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KIS LEPESEK NAGY KORSZAKA

,Nem az a fontos, hogy mi lesz 2050-ben, hanem hogy mi lesz 2022-
ben, '24-ben, '26-ban” — mondja ifj. Chikan Attila, a BCSDH elnotke
a vele késziilt, ,Reputacids kockazata van, ha ezzel nem foglalkozunk”
cimmel olvashaté interjiban. Milyen igaza van! Ez a mondat természe-
tesen nem arrdl szdl, hogy ne lenne sorsdonté foglalkozni a tavolabbi
jovével, vagy nem kell évtizedekre stratégidkat késziteni a jovékép
telvazolasara, hiszen az egész beszélgetés éppen ennek a sziikséges-
ségét is taglalja. Azért érzem nagyon titésnek ezt a gondolatot, mert
azt fogalmazza meg sommasan, hogy csak akkor lesz jobb jovénk vagy
egyaltalan jovénk 2050-ben, ha felfogjuk, hogy mar most, a jelenben,
minden pillanatban 1épéseket kell tenni az érdekében.

A piackutatasok, a gazdasagi kimutatasok, a korulottink zajlé kor-
nyezeti-gazdasagi folyamatok mutatdi is mind-mind konkrétumokkal
tamasztjak ala, hogy mindez nem riogatas, hanem reéalis megkozeli-
tése a téméanak. Erezhetd volt ez a kozelmultban lezajlott glasgow-i
COP26 klimacstcs hangulatan is. Bar sokan elégedetlenek a globalis
talalkozé eredményeivel, azt azért nem mondhatjuk, hogy nem tortént
elorelépés az tigyben. A dolog természetébdl, a bonyolult kélcsénha-
tasokbdl kovetkezden nyilvanvald, hogy nem tudnak egyik naprél
a masikra vilagmegvalté eredmények sziletni. Az viszont nagyon
fontos, hogy minél hamarabb létrejojjenek olyan megallapodasok,
amelyek megteremtik a feltételeket a gyorsabb cselekvéshez. A val-
lalkozasok ugyanis viszonylag révid idén belil tudjak csékkenteni
példaul a szén-dioxid-kibocsatasukat, de a politikai timogatas ehhez
nélkillo6zhetetlen. Vagyis barmelyik oldal is tétlenkedik, az megalkasztja

a folyamatot.

Sokszor, sokféle meglkdzelitésben leirtuk mar, hogy a fenntarthaté-
sag teriiletén mindenkinek megvan a maga dolga és felel6ssége. Ebben
a targykorben nem ér a masikra vagy masokra mutogatni.

Mostani lapszamunkban erre sokféle vallalati j6 gyakorlatot mutatunk
be a cégek segédletével: ,, Az idén ezt tettiik a bolygdért és kérnyeze-
tiinkért” fenntarthatésagi mellékletiinkben. Orémteli olvasni ezeket
a hazai FMCG-piacon szerepld vallalati eredményeket, latni, hogy ki-
ki a sajat eszkozeivel mit tesz a kornyezeti értékek megmentéséért és
a szemléletformalas érdekében.

Ezenkiviil egyéb konkrét hazai és kiltoldi példakat is bemutatunk: ho-
gyan is mukodik a , kis 1épéseklcel is sokat tudunk tenni” stratégia, ha ho-
lisztikusan tudunk tekinteni a sajat tevékenységiinkre. igy példaul ajanlom
higyelmiikbe a Gyérben miikodé pici tizlet, a Morgen ,,z61d” aras 6tletét. De
emlithetném példaul a Kuridézumok kozott, a szines kis hirekben olvashaté
Carrefour-kisérletet is, amelynek soran hasznalt mobiltelefonokat gyij-
tenek be vasarlasi utalvanyért cserébe, vagy a 10 vilagmenté megoldast,
amelyekrdl a Best of CSR 2021 szubjektiv valogatasunkban olvashat.

Hiszem, hogy az ilyen kezdeményezések inspiraléak, szimpatiat ébresz-
tenek és elgondolkodtatnak: én vajon mit tehetnék? Mert mint oly sok
masrdl, igy a fenntarthatdsagrdl is sokféleképpen gondolkodunk, habitu-
sunk, élethelyzetiink, anyagi lehetdségeink stb. szerint. Ahogy a NielsenIQ
togyasztdi kategorizalasabdl kidertil, vannak koztiink aktiv elkételezettek,
igéretes kezd Gk, hencegbk és passzivak. Torekedjiink arra, hogy ez utébbiak
is rajojjenek, 6k is elkezdhetnek apré lépéseket tenni a jobb vilagért.

J6 olvasast és az iinnepekre j6 pihenést kivanok a Store Insider

csapata nevében!

Acs Déra
foszerkesztod
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INTERJU KEMENY KRISTOF UGYVEZETO IGAZGATOVAL

MAGASABB SZINTRE
LEPETT A K&K FAMILY

ACS DORA

A kesz salatatermekeket eldallitd KoK Family Kft. remek peldaja annak,
nogy eqy kis csaladi vallalkozas kitarto, szivos munkaval es celtudatos
epitkezessel rovid 1dO alatt akar meghatarozo szereplove is valhat egy
elelmiszeripari agazatban. A tevekenyseget egykor egy csaladi haz
garazsabol indito ceg torteneteben ez ev masodik feletdl uj fejezet
kezdOdott, ugyanis felismerve a kozos fejlesztesi celokat strategiai
partnersegre lepett a Lengyelorszagban piacvezetd Green Factoryval.
Hogy hogyan jutottak el idaig es mi kesztette erre a lepesre a hazal
salatapiac kozel 40 szazalekat lefedO ceget, arrol Kemeny Kristoffal, a KoK
alapitojaval, a vallalkozas ugyvezeto igazgatojaval beszelgettunk.
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A K&K Family kozel egy évtized alatt notte ki magat a semmibél a ha-
zai készsaldtapiac meghatdrozé szerepléjévé. Erzékelhetéen szépen
meneteltek elore, mégis az idén nyaron a csaladi vallalkozas egy részét
eladtak Lengyelorszag piacvezeto cégének, a Green Factorynak. Miért
doéntéttek ugy, hogy feladjak az 6nallésagukat, amikor eddig is jol ment
a szeker? Mekkora tulajdonrészt vasarolt meg a lengyel ceg?

A szerz6dés értelmében ezzel kapcsolatban pontos adatokat nem ad-
hatok, de annyit elarulhatok, hogy a Green Factory tobbségi befolyast
szerzett a K&K Family Kft.-ben. Az Gigylet létrejottének hatterében
6sszességében szakmai szempontok alltak. A Green Factory nemcsak
Lengyelorszagban piacvezetd, konyhakész salatainak, friss, mosott
zoldségtéléinek, zoldséges készételeinek markaja Németorszagban,
Csehorszagban, Szlovakiaban, Ukrajnaban és a balti allamokban is
ismertek a retail és a Horeca-szektorokban. Ugy gondoltam, a tovabbi-
akban a lengyel cég nemzetkozi tapasztalatai és multinacionalis szer-
vezeti felépitése j6 alapot biztosit szamunkra is a tovabblépésre. Mar j6
ideje megfogalmazddott ugyanis bennem az az igény, hogy eljutottunk
egy olyan szintre, amelynél at kell lépniink egy bizonyos kiiszébot. Ez
a stratégiai partnerség meghozta szamunkra ezt a lehetOséget, ezért

dontottiink a tulajdonosi rész értékesitése mellett.

Mit jelent ez a bizonyos szint? Mdas szervezeti strukturat, nagyobb
forgalmat?

Mindkettdt, bar itt elsésorban nem a forgalom névelése a lényeg, hanem
az, hogy hova dlmodtam meg még korabban ezt a vallalkozast, hogy hova
szeretném a céget eljuttatni, és mindazt 6nerébdl megvaldsitani mennyi
id6t vett volna igénybe. En magamtél nem kerestem befektetét, de azt
gondoltam, ha mar megkeresett minket ez a nemzetkozi piacokon is meg-
hatarozo cég, ha adédott ez a lehet6ség, aklor ez egy kicsit mas léptéket

adhat a céljaink eléréséhez, a fejlédéshez.

Hogyan keriiltek kapcsolatba a Green Factoryval? Korabban ismerték
egymast?

Nem, s6t korabban még kiallitdsokon sem talalloztam veliik, mert nem ter-
veztem a lengyel piacra szallitani. A salatapiac értelemszer(ien egy ultrafriss
kategéria, rovid szavatossagi ideji termékekkel, igy til tavolinak tint az
a piac. Ha higyeltem is a konkurenseket, aklor inkabb a kérnyezo orszagok-
ban lévdkre koncentraltam. Igazsag szerint 6k kerestek meg engem, mert
szerettek volna a magyar piacon is terjeszkedni. Néhany talalkozas utan
vildgossa valt szamomra, hogy egy ilyen egytittmiikodésben van fantazia.
Tetszett az a vizid, amit felvazoltak, szimpatikus volt, hogy egytajta straté-
giai partnerségben gondolkoznalk, amiben meghagyjak a mozgasteriinket,
de a fejlesztési célok révén 10j, kozos innovacios tavlatokat is felvazoltak.
Edesanyammal kozosen alapitottuk annak idején a csaladi vallalkozast,
ezért egyeztettem vele a kérdéssel kapcesolatban. O azt mondta, hogy ré-
szérdl nincs akadalya ennek a 1épésnek, szabad kezet ad a dontésben. fgy

jott létre a stratégiai egytittmiikodés a Green Factoryval.

On szerint miért pont a K&K Familyre esett a lengyelek vdlasztdsa?

A targyalasok soran Gigy tlint, nagyra becstilik cégiink lokalis piaci isme-
retét, az eddig megszerzett tapasztalatainkat és a fejlédésre valé folya-
matos torekvésiinket. Ezekben a témakban hasonléan gondolkodunk,
ezért nem is volt kérdés, hogy a kozos tton is erre alapozva indulunk el.
Az mar most latszik, az egytttmikodés egészen mas léptéket ad mind

az innovacid, mind a marketing tertiletén szamunkra.

Nezziik a kezdeteket. Honnanindultak és hogyan jutottak el odaig, hogy
egy nemzetk6zi piacon is igen elokel6 pozicioban lévé cég érdeklodését
felkeltették?

Csaladi vallalkozasként indultunk 2003-ban. Akkoriban édesanyammal

sokat tanakodtunk, hogy mivel lenne érdemes foglalkozni, ami biztositja

a megélhetésiinket. O korabban egy z6ldségboltot vitt, igy kézenfekvd

volt, hogy ezzel a termékkorrel kellene kezdeni valamit. Kérbenéztiink,

puhatoléztunk a piacon, mit tudnank még a zoldségelkkel kezdeni.
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Kiderilt, hogy viszonylag nagy az igény az elOre tisztitott, csomagolt
burgonyara a Horeca-szektorban, igy elkezdtiink ilyen termékeket
eldallitani a csaladi haz atalakitott garazsaban. Kezdetben ketten vag-
tunk bele a vallalkozasba és csinaltunk mindent, majd kis id6 mulva
felvettiink még egy-két embert. Igy kezdédott. Az elején elég sokat
kinlédtunk, mig rajottink, hogy a salatavonalban béven van fantazia,
de olyan harom-négy év mulva mar tisztan lattuk, hogy érdemes vele
toglalkozni. Kisérletezgettiink, kiiltoldrél hoztam olyan salatakat, amik
nem igényeltek kiillénésebb technolégiai csomagolasi médszert a tarté-
sitas szempontjabdl. Voltak olyan salatafajtak, amelyek igy gyakorlatilag
elalltak hat-hét napig is. Akkoriban egyaltalan nem volt nagy tumul-

tus ezen a piacon, igy viszonylag hamar, 2004-ben sikeriilt bejutnunk

Az mar most latszik, az
egyiittmukodés egészen mas lépteket
ad mind az innovacio, mind

a marketing teriiletén szamunkra.

a Metréba. Ettdl kezdve gyakorlatilag kétévente ért minket valami olyan
impulzus, ami fejlesztésre 6sztdnzott, vitte eldre a vallalkozast. 2006-
ban a Sparral kotottiink szerzédést, majd az Auchanhoz is bekertltiink.
Egy-egy Uj kereskedelmi partnerrel valé tizletkotés értelemszertien
mindig 16kott a volumenen, javitott az 6sszképen, a forgalmon. Emel-
lett folyamatosan odahgyeltiink a termékfejlesztésre, igy a halézatokon
belill is folyamatosan nétt a forgalmunk. Nem volt mese, fejleszteni

kellett, 2009-ben vasaroltuk meg az el6z6 telephelylinket, a mostani

t6ki telephelyiinktdl 150 méterre 1év4 teriiletet. Onerdbdl, illetve banki
kolcsonbdl megépitettiik az elsé tizemiinket, kozel 500 négyzetméteren.
Igy kertiltiink a garazsbél egy igazi tizembe. Ekkorra mar kozel 14-15-
en dolgoztak nalunk. Folyamatosan nétt az tigyfélkorink, ami Gjabb
telephelybdvitést igényelt, illetve a 1étszamunk is folyamatosan béviilt
a forgalom novekedésével. Mara 50-60-ra nétt a foglalkoztatottak sza-
ma, de vannak kiszervezett munkafolyamataink is, igy dsszességében

80-90 embernek biztositunk munlkat.

Mekkora a jelenlegi kapacitasuk, és varhatéoan milyen forgalmat érnek
el az idén?

Jelenleg napi 10 tonna a gyartdi kapacitasunk egy mliszakban. Az éves
forgalmunk tavaly 2,7 millidrd forint volt, idén kortilbelil 3 milliard lesz.
Volumenben kb. 60 millié adagot értékesitettiink, ami megkozelitdleg
3 millié kilé alapanyag feldolgozasat jelenti. Evente atlagosan 10-15
szazalékos novekedést ériink el. Becslésem szerint a hazai salatapiac

olyan 40 szazalékat lefedjiik.

A fejlodés egyik motorja értelemszeriien a kereskedelmi lancok minél
professzionalisabb kiszolgalasa. Mi volt az pont, ami még hozzatett
ehhez, ami alapjan megfogalmazodott énben, hogy egyéb teriileten is
szintet kellene lépni?

Az els6 tizemiink megépitése utan egyre tobbet jartam kulfoldi kialli-
tasokra, tizemlatogatasokra. Csak tatottam a szamat az ott latottakon,
hihetetlen élmény volt megtapasztalni, mennyi potencial van még ebben
a terméklkorben, hogy egyes tizemekben milyen Gitemben és korszer(i
technolégiaval zajlik a termelés. Lassacskan igy fogalmazddott meg
bennem, hogy kévetkezetes munkaval milyen messzire el lehet(ne) jutni.
Azért szeretem ezt a piacot, mert végtelen lehetdség adodik a termékek

fejlesztésére, amivel forméalhaté a fogyasztdk izlésvilaga, maximalisan

kiszolgalhatdk az egyre valtozatosabb igények. Persze ezzel azért csin-
jan kell banni, mert nem biztos, hogy a mas orszagokban trendi izekre,
variansokra itthon is vevé a piac, de viszonylag nagy a mozgastér az
innovacidk kiprobalasara. A fantazianak végil mindig a polci ar szab
hatart. A mai napig ez hatarozza meg a termékfejlesztések iranyait.
Ezért inkabb érdemes visszafelé gondolkodni, hogy mi az az ar, amit

még elbir a piac, de Gjdonsag erejével is hat a fogyasztdkra.

Mi az, amivel annak idején, az indulasnal ki tudtak bujni az akkor mar
piacon lévo konkurens cégek arnyékabdl, és mivel lehet most kitiinni
példaul termékfejlesztés teriiletén ezen a piacon? Egyaltalan, melyek az
innovacio utjai?

Mint sok mas termékkornél, ezen a piacon is az egyik legszenzitivebb

kérdés az ar. Mi mindig torekedtiink arra, hogy versenyképesebbek
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legyenek az araink a konkurens termékekénél. Altaldban 5-10 széza-
lékos az arkiulonbség a javunkra. A masik nagyon fontos értékmérd
természetesen az alapanyag mindsége, frissessége. A j6 mindségl
salata sok napfényt és meleget igényel, igy a biztonsagos alapanyag-
ellatas és egyenletes minGség érdekében Olaszorszagban termeltetjiik
az alapanyagot egész éven at, de természetesen szezonalis szerzo-
déseink vannak hazai és osztrak termeldkkel is méajus koézepétdl no-
vember kozepéig, a téli idészakban pedig Spanyolorszagbél érkeznelk
salata-alapanyagok.

Mivel itt friss z6ldségek szolgalnak alapanyagként, bizonyos fajtaknal
az izvilag hétrél hétre valtozhat. A legnagyobb kihivas, hogy a télink
elvart mindséget, izvilagot egyenletesen tudjuk hozni a megrendelé és
a fogyasztok igénye szerint. A salatanak a frissessége a legnagyobb ereje

és az egyik legvonzobb tulajdonsaga a fogyasztok szemében.

Hogy zajlik a termékfejlesztés, és milyen filozéfia alapjan épitik a port-
foliot? A Green Factory megjelenésével varhatok-e nagy dobasok ezen
a tertileten?

A termékiejlesztés legnagyobb mozgatérugdja idot nyerni a fogyasztonak,
illetve a korszerti taplalkozasi szolkasok trendjeinek a kiszolgalasa. Ha
csak magambdl indulok ki, nekem kevés a nyolc 6ra a munlkara, viszont
szeretnék minél egészségesebben taplalkozni. A hiatal generacidknak is
egyre kevesebb az idejiik, de keresik az egészséges, valtozatos izvilaga
élelmiszereket. Mindez a kényelmi termékek irdnyaba viszi a piacot,
1gy a salatapiacon is a termékfejlesztéseket. Kellenek a monotermékek,
nekiink is sok ilyen standard termékiink van, de egyre nagyobb a sulya
az értékesitésben az olyan salatatermékeknek, mixeknek vagy kényelmi
termékeknek, amelyek alkar a f6étkezésre is teljes értéki alternativat
biztositanak, amit lehet varidlni mindenféle 6ntetekkel, kiegészit ter-

mékekkel, példaul sajtokkal, olivabogyéval, fliszerezéssel.

Fontos tudatositani az emberekben, hogy a mix salataknal, kényelmi
termékeknél a magasabb arral azt fizetik meg, hogy sokféle izvilaga
salatat fogyaszthatnak egyszerre egy termékben, garantaltan frissen,
raadasul pillanatok alatt megtehetik ezt. A termékeket az egészségtu-
datossag iranyaba lehet fejleszteni a pénztarcdhoz mérten. Ahogy mar
mondtam, alapvetden ez utdbbi, vagyis az ar szab csak hatart a termék-
fejlesztésben. Sok emberben nem tudatosodik, ha egyenként megven-
nék az 6sszetevoket, akkor sem biztos, hogy olcsébban jonnének ki, ha
naponta friss salatat szeretnének enni. Raadasul igy készen ,talalva”
nem kell bajlédniuk az dsszetevdk tisztitasaval, felvagasaval stb. Mi
egészséges taplalkozast és felszabadulé id6t adunk a fogyasztdinknak.

Avaltozatos kiszerelésmennyiségek is szamos lehetdséget biztositanak
a termélkfejlesztésre, mint ahogy a kornyezetbarat csomagoléanyagok
hasznalata is kinal innovaciés lehetdségeket. A talkas termékeknél
példaul jelenleg 80 szazalékban tjrahasznositott csomagoléanyaggal
dolgozunk, ott nemsokara elérjiik a 100 szazalékos aranyt. Kisérlet-
képpen most probalunk ki egy visszazarhaté csomagolast az egyik mix
termékiinknél, ami nem tul megszokott ezen a piacon, de j6 lehetéség
lehet az élelmiszer-pazarlas visszaszoritasara. Természetesen ebbe
a salatakeverékbe kevésbé oxidalédo salatakat helyeziink. A Green
Factorynal egy termékfejlesztd csapat dolgozik az innovacidkon, na-
lunk altaldban én talalom ki az Gj variansokat. Mostantdl az 6tleteket
kozosen vitatjuk meg, igy hatékonyabban tudunk lépést tartani az

egyes piacokon a trendelklkel.

Par honap telt el az 1j tulajdonosok megjelenése 6ta. Miben valtozott
meg leginkabb az életiik az ujfajta felallasban?

Ugyvezetéként igazabdl ugyanazt csindlom, mint eddig, csak nagyobb
léptékkel. A legnagyobb valtozas tulajdonképpen az, hogy meg kell

szoknom, szoknunk, nagyobb csapatban dolgozunk. Elkezdtiik a fo-

lyamatok optimalizalasat, az alapanyagok, csomagoléanyagok be-
szerzésétdl kezdve a termelésen at a logisztikaig ez minden tertiletet
érint. Nagy hangsulyt fektetiink a piackutatasokra is, hogy a lehetd
legtobbet ki tudjunk hozni a terméktejlesztésekbdl. Eddig is és ezutan
is arra szeretnék torekedni, hogy legyen valami plusz tartalmi érté-
ke a termékeinknek. Ezzel az 0j felallassal lehetdség nyilt arra, hogy
az Otleteim nemcsak a magyar piacon, hanem akar egyéb piacokon
is megmeérettessenek. Hamarosan elkésziil egy 1j tizemiink is, ami
tovabbi Gjitdsok bevezetését teszi lehetévé. Ugy érzem, hogy sikeriil
tels6bb szintre 1épniink, és a jovében 1j utakat is kiprébalhatunk, és

at tudjuk 1épni azt a bizonyos kiiszobot.

Végezetiil még csak egy kérdés. Van kedvenc salataja a portféliobol?
Van, a lanyom nevét visel§ Arven Garden nevii termékesaladunk

Kedvencem salatakeveréke. Ezt szeretem a legjobban.



A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS AGGODALMAK
EROSODNEK (G)LOKALISAN

MAINSTREAM LETT
A TUDATOS
FOGYASZTAS

FOLDES ANNAMARIA, IPSOS, CX DIRECTOR

A vilagjarvany kenyszeru valtozasokra keszteti
a fogyasztokat. A fenntarthato jovo biztositasa
erdekeben a lakossagnak at kellett alakitania

a kornyezettel, egeszseqgqgel, taplalkozassal
kapcsolatos mindennapi donteselt.

Sérulékennyé valt az emberiség a pandémia kovetkeztében. Ez a ki-
szolgaltatottsag pedig , passziv meghgyel6bdl” fokozatosan az ,,aktivan
cselekv(@” statuszaba emeli a tarsadalmat, amely folyamatot egyértel-
muen az egyén, valamint a szlikebb kozdsség és a bolygd biztonsaga-

nak és egészségének szempontjai mozgatjak.

PARADIGMAVALTAS

A fenntarthatésaggal kapcsolatos aggodalmalk erésodnek (g)lokalisan,

2020 eleje 6ta egyre megtontoltabb, tudatosabb fogyasztéi magatartast

tapasztalunk. A szemléletvaltozas az Ipsos 2021. szeptemberi, hazai
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CSR-kutatasa szerint a magyar tarsadalomban is aktualis. A felnétt la-
kossag 65%-a gondolja, hogy a kérnyezetiink védelme és a klimavaltozas
megallitasa jelenleg az emberiség legfontosabb feladata, kozel 50%-a
pedig azoknak a vallalatoknak a termékeit preferalja, amelyek tesznek
a kornyezetiink, tdrsadalmunk védelméért és a fenntarthatésagért.
Osszhangban vannak ezzel a nemzetkézi vizsgalatok is. Az Ipsos 2021
oktéberében a Global Advisor kutatassorozat keretében 29 orszagban mérte
tel a fogyasztéi viselkedés valtozasat. Nem meglep6 mdodon a kiillonbozé
nemzetek lakossaganak atlagosan tébb mint a fele (56%) valaszolta azt,
hogy a fogyasztassal kapcsolatos attitiidje megvaltozott a klimavaltozasra
adott egyéni valasz kovetkezményeként. India, Mexikd, Kina lakossaga
kiemelked&en nagyot lépett el6re (70% feletti arany), és Magyarorszagon
is valamivel a globalis atlag feletti érték, 57% mérhetd, ezzel a 7. helyen
allunk a 29 mért orszag kozott a pozitiv irany valtozasok rangsoraban.
Ami pedig magat a cselekvést illeti, a szelektiv szemétgyijtés és
komposztalas a legelterjedtebb aktivitas (a 29 orszag felndtt lakossaga
korében 46%), ezt koveti az otthoni energiatakarékossagi torekvés
(43%), az ételpazarlas csokkentése (41%) és a viztakarékossag (41%,

Ipsos Global Advisor, 29 orszag, N=23 055 {6, 1. abra).

A NOK JELLEMZOEN TUDATOSABBAN ADAPTALJAK SZOKA-
SAIKAT A KLIMAVEDELEMHEZ
A telmérésbdl kideriil, hogy a nék jellemzéen tudatosabban adaptaljak
szolkasaikat a klimavédelem tigyéhez, legyen az az élelmiszer-pazar-
las csokkentése (ndk 46% vs. térfiak 36%), viztakarékossag (nék 46%
vs. térfiak 36%), Gj termékek vasarlasanak csokkentése (36% vs. 26%),
kevesebb ,tulcsomagolt” termék vasarlasa (33% vs. 25%).

Foldrajzi kiillonbségek is kirajzolédnak a Global Advisor tanulmany-
bdl. Belgium (65%), Kanada (64%), Svédorszag (60%), Kolumbia (60%)

és Magyarorszag (60%) lakosai magasabb aranyban allitjak azt, hogy

1. ABRA: KIFEJEZETTEN A KLIMAVALTOZAS MIATTI AGGODALMA MIATT AZ ALABBIAK
KOZUL MELY LEPESEKET TESZI MEG GYAKRABBAN, MINT KORABBAN?

Szelektiv szemétgyljtés és komposztalas 46%

Energiatakarékossag a haztartasomban 43%

Etelpazarlas csokkentése 41%

Viztakarékossag a haztartasomban 41%

Kevesebb Uj termék vasarlasa 31%

Sok csomagolassal készult termékek kerulése 29%

Tomegkozlekedés hasznalata, kerékparos, gyalogos kdzlekedés napi ugyintézéshez 28%

Tobb fenntarthato étel vasarlasa 27%

Tomegkozlekedés hasznalata, kerékparos, gyalogos kozlekedés munkabal/iskolaba 24%

Tobb fenntarthatd eszkoz vasarlasa 22%

Kevesebb husfogyasztas 22%

Kisebb energiafogyasztasu markakra, tipusokra valo atallas 16%

Kevesebb repuldut 14%

Kisebb energiafogyasztasu technoldgiakra vald atallas 14%

Kevesebb tejfogyasztas 12%

Kisebb méretl, fogyasztasu jarmdre val6 atallas 10%

kifejezetten a klimavaltozas megallitdsa érdekében szelektiven gy{ij-
tik a hulladékot vagy komposztalnak. Ezzel szemben a mérleg masik
oldalan Japan (33%), az USA (32%) és Németorszag (24%) all.

PROAKTIV CSELEKVES

Vilagszerte er6sodott a lakosok kornyezettudatossaga, egyrészrol
a kozvetlen kérnyezetiik, masrészt a sajat személyes jollétiik érdekében
is. Egy szintén friss, nagy mintan alapulé nemzetkozi mérés szerint,

amelyet a Tetra Pak és az Ipsos kozdsen készitett szintén 2021 6szén

Forras: lpsos

13 orszagban, a népesség kozel fele felismerte, hogy a mindennapi
cselekvéseik kozvetlen hatassal vannak a kérnyezetre. Gondolva itt
példaul az étrenddel kapcsolatos valasztasokra, az Gjrahasznositasra
vagy a szemét mennyiségének a csokkentésére. A fogyasztok 62%-a
szamara az ételek, italok mindsége fontosabba valt a vasarlas soran,
ezzel egytitt pedig tobb mint a lakossag fele lényegesen kevesebb ételt
dob ki, mint a pandémias id6szakot megel6z&en.

Ez egyértelmlien kovetkezik abbdl a ténybdl is, hogy a virussal

kapcsolatos kotelezd biztonsagi eléirasok és a személyes védekezési



ALAP

STORE INSIDER

9

intézkedések miatt a haztartasok tagjai tobb idét toltottek az ottho-
nukban, ezzel jobban lathatébbéa valt a haztartas 6koldgiai labnyoma.
A védekezés egyéni felel6ssége mellett a tudatos fogyasztas Uj szintje
jelent meg. A lakossag tobb mint fele (55%) tervezetten kezdett étkezni
a pazarlas csokkentése érdekében, 59%-a kertilni kezdte a ,tulcsoma-
golt” termékeket, és 42%-uk tudatosan csokkentette az egyszer hasz-
nalatos mianyag jelenlétét a haztartasaban.

Ahogy az ENSZ megbizasabdl készitett Ipsos-kutatasbdl is kidertl,
a fogyasztd az egyéni felel6sség (magyar 56%, globalis 40%) mellett
a kormanyoktél (71% vs. 53%) és az tizleti vallalkozasoktél (52% vs. 42%)
is varja a fenntarthatésagot tAmogaté 1épéseket (Ipsos — U.N. Sustai-
nable Development Goals in 2021, 29 orszag, N=20 110 13). A vasarlék
tehat elvarjak a szolgaltatoktél, termeldvallalatoktél, hogy jarjanalk
élen j6 példaval, legyen egytittmiikodés fogyasztd és szolgaltatd kozott

a jovo megdvasa érdekében.

A fogyaszték ezt annyira komolyan veszik, s6t kiildetésként ér-
telmezik, hogy az un. ,Tetra Pak Index” alapjan tébb mint 35%-uk
rendszeresen valaszt olyan terméket a jarvany elterjedése 6ta, ame-
lyet 6 maga fenntarthaténak gondol, és 32%-uk erre buzditja a helyi

kozbsség tagjait is.

TARTOS VALTOZASOK

Egyéni meghgyelések mellett szamos nagy mintas nemzetk6zi kuta-
tasbdl is tudhato, hogy a pandémia alatt megvaltozott szokasok veliink
is maradnak. A Covid—19 er0Ositette a mentalis egészség fontossaganak
a felismerését, a felnétt lakossag jelentOs része érzi tigy, hogy a pan-
démia negativ hatdsainak kompenzalasa érdekében nagyobb figyel-
met kell forditani a lelki egészségére. Nemcsak a fogyasztas, de az 1j
rutinok is segitik a személyes jollét visszaallitasat és megtartasat.

Egyre elfogadottabba és elterjedtebbé valt az otthoni munkavégzés,
a csaladok orak alatt tudnak atallni jelenléti oktatasrél online-ra, a ko-
z0sségi aktivitast mara a kisebb tarsasagi 6sszejovetelek jelentik, Gj
csaladi szokasok, viselkedésmintak alakultak ki, tobbet f8ziink otthon,
mashogy hasznaljuk a digitalis csatornainkat.

Az 10j szokéasolkkal Gj hangstlyok is megjelentek, ahogy tobbet vi-
deotelefonalunk vagy vasarolunk online, igy visszajelzéseket, termé-
kinformacidkat is tobbet keresiink az interneten, ezzel is a tudatos-

sagunkat erdsitve.

MARKATULAJDONOSI REAKCIOK SZUKSEGESEK

A gazdasagi szerepl6k tehat nem hanyagolhatjak el a termékiik, szol-
galtatasuk tervezésénél a digitalis élményeket, ahogy azt sem, hogy
az ugyfél-kommunikacidjukat naprakészen tartsak, hiszen a tudatos
vasarlé tudatosan ad visszajelzést, tudatosan kapcsolédik érzelmileg

egy markahoz, vagy zarkézik el egy cégtdl.

A fogyasztdi tudatossaggal 6sszefliiggésben a vallalatok hite-
lessége el6térbe keriil, kezdve onnan, hogy maga a termékiik mit
kommunikal magarél 6sszetételében, megjelenésében, a kiszolgald
csapatok altal vagy a csomagolas cimkéjén, de mindenekel6tt al-
talanos felhasznaléi élményben.

Ezzel a magyar piacon sok teendéjitk van még a szervezeteknek. Az
Ipsos 6szi CSR-felmérése szerint a magyar felnétt lakossag alig 20%-a
hiszi el, hogy a nagyvallalatok 6szintén tenni szeretnének a természet
és a tarsadalom védelme, a fenntarthatésag érdekében, és nem csak

,2trendi” PR-fogas a zold imazs.



A DS SMITH A FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYT IS MERI

Innovativ csomagolas a fenntarthato,

H BN Ve 4

korforgasos jovo szolgalataban

Olyan jelentés kihivasokra kell valaszt
adniuk a fenntarthaté csomagolasoknak,
mint a problémas mianyagok kivaltasa,

a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése, az
alapanyag felhasznadlasanak optimalizalasa
és az Ujrahasznositas. Ezen problémak
megoldasaban kiilondsen fontos a hatékony
tervezés, hiszen a termékek kornyezeti
hatasanak 80%-a ebben a tervezési
szakaszban dél el.

A DS Smith, amely a fenntarthato csomagolasi
megoldasok egyik vezet( szallitéja a vilagon,
hatekony konstrukciokkal segiti a kiskereske-
delmi FMCG-vallalatokat, hozzajarulva fenn-
tarthatosagi célkitlizéseik eléresehez.

A DS Smith designerei a Korforgasos Ter-
vezési Alapelvek (Circular Design Principles)
menteén alkotjak meg a csomagolasokat, ami
Ot terUletre 0sszpontositva seqiti a korfor-
gasos kialakitast:

+ 100%-ban ujrahasznosithato, rostalapu
csomagolas,

- alapanyagok optimalizalasa az egyes

ellatasi lancokra,

+ designmegoldasok a problémas mdanyagok
helyettesitésére,

» Ujrafelhasznalas novelése U] tervezések és
fejlesztések révén,

- zart ellatasi lancot tamogatd megoldasok
kialakitasa.

Atudatos és hatékony tervezés mellett elen-
gedhetetlen a csomagolas fenntarthatdsagi
teljesitményének mérése. Erre fejlesztette
ki a DS Smith az iparagban elséként a Circu-
lar Design Metricset, mely 8 mérdszam al-
tal lehetGseget ad a kulonbozd konstrukciok
0sszehasonlitasara, ezzel segitve a hulladék
mennyiségenek és a szennyezés mertekének
csokkentéset, valamint azanyagok és terme-
kek hosszabb hasznalatban tartasat.

2 DS Smith

Egy lépés a fenntarthat6
csomagolas felé.

Nem kell kompromisszumot kotni a termek
védelme, a teljes ellatasi lanc hatékonyabba
tétele, kornyezetvédelmi szempontd teljesit-
meényének novelése és avasarlasi élmeény ko-
zott. Segitiink mind a négy elérésében. Uzleti
tevekenyseége és ellatasilanca megértésével
megtervezhetjuk vallalkozasa szamara a meg-
felel6 csomagolasi megoldasokat. (x)

e CHAIN O,
2]

Cir:qla_r
Design
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[F]. CHIKAN ATTILA, A MAGYARORSZAGI UZLETI TANACS A FENNTARTHATO
FEJLODESERT (BCSDH) ELNOKE, AZ ALTEO CSOPORT VEZERIGAZGATOJA

"REPUTACIOS KOCKAZATA VAN,
HA EZZEL EGY CEG NEM FOGLALKOZIK"

® SCHAFFER DANIEL

A klimavaltozas es a COP26 celjal egyre erdteljesebb nyomast helyeznek a donteshozokra.
Mitosz-e a megujulo energiaforrasok draga mivolta? Ki finanszirozza a karbonsemlegesseget?
Miert keresik a befektetOk a fenntarthatoan mukodo cegeket, es hogyan valhat Magyarorszag
2050-re karbonsemlegesse? If]. Chikan Attila alapvetden optimista, es szerinte Magyarorszag jo
uton halad a fenntarthatosag teren.

Az utobbi években erdteljes szemléletvaltozas érzékelheté mind val-
lalati, mind pedig fogyasztoéi részréol a fenntarthatosag felé, am van
még tennivalo. A fogyasztoi szemléletvaltozas milyen folyamatokat
indithat el a fenntarthatésag teriiletén?

Fogyasztdi szemléletvaltas nélkil nincs elérelépés a fenntarthato-
sagban. Az efelé valé elmozdulas olyan torekvés, amelyben minden
szereplének teljesitenie kell ahhoz, hogy eredményt érjink el. A val-
lalatoknak, a szabalyozéknak és maguknak a fogyasztéknak is — akar
valasztoként, akkar csaladtagként, akar munkavallaléként. A donté-
seinklkel tudjuk tdmogatni a folyamatot, vagyis azokat a vallalatokat
tamogatjuk a fogyasztasunkkal, amelyek hitelesen, stratégiai szinten
képesek a fenntarthatésaggal foglalkozni. Enélkil ez a dolog nem fog

mukodni, a szemléletvaltozas pedig egyre gyorsul.

A fenntarthat6 termékek és szolgaltatasok pedig — és most mindegy,
hogy milyen iparagrél beszélek — nagyon sokszor jobbak, hozhatnék
példakat az aut6-, a ruha- vagy az élelmiszeriparbdl egyarant. Arrél
nem is beszélve, hogy ezek a cégek hatékonyabban mtikoédnek. Ha
a vallalat igyekszik a tudatos, fenntarthaté élethez kapcsolédé pél-

dakat mutatni a fogyasztdknalk, aklkor er6sédni fog, ez egyértelmd.

A kRérnyezettudatossag menténvalo gondolkodas folyamatosan alakitja
at az energiatermelést. Manapsag hangstlyos a kézbeszédben, hogy
a fosszilis energia kivezetése még nagyobb aremelkedést fog hozni az
energiapiacon, és hogy a megujulé energiahordozok dragak. A meg-
Ujulok alkalmazasa nem fogja-e radikalisan megemelni az energia
arat fogyasztoi szinten?

Az energiapiacot nagyon nehéz révid tavon alakitani, mert hosszt
tava stratégiat kivan. Olyan, mint egy tankhajo: egy kilométer alatt
tesz meg egy fordulatot és két kilométer alatt all meg. Igaz, felbori-
tani is nagyon nehéz — ez klasszikusan ilyen jellegti tizlet.

Ha élettartamkoltségre lebontva megnézziik az energiatermelési for-
makat: beruhazas; meg kell épiteni az adott erémfiivet; tizemeltetni kell;
a végén pedig rekultivalni, vagy a korforgasos gazdasagba valamilyen mo-
don behelyezni az adott energiatermelést; alklor mara a megtjuléenergia-
-technolégia eljutott oda, hogy olcsébb, mint barmi mas. Olcsébb, mint
a nuklearis energia, olcsébb, mint a foldgéaz, az olaj vagy a szén. Eppen
ezért ha valaki hosszi tdvon gondolkodik, alkkor egyértelmiien j6 dontés
a megujulé energia alkalmazasa, mert hossza tavon ez lesz a verseny-
képes. Ugyanalkkor van egy karaktere a megtijulé energianak, kiillénésen
az idGjarasfiggdnek: a nap- és a szélenergianak. Ezeket az erémiveket
meg kell épiteni, és ez nem olcsé. Innen ered a mitosz, hogy a megtjuléd
energia draga, mert mondjuk gdzerémuvet ugyanaklkora méretben fele-

annyiért meg lehet épiteni.
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Viszont cserébe a megijulé utana majdnem ingyen termel, mivel
nem kell fizetni az elsédleges energiahordozéért. Szemben a gazzal,
amit folyamatosan vasarolni kell, vagy a szénnel, ahol sok embert
kell az erémiiben foglalkoztatni. Ha valaki ezt megtinanszirozza az
elején, akkor ez nagyon komoly versenyeldnyt jelenthet. A kérdés

az, hogy ezt ki teszi meg.

Es ki fogja megtenni?
Ez a legnagyobb gazdasagpolitikai kérdés most Eurépaban, hogy ho-
gyan oldjuk ezt meg. Van, aki azt mondja, hogy a vallalatoknak kell
fizetnitik, van, aki azt, hogy a fogyasztéknak. En pedig azt mondom
— mint portfélidbefektetd —, hogy ezt el kell osztani valamilyen mé6-
don. Mert ha egyvalakire terheljiik ra, akkor 6 csak egy részét fogja
elbirni, ami nem oldja meg a teljes problémat. Eurépaban rengeteg
minden épult mar be megtjuld technolégiaval. A vallalatok vagy
orszagok most azon vannak, hogy versenyelonyt kovacsoljanak
a szlikségszerliségbdl. A fenntarthatésag versenyeldny, ha profin
csinaljuk.

A fenntarthat6 termékek irdnt egyre nagyobb a kereslet, van olyan
iparag, ahol ezzel konnyebben lehet névekedni, mint barmi massal,

ez lehet a névekedés egyik forméja.

A Race to Zero mellett rengeteg az iizleti platform és tomériilés, amely
a kibocsatascsékkentéshez vagy a fenntarthatésaghoz kapcsolodik,
elég csak a We Mean Businessre gondolni. A magyar cégek mennyire
vesznek részt ebben a k6z6s munkaban?

A BCSDH-nal azért allunk jol ebben a kérdésben, mert olyan valla-
latok a tagjaink, amelyek tudatosak ezen a téren. Az idei Towards

Net Zero kutatasunk kérdéseire 61 cég valaszolt, ami nagy mintanak
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szamit: f6leg nagyvallalatok a valaszaddk. Itt a cégek tele azt mondta,
hogy nemzetkozi szinten is szeretne csatlakozni vagy mar csatlakozott
fenntarthatdsagi kezdeményezéshez. A kutatasbdl az is kiderilt, hogy
az uveghazhatasiugaz-kibocsatas csoklkentésére vonatkozd policyval
a vallalatok 60 szazaléka rendelkezik. A nagyvallalatoknal mar vallal-
hatatlan, hogy ezzel ne foglalkozzanak. 35 szazalékuk pedig rendelkezik
nettd zerd céllal. A BCSDH tudja segiteni, facilitalni azt, hogy a teljes
izleti szektorban induljon el az ennek mentén valé gondolkodéas. Ez
Osszgazdasagi szinten attorést jelenthet.

A karbonkibocsatas csokkentésére a vallalatok korében a legnépsze-
ribb alkalmazott intézkedések a hulladékcsokkentés — ami a korforga-
sos gazdasag elsé 1épése —, a szallitmanyozas, az energiahatékonysagi
beruhazasok és a megtjulé energia teriiletén torténnek. Azt szoktam
mondani, hogy aki megcsindlja, annak lehetdség, aki nem, annak pedig
fenyegetés. Reputaciés kockazata van annak, ha ezzel egy cég nem
toglalkozik. Magyarorszag nincs ebben lemaradva, én azt gondolom.

Létrehoztuk az ITM-mel és a brit kovetséggel kozdsen a tobb érdelkelt
telet atfogd, szektorokon ativeld, a magyar ipar és izleti vezetdk, keres-
kedelmi kamarak és egyestiletek képvisel6ibol all6 Net Zero Tanacsado
Testuiletet azzal céllal, hogy el6segitsiik, felgyorsitsuk azt a folyamatot,
amellyel a magyar gazdasag 2050-re karbonsemlegessé valhat.

Egyre tobb vallalat csatlakozik a BCSDH kezdeményezésére 1étre-
jott Korforgasos Gazdasag Platformhoz is, hogy tobbet tudjon meg
arrél, miként lehet alkalmazni a koérforgdsos megoldasokat a sajat
cégiiknél. A kortorgasos gazdasagban tobb ezermillidrd dollaros iz-
leti lehetGség rejlik globalisan, és az egyik legjobb megoldas a kli-
mavaltozas kezelésére. A korforgasos gazdasag eléréséért bevezetett
stratégidlklkal 39%-kal csokkenne az iveghdzhatast okozo6 gazok glo-

balis kibocsatasa. A 1,5 oC-os klimacél korforgasos gazdasag nélkal

nem elérhetd, és ezt az orszagok mar felismerték, de e legtobbjik
a folyamat elején tart, a legtobb gazdasagi szereplé pedig még nincs
tisztdban a részletes lehet8ségekkel. Ezért is fontos, hogy a hazai
vallalatok korében is névekszik az érdeklédés.

A szabalyozdi, a vallalati és a befektetdi oldal egytitt dolgozik azon is,
hogy hogyan lehet az ESG-szempontokat alkalmazni az tizleti miko-
désben, illetve hogy aztan azt hogyan lehet mindsiteni. Mostanra egyér-

telm, hogy az ESG-vallalatok magasabban teljesitenek, mint a piac.

Mi eredményezi ezeknek avallalatoknak az eredményesebb mitkédését?
Szerintem két dolog: alacsonyabb kockazatiinak latjak a mtkodésii-
ket a betektetdk. Aki ezen a téren tudatos, az jobb menedzsmenttel
rendelkezik, ez pedig egy alacsonyabb kockazat és nagyobb néve-

kedési potencial.

Gazdasagi szereploként hogyan értékeli a COP26 eredményeit? Ku-
darcként vagy sikerkent tud beszamolni rola?

Pozitivumok, hogy az orszagok mar mélyen atérzik ennek a problé-
manak a sulyat, és olyan orszagok is letilnek egymassal, amelyek-
nek nem koénnyQ targyalniuk: lasd az USA és Kina megegyezését.
Az, hogy egy kilon egyezményt kotottek, oridsi dolog. A fosszilis
energiahordozék kivezetése egyértelmiien és markansan napirend-
re kerult, és megnevezték a szenet — ami rengeteg orszagban szent
tehén és elképeszté mdédon jarul hozza a szén-dioxid-kibocsatas-
hoz. Magyarorszagon példaul a Matrai Erom a kibocsatas 10 sza-
zalélkaért felelGs. A szénnél maradva: India kérésére nem a szén
kivezetése kertilt be a COP26 csomagjaba, csak a csokkentés, ami
tulajdonképpen nagyon nem fér bele. Az mas kérdés, hogy nincsen

pontosan meghatarozva, hogyan segitsiik ezeket az orszagokat a jobb

technolbgidk elérésében. Indianak példaul kozosségi segitséget kell
adni, hogy kivezessiik a szénkorszakbdl. Nem az a cél, hogy a szé-
gyenpadra allitsuk, hanem hogy segitsiink neki, akar befektetések
formajaban. Szerintem haladunk, és pozitiv eredmények szilettek.
De a klimavaltozas elleni harcban a szavak helyett csak az fog igazan
szamitani, hogy az egyes orszagok milyen mértékben és titemben

teljesitik vallalasaikat.

Az EU célként tiizte ki, hogy 2050-re karbonsemleges lesz. On szerint
ez Magyarorszag szamara mennyire realis?

Itt vetédik fel az a nehéz kérdés, hogy a nuklearis energianak ho-
gyan latjuk a szerepét. A megujulé energia egyre gyorsabb iitemben
fog terjedni tovabbra is, és az energiaigény nagy részét tudja majd
fedezni, de ez még sokaig nem lesz szazszazalékos.

Haladni kell, Magyarorszagnak van stratégiaja, van egy cselekvési
terve, azt végre kell hajtani, és kétévente frissiteni kell a célkitlizé-
seket. Nem az a fontos, hogy mi lesz 2050-ben, hanem hogy mi lesz
2022-ben, '24-ben, '26-ban.



ALAP

STORE INSIDER

14

EMELIK A TETEKET A CSOKKENTESBEN

FELEMAS
EREDMENYEKKEL
ZARULT A COP26*

® SCHAFFER DANIEL

Sokan kudarcnak tartjak a glasgow-1 COP26
klimacsucs eredmenyeit, melyen 196 orszag

vett reszt. Masok optimistabb velemenye szerint
szulettek kezzelfoghato valaszok a klimavalsagra.
A COP26 dontésel jelentds hatassal lesznek az
uzleti eletre, elsOGsorban az energiapolitikara es
az energiapiacra. Az EU vallalta, hogy 2050-re
dekarbonizalodik, az orszagok vallalasait
azonban szamos nagyvallalat mar most tullepte.

A klimakatasztréofak azonnali cselekvésre 6sztondznek, és a COP26
(26. Contference de Parties, United Nations Climate Change Confe-
rence — Egyestlt Nemzetek klimavaltozassal kapcsolatos konferen-
cidja) célkitlizése idén sem valtozott: a globalis felmelegedés nem
haladhatja meg az 1,5 Celsius-fokot. Az 1,5 fok a bolygd hatarértéke,
az ennél magasabb értékek visszatordithatatlan valtozasokat okoz-

nak az éghajlatban.
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A november 12-én véget ért klimacsucs 2,4 fokos ,eredményt”
hozott, vagyis egyeldre ezzel a hémérsékletnovekedéssel szamol

hivatalosan a vilag.

ITTHON 30 SZAZALEKKAL KEVESEBB SZEN-DIOXID
A COP26 egyik legtébb sikere, hogy ambiciézusabb, nulla kibocsata-

su nemzeti vallalasokat eredményezett. Szakért6i megfogalmazasok
szerint a COP-nak els6sorban az a szerepe, hogy kitlizze a célokat,
vallalasokat tegyen, az dllamok igy egymast tudjak motivalni. A po-
zitiv verseny és a nyomasgyakorlas egyiitt van jelen.

A novemberi eseményen tortént meg az igynevezett NDC-k, vagyis
nemzeti klimatervek torvényi szint(i szabalyozasa. Am ehhez még
szamos részletszabalyt ki kell dolgozni, mint példaul az intézményi
kereteket. Minden allamnalk el6bb vagy utébb el kell jutnia a nullahoz.
A mostani vallalasok pedig az azonnali cselekvés irdnyat hatarozzak
meg, am ez nem azt jelenti, hogy idaig nem tortént semmi: Magyar-
orszag példaul korulbelil 30 szazalékkal kevesebb szén-dioxidot
bocsat ki, mint 1990-ben.

Az idei csticson fogadtak el a 2015-ben Parizsban altalanossagban
megalkotott, piaci mechanizmusokhoz tartozé részletszabalyokat,
ami a kibocsatascsokkentéshez kapcsolédd piacot jelenti. Tovabbi
Ujdonsag, hogy a rendelkezések nem egy kozpontilag ellenérzott
szabalyozasi rendszert alkotnak, hanem az allamok egymas kozott
fognak megegyezni. Tehat az ENSZ nem fog ellendrizni, csak faci-
litalni. A j6v6 évi COP-on, amely Egyiptomban lesz, Gjra ftelilvizs-
galjak a vallalasokat, melyeket az orszagok tettek, és megpréobaljak

elérni, hogy az idei 2,4 fokos eredményt tovabb faragjak lefelé.

RITMUST ADNAK A NAGYVALLALATOK

A vildg mar csaknem 9o éridscége vallalt kotelezettséget arra, hogy
csokkenti vagy megszlinteti az iveghazhatast gazok kibocsatasat.
Ezt a klimacstcs el6tt jelentette be az tizleti korok és civil szervezetek

altal janiusban elinditott We Mean Business kezdeményezés. Az elsd

hénapban 28 cég csatlakozott a klimavédé platformhoz, amelynek
jelenleg 87 vallalat a tagja, és az egytittes piaci értékiitk meghaladja
a 2300 millidrd dollart.

A csatlakozott vallalatok koziil néhany, példaul a Nestlé svajci élel-
miszeripari, a Saint-Gobain francia épitéanyag-gyartd és az ugyan-
csak francia L'Oreal kozmetikai cég azt vallalta, hogy 2050-re nettd
nullara csokkentik szén-dioxid-kibocsatasukat. Masok arra tettek
igéretet, hogy a 2015-0s parizsi klimaegyezményt és az abban meg-
hatarozott legfeljebb 1,5 Celsius-fokos globalis homérséklet-emel-
kedést szem el6tt tartva alakitjak kibocsatasukat. Ebbe a vallalati
korbe tartozik példaul a Nokia finn tavkozlési cég, a Danone francia

élelmiszeripari vallalat és az AstraZeneca brit gyégyszergyarto.

EGYEDULALLO LEHETOSEG
A glasgow-1 COP26 donté mérfoldkd a parizsi megallapodas gya-
korlati megvalésitasaban annak érdekében, hogy a 1,5 °C-os palya
elérheto kozelségben maradjon. A kormanyoknak egyediilallé lehe-
téségiik van arra, hogy fokozzak az éghajlatvaltozas elleni fellépést
annak biztositasa érdekében, hogy 2030-ra felére csckkentsiik a glo-
balis kibocsatast. A glasgow-i csomagban foglalt dontések jelentss
hatassal lesznek a globalis gazdasagi fellendiilésre, a munkahely-
teremtésre és az Uzleti novekedés lehet6ségeire” — irja a We Mean
Business platform.

Az tizleti tomorulés harom £6 okot fogalmazott meg a COP26-hoz

és a klimavédelemhez val6 csatlakozashoz.

1 BERUHAZASOK A DEKARBONIZACIOBA

m Csaknem 1000 véllalat kételezte el magat a Business Ambition
for 1,5 °C kampany mellett, tobb mint 200 vallalat iratkozott fel a The
Climate Pledge-re — 2040-re a netté nullat célozva —, és tébb mint
2000 kis- és kozépvallalkozas csatlakozott az SME Climet Hubhoz.
Ezek a kezdeményezések részei az UNFCCC (az ENSZ éghajlatval-

tozasi keretegyezménye) Race to Zero kampanyanak.

Az éghajlat-politika iranti elkotelezettség exponencialisan nétt
a parizsi megallapodas 2015-6s alairasa 6ta, amikor is csak néhany
uttord vallalkozas tizott ki tudomanyosan megalapozott kibocsatas-
csolkkentési célokat. Ma a tudomanyos alapt célokat kitiz6 vallalatok
valds kibocsatascsoklentést hajtanak végre. Osszesitett kibocsata-
sukat 2015 Ota 25%-kal csékkentették, szemben az energia- és ipari
folyamatokbdl szarmazé globalis kibocsatas 3,4%-o0s névekedésével
ugyanezen idoszak alatt.

A We Mean Business kozleménye szerint a vallalatok tulléptek
a kotelezettségvallalason. A spanyol ACCIONA (spanyol multi-
nacionalis konglomeratum, amely az energia és infrastruktira
fejlesztésével foglalkozik) példaul mar elérte, hogy megtjulé for-
rasokbdl allitsa el6 a villamos energia 62,2%-at, és 2017-hez képest
86%-kal csokkentette a fosszilis tiizel6anyagokbdl szarmazé teljes
energiafogyasztasat. Az ausztral Brambles arufuvarozasi vallalat
2010 Ota 47%-kal csokkentette az 1. és 2. hatékora kibocsatasat
a megujuld energiatorrasokra valé atallas, a hatékonysag novelése
és a korkorosség felkarolasa révén. Az Asahi pedig mar séreinek
felét Eurépaban f6zi megajuld energidval, és 40%-kal kevesebb
vizet hasznal, mint 10 évvel ezel6tt.

Ezek a vezetd vallalatok elsésorban azért vettek részt a COP26-on,
hogy bemutassak a legjobb gyakorlatokat, megosszak a megoldasokat

és eldmozditsak a rendszerszint(i eldrehaladast.

A COP26 DONTESEI HATASSAL LESZNEK AZ UZLET]I
s ELETRE

Sok mindenrdl esett sz6 a COP 26 csticson, am a legfontosabb té-
mak, amelyeket a vallalatok a politikai vezet6kt6l a cstics utan is
varnak: a 1,5 °C-os cél, a klimafinanszirozas, az alkalmazkodas és
a rugalmassag.

A We Mean Business szerepléi els6sorban a parizsi megallapo-
das 6. cikkére hivatkoznak, amely bonyolult szabalyozas, de fontos

az Uzleti élet szamara: ugyanis kozvetlentl bevonja a vallalatokat
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olyan megvaldsitasi tevékenységekbe és projektekbe, amelyekbe
befektethetnek. A vallalatok a 6. cikk végrehajtasdhoz sziikséges
szigoru szabalyokat szeretnének, amelyek tamogathatjak a korma-
nyokat tovabbi mérséklé intézkedések megtételében, és 6sztonodz-
hetik a vallalkozasokat a koltséghatékony kibocsatascsokkentésbe

vald beruhazasra.

»A koltséghatékonysdg maximali- VERSENY A NULLA PONTIG
zalasa és a tovabbi mérséklési intéz- A Race To Zero az ENSZ éghajlatvaltozasi keret-
kedések tdmogatasa érdekében ezek- egyezmenyenek (UNFCC) globalis kampanya, amely
vallalkozasokat, varosokat, régiokat és befektetdket
fog O0ssze es tamogat; egy egészséges, nulla szén-
dioxid-kibocsatasu kornyezet helyreallitasanak
erdekeben jott létre; és megeldzi a jovobeli
molasat, meg kell védeni az NDC-k katasztrofakat, tisztességes munkahelyeket teremt, 7 . .
kornyezeti integritasat, és ezeknek es biztositja a fenntarthatd ndvekedeést. f.".:"*-_:':'{i":.'-_- N _ Vasarolj Adni Orém! adomanykartyat
i ' a SPAR online shopban vagy az akciéban
részt vevo iizleteinkben!

nek a szabalyoknak harom dolgot kell
elérnitik: meg kell akadalyozni a ki-

bocsatascsokkentés kétszeres elsza-

a szabalyoknak tdmogatniuk kell az
értelmes szén-dioxid-arazasi politi- 7 > 5
kakat és mechanizmusokat is, amelyek tiikrozik az éghajlatvaltozas : S iy Tovabbi részletek: www.adniorom.hu
teljes koltségét, a tiszta technoldgiai beruhazasokat és innovaciét 7
tdmogato szakpolitikai eszkozok szélesebb kombinaciéjanak része- 2021. december 16-21.

ként” — irjak.

3 A VALLALKOZASOK AMBICIOZUS POLITIKAT
s SZERETNENEK LATNI A COP26 UTAN IS

A vallalkozasok gyorsan csokkenthetik a kibocsatast, am tdmogatd
politikaklkal még gyorsabban tudnak elérehaladni.

A cégek szamara a legtontosabb szempontok a szén és a fosszilis
tlizel6anyagok tdmogatasanak fokozatos megsziintetésérdl szlo
megallapodasok lesznek; az 4j, nulla kibocsatasu konnyti- és ne-
hézgépjarmuivek értékesitésére vonatkozd célok; az éghajlattal kap-
csolatos pénzigyi kozzététel kotelezdvé tétele a vallalatok szamara,

valamint a klimavaltozas és az erddirtas visszaforditisa. e

*Forras: 444.hu/MTI/Store Insider
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NINCS OLYAN GAZDASAGI
SZEGMENS, MELYET
NE ERINTENE A KLIMAVALTOZAS

Melyek a legfontosabb ESG merdszamok a vallalatok szamara?
Mennyiben rejt magaban komolyabb veszelyeket, ha nem sikerul
megallitani 1,5 fokon a hdmersekelt-emelkedeést? Hogyan hat

a klimavaltozas a GDP-re? Europa mely részeit, milyen jellegu
valtozasok fenyegetik? A kovetkezd ket oldalon az infografikak
megvalaszoljak ezeket a kerdeseket, melyeket a ,Klimasemleges
gazdasag az egyetlen ut” — cimu kiadvanyukbol bocsatott
rendelkezésunkre a BCSDH.

] ] ha a Parizsi Megallapodas céljait teljesitik
_ ASwissRe Institute _ (2 °C alatti ndvekedés)
kockazatelemzése szerint jelentos
a klimavaltozas GDP hatasa: ha tovabbi enyhitd intézkedéseket tesznek = Forras:
(2 °C-o0s emelkedés) A rerrent
Varhaté globalis @( ) = EAAreport, 2017
GDP-hatas 2050-re kulonb6zb ha a mostani kibocsatascsdkkentd intézkedések torténnek
forgatokdnyvek alapjan, (2,6 °C-0s novekedés)
0sszehasonlitva az éghajlatvaltozas
nélkili vilaggal ha nem torténnek kibocsatascsokkentd intézkedések P
(3.2 °C-0s emelkedés) EUROPANAK NINCS OLY’I-\N
REGIOJA, AMELYET NE ERINTENE
(SwissRE Institute, 2021) A KLIMAVALTOZAS




A BCSDH 'TOWARDS NET ZERO’ FELMEREST KESZITETT A DELOITTE SZAKMAI TAMOGATASAVAL.
A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALATOK:

60%

rendelkezik UHG
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MI A KORFORGASOS GAZDASAG?

A jelenlegi, un. linearis gazdasagi mo-
dellben a technikai és biologiai alko-
téelemeket a természetbdl kivesszik,
atalakitjuk, majd felhasznalas utan hul-
ladékként kezeljik, melynek jelentds ré-
szét nem forgatjuk vissza a folyamatba.

Ezzel szemben a koérforgasos gazdasagi
modellben az anyagcsere-folyamatok
zart kérben térténnek, a hulladék szinte
100%-0san hasznosul, a bioldgiai, illet-
ve technoldgiai alkotérészek mindségi
veszteség nélkll visszakertlnek a korfo-
lyamatokba.

A koérforgasos gazdasagra valé atté-
rés tehat nem mas, mint a piacok, a fo-
gyasztok és a természeti erdforrasok
kozti viszony Ujragondolasa, a termé-
szeti er6forrdsokkal valo felel6s gazdal-
kodas réveén.

¥ Bl Fluktuacio 3¢ 75%
A leggyakoribb ESG ala es6 ~
mérészamok, melyekre a Al Hulladékgazdalkodas ¢y 72%
vallalatok adatokat gyiijtenek Ny
= Jll Vizhasznalat -3% 72%
, ) "
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1,
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a vallalatok publikusan

elérhetové teszik

3

Vizhasznalat -"0'% 34%

Az ESG szempontok dontéshozatalba beépitését korlatozé tényez6i az adatgydijtés koltségei, a részletes jogszabalyi elva-
ras, megfeleld minéségli adatok hianya és az iranyelvekben val6 eligazodas nehézsége.
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FORIAN ZOLTAN, AZ ERSTE BANK VEZETO AGRARELEMZOJE

A KORNYEZETGAZDALKODASI KIHIVASOK
NEM VALASZTHATOK EL A GAZDASAGI
FENNTARTHATOSAGTOL

® ACS DORA

Az alapanyagok hianya, illetve dragulasa sajnos
lassan altalanos jelensegge valik a gazdasag
minden teruleten, igy az elelmiszer-agazatban is.
Mi idezi eld az egyre erosodo alapanyaghianyt,
mely teruleteken lehet a leginkabb drasztikusabb
hianyra es arvaltozasokra szamitani? Milyen
hatasokat valthat ez ki az ellatasi lanc egyes
teruletein? E temakkal kapcsolatban kerdeztuk
Forian Zoltant, az Erste Bank vezeto agrarpiaci
szakertdjet, aki szerint a fenntarthatosagi
problemak alapvetoen es egyre inkabb
befolyasoljak a most tapasztalhato folyamatokat.

A fenntarthatésag nem tréfadolog — kezdi valaszat Férian Zoltan. Ave-
zet$ agrarszalkérts szerint bar a tenntarthatésag fogalmat a sok kovetke-
zetlen hasznalat maris elkoptatta, igy még mindig sok fogyaszt6 szamara
nehezen megfoghaté ez a kérdéskor a gyakorlatban, jelentésége mégis
naprol napra novekszik. Szempontrendszere beépiil a piacszabalyoza-
sokba, és nagyon fontos, hogy mindenki tisztdban legyen koltség- és
aremeld hatasaival is. A fogalom nemcsak kérnyezeti fenntarthatésagot

jelent, hanem gazdasagossagit is.

A PANDEMIA RAVILAGITOTT AZ ELLATASI LANC GYENGE
PONTJAIRA

Az élelmiszer-értéklanc az elmult két évben hatarozottan er6sodott,
véli Férian Zoltan. A lezarasok elején érzékelt ellatasi problémak
nem bizonyultak tartésnak, viszont ravilagitottak a lanc gyenge
szemeire. Ezeken azéta vilagszerte sokat dolgoztak a szakemberek.
El6térbe kertilt az egyes orszagok 6nellatasa, az ellatasi lanc rovidi-
tése, a hazai termékek fogyasztasa. Ez nyilvan egy lasst folyamat,

de lathatéan tartés trend, fogalmazza meg prognézisat.

A pandémia azonban jelentdsen felerGsitette a gyenge pontokat.

Foérian Zoltan szerint kétségteleniil a vilagjarvany kovetkezményei
kozé kell sorolni a mezdgazdasagi termékek differencialt aremelke-
dését. A szakember tgy véli, a rendkiviil élénk armozgasok egyrészt
sok ,hangulati, pszicholégiai” elemet tartalmaznalk, mésrészt viszont
telerdsitenek egy sor egyéb hatést, amelyek korabban is befolyasoltak
a mez6gazdasag termékkinalatat. Ilyenek példaul az idéjarasi viszo-

nyok, a munkaigényesség, a termelési koltségkiilonbségek.
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CSOKKEN A TERMELOI KEDV A ZOLDBORSO-
ES KUKORICATERMELOK KOZOTT

A kovetkezmények nagyon stlyosan érintik a terméklancokat, hang-
sulyozza a szakember. Ugy véli, az egyik leginkabb kézzelfoghatd
a csemegekukorica és a zoldborsé, vagyis a legnagyobb volumenti
ipari z6ldségeink helyzetében bekovetkezett val-

tozas. Az el6bbi hatasok miatt ugyanis
a termelési kedv latvanyosan csok-
kent ezekben a szektorokban. Kii-
16nésen a zéldborsé esetében,
hiszen immar négy éve hol
az aszaly, hol a sok es6 vagy
éppen a tavaszi tagy viszi

el a termés jelentds részét.
Pedig ez a noévény a cse-
megekukoricaval egyitt
nagyon szigori menetren-

det, technoldgiai fegyelmet
kovetel — az id6jaras mellett

ez okozza a motivacio csokke-
nését. Emiatt pedig a masodve-
tésli csemegekukorica termelése is
csokkenni fog, hiszen sokan vetnek

a zoldborsé utan csemegekulkoricat, igy

a feldolgozéipar is komoly veszélyben van.

A HELYZET BEAVATKOZAST IGENYEL
A fogyasztd csak akkor tapasztalna termékhianyt, ha az importfor-

rasok is bedugulnanak, amire azonban csekély az esély. A helyzet

CSOKKEN A NAGY MAGVU ZOLDSEGFELEK VETESTERULETE, HA

azonban mégis beavatkozast igényel, mondja

45 000
a vezetd agrarelemzo6. A megoldast elsGsorban
az aremelésben, illetve a célzott tAmogatasokban 10000
latja, amelyekkel a termelési kedvet is életben 35000
lehetne tartani. Ez utébbi nagyon nehéz, hiszen o
a nagy szantoétoldi kultirakkal elérheté jovede-
lem és kisebb munkaintenzitas a kénnyebb 25000
ut felé tereli a termel8ket, teszi hozza. 20 000
A kovetkezé ilyen tertlet a gyii- 15 000
molcstermelés. Az id6jarasi ano-
malidk, a betakaritas iddszalkaban 10000
fellépd munkaer6gondok miatt 5000
egyre tobb gytumolcstermeld .
nem tud fenntarthaté miko- 23
S 3

dést elérni. Az import e ter-
mékkorokben is tudja ellenst-
lyozni a beltoldi kindlathianyt,

ami viszont folkkozza a motivacidévesztést.

ELBIZONYTALANODTAK A SERTESTENYESZ-
TOK ES A REPCETERMESZTOK IS
A sorban a sertésszektor kovetkezik, ahol az arak egé-
szen mostanaig tapasztalt esése és a koltségek drasztikus
emelkedése elvitte a jovedelmet. Ez a koncentralédas néveke-
dése mellett a hazai vagbéalapanyag szlikosségét is eredményezheti.
A piaci kihivasoknak nem fog tudni mindenki megfelelni. Lathato,
hogy elnyert beruhazasi tamogatasok mellett is elbizonytalanodnalk
a termeldk, a koltségemelkedések erre még ra is tesznek egy lapattal,

sorolja az okokat az elemzé.

1995

e 70ldbOrso Csemegekukorica

1996
1997
1998
1995
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

A szantéfoldi kultardk kozil a repcetermesztésben figyelhetd meg
jelentds tertiletvesztés, de ennek okai kozott elsé helyen a neoni-
kotinoidok kivonasa all. Ezaltal nehezebbé valt a névény hatékony
termelése, igy idén is jelentdsen cséklkennek a repcetermé tertiletek.
Lathaté, hogy a kiemelked6 repcearak sem tudjak ezt trendet megal-
litani. Eurdpai szinten mar stabilizalédni latszik a repceteriilet azon
a ponton, ahol a vetésforgéban valé helyettesithet6ségének korlatja

van, tajékoztat Férian Zoltan.

NOVEKEDHET A KONCENTRACIO

Ezek a legkritikusabb, leginkabb sulyos helyzetben 1évé élelmiszer-ér-

téklancok jelenleg a vezetd agrarelemzd szerint. Erzékelni kell, hangst-
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lyozza, hogy az 6sszes tobbi terméklancnal is egy 1j koltség-ar egyensuly
kialakulasara van sziikség. Ez az el6ttiink allé hénapokban nagy valé-
szinliséggel meg is torténik. A magas névényarak némileg mérséklédni
tognak, de nem térnek vissza korabbi
szintjukhoz, mikézben a koltségol-
dalon az aremelkedések még messze
nem értek véget. ,,Ezért mondom azt,

hogy 4j arszint fog kialakulni. Ebben

majd meg a szamitasat, igy varhato-
an lizemek fognak gazdat cserélni,
novekedhet a koncentracié, de ezzel egyiitt az értéklanc hatékonysaga
is. Ilyenkor a beruhazasi képesség kiemelt életképességi tényezdvé va-

lik” — hangsulyozza a szakember.

A KORSZERU TECHNOLOGIAK
MEGOLDAST JELENTHETNEK AZ ARANY
KOZEPUT MEGTEREMTESEBEN

Visszakanyarodva a fenntarthatésaghoz: a kornyezetgazdalkoda-
si kihivasok nem valaszthaték el a gazdasagi fenntarthatésagtol.
Mindkét szempontrendszernek egyszerre kell megfelelni. Erre a kor-
szer( technolégidk lehet6séget is adnak. A gond akkor kezdédik, ha
a piacszabalyozas oly mértékben szigorodik, hogy mar nem teszi
lehetévé ezen fejlesztések megtérulését. A Kozos Agrarpolitika mi-
napi elfogadasa azt mutatja, hogy van arany kézéput a zold feltételek
szigoritasa és az életképes, a fogyaszt6 igényeinek megfelel6 mind-
ségli és mennyiségli élelmiszer-eldallitas kozott. E kozéput azonban
politikailag ingatag, sok timadasnak van kitéve, 6sszegzi elemzését

Férian Zoltan. e

A fenntarthatosag fogalma nemcsak
kornyezeti fenntarthatosagot
a helyzetben nem mindenki talalja jelent, hanem gaZdasagossagit is.
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ALAP

MORGEN: FOGYASZTOI SZEMLELETFORMALO
O GYAKORLATOK

A FENNTARTHATOSAG ES AZ UZLET

NEM ZARJA K| EGYMAST

® SCHAFFER DANIEL

2018-ban Gyorben nyilt meg a Morgen
kavezo es szendvicsezo reggelizohely,
amely azota zsinorban negyszer Is nyert

Ev Boltja dijat. A hely egyik jellegzetessége,
nhogy fenntarthatoan es kornyezettudatosan
mukodik — a helyl alapanyagok hasznalatatol
a szelektiv hulladekgyujtesig. Hargital Istvan,
a hely tulajdonosa azota szamos fogyasztol
szemleletformalo projektet integralt az
uzletmenetbe, sGt, mara mar a Gyori
Onkormanyzat kornyezetvédelmi bizottsaganak
s fuggetlen tagja.

,~Annalk idején tigy inditottuk el a Morgent, hogy harom kritériumnak
kell mindenképpen megtelelnie: az egészségtudatos taplalkozasnak,
a kornyezettudatossagnak és a j6 minéségnek. Azt szerettiik volna,
hogy 6koldgiai gondolkodassal miikédtetve gazdasagos és fenntarthatd
legyen az izlet” — mondja a tulajdonos. Jelenleg t&bb kérnyezettudatos
programjuk is fut, amelyek marketingelényockkel is jarnak.

Ha kornyezettudatosak vagyunk, pozitiv szinben tudunk feltiinni
a fogyasztd elott, és ez szimpatiaalapt valasztast fog eredményez-
ni — allitja Hargitai. Egyik projektjiukben szelektiv gyGijtéssel annyi
elhasznalt poharat gy{ijtottek 6ssze az tizletiikbdl, amibdl egy két
kilométer magas hegyet lehetne emelni.

,Nem kell ahhoz multinak lenni, hogy rentabilis legyen a bolt akkor
is, ha kornyezettudatosan mtikodink, ha tigy van 6sszerakva a szol-
galtatas és az uzlet, hogy koézben fenntarthaté is” — mondja a tulaj-
donos. Marketingben példaul szinte csak online mtkédnek, és ahogy
az Uzletvezet6 vallja, egy kis cég nem engedheti meg maganak, hogy
goly6szord marketinggel éljen, csak mesterlovészpuskat tud hasznalni.

Hargitai Istvan ma mar a Gydri Onkormanyzat kérnyezetvédel-
mi bizottsaganak fuggetlen szakmai tagja, és ahogy elmondja, eb-
ben nagy szerepe volt annak, hogy a Morgennel sikereket értek el

a kornyezettudatossagban.
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OKOGERILLA VAGY MARKETINGES?

A Morgen szamos fogyasztéi szemléletformalé programot épitett be
az Uizletmenetbe. Népszer( a ,z0ld aras” stratégiajuk. Ez abbdl all,
hogy elvitelre kinalt italaiknak két aruk van: egy normal és egy z6ld
ar, amely alacsonyabb, éspedig azért, mert a vevl egy sajat maga
altal hozott poharba/edénybe kapja meg az italat, jellemzdben kavét.
,2Alapvetden a vasarlénk igy 50 forinttal kapja olcsébban a kavét.

Ha levonom ebbdl, hogy nem kapja meg a papirpoharat, akkor mar

csak 18 forintot bukok rajta. Megéri nekem, hogy a fogyasztém 18
forintért kérnyezettudatosabb? A valaszom abszolut igen. Ha hoz-
zaadom azt, hogy ezzel megadom neki a valasztas szabadsagat, az
egyedi szolgaltatassal népszert leszek és behoz még két vevot, ak-
kor a veszteség maris nyereségbe fordul” — mondja az Gzletvezetd,
ali szerint az 6kogerillasag és a marketinges szemlélet nem zarja ki
egymast. A komparativ elényok mozgatjak a dolgokat — vallja.

De terveznek egy szendvicsindexelési szolgaltatast is. Két kis
logbét fognak alkalmazni minden pultba kertil6 szendvicstuikén —
az egyik a kornyezettudatossagot fogja jel6lni, a masik pedig az

egészségtudatossagot egy egytdl haromig terjedd skalan.

A levelek jelolik a kornyezettudatossagot, a keresztek pedig az
egészségtudatossagot. ,Ha egy kis z6ld levelet és harom zo6ld ke-
resztet lat a vasarlé a szendvics mellett, akkor ez azt jelenti, hogy
kevésbé kornyezettudatos, viszont szuper egészségtudatos harap-
nivalét valaszt” — vazolja az egyszer(i, de annal informativabb 6t-
letet a tulajdonos. Az informacid és a tdjékoztatas kulcstontossagu
ebben a kérdésben is, vallja Hargitai.

A koronavirus miatt el6allt nehéz helyzetben is allitja: az 6ko-
tudatossag és a fenntarthatésag hidépité téma, ami 6sszehozza az
embereket.

De nagyon népszerii a kdvézaccos projekt is, amelynek létrehoza-
saban aktivan mtikodott kézre a Morgen tulajdonosa. A gyori tizlettu-
lajdonosok ebben a projektben a helyi vasarcsarnok kavé-nagylkeres-
kedGjének szallitjdk vissza a kavézaccot, amelyet aztan a fogyasztdk
elvihetnek humusz gyanant. ,,Gyakorlatilag nem tudunk annyi zaccot
szallitani, amennyi elég lenne” — szamol be a tulajdonos.

Ahogy Hargitai mondja, a tarsadalmi tudatformalas hosszu folya-
mat, viszont a virushelyzet nem segitett ebben, és elmondasa szerint
kortlbeliil két évet léptiink vissza a kérdésben a Covid miatt. , Ujra
kell magyaraznom mindent, hogy minek mi az értelme.” A nehéz
id6kben az emberek kevésbé gondolnak a kdérnyezetre, mas jellegli
problémak, akar a pillanatnyi léttenntartadshoz kapcsoléddk kotik
le Gket.

A tulajdonos mara olyan projekteket szervez a kérnyezetvédelmi
bizottsag tagjaként, mint az Elsé Gyori Klimaexpo, a So6vény nevi
6ko-didkolimpia vagy a Lightning Day, amelyet a kdzeljévében ren-
deznek meg Gyorben, és a kozéppontjaban az elektromos autdk allnak
majd, de egy 6kodvoda létrehozasaban is segédkezik a Pannonhalmi

Apatsagnak.
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A GREENWASHING MINOSULHET MEGTEVESZTO
REKLAMNAK

VERSENYJOGBA

UTKOZHET A ,ZOLD"

MAGATARTAS

BAKER MCKENZIE

A vasarlol dontesekben egyre nagyobb
szerepet jatszanak a kornyezetvedelmi
szempontok, ezert a cegek is igyekeznek
nangsulyozni kornyezettudatossagukat.

A vallalat zold imazsanak nepszerusitesekor
azonban nagy ovatossagra van szukseg,
mert a fogyasztok megtevesztese, a nem
bizonyithato allitasok kovetkezmenye

a jovoben — cegmerettol fuggden — akar tobb
tiz- vagy szazmillios buntetes is lenet — hivja
fel a figyelmet a Baker McKenzie nemzetkozi
ugyvedi iroda. A tarsasagok versenykorlatozo
egyuttmukodeset vagy dominans piaci
Mmagatartasat viszont akar indokolhatjak is
kornyezetvedelmi megfontolasok.

A greenwashing vagy zoldre mosas fogalmat elészor a szallodaiparban
hasznaltak 1986-ban. A kifejezés azt a jelenséget irja le, amikor cégek hamis
vagy megtévesztd informacidkkal a valds tevékenységiiknél kérnyezet-
baratabbnak tintetik fel magukat. Napjainkban a jelenség egyre terjed,
hiszen a vasarlasi dontésekben a fogyasztok szamara mind fontosabb
szempont, hogy az altaluk valasztott termék mennyire kérnyezettudatos.
A zoldre festés gyakorlata ellen a hatésagok is fellépnek: az amerikai ver-
senyhatdsag, az Eurdpai Bizottsag és a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH)
is felhivja a iigyelmet sajat ttmutatasaiban, hogy a megtéveszté allitasok
jogsértés megallapitasaval és birsag kiszabasaval jarhatnak.

,Egyelére nem nagyon van precedens ezzel kapcsolatos dontésre, de
a GVH egyre tobb fogyasztévédelmi tigyet indit, egyre nagyobb birsagok-
kal, a greenwashing pedig mindsiilhet megtéveszto reklamnak — mondta
Waulcz Aliz, a Baker McKenzie versenyjogi csoportjanak tigyvédjeldltje.
— A cégeknek nagyon kell tigyelnitik arra, milyen kornyezetvédelemre

vonatkozé allitdsokkal probaljak vonzéva tenni a termékeiket.”

NEM MINDEN ZOLD, AMI ANNAK TUNIK

Erdemes tartézkodni a nagyon altalanos, hangzatos koérnyezetbarat
jelz6kto]l — s6t az erre utald logéktdl, képektdl vagy videdktdl is. Az
ezzel kapcsolatos allitdsokat tudni kell igazolni, az ezt alatdmasztd
informacidkat részletesen el kell magyarazni, azaz a fogyasztéknak
tényeken alapulé, valés képet kell kapniuk. Igy példaul nem elegendd
azt kimondani, hogy egy termék kornyezetbarat, pontositani kell, hogy
ez a termékéletciklus mely elemére vonatkozik — az alapanyagra, az
eldallitasra, a logisztikara vagy a hasznalat utan keletkez6 hulladékra.

A kornyezetvédelmi szempontok a versenyjog mas tertiletein is ér-
vényestilnek. Igy elé6fordulhat, hogy a cégek kornyezetvédelmi célokra
hivatkozva korlatozzak a versenyt. A versenyhatdsag donthet tigy, hogy
a kornyezetvédelmi elényok feliilirjak a verseny korlatozasaval jard hatra-
nyokat, és a résztvevok mentesithetdk a versenyjogi kovetkezményektdl.

»A mentesitéshez arra is szitkség van, hogy az egylittmitikodéssel

jard elényokbdl — példaul a gyartasi koltségek csoklkentésébdl — a fo-

gyasztok méltdnyos részesedést kapjanak — mondta Otvos Tivadar,
a Baker McKenzie versenyjogi csoportjanak tigyvédjeloltje. — A kor-
nyezetvédelmi hasznok esetén viszont sokszor nehezen vizsgalhato
és bizonyithaté, hogy ezek a kedvezd hatasok kozvetlentil eljutnak-e
a fogyasztéhoz. Egyre jobban erdsédnek azok a torekvések, amelyek
egyes kornyezetvédelmi megallapodasok versenyjogi megitélésénél
az elényok élvezdinek korét a fogyasztok helyett szélesebb tarsadalmi

viszonylatra terjesztenék ki

A KORNYEZETVEDELEM FELULIRHATJA
A VERSENYJOGI SZEMPONTOKAT?
A magyar versenyjogban kifejezetten szerepel, hogy mentesithetd le-

het a kornyezetvédelmi célok érdekében létrejott versenykorlatozas.
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Azonban ezen a teriileten is kevés olyan precedens van, amelyre a cégek
tamaszkodhatnanak. Az Eurdpai Bizottsag altal nemrég bemutatott 4j
eurdpai zold megallapodas eredményezheti azt, hogy a kérnyezetvédelem
feltlirja a tisztan versenyjogi szempontokat: a két versenytars kérnye-
zetvédelmi elényokkel jard egytittmiikodése korlatozhatja a versenyt.
A cégek szamithatnak arra, hogy a versenyhatdsag a kornyezetvédelmi
szempontokat is figyelembe veszi, amikor vallalatok egytittm(ikodését
vizsgalja, vagy akkor, ha egy cégtiiziéval, felvasarlassal piaci erével
rendelkezd szerepld jon létre — mondta Horvath M. Andras, a Baker
McKenzie szenior igyvédje. — A jogi szakért6k tanacsadasi munkaja
1gy mar az egyuttmikodés vagy a tzid tervezéselkor el kell kezd6djon:
ilyenkor érdemes attekinteni azokat a tényezdket, amelyek a mentesi-

téshez vezethetnek”

Igy példaul, ha a piacvezetd cég kornyezetvédelmi technolégiakba

fektet, akkor annak ellenére felmertilhet a mentesilés, hogy ez noveli
az arakat a fogyasztdk szamara, vagy mas cégek piacrdl vald kiszo-
ruldsaval jar — a versenyhatésag ilyen esetekben fhigyelembe veheti
a termékmind@ség javulasat, a miszaki fejlédés elGsegitését.

Ugyanigy, a versenyhatdsagok el6tt egy felvasarlas esetén akar elényt
is jelenthet, ha a faziénak kérnyezetvédelmi haszna van, még akkor
is, ha ezzel a cég piaci ereje né. A fuzidkontroll soran a hatésag azt is
vizsgalhatja, hogy meg kell-e tiltani a fizi6t, ha hatranyba hozza a kor-
nyezetbaratabb versenytarsakat.

Hasonldan a versenykorlatozé egytuittmiikodésekhez az eréfélényes
cégek kornyezetvédelmi célokkal indokolt visszaélései sem mentestil-
nek automatikusan a versenyjogi kovetkezmények alél. Igy példaul,
hidba szolgal kornyezetvédelmi célokat egy hulladékgazdalkodasi cég
torvényi monopdliuma, a cég nem alkalmazhat tisztességtelen arakat
és nem terjesztheti ki er6tolényét mas piacokra a partnereivel koétott

szerz6dések utjan. e

GYAKORLATI PELDAK

Angliaban a reklamokat vizsgald dnszabalyozo szerv (ASA)
nemreg nyilvanitotta megtevesztonek egy novényi italokat
gyarto cég reklamjat, amely a ,JO a kornyezetnek” szlogent
hasznalta, pusztan azért, mert az allitds nem volt kelléen
vilagos. Kérdeses volt, hogy mindegyik reklamozott nove-
nyi ital, a teljes életciklusat (gyartas, szallitas, értékesites)
tekintve, kedvezGbb-e a kornyezetre, mint a tejtermékek.
Az Ugy alapjaul szolgalo panasz kifejezetten emlitette,
hogy a mandulatermelésnek a vilag bizonyos részein ko-
moly negativ kornyezeti hatasai vannak.

Olaszorszagban a versenyhatosag (AGCM) nemrég birsa-
golt meg egy olajipari céget, mivel az ugy hirdette eqgyik
dizellUzemanyagat, hogy annak alacsonyabb a kornye-
zeti hatasa (,40%-kal kevesebb karosanyag-kibocsatas”).
A vizsgalat soran kiderult, hogy az allitas csak az uzem-
anyag egy komponensere vonatkozott, igy a fogyasz-
td szamara relativizalta az uzemanyag valos kornyezeti
hatasat. A hatosag azt is kimondta, hogy egy altalanos
reklamuzenet (pl. z6ld Uzemanyag) az Uzenet hatteréul
szolgald pontos magyarazatok nélkul megtéveszto lesz
a fogyasztok szamara.

A bizottsag egy 2020-ban jovahagyott fuzidoban kifeje-
zetten vizsgalta az ugylet kornyezeti hatasait. EQy német
szinesfémgyarto cég, Europa vezetd rézgyarto vallalata
felvasarolt egy szinesfém uUjrahasznositasaval foglalkozo
belga tarsasagot. A bizottsagnak aggalyai merultek fel

azzal kapcsolatban, hogy a tranzakcio a réz beszerzéseée-
nek piacan eréfolényes helyzetet hozna létre, ami csoOk-
kentheti a réz ujrahasznositasanak mértékét (beszerzeési
arverseny hianyaban a begyujtd cegek tevékenysege
visszaeshet).

Nem kap mentesseget egy megallapodas a kartelltilalom
alol csupan amiatt, mert a cégek versenyt korlato-

z0 egyuttmuakodése kornyezetvédelmi célokat kovet.
Azonban ha a vallalkozasok igazolni tudjak az egyutt-
mukodés kedvezd kornyezetvédelmi hatasait, akkor
adott esetben mentesulhetnek a tilalom alol. Hogy egy
elméleti peldaval éljunk, ha ket nagy hutdégepgyarto val-
lalat Osszeallna, hogy a jOvOben csak energiatakaréekos
gepeket kezdjenek el gyartani és forgalmazni, akkor

az egyuttmukodés korlatozna a verseny parameétereit
(ilyen az elérhet6 termékek mennyisége, valasztéka és
ara). Ugyanakkor, ha ki tudnak mutatni, hogy a meg-
allapodas komoly kornyezeti elonyoket is biztositana

a tarsadalom szamara, peldaul annak eredmeényeként
csOkkenne a haztartasok energiafogyasztasa, akkor el-
meéletileg akar mentesulhetne a megallapodas. Ennek
jelenleg a legfobb akadalya a mentesulesi feltételek
szuk értelmezése: a kornyezetvédelmi hasznok nem
feltetlenul és nem minden esetben jutnak el a fogyasz-
tokig. S6t, bizonyos esetekben a kedvez6 kdrnyezeti
hatasok elérese — peldaul kornyezetbarat technologia
alkalmazasa vagy fejlesztése utjan — a fogyasztok sza-
mara altalaban koltsegnovekedessel jar.
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AKTIV ELKOTELEZETTEK, IGERETES KEZDOK,
HENCEGOK ES PASSZIVAK

FENNTARTHATOSAG
A FOGYASZTO
SZEMEBEN

® GROSZMANN DIANA, CONSUMER INSIGHTS UZLETAGVEZETO,
NIELSENIQ

A fogyasztol trendeket es szokasokat mind jobban
alakitja egy egyre szelesebb korben elterjedt
szempont: a kornyezettudatossag s ennelfogva

a fenntarthatosaqg. Ezek a hivoszavak pedig
nemcsak a koztudatban leteznek, hanem a vasarlol
donteshozatalban is egyre hangsulyosabb
szerepet jatszanak, folyamatosan formalva

a fogyasztoi igenyeket. Ezeket pedig, a konstans
valtozast es a fejlédest szem eldtt tartva, az FMCG-
szfera szereploinek erdemes szorosan Nyomon
kovetniuk.

Ezt el6segitendd jott létre a NielsenIQ legfrissebb, szindikalt, orszagosan
reprezentativ fogyasztéi tanulmanya, a Fékuszban a fenntarthatésag.
Az eredményekbdl kidertil, miként gondolkodik a fenntarthatésagrél

a magyar lakossag, és ez mennyiben hat ki a hétkéznapok soran meg-

p— \W—i..-

lt

.
In“""l-||-|

b Wy \l\!\

.Illlll” -




ALAP

STORE INSIDER

28

hozott dontéseikre. A NielsenIQ ugyanezen szempontok mentén tavaly is
végzett kutatast, igy nemcsak a jelenlegi trendekrdl kaphatunk attogd képet,
de visszanyulhatunk a tavalyi adatokhoz is, hogy azok tiilkrében egy még

inlkabb holisztikus és sokatmondd informacidcsolor tarulhasson elénk.

FOGYASZTOI VISZONY A KORNYEZETHEZ ES ANNAK
VEDELMEHEZ

Csalktgy, mint 2020-ban, az idei eredmények is azt mutatjak, hogy a kor-
nyezet és a kornyezetvédelem tovabbra sem szit erds érzelmeket a magyar
lakossagban, a tébbség inkabb neutralisan fordul e tényezdk felé. A hazai
togyasztok zome semlegesnek bizonyult a kornyezettel kapcsolatos hirek
nyomon kovetése vagy a természet allapota miatti aggodalom tekinte-
tében. Szembetliné ugyanaklkor, hogy
a ,semlegesek” aranya 2020-hoz képest
jelent6sen csokkent.

Nagy kérdés még, hogy a teljes felnétt AKtiv

lakossagot tekintve egyaltalan milyen

aranyban vannak azok, akik hallottak

mar a fenntarthatésag fogalmarél. Nos,

az ilyen emberek szama is gyarapodott,

s6t, szignifikdnsan emelkedett a tavalyi Hencegok

ratahoz képest (amikor is minden méaso-
dik fogyaszté allitotta azt, hogy hallott
mar a fogalomrdl).

A legtobb valaszadé fontosnak talalja a fenntarthatésagot és a fenntart-
haté gazdasagot. Am tovabbra is alacsony (bar névekvd) az elkotelez8dés
a rendszeres cselekvésre: atlagosan harom-négy, a kornyezetvédelemmel,
tenntarthatésaggal kapcsolatba hozhaté tevékenység épiilt be a haztar-
tasok mindennapi rutinjaba. Ezek kozott a szelektiv hulladékgytijtés,
a csapok elzarasa, valamint a sajat bevasarlotaska hasznalata bizonyult
a legjellemz6bb koérnyezetbarat szokasnak.

Es hogy a kornyezet védelme, a kornyezetkimélés felel@ssége kinek

a vallat nyomja leginkabb: a meglkérdezettek fele a , sok kicsi sokra megy”

' Fogyasztéi csoportok a kornyezettudatossag tukrében

elkotelezettek

allaspontot képviseli, szerintiik a kérnyezetkimélés mindannyiunk kézos
telel6ssége (ugyanalkor, ahogy a fenti adatokbdl latszik, tettek szintjén
az egyéni hozzajarulas még viszonylag keveseknél valésul meg). Emellett
azonban a korabbiakkal 6sszevetve szembetlinéen megnétt azok aranya,
akik az allamokra, kormanyokra és gazdasagi unidkra helyezik a felelés-

ség sulyat.

KORNYEZETVEDELMI SPEKTRUM:
FOGYASZTOI CSOPORTOK

A NielsenIQ tanulmanyabdl tobbféle, a kornyezettel kapcsolatos attitlid
és viselkedés rajzolédik ki, amelyek alapjan négy fogyasztdi csoportot
hataroztunk meg.

Altivan
higyelemmel kisérik a kérnyezet-
védelemhez kotodd hireket, és

aggddnak a természet allapota

igéretes -t Ol sk akik foarin a tet
x miatt. Ok azok, akik igazan a tet-
kezddk sazatl
A tek szintjére emelik vélekedései-
ket, és a hazai atlagnal jelentésen
nagyobb mértékben cselekednek
Passzivak

a fenntarthat6sagért.

Valamelyest
nyomon kovetik a relevans ese-
ményeket, és bizonyos mértékben
tesznek is a fenntarthatdsagért. Cselélyebbek a kornyezettel kapcsolatos
érzéseik, ugyanakkor minden jel arra utal, hogy elindultak az tton: idével
aktiv elkotelezettelké valhatnak.

Ugy tiinhet, hogy rendkiviil aggasztja ket a kérnyezet alla-
pota, és rendszeresen tajékozoédnak is, am ez csupan a latszat: semmilyen
rendszeres, a kornyezet védelmét szolgalé tevékenység nem jelenik meg
a napi rutinjukban.

Ez a csoport tulajdonképpen nem érdekelt a témaban,

minden kornyezetvédelemhez kapcsolddé faktor hidegen hagyja Sket.

Hétkoznapjaikban szinte egyaltalan nem jelenik meg kérnyezetvéde-

lemmel kapcsolatos tevékenység.

A fogyasztdk e négy csoportja természetesen 6rokos atrendezddés
alatt van, az egyes szegmensek kozti atjaras pedig nem példa nélkiili
— gondoljunk csak az igéretes kezddk torekvéseire, hogy aktiv elkote-
lezetteké valjanak.

A NielsenIQ kutatasanak eredményeibdl tehat mar els6 ranézésre az az
alapvet6 kovetkeztetés vonhato le, hogy a fenntarthatésaghoz és a kérnye-
zet védelméhez kapcsolddd fogyasztdi attitiid, valamint a cselekvésbéli
mintazatok — akar a mindennapokrdl, akar az altalanos vasarlasi szoka-
sokrdl van szb — folyamatosan valtoznak és formalédnak. Ennélfogva
a kiskereskedelemben kiemelten fontos, hogy a piaci szereplék szem eldtt
tartsak ezeket a valtozékony trendeket s azoknak megteleléen alakitsak
sajat portfélidjukat is, megtéve igy a jovobeli siker felé vezetd kovetkezd

lépéseket.
1Y NielsenIQ

Ha kivancsi arra,

® hogyan alakult és hogyan valtozott ezen csoportok aranya
a lakossagon belul,

® hogyan jellemezhetdk az egyes csoportok a demografiai
tulajdonsagok mentén,

® mely tevékenyseégek epultek a mindennapjaikba, és ez

hogyan valtozott tavaly o6ta,

® melyik termékkategoriak esetében fontos a fenntarthatdsag,
® milyen markakat tartanak ,fenntarthatonak”,

keresse a NielsenlQ Fokuszban a fenntarthatosag cimu
tanulmanyat.
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TOR] KI A TOMEGBOL

KITUNO
REKLAMOK]!

A Kreativ, humorral fuszerezett
marketing az egyik
legsikeresebb modja annak,
nogy megjegyezzenek eqgy
termeket, odafigyeljenek,
beszeljenek az emberek

egy markarol, cegrol. Ha
valoban szeretnenk kitunni a
reklamzajpol, ahhoz mint eqgy
falat kenyer kell a kreativitas:
cserebe viszont, ha jol sikerul,
azt szeretni, terjeszteni fogjak
a vasarlok. Legszebb szavak

a tettek: nezzunk, ki milyen
kreativitassal reklamoz a
vilagban, ha funkcionalis
taplalkozasrol es termekekrol
van szo.

Lila menu
a Burger Kingtél __ Chicke,,

LT, R i

Avagy itt az
orbitalisan ronda
pulcsik szezonja

INDONEZ
REMEKMU

SAJAT
GOMBAKESZITO
SZETT

Vodka.com to residents aged 21+ in CA, CT, DC, FL, ID, LA,

Distilled and bottled by Tattersall Distilling Company, Minneapolis, MN. Only available at Arbys’ idents a
M, NE, NV, OR. WV, and WY for a limited time. Quantities extremely limited. Void where prohibited. Adult signature required. 40% ABV (80 proof).

Tisztelgés a fodros sult
krumpli elott

Always Coca-Cola.
And hot dog. Kell ennél szebb réonk

a fa ala?
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BEST OF CSR 2021: A VETERANOK
FELKAROLASATOL A SORALAPU VIRUSOLOKIG

VILAGMENTO
OTLETEK
KAVALKADJA JARVANY + VENDEG-

LATOIPARI VALSAG =
BIOGAZ

A Heineken manchesteri sorfézdeje eqgy
igazan innovativ megoldassal allt eld, amikor
a koronavirus-jarvany elsd hullamaban,

meg 2020 telén Nagy-Britannia is teljes

zarasra kényszerUlt, és lakat keruilt az eljarassal biogazza, majd hove es aramma
éttermek, sorézok, szérakozohelyek alakitottak. Az akcionak koszonhetoen osszesen
ajtajara. Az oriastartalyokban és hordokban 3,5 millio liter sorbdl annyi energia keletkezett,
tarolt sorkészleteket, amelyek egyeébként amennyi 28 ezer brit haztartas egynapi
Ha a nagy cegek fenntarthatosagi es innovacios
CSR-projektjein mulna, vilagunk gyorsan a letezo ; )
vildgok legjobbikava valhatna. Sajnos azonban EGYETLEN MUANYAG-MOLEKULAT
ezek a kezdemenyezesek reszint abbamaradnak SEM AKARNAK LATNI
idOvel, reszint nem valnak altalanosan alkalmazott - |
, : , A Grove Collaborative kizarolag etikus gazdalkodasbol szarmazao,
gya korlatta. A Store Insider az elmult cgy 100%-ban termeszetes, kegyetlensegmentesen eldallitott 2
ev kiemelkedoen innovativ, kozhasznu es alapanyagokkal es termekekkel dolgozik. Allaspontjuk szerint mindig -
f . , : kell lennie olyan megoldasnak, amellyel a fogyasztonak és a cegeknek
ennta rthatosaQ' szempontbol pest practme—nek nem kell valasztaniuk a tiszta otthon ées a tiszta bolygo kozott.
mMinosithetd projektjelbol valogatott. A Grove Collaborative célja éppen ezért az, hogy 2025-re teljesen

MuUanyagmentes portfoliot hozzon letre mind a tisztalkododszerek €s mas
piperetermekek, mind a haztartasi szerek teruleten. Tavaly dobtak peldaul
piacra azt a haztartasitisztitoszer-csaladjukat, amelyet kizarolag uveg- és
féemedényekbe csomagoltak.
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3.

A POTENCIALIS
PSZICHES SOKKTOL
~ _ISVEDIK

A VASARLOIKAT

A vilaghird kozmetikai marka,

a kulonosen a fiatalok koreben
kifejezetten népszeru Lush idén
novemberben jelentette be, hogy

a Twitter és a YouTlube kivételevel
minden kozossegi medias oldalat
lekapcsolja. Csak akkor ternek majd
vissza a Facebookra, az Instagramra,

a TikTokra, a Snapchatre, ha ezek

a feluletek biztonsagosabbak lesznek
a felhasznalok — és a Lush vasarloi —
szamara. Mark Constantine, a vallalat
alapitoja és vezérigazgatdja elmondta:
egész életében azért dolgozott es
kuzdott, hogy termékeibe ne keruljenek
karos Osszetevok, mostanra pedig
rengeteqg bizonyiték szol amellett,
hogy a kozossegi media hasznalata
kockazatnak teszi ki az embereket.

O pedig nem hajlando erre. Messze
nem foglalkozunk eleget azzal, milyen
kovetkezmenyei vannak a kozosseq
medianak az eletunkben — éppen

ugy, ahogy sokan a klimavaltozas
jelentéséget is evtizedeken at probaltak
kisebbiteni — érvel a Lush, amely

mind a 48 orszagban, ahol jelen van,
lekapcsolta social media oldalait.

#énjovom

2021 I. féléve szamokban:

4 év alatt 8sszesen kdzel 10.000 résztvevs

TANULAS, TUDAS,
EZ A CEL,
FONTOSABB EZ
NEKUNK
MINDENNEL

A Coca-Cola #énjovém programja
201/ ota 28 orszagban tamogatja
egyebek mellett ingyenesen
elérhetd, online tananyagokkal

a munkakereso, vagyis a nem

dolgozo és nem is tanuld, un. NEET

(Not in Education, Employment or
Training) fiatalokat. A cél a fiatalkori
munkanélkuliseg visszaszoritasa es
azoknak a 16-35 év kozottieknek
a tamogatasa, akik nem talaljak az
utjukat a munka vilagaba, korabban

sikertelenul probaltak elhelyezkedni,

meg nem tudjak pontosan, mivel
szeretnenek foglalkozni, vagy
egyszerlen csak boldogtalanok
jelenlegi munkahelyukon, es
masra, tobbre vagynak. Az indulas
Ota folyamatosan bovulnek

a célcsoportok: a 18-35 ev kozotti
nem dolgozo es nem is tanulo
fiatalok, hatranyos helyzetl roma
fiatalok, kismmamak, fiatal nok és

kisgyerekes szuldk, fiatal vallalkozok,

fogyatekossaggal elo fiatalok es

ambev

Mascara

do tipo Face Shield.

a STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) irant
erdeklddod, palyavalasztas eldtt allo
kOzeépiskolas lanyok is bekerultek
mar a Coca-Cola programjanak
fokuszaba. Az #enjovdm program
tananyagait 28 orszag szamara
keszitettek el, azokat minden
orszagban, igy Magyarorszagon is
a helyi igényekre szabva adaptaltak
az oktatasi szakertok. Itthon az
#HenjovoOm program keretében
csaknem 10 ezer fiatal tanult mar.

SORBOL FERTOTLENITO,
PALACKBOL ARCMASZK

Az Ambev brazil italgyartod orias gyors es kreativ
segelyezéshez folyamodott a koronavirus-
Jarvany alatt: az egyebkent a sorgyartashoz
hasznalt alkohol felhasznalasa reven tobb mint
224 ezer liter fertétlenitdszert, italai muanyag
csomagolasat atalakitva pedig mintegy 3 millio
arcmaszkot allitott eld. A Sao Paulo-i kozpontu
vallalat Amerika 14 orszagaban van jelen, es

a PepsiCo legnagyobb Egyesult Allamokon
kivuli palackozoja. Termekel kozott olyan
sOrok talalhatoak, mint az Antarctica, a Bogota
Beer Company, a Brahma, a Bohemia, a Skol,
a Stella Artois, az uditdk kozul pedig a Guarana
Antarctica, a Soda Antarctica es a Sukita.

6.

ELEKTROMOBILITAS
A LEVEGOBEN IS

Az Amazon nem csak amellett kotelezte

el magat, hogy 2030-ra, azaz mar tiz évvel

a parizsi klimaegyezmeény altal kitGzott celdatum
elott karbonsemlegesse teszi mukodeset. Az
internetkereskedelmi orias 700 millio dollart

kolt arra, hogy kiépitsen egy 100 ezer jarmubdl
allo elektromos szallitoflottat, ami hosszu
tavon nemcsak a ceqg logisztikai koltsegeit
csokkenti, hanem dolgozaoi vallarol is sok terhet
vesz le. Az onvezeto jarmuvek bevezetese
mellett zajlik egy olyan projekt is a vallalatnal,
amelynek celja, hogy elektromos teherszallito
repuldgépet fejlesszenek ki. A prototipus
bemutatasat 2025-re tervezik.
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A Starbucks azt a célt tdzte ki, hogy 2025-ig 0sszesen
25 ezer amerikai veterannak és csaladtagjainak
biztositson munkalehetdseget. A nemzetkozi
kavéhazlanc mar a céldatum eldtt hat evvel elérte
ezt, és jelenleq is 5 ezer veterant foglalkoztat.
Tarsadalmi felelbssegvallalasi programjuk keretében
kiemelten tamogatjak a feketek, az slakosok es mas
szines boruek (un. BIPOC people) foglalkoztatasat,
ennek érdekében felsd vezetdi mentorprogramaot

s inditottak. 2025-re reményeik szerint az 0sszes
dolgozo 30, a gyartashoz és a kiskereskedelemhez
kothetd munkakorokben pedig 40 szazalek lesz

a BIPOC-csoporthoz sorolhatd munkatarsak aranya.

recyclable or reusable g
packaging by 2025 |

10.
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A KOKUSZTERMELOK
KEZET SEM ENGEDIK EL

Az indiai Marico Limited nemcsak a koronavirus-jarvany
miatt leterhelt allami egészségugyi rendszer es az abban
dolgozdk megtamogatasara tett komoly erdfeszitéseket,

hanem — helyi kozossegeket seqgitd projektjenek kereteben

— a kokusztermeld csaladokert es kisvallalkozokert is.

A hindiul Kalpavriksha, azaz A mennyorszag faja elnevezesu
kezdemenyezes lenyege, hogy az erintett termeloket

a termeshozam novelesetdl a hibrid ultetvenyek letrenozasan
at a megfeleld vizgazdalkodas és technoldgiai beavatkozasok
alkalmazasaig szamos formaban tamogatjak. Emellett
eloseqitik a digitalis csatornak hasznalatat, es reszt vesznek

a farmgondozo szemeélyzet (tovabb)kepzeseben is.

S
= Kalpae iksha

CSOMAGOLOIPARI
K+F

A Nestle célja, hogy 2025-re vilagszerte
kizarolag ujrahasznosithato vagy
ujrafelnasznalhatd csomagolasokat
alkalmazzon, és 30 szazalekkal
csOkkentse az ezek gyartasahoz
felhasznalt, ujonnan gyartott muanyag
mennyiseget. E cél elerese erdekeében
fokozzak a kutatasi €s innovacios
tevékenyseéguket: nemcsak azzal
kisérleteznek, hogyan csokkenthetik

a csomagolasok meéretét és sulyat,
hanem egyre tobbféle yjratolthetd
rendszert es alternativ alapanyagot
vezetnek be, emellett minden
munkatarsuk reszt vesz fenntarthato

csomagolassal kapcsolatos kepzéseken.

A Nestlé Fulop-szigeteki vallalata 2020
augusztusaban mar elerte a muanyag-
semlegesseget, azaz ugyanannyi
muanyagot gyUjt vissza, mint amennyit
termel.

OXIGEN AZ
ELETERT

A szinten indiai, nyugat-bengall
kozponttal rendelkezd TC
Limited, amely az FMCG-
szektortol az agrariumon at

a papiriparig szeles tevékenyseéqi
korben van jelen, 24 darab 20
tonnas kriogen oxigentartalyt
vasarolt es szallitott repuldvel
Mas azsial orszagokbol, miutan
a koronavirus-jarvany masodik
hulldmalban orszagszerte

sulyos oxigenhiany alakult ki

a korhazakban. Emellett az

ITC mas, az oxigenellatast
megkonnyitd eszkozok legi uton
tortéend szallitasaban is seqitseget
nyujtott, bhadrachalami
kartongyarto uzemuk pedig

a kornyezo telepulések
egeszsegugyi intezmenyeit latta
el oxigennel.
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A FEJLODES KULCSA A MEGFELELO VISSZAJELZES-
TECHNIKA

A NEGATIV
VISSZAJELZES
8 ARANYSZABALYA*

® KRASZ KATA MUNKA- ES SZERVEZET-SZAKPSZICHOLOGUS;
MAROT JANKA PSZICHOLOGUS

A kritika olyan, mint az eso; eleg finomnak kell
lennie, hogy taplalja az ember novekedeset
anelkul, hogy megsemmisitene a gyokereit.
Frank A. Clark

HOGYAN LEHET JO A NEGATIV VISSZAJELZES?

Pozitiv visszajelzést kénnyen fogadunk el barkitdl, hiszen jé érzéssel
tolt el benniinket. A rendszeres dicsérettel, biztatassal, elismeréssel
megerdsitést nyer, hogy j6 titon haladunk, igy talan az egyetlen hiba,
amit ezzel kapcsolatban el lehet kévetni, ha természetesnek vesziink
egy jo teljesitményt, és nem adunk ra pozitiv visszajelzést. Azonban
ha letériink a kijelolt atrdl, célszeri a mihamarabbi Gtbaigazitas.
A munkafolyamatok 6sszetettsége miatt belathatjuk, hogy egy rossz
iranyba tévedt munkavallalé sok ember munkajat akadalyozhatja.
Ahogy a novekedéshez sziiksége van egy névénynek esbre és

napsiitésre is, gy egy munkavallalonak is sziiksége van az eréssé-

gei mellett a fejlesztendo tertileteinek a feltérképezésére. A pozitiv
visszajelzéssel ellentétben viszont a negativat nem olyan egyszert
talalni. Egy rosszul megfogalmazott és rosszul atadott negativ tizenet
ellenallashoz és ellenérzésekhez vezethet, kontliktusokat sziilhet, és

a munkavallalénak a szervezet iranti elkotelezettségét is csokkentheti.

Mindenképp szeretnénk elkeriilni, hogy egy visszajelzésnek inkabb

rombold, mint épité hatasa legyen, ezért 6dzkodunk attél is, hogy
negativ visszajelzést adjunk. Megfelel6 segitséggel és itmutatassal
azonban mindenki képes lehet arra, hogy destruktiv visszajelzések

helyett konstruktivat formaljon.
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NULLADIK LEPES: LEGY TISZTABAN
s AVISSZAJELZES GATJAIVAL!

A visszajelzések kertilésének nagyon sok oka van. Ezek kozil az
egyik legjelent6sebb az értékel6 beszélgetések lebonyolitasaval,
a visszajelzés tartalmaval, médjaval, hatasaival kapcsolatos aggalyok,
kérdések, télelmek. Gondoljuk végig egy pillanatra, mi az, ami miatt
nehézséget okoz szamunkra, hogy valakinek negativ visszajelzést
adjunk. Tartunk attél, hogy megbantjuk, megsértjiitk a masik felet?
Vagy hogy csalédast okozunk neki? Nem gondoljuk, hogy a masik
képes lenne visszajelzéstinktdl a valtozasra? Esetleg attdl tartunk,
hogy valaszképp minket is kritikaval illetnek? Miutan felismertiik

sajat gatjainkat, konnyebben attérhetiink azokra a megoldéasokra,

melyek képesek azokat athidalni.
2 FOGALMAZZUNK EGYSZERUEN, LEGYUNK

s PONTOSAK ES LENYEGRE TOROEK! MONDJUNK
PELDAKAT, ES KERULJUK AZ ALTALANOSITAST!

Az értékeld beszélgetés felvezetése utan térjink a lényegre, ne ke-
rillgesstik a forrd kasat! A bocsdnatkérés, menteget6zés, felesleges
korulményeskedés zavart vagy mas kényelmetlen érzést tilkroz, és
akadalyozza a nyilt kommunikaciot. Az adott teljesitményt vagy visel-
kedést jol kortilirva, ha lehet, tényeklkel alatdmasztva jelezziik vissza.
Ha pontatlanul fogalmazunk, vagy bé lére eresztjiik a mondanivalét,
a masik fél nem kap vildgos tizenetet. Mondjunk kézzelfoghatd pél-
dakat arra, amit meghgyeltiink, igy konnyebb azonositani a targyalt
viselkedést.

Példa: ,Mult hét kedden a munka befejeztével nem pakoltad el az
el6irdsoknak megfeleléen az 6sszes szerszamot, a ... el6l maradt.”

Fontos, hogy hatarozottan, vilagosan fejezziik ki magunkat, kézben

pedig maradjunk udvariasak.

A SZEMELYISEGROL VAGY A VISELKEDESROL
s ADJUNK-E VISSZAJELZEST?

Ertékelési helyzetben a teljesitményre, konkrét viselkedésre, ered-
ményekre és tényekre adjunk visszajelzést. A személyiségre, kevésbé
valtoztathaté jellemz6kre iranyulé visszajelzések az egyénbdl vé-
dekezb reakcidt valthatnak ki, és 6sszességében véve zavarhatjak
a visszajelzés elfogadasat, megértését, a viselkedés megvaltoztatasat,
az erOfeszitést a teljesitmény novelésére.

Példa: Ahelyett, hogy , Pontatlan és megbizhatatlan vagy”, mondjuk
azt, hogy “Kedden 30 perc késéssel kezdtél el dolgozni.”

A negativ visszajelzés hatasara alkkor varhatunk pozitiv cselelkvést, ha
a munkavallal6 Ggy érzi, hogy tudja befolyasolni a teljesitményét, még
akkor is, ha az kiilsé hatas eredménye. A megoldast 6nmagaban kell ke-
resnie, és olyan tényezok segithetnek ebben, mint a motivaltsag, koril-
telkintés, koncentracid. Ha nem érzi a feladat felett a kontrollt, nem lat
utat a rossz teljesitmény javitasara, hiszen a bels6, megvaltoztathatatlan
okok és a kiils6 tényezdk, mint a munkatarsak vagy munkafeltételek,

mindig ott lesznek.

ADJUNK VALASZT A MIERTEKRE, VILAGITSUK MEG
s ANEM MEGFELELO TELJESITMENY HATASAT!

A transzformalé vezetés egyik ismérve, hogy a pozitiv verbalis visz-
szajelzések soran a vezet6 megemliti a dolgoz6é munkajanak, ered-
ményeinek pozitiv hatasait, ami a jelent6ségteljes munka érzésén
keresztil a teljesitmény fokozddasdhoz vezet.

Negativ visszajelzések esetén ez ugyanigy miikodik: ha egy munka-
vallalé megérti, hogy milyen negativ hatasai vannak tobb emberre,
a szervezeti egységre vagy akar az egész szervezetre nézve, ha példaul
nem szolgaltat pontos adatokat a jelentésében, alkkor jobban eltogadja,

hogy miért van sziikség valtoztatasra, és hajlandoébb lesz tenni érte.

Tudassuk tehat a visszajelzett teljesitmény, eredmény, magatartas jelen-
tOségét a szervezet és/vagy az értélkelt szempontjabdl: mi a nem megfelel6
teljesitmény kovetkezménye, hatasa, és miért fontos azon valtoztatni.

Példa: ,Ha nem adod le hataridére a feladatot, az azt eredményezi,
hogy masok sem tudnak haladni a munkajukkal, mindenki cstszik
a hatarid6vel, ami idegeskedést és akar a munka mindségének romlasat
is okozhatja. A mulasztas végs6 esetben kotbérfizetéssel és presztizs-
veszteséggel is jarthat a megrendel6nél, és lehet, hogy a jovoben nem
fognak megbizni minket hasonlé feladatokkal.”

Arra figyeljiink, hogy sok negativumot fel lehet sorolni, azonban sze-
mélytiiggd, hogy ez kit mennyire nyomaszt, ezért szabjuk egyénre, hogy

ebbdl mennyit mondunk el.

A MULTRA VAGY A JOVORE FOKUSZALJUNK?

m A visszajelzések, ha csak a multra irdnyulnak, aklkor gyakran
hibaztatasnal, szadmonkérésnek tinnek, ami ellenallast, védekezést
valt ki a masik télbdl, ezért fontos, hogy a visszajelzés ne csak a multrél
szbljon. Amit szeretnénk, az a teljesitmény fejlédése a jovore nézve,
ennek érdekében kérdezziik meg, mit fog tenni az illeté a jovében
masképp, és sziikség esetén segitsiink a megoldasok megtalalasaban.

A multra koncentralé visszajelzés kevésbé motivalo, tovabba kevés-
bé hajlanddak eltogadni az értékeltek, mint a javaslatado, fejleszté és
jovere f6kuszald visszajelzést. Utdbbi, mindezek mellett, a szervezeti

elégedettséggel és az elkotelezddéssel is pozitiv kapcsolatban all.
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Példa: ,,Az utébbi idében hidnyosan toltotted ki a dokumentumo-
kat” helyett mondjuk azt, hogy ,Legktzelebb, ha kész vagy egy doku-
mentummal, még érdemes egyszer atfutni, hogy minden informacié

megvan-e benne.”

6 KERDEZZUNK, FIGYELJUNK AKTIVAN -
s TOREKEDJUNK A PARTNERI KOMMUNIKACIORA,
A BEVONASRA!

Hallgassuk meg a masik felet figyelmesen! Tegytink fel olyan kér-
déseket, amelyek segitik megérteni az esetet az 6 szemsz6gébdl.
Legyunk ra kivancsiak, és gyjtsiik az informaciét. Gyézodjunk
meg réla, hogy pontosan megértette, amit mondtunk. Tegytnk fel
visszautal6 kérdéseket, kérdezziitk meg a véleményét az elhangzot-
takrél, valamint a javaslatainkrél, az elvarasainkrol.

A masik tél megértésén és a megértés ellendrzésén tal a partneri,
6szinte kommunikacid, a bizalmi léglkor megteremtése és a fejlédésre
leginkabb motivald sajat megoldasok megtalalasa miatt is fontos a kér-
dezés, a bevonas.

Példa: , Te hogy latod a sajat teljesitményed?” ,Hogyan lehetne
szerinted elkeriilni a jovében, hogy cstissz a hataridével?” ,Hogyan
lehetne elérni a jévében, hogy hatariddére teljesitsd a feladataidat?”
,Mit gondolsz arrdél, ahogyan én latom a helyzetet?, , Az alapjan,
amit most megbeszéltiink, milyen 1épéseket fogsz tenni a jovében?”

,Hogyan tudlak ebben tAmogatni?”

7 LEGYUNK HITELESEK!
|

A hiteles és megbizhat6 forrasbél kapott visszajelzést, mely-
nek tartalma pontos és konzisztens, konnyebb elfogadni, és a fogadé
tél nagyobb valészinliséggel vallal felelGsséget a teljesitményének

kovetkezményeiért is.

Ahhoz, hogy hitelesek tudjunk lenni, fontos, hogy kapcsolatban
legytink azzal a személlyel, akinek a visszajelzést adjulk, és rendel-
kezziink elegendé szaktudassal, ismerettel ahhoz, hogy relevans
informaciét tudjunk kozolni.

Példa: Ha egy webfejleszt6 csapatot Scrum Masterként koordina-
lunk, de mi magunk nem rendelkeztink elmélytilt tudassal a web-
fejlesztés tertiletén, érdemes a szakmai visszajelzést az illetékes
szakmai vezetének meghagyni, azonban a csapattagok feladatolkhoz
valo hozzaallasat mar hitelesen vissza tudjuk jelezni.

A hitelesség része az is, hogy viselkedéstink 6sszhangban legyen az
altalunk kozvetitett izenet tartalmaval. Ez nem azt jelenti, hogy ha
dithosek vagyunk, akkor kiabaljunk a masik féllel, hanem azt, hogy

elmondhatjulk, milyen érzéseket keltett benniink az adott eredmény.

8 KEZDJUNK A POZITIVVAL, VAGY INKABB ELOSZOR
s LEGYUNK TUL A ,NEHEZEN"?

Kezdjiik a visszajelzést valami pozitivval: mi az, amit jél csinalt a ma-
sik fél, amivel elégedettek vagyunk, amiben pozitiv irdnyt valtozast
észleliink — igy a visszajelzést fogadé fél nyitottabb lesz a beszélgetés
tovabbi részében. Ezutan fogalmazzuk meg a fejlesztendd tertileteket,
végul zarjuk a beszélgetést azzal, hogy bizunk abban, hogy a masik
tud és képes tejlédni az adott témaban.

A bizalmat kifejezhetjitk mltbél szarmazé pozitiv példakkal. Ugy,
ahogy valakinek mar maskor is sikeriilt valtoztatnia, most is képes
a fejlédésre, és rendelkezik a sziikséges képességekkel a valtozashoz.
Vagy lehet, hogy mas tertileten mas emberekkel mar mkodik az,
amiben fejlesztésre szorul.

Példa: ,Az ugytelekkel valé négyszemkozti egyeztetés, targyalas
mar hatékonyan megy, a tobbszereplds targyalas is sikeriilni fog”,
vagy: ,A kollégdknalk mar hatarozottan, meggydz6en prezentalsz,
fog menni az Gigyfeleknek tartott prezentacié is”

Alényeg a meger0sités, a bizalom kifejezése és a pozitiv példakkal

vald inspiralas, motivalas.

OSSZEGZES

A negativ visszajelzés éppen olyan fontos szerepet tolt be a munka-
vallalok életében, mint a pozitiv visszajelzés, viszont az egyénekben
mkédd énvédd mechanizmusok miatt az el6bbi sokkal nagyobb ko-
riltekintést igényel. Néhany 6kolszabaly betartasaval azonban mar
jo uton lehetiink afelé, hogy fejlessziik visszajelz6é képességiinket,
hogy aztan ennek készonhetden kollégaink képességeit is fejleszteni

tudjuk a szlikséges teriileteken.

*A cikk az Uzlet & Pszicholégia legfrissebb szdmaban jelent meg.
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NEVJEGY

SZILVA MONIKA

MUNKAKORI FELADATALI:
Vasarloielmeény-igazgato, Magyarorszag és Kozep-
Europa

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

Negy honapja csatlakoztam a Tescohoz. Kihivas, hogy az
eddig szallitoi oldalon szerzett tapasztalatomat hogyan
tudom a kiskereskeddi oldal javara forditani. Emellett
rengeteget tanulok a kereskedelemrdl, mindennap ujabb
Ismeretekkel gazdagodom. Ebben rengeteg tamogatast
kapok a kollegaktdl, az irodaban es az aruhazakban
egyarant.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:
Hitem a csapatmunkaban. Hitem abban, hogy
a kollégakkal kozosen fejlddunk, szakmailag eés emberileg
egyarant.

ISKOLAI VEGZETTSEG:
Kbzgazdasz, Business Administration, marketing

NYELVISMERET:
angol, német

5 DOLOG, AMI NINCS A NEVJEGYKARTYAMON

FONTOS ELOSZOR ADNI, ES CSAK
UTANA ORULNI A VISZONZASNAK

Az Uj embereket, kollegakat leginkabb a targyaikon es szokasaikon keresztul
lehet megismerni. Rovatunkban most Szilva Monika, a Tesco magyarorszagi
es kozep-europal vasarloielmeny-igazgatoja mutatja be magat a szokasain es

kedvenc dolgain keresztul.

EGY

A REGGEL VARAZSA
Pacsirta vagyok, koran kelek, ezzel szemben
kevésbé birom az éjszalkazast. Nagyon szeretem

a reggel friss illatat, a reggel hangjait

~ és szineit. Kora reggel szoktam

h a kutyanlkkal tarazgatni.

! Kozel lalcunk a Dunahoz,

i erds és mezé gyalogtavban

van. Ozikéket, rékakat

és mas allatokat latunk.

Nagypapam volt erdokertils,
lehet, hogy téle 6rokoltem a reggel

és a természet szeretetét. Mindezek mellett ez az az

idGszal, amikor kicsit meditativ allapotba kerialok.

Kiszellztetem a fejem, valamint ilyenkor jonnek

a komoly dontések is az életemben.

KETTO

KORTARS MUVESZET

Szeretek elmeriilni a kortars

muvészetekben. Egy kortars

kiallitas, el6adas, performance

kiszakit a mindennapokbdl,
tarsadalmi és aktualis kérdéseken
gondolkodtat el. Barhova utazom
a vilagban, a kortars galéridkat,
muzeumokat mindig felkeresem.
Hazai terepen is egyre tobb

a kortars miivészetekkel foglallkozd
torum, kiallitas, el6adas, galéria.
Ezek lelkes latogatdja vagyok. Ami
kiilon 6réom szamomra, hogy most
mar nemcsak Budapest-centruma,
hanem a vidéki varosokban is

jelen van a kortars mvészet.



MOSOLY
Hiszek abban, hogy azt kapom

vissza masoktdl, amit én adolk. Es
fontos eldszor adni, és csal uta-

na Oriilni a viszonzasnak. Mosolyt

HAROM

UTAZAS

Nagyon hianyzik az utazas. Korabban harom-négy
hétre mentem szabadsagra, lehetbleg olyan helyre,
ahol nehéz vagy egyaltalan nem lehet elérni telefo-
non, és le tudok kapcsolédni a munkardl és a min-
dennapokrél. Mas kultirak mindig alazatra intenek
és arra sarkallnak, hogy nyitottalk és elfogaddak le-
gyunk. Mindig szerencsés voltam, csak jé tapasztala-
taim vannak, mindenhol kedvesen fogadtak. Bizom
benne, hogy hamarosan tjra vissza tudok térni ehhez
a szokasomhoz, és tjabb orszagokat, kulturakat tu-
dok felfedezni vagy ismét el tudok latogatni korabbi

kedvenc helyeimre.

OT

JOVO

Sokkal inkabb foglalkoztat a jov6, mint a mult. Nagy olva-
sja, hallgatdja és nézbje vagyok minden jovével foglalko-
z0 programnalk, tanulmanynak, eléadasnak. De legyen sz6

mozifilmrdl, sci-firdl, konyvrél, imadom. Foglalkoztat a di-

ERTJUK
A SZAKMAD

Az FMCG-kommunikacio szakértdje

mindig szivbdl szeretek adni a ko- gitalizacid. Rengeteg pozitiv és negativ elképzelés van arrdl,

rilottem éléknek; a csaladomnalk, hogyan fogunk élni 25 vagy akar 50 év mulva. Kivancsian
a barataimnalk és a kollégdimnalk. figyelem ezeket, és természetesen bizom benne, hogy inkabb

Minden napban van szépség, van a pozitiv forgatdkonyv fog megvaldsulni. De ez egy bonyolult

[a e

o minek orilni. Az élet tele van aprd és komplex kérdés, amibdl nem hagyhaté ki a mi felelGssé-

= meglepetésekkel. Csak nyitottnak giink sem. Nagyon fontos, hogy mit hagyunk 6rokil a gye-

I&J . Ve / . . . e . e / / / . . /

O kell lenni és észrevenni a minden- rekeinknek. A multbeli térténések a munkankban is arra jok, B2B KOMMUNIKACIOS IGYNOKSEG
” napok és a kérnyezetem szépségét, hogy tanuljunk beldliik, illetve higyeljiink arra, mit és hogyan WWW.STARSKLHU

» humorat, életreval6sagat. csinaljunk jobban vagy masképpen a jovoben. @
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HUNGAROPACK
2021

MAGYAR CSOMAGOLASI VERSENY

A 38. HUNGAROPACK DIJ] EREDMENYEI

32 VALLALATTOL

53 NEVEZES ERKEZETT

|[den 38. alkalommal hirdette meg a HUNGAROPACK Magyar
Csomagolasi Versenyet a Csomagolasi €és Anyagmozgatasi
Orszagos Szovetseqg, a CSAOSZ. A 2021. évi versenyen 32 vallalat
0sszesen 53 nevezessel versengett egymassal.

Averseny alapvetd célja a dij alapitasa 6ta nem valtozott, ez a hazai csomagolastechnika
elérehaladdsanak bemutatésa és az tjdonsagok miel6bbi széles kort elterjesztésének 6n-
zetlen segitése. Ugy tiinik, ezt a kiildetést a verseny bizonyosan betdlti, mert fél évszazad
utan is nemcsak megmaradt, hanem meg is tartotta a szakmat mozgdsité erejét.

Ezt igazoljak azok a nemzetkozi eredmények is, amelyek a HUNGAROPACK verse-
nyen mar dijakkal kiemelt palyamunkak elértek. Az elmult évi verseny dijazottjai koziil
hét tarsasag indult a WorldStar csomagolasi viladgversenyen, és harman 6sszesen két

dijat és egy oklevelet (szavazatarany pont 50%) nyertek, amivel 117-re emelkedett az

1997 és 2020 kozott elért elismerések szama.

A STORE INSIDER MAGAZIN KULONDIJASA

KESKENY NYOMDA

A Keskeny Nyomda es a chocoMe meg-
almodoja, Mészaros Gabor mar tobb éve
harmoniaban dolgozik egyutt az egyedi es
kulonleges termekcsomagolasok megva-
[Ositasaban. Buszkek vagyunk arra, hogy

a nemzetkozi dijakkal tobbszorosen elismert
csokoladek izelmenyet az altalunk gyartott
dobozok szépsége is fokozhatja.

A Raffinée 3 drazsévalogatas doboza oOtle-
tenek kivitelezésehez GCI1 tipusu kartont
hasznaltunk, melynek mazolatlan oldalat
nyomtattuk meg az egyedibb tapintasu fe-
lulet eleresehez. Aranypregelessel megjele-

www.keskenynyomda.hu

nitett szovegek es domboritott elemek biz-
tositjak az elegans latvanyt. A gyartas soran
alkalmazott minden eljarast nyomdankban
vegeztuk, garantalva ezzel az ellendrzott,
magas minosegu vegeredmenyt.

A Hungaropack Magyar Csomagolasi Ver-
senyen elert eredmenyunk is abban erd-
sit meg minket, hogy erdemes maximalis
odafigyeléssel, elhivatottsaggal és kitar-
tassal dolgoznunk, mert igy adhatjuk meg
ugyfeleinknek azt az elvart mindseget,
ami szamukra €s szamunkra is elismerest
hozhat.
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MAGYAR CSOMAGOLASI VERSENY

HUNGAROPACK

DIJAT KAPTAK:

o A DS Smith Packaging Hungary Kft,,
az Infineon Technologies AG Cegled

és az OMV-Karsai Zrt. kOzos nhevezése:

Infineon Econo innovativ csomagolasi
megoldas.

o A Green Packaging Kft. és az
Adient Hungary Kft. kozos nevezése:
Osszecsukhato tengerentuli
csomagolas fejlesztése.

o Az Intergraf Digiflex Kft. €s a Mondi
Békéscsaba Kft. kozos nevezese:
Goood kutyaeledel-termékcsalad
csomagoloeszkozel.

« Logipack Packaging Kft.: Asvanyviz
promaocios es szallitasi csomagolasa
nevezeséert.

e Sz Varians Kft.: St. Andrea boraszat
diszdobozai nevezéséért.

o Sz Varians Kft.: Stuhmer Elegance
kollekcid csomagolasa nevezeséért.

HUNGAROPACK
FENNTARTHATOSAGI DIJAT KAPOTT:
o Dunapack Kft.: ATTA papir rakodolap
nevezeseert.

HUNGAROPACK IPARI KREATIVITAS
DIJAT KAPOTT:

o Pikopack Zrt.: Hazal gyartasu easy-
open konzervdobozfedél nevezeéséert.

HUNGAROPACK MARKETING DIJAT
KAPOTT:

o Keskeny és Tarsai 2001 Kft.: Hell
Energy céges ajandektermek
diszdoboza nevezéseéert.

HUNGAROPACK PRINT DIJAT KAPOTT:
o DS Smith Packaging Hungary Kft.:
Akkumulatoros sovénynyird tobb-
csatornas csomagolasa nevezeséert.

HUNGAROPACK SAVE FOOD DIiJAT
KAPOTT:

o Az Intergraf Digiflex Kft. €s a Pandan
Kft.: Gierlinger Streaky Bacon
csomagoldoanyaga kozos nevezeéséert.

A STORE INSIDER MAGAZIN KULONDIJASA

EDELMANN HUNGARY PACKAGING ZRT.

A megrendelO kornyezettudatos torekvese

reven a muanyag csomagoloanyagok leval-
tasat megceélozva fejlesztettuk ki az adventi
kalendarium papiralapu insertjet.

A fejlesztes soran a vevovel kozosen dol-
goztuk ki az inserten belul a kulonbozd po-
ziciokat, amelyek biztonsagosan rogzitik

a termeékeket, felbontas utan azok megis ke-
nyelmesen eltavolithatoak.

A kalendarium és az insert is GC tipusu
szUzkartonbol keszul, migracioszegeny fes-

tek- és lakkbevonattal. Az insert fejlesztese
soran kiemelten nagy figyelmet forditottunk
a praktikumra, igy peldaul hogy a termeknek
a szallitasa soran a lehetd legkisebb legyen
a helyigenye, €s a gyartouzemben par moz-
dulattal osszeallithato legyen a csomagolas.
A fészkek kialakitasanal pedig a preciz illesz-
kedes mellett kiemelt figyelmet forditottunk
a csomagolando termekek foliaburkola-
tanak vedelmere annak erdekében, hogy

a vevonek is a lehetd legnagyobb hatekony-
saggal, minimalis veszteseg mellett hasznal-
natd csomagoldoanyagot biztositsunk.

www.edelmann-group.com


https://www.edelmann-group.com/en/
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https://www.pronature.hu/hu/kezdolap.html
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HENKEL MAGYARORSZAG KFT.

NATURE BOX HAIR SHOT HAJPAKOLAS

Kicsi, de erds? Nature Box Hair Shot hajpakolas az eddigi legapolébb
formulaval*. Intenziv apolast nyujt a sériilt, stressz altal megviselt hajnalk
5x tobb hidegen préselt avokaddolajjal, minddssze 30 masodperc alatt

hat. A Nature Box 0sszes terméke, igy a Hair Shot hajpalkolas is mindsitett
natirkozmetikum az ECOCERT Cosmos Natural altal. A termék 99%**-ban
természetes eredet(i 6sszeteviket tartalmaz Gjrahasznositott tégelyben,
amely 100%-ban Social Plastic, vagyis a tengerpartokrdl és a szarazfoldrol

6sszegyujtott mianyag hulladékbdl késziil a Plastic Bankkel egytittmikodve.

*A tébbi Nature Box hajpakoldshoz képest.
**A termék viztartalmadt is beleértve.

Kampany: tévetamogatas, digitalis kampany, influencer-egyuttmukodes,
iINn-store megjelenések

T: +36 30 223 2864 E: ildiko.berger@henkel.com W: www.natureboxbeauty.hu

=gl Sraziosita
VNN lifiing
il DAY CREAM
ORGANIC CERTIFIED

fills & smoothens wrinkles, for younger-looking skin

S | « bzbmseh@gﬂ,biom e beel e
N bt hyaluronic acid sl M&@
[ 99%natural origin- VEGAN formula SRR
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HENKEL MAGYARORSZAG KFT. o
N.A.E. GRAZIOSITA RANC-FELTOLTO

NAPPALI ARCKREM BIOOSSZETEVOKKEL

A N.A E Naturale Antica Erboristeria egy autentikus szépségapolasi
marka, amelynek gydkerei az olasz gyégynovénytanbdl erednek.

A rancfeltoltd hatasti N A E. Graziosita nappali, hidratalé arckrém

a biocsipkebogy6, bionarancshéj és hialuronsav 6sszetevok csodalatos
erejével segit feltdlteni és kisimitani a rancokat. 99%*-ban természetes
eredet(i, vegan Osszetevéivel kénnyen beszivodik a bérbe.
Bucstizzunk el az érett arcbdrtdl és kdszontstik a fiatalabb kinézetd,
ragyogd bort!

*A termék viztartalmat is beleértve.

T: +36 30 14/0 509
E: zsofia.z.kern@henkel.com

W: www.nae-erboristeria.nu
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ESSITY HUNGARY KFT.

LIBRESSE TISZTASAGI BETETEK

Légy magabiztos minden helyzetben a Libresse vékony és szuper
nedvszivo tisztasagi betéteivel! Akar a megbizhaté nedvszivé
képesség, a tokéletes illeszkedés vagy a pihe-puha érzés

a legfontosabb szamodra, biztosan megtalalod az igényeidhez
leginkabb passzold Libressse tisztasagi betétet.

Kampany: téve-, digitalis és in-store kampany

E: vevoszolgalat@essity.com
W: www . libresse.hu



BALINT ANALITIKA KFT.

Mernoki Kutaté es Szolgaltatd Laboratorium
NAH-1-1666/2019 szamon akkreditalt vizsgalo laboratorium
GMP+ regisztracioval rendelkezo Laboratorium, GMP054508

TAKARMANY, ELELMISZER, ViZ, LEVEGO, TALAJ, HULLADEK, SZENNYVIiZ ES KORNYEZETI VIZSGALATOK,
UZEMEK FERTOTLENITESE, SZENNYVIiZ-, FELSZINALATTI ViZ-, TALAJTISZTITAS

A BALINT ANALITIKA 100 %-ban magyar tulajdonban levé laboratérium, amely immar 26 éve all a hazai és kulféldi, mez6gazdasa-
gl, élelmiszer- és takarmanytermel®, forgalmazo vallalkozasok, ipari Uzemek, allami és 6nkormanyzati |etesitmenyek szolgalataban.

Laboratoriumunk az MSZ EN ISO/IEC 17025:2018 szabvany szerinti akkreditacioval, valamint az elemzesekhez szlikseges fejlett mu-
szerparkkal es szakemberekkel rendelkezik. Tovabbi tanusitvanyaink: MSZ EN ISO 8001:2015, MSZ EN ISO 14001:2015, MSZ |SO
45001:2018.

A BALINT ANALITIKA a hazai vizsgalo laboratériumok kozott egyediiliként rendelkezik ,Minésitett NATO beszallitasra alkalmas” sta-
tusszal az AQAP 2110:2016 tanusitas szerint.

Vizsgalati teriiletek: Akkreditalt analitikai vizsgalatok

* [VOViz, asvany- es gyogyviz, felszini és felszin alatti vizek, « tapertéek meghatarozasa a 1169/2011 EU rendelet szerint,

« élelmiszerek, alap- és adalek anyagok, + novenyvedo szer (peszticid) és gyogyszer maradvanyok,

» etrend kiegeszitok, mez, « szerves es szervetlen mikroszennyezok, mint pl. mikotoxinok,
. gabona és gabona készitmények, takarmanyok PAH-ok, dioxinok, PCB-k, akrilamid,

» kul- és beltéri levegd, emisszid mérés, - allergének, vitaminok, nehézfemek, elemek,

- talajok, talajjavitok, tapkézegek, « GMO meghatarozasa,

. tlzelBanyagok, telepulési- és veszélyes hulladékok, * mikrobiologiai es higieniai vizsgalatok,

+ szennyviz, szennyviziszap. - akkreditalt mintavetel,

« megbizoil keresre vizsgalati modszerek fejlesztese, validalasa

¥z Ounal sz0lgdlataban
Elérhetdsegink: 1116 Budapest, Fehérvan ut 144 . | Telefon: 06 1 206-0732, Fax: 06 1 382-6137 | elelmiszer@balintanalitika.hu , titkarsag@balintanalitika_hu | www laboratonum_balintanalitika.hu


http://www.laboratorium.balintanalitika.hu/
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TERMEKAJANLO

GLOBUS KONZERVIPARI ZRT.

GLOBUS VITAL TERMEKCSALAD

Csak viz és zoldség. A Globus Vital termékek a Te kezedben hagyjak

a dontést, hogy Gigy készithesd el kedvenc ételeidet, ahogy Te szeretnéd.
Nincs hozzaadott cukor, se sé, csak a prémiummindségi z6ldségek, hogy
ne érezd a kiilonbséget! A Globus Vital termékek tartositészer-mentesek,
nem tartalmaznak felesleges adalékanyagot, emellett barmilyen, még vegan
diétaba is beilleszthetéek.

Bevezetés iddpontja: November—december
Kampany: nyeremeényjatek, citylight kampany, influencerkampamy, print,
social media, Youtube

Bartha Lilla  T: +36304194881 E: lilla.bartha@eureden.com  W: www.globus.hu

K&K FAMILY KFT.

XMAS SALATAKEVEREK

A limitalt K&K Family Xmas salatakeverék elegans
megjelenésével és konnyedségével a tartalmas

tinnepi fogasok mellett is gondoskodik a frissességrdl.

Bevezetés idépontja: 2021. december 1.

Kampany: online

Tanacs a bolti kihelyezéshez: ultra szuper friss kategoria
+3 és +8 °C kozott

T: +36 70 321 2530
E: info@kkfamily.hu
W: www.kkfamily.hu

SIMPLYZONE KFT.

MYYUMMY VEGAN,
CUKORMENTES
DUPLACSOKIS MUFFIN
MIX

Cukormentes, vegan

mufhin- keverékiink valodi
csokoladéval a MYyummy
szalkértd csapatanak valasza
a modern, egészségtudatos
taplalkozas elvarasaira.
Ertékes fehérjében gazdag,
élelmirost-forras és
csOkkentett energiatartalmu.
Am igazan érdekessé konnyti
élvezhetGsége és mennyei
ize teszi. Kitarté munkank

és hosszas fejlesztéstink
eredményeképpen termékiink
a Mentes-M dij diéta-

o« /o s

Bevezetés id6pontja: 2021
december

T: +36 20 349 1041
E: info@myyummy.hu
W: www.myyummy.hu

Mqumm‘y7

Vegdn, cukormen’res

DUPLACSOKIS MUFFIN Mix
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Magyarorszag egyik legnepszeriubb FMCG kereskedelmi versenye!

[ 4
Az Ev Jovore is varjuk fliggetlen és
lancokhoz tartozo boltok jelentkezését 12 kategoriaban

+*BOLTJA *

2022

A versenyrdl tovabbi informacio:

S1TORE TOBACCO PPH /M=DIA

insider


https://azevboltja.storeinsider.hu/
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KURIOZUMOK

ZAMAROCZY ADAM

EGY AMERIKAI INYENC MEGALKOTTA
AZ ,IDEALIS FORMAJU" TESZTAT

Konnyen szoszozhato, jatszva felnyalabolhato és kényelmesen
haraphato, egyszoval ,idealis” alaku tésztat fejlesztett ki egy amerikal
gasztroinfluenszer, Dan Pashman. A Sporkful elnevezést podcast
musorvezetdjenek elkepzelese szemlatomast jol sikerult, hiszen

a Time magazin a fejlesztést bevalasztotta 2021 legjobb innovacio
kOze. Az U tészta félcsd alaku, és igy viszonylag sok martast lehet
feltankolni vele. A Cascatelli haraphatosagat a széleit szegélyezd
fodrok segitik eld. Az Ujdonsag emellett rovid, és igy a villara konnyen
felvinetd. A Sfoglini altal gyartott teszta 4 fontos (kb. 1,8 kilogramm)
kiszerelése darabonként 19,96 dollarba kerul. Borsos ara ellenére

a Cascatelli relative kelendd, marciusi debutalasa ota ugyanis

300 000 fontnyi (kb. 136 000 kilogramm) mennyiséget mar sikerult

ertekesiteni beldle.
(Forras: Time)

KORNYEZETBARAT HUNGAROCELL-
MASOLAT PATTOGATOTT KUKORICABOL

Az anyag eldallitadsanak folyamata ugy kezdddik, hogy
rengeteg kukoricaszemet mechanikus uton granulatumma
apritanak, majd pedig tulnyomasos goz alatt felpuffasztjak
(,megpattogtatjak’) Oket. Ezt kovetden az atalakult szemcsék
kOzeé egy meghatarozott, novényifenérje-alapu kotbanyagot
kevernek, és az elegyet ontéformaba préselik. Amikor

a ragaszto megkot, az igy kapott, alpolisztirolbol gyartott
lapot vagy tombot mar fel is lehet hasznalni.

A tudosok szerint az Uj hab az EPS-nél jobb hdelnyeld
kepesseggel rendelkezik, kevesbe gyulekony nala,
komposztalhato, ujrahasznosithato, biogaztermeleshez

s fel lehet hasznalni, illetve allati takarmanykéent is

igenybe vehetd. A ,popcornhab” peldaul vedo- és/

vagy szigeteldbcsomagolasok, egyes sportfelszerelések

vagy konnyu jarmualkatreszek alapanyagakent, illetve

komponensekent szinten megallhatja a helyet.
(Forras: New Atlas)

VASARLASI UTALVANYRA VALTJA A HASZNALT
MOBILTELEFONOKAT A CARREFOUR

A vallalat a szupermarketjein belul két telefon-Ujrahasznosito ceggel
kOzOsen inditott el egy szolgaltatast, amelynek keretében a vevok reqi
mobiljaikat vasarlasi utalvanyra cserelhetik. Amikor az ugyfel a regi ke-
szuléket megismerteti az ecoATM automataival, az apparatusok regiszt-
raljak a telefon modelljet €s meghataroznak egy atveteli arat. Ha a tu-
lajdonos elegedett a javasolt 0sszeggel, a telefont bevalthatja egy azzal
egyenértéky ajandékkartyara, amelyet aztan a Carrefour aruhazaiban az
elelmiszereket is beleertve barmilyen termek megvasarlasara felhasznal-
nat. Ezt kovetden az ecoATM felujitja, a Back Market pedig szerencses
esetben eladja a telefont. A tovabbertekesitesre alkalmatlan peldanyokat

szetszedik, és alkatreszenként probaljak meg Ujrahasznositani Oket.
(Forras: connexionfrance.com)



CUSTOMER

TORVENYESEN ARULNAK ,ILLEGALIS
IZESITESU” CHIPSEKET AMERIKABAN

Az Egyesult Allamokban betiltott élelmiszerek zamatat idézd
burgonyaszirmokat dobott piacra egy MSCHF nevd, brooklyni
) . szekhelyd muveszeti kollektiva. A termekvonal tagjai a lohus,

mmmmw a foleg japanban nepszerd fugu (@ meérgezd gombhal husa) és
5 ”II (.IA’ az olaszorszagi eredetd casu marzu (egy specialis larvas sajt)
izvilagat kopirozzak le. Ez utobbi elelmiszerek az Egyesult
Allamokban mordlis, illetdleg élelmiszer-biztonsagi természetd
fenntartdsok miatt kerultek tiltolistara.
Jollehet a gyartd a projekt kereteben ,illegalis chipsekkent”
hivatkozik a ropogtatnivalokra, a termékek elfogyasztasa alli-
tolag 100 szazalékban torvényes, mivel az aromajukat mester-
segesen hoztak letre. Ha ez nem volna eleg, a casu marzu izu
snacket akar vegetarianusok is fogyaszthatjak, a ,l0- és gomb-
halhusos” kiadasok pedig konkretan mar a vegan éetrenddel is

N o - kompatibilisek.
A Nudge Tagre keresztelt eszkozhaldzatot a fuljelzdkhoz (Forras: USA Today)

hasonlo digitalis ,cimkeék” (Tagek) és egy specialis,
kOzponti tarcsa (Puck) alkotjak. Mig ez utobbi korongot
magneses uton a hutd ajtajanak kulsd oldalahoz kell
hozzarogziteni, a biletakat az egyes elelmiszerek

ELEKTROMOS BILETAKKAL
CSOKKENTENEK AZ ELELMISZER-
PAZARLAS MERTEKET

A HAZTARTASOKBAN

EXTRAKKAL FELVERTEZETT A gonc elllso oldalat a téli frissesseghez
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csomagolasara kell felaggatni vagy ratapasztani.

A koncepcio szerint, amikor a felhasznalo elsd izben
helyez be eqy élelmiszert a frizsiderbe, a termek lejarati
ideje alapjan a tarcsan beallitja, hogy hany nap van hatra
a produktum fogyaszthatosaganak iddépontjaig, majd
pedig az élelmiszer biletdjan egy gombot megnyomva
a termeéket és a tarcsat Bluetooth-kapcsolaton keresztul
parositja. Ahanyszor a felhasznalo kinyitja a hutdt,

a rendelkezésere allo informaciok alapjan az ajton
talalhato vezerlbkorong a mozgas hatasara kulonbozd
szinu vilagitasra 0sztonzi a benti bilétakat. A zold azt
jelzi, hogy a terméek meég sokaig megdrzi a frissesseget.
A sarga arra utal, hogy a lejarati iIdd vészes kozelsegbe
kerult. A piros lampa annak a jele, hogy a taplalék tobbe-

kevésbe mar megromlott.
(Forras: New Atlas)

+~RONDA PULCSIVAL"
KEDVESKEDIK
RAJONGOINAK AZ ORBIT

Tarcsas ragogumi-adagoloval, unnepi
lampafuzérrel es eqgy poznan agaskodo
fagyonggyel felszerelt ,karacsonyi ron-
da pulcsit” lehet megkaparintani az Or-
bit Uj nyeremenyjatekaban. Amerikaban
a szandekoltan hitvany izlées menten ko-
tott puldverek mar regota elidegenithe-
tetlen részei egyes, a szenteste kornye-
kere szervezett barati 0sszejoveteleknek,
es a ragomarka ezt a szokast szem elott

(hopehely és fenydfa) és az ude lehe-
lethez (vigyorgo szaj) kapcsolhatd mo-
tivumok tarkitjak. Alapjaraton allitolag

azonban, hogy ezt a tulajdonsagat hany
mosason keresztul tudja megorizni.

veny alatt tegyek meg, marpedig az ilyen

a hatralevo eletuket boldog szerelemben
fogjak eltolteni (egymassal).

tartva alkotta meg a bizarr ruhadarabot. (Forras: PR Newswire)

mentolillatu a vaskos szereles, nem tudni

A fej folé magasodo, mobil fagyongy azert
praktikus, mert a pulovert viseld illetdk nem
tudnak ugy csokolozni, hogy azt ne a Nno-

korulmenyek kozott vegrehajtott puszilko-
das a babona szerint megkerddjelezhetet-
len biztositek arra, hogy a reszt vevd felek
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https://www.venusz.hu/

lden ezt tettuk
a bolygoert es
a kornyezetunkert!

MENTJUK, AMI MENTHETO, AVAGY

FENNTARTHATOSAGI MEGOLDASOK A CEGEKTOL




BESZELGETES DIRK ROSSMANN-NAL, A ROSSMANN ALAPITO-TULAJDONOSAVAL

KONYVE MEGJELENESE KAPCSAN

Dirk Rossmann 1972-ben alapitotta az az6ta egyik legismertebbé valt
nemzetkozi drogeérialancot, a Rossmannt. Németorszag egyik leggazdagabb
uzletembere mindemellett megszallottja a kornyezettudatos gondolkodasnak,
amelyet a vallalat mukodtetésében is kovetkezetesen megkovetel.

Filozofidja szerint a fenntarthatdsag akkor j6, ha mindenki tesz érte valamit.
Elkotelezddését bizonyitja, hogy a kozelmultban egy klimakatasztréfat taglalo
utopisztikus regenyt irt A polip kilencedik karja cimmel, igy is szeretné felhivni
a figyelmet a téma fontossagara. A konyv magyarorszagi bemutatodjan Istenes
Bencével, az RTL Klub muUsorvezetdjével beszelgetett életérdl és a konyv

megszuletesenek korulmeényeirdl.*

Dirk Rossmann: Az eletoromaot a koru-
lOttem [evO emberek szeretetebdl nye-
rem. Termeészetesen nekem is vannak
nehezebb iddszakaim, peldaul amikor
2020-ban A polip kilencedik karja cimu
konyvet irtam, egy nagyon kemeny
idoszakon voltam tul: sulyos gyomor-
gyulladassal kuszkodtem, ami teljesen
kikeszitett. Mindig is azt vallottam, ne-
kem nevetnem kell, szuksegem van

a nevetésre ahhoz, hogy éliek. Altalaban
olyan ember vagyok, aki keresi a lehe-
téseget a bolondozasra, sportolasra es
a csaladdal, baratokkal valo idotoltesre.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy kiszo-
ritanam a gondolataimbadl a vilagban
zajlo problémakat, vagy hogy feluletes
lennek, esetleg nem lennek eleg erze-
keny a jelenleg fennallo klimahelyzetre.
Ugy gondolom, az emberek semmit
sem javitanak a helyzetukon, ha egesz
nap rosszkedvuek és felnek. Nagyon
fontos, hogy tudatosan eljunk, es ebbe

a pozitiv gondolkodas is beletartozik,
hogy ne mondjunk le a nevetesrol.

D. R.: Az idOsebbek talan emlekeznek
még rosszabb iddkre. En emlékszem,
amikor hat-het evesen hazamentem az
erdobdl lyukas nadragban, edesanyam
nagyon merges volt ram. Nagy volt
a szegenyseq, gyerekkorunkban kiabal-
tak velunk, ha egve hagytuk a l@mpat, hi-
szen ez mind penzbe kerult. Ha minden
aprosag miatt kritizaljak vagy tamadjak
az embert, elszall az eletorom. Gyerek-
kent akkor azt mondtam magamnak,
nogy szeretnem egyszer anelkul eltepni
a hadragomat, hogy emiatt 0sszedolne
a vilag, es valaki a kornyezetemben kia-
balni kezdjen velem. Egeszen biztosan

R&SSMANN

@/&jﬂlnﬁ\_’@ amera

ez is kozrejatszott abban, hogy kialakult
bennem az a szemlelet, hogy az anyaqi
biztonsag igenis fontos, azt nem szabad
semmibe venni.

1. ,ZOLD” MEGOLDASOK
2. HUMAN MEGOLDASOK
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D. R.: Egész eletemben faltam a kony-
veket. lgazi konyvmoly voltam, mindig
nagyon sokat olvastam. Harom-negy
evvel ezelott kaptam ket szerzotol eqy
levelet, hogy szeretnenek rolam elet-
rajzot irni. Megbeszeltunk eqgy ebedet,
es kozosen megirtuk az eletrajzot, ami
aztan pikk-pakk elsG szamu bestseller



lett Nemetorszagban. Kesobb nagy si-
kerrel megjelent Lengyelorszagban is,
es valahogy elkezdett motoszkalni ben-
nem a gondolat, hogy ne csak olvassak,
nanem en magam is irjak konyveket.
Aztan tavaly decemberben ket heten
at pontban hajnali 4-kor felébredtem,
es ez a teljesen Orult tortenet volt a fe-
jemben, amit azota megirtam A polip
kilencedik karja cimen. Azt almodtam,
nogy a vilag harom katonailag es gaz-
dasagilag legerGsebb nemzete ahelyett,
nogy egymassal szembekerulnenek, bi-
zalommal viszonyulnak egymashoz, es
egyutt kiserletet tesznek a vilagmeretu
okologial problemak megoldasara. Nos,
erre biztosan nem gondolna az ember,
nisz nap Mmint nap azt hallani a teveben,
nogy inkabb gyulolet es bizalmatlansag
Jellemzi az egymashoz fuzodd viszonyu-
kat. Ezt a sztorit megalmodtam, es ha az
aktualis szamadatokat nezem — par hete
nyilvanosak uj adatok Kinabol —, azokbol
kiderul, hogy Kina immaron 317%-kal felel
a karosanyag-kibocsatasokert. A vilag ha-
rom vezetd nagyhatalma — Kina, Orosz-
orszag €s az Egyesult Allamok — pedig
0sszessegeben a vilagmeretd emissziok
507%-at okozza. Tehat nem kétseges sza-
momra, fontos a fenntarthatosag iranti
elkotelezOdesunk, Europaban mar nagy
sikereink vannak. Az europal orszagok
azok, amelyek a CO,-emissziot az utobbi

10 évben mar jelentdsen csokkentet-
téek. Van egy 4000 méter magas vulkan
Hawaiion, a Mauna Loa. Ott mukodik egy
merdallomas, Keeling ur (Charles David
Keeling amerikal tudos, aki eloszor hivta
fel a vilag figyelmet az uveghazhatasra
es a globalis felmelegedésre — a szerk.)
1958-ban kezdte el ott a Fold legkore-
ben mernia CO,-ertekeket. Ez a legkori
CO,-adat az eddig elert europai sikerek
ellenere sajnos megis folyamatosan nott.
Ekozben az elmult 16 évben tobb mint
egymilliard fovel ndtt a vilag népessége.
Eppen ezért ilyen fontos ez a problé-
ma szamomra. Nem akarok mindenhol
egygyermekes politikat, félre ne értse
senki, de néhany orszagban vagy fold-
reszen a vilagban igenis szukseg lenne
a szuletesszabalyozasra, mert ha csak
Afrikat, Indiat es meg nehany orszagot
vesszuk alapul, ahol az asszonyok meg
mindig ot-het gyereket szulnek, ez nem
fenntarthato, mert elelmezesi katasztrofa-
noz vezet. Az elelmiszertobblet-termeles,
novekvo husfogyasztas novelia CO,-kibo-
csatast, es tobbek kozott meg tobb tropusi

1

esderdd felégeteset és irtasat idézi eld.

D. R.: Tulajdonkeppen nagyon rovid 1do,
nyolc honap alatt megirtam. Kezdetben
a baratokkal velemenyeztettem, akikkel

az eéletrajzot készitettuk. Kellett hozza tiz
kutato is segitsequl, mert nagyon sok
tudast igényelt a tema, nincs Mminden
a fejemben. Tehat olyan szakembere-
ket kérdeztem meg, akik nagy tudassal
rendelkeztek az egyes reszteruleteken.
A kesbbbiekben mas baratok is ujra meg
Ujra vetettek ra egy pillantast, a fiaim is
megneztek. Ahogy az eldbb is mond-
tam, en egy ,nyaj’ része vagyok, abban
elek, mindenki beletette a tudasat a most
megszuletett tortenetbe. Amikor a szu-
kebb csalad, barati kor azt mondta, hogy
kesz, meg nehany ember velemenyet
meghallgattam, modositgattam a ta-
nacsaik alapjan a szovegen, igy szuletett
meg vegul a konyv.

D. R.: Kulonbozd dokumentumfilmekbdl
IS sokat megtudtam a polipokrol. Hihe-
tetlenul okos allatok, nagyon erzekeny
elolenyek. Intuitiven erzik a jovobeni
fejlemeényeket. Tudjak, hogyha bezar-
jak Oket, mikor kapnak taplalekot, amit
egyebkent nem is tudhatnanak, mert
a gondozok folyamatosan valtoztatjak az
etetesi idoket. Tehat a tudosok nagyon
sok mindent megfigyeltek a polipoknal,
ezek alapjan talan a vilag legokosabb
allatal. Nyilvanvalo, hogy nemcsak az
ember szenvedi meg hihetetlenul a Fold
felmelegedeset, hanem a teremtes ege-
sze, igy a polipok is. Europaban a konyv
megirasa elotti harom evben peldaul tul
keves esO esett, ezaltal csokkent a talaj-
viz szintje is. Az allatok is megszenve-
dik mindezt. Ugy gondoltam, testesitse
meg a polip a teremtes egeszet, mert
nagyfoku erzékenysegeével es okossaga-
val valahogy erzekeli, hogy a tengerek
egyre inkabb felmelegszenek és sajat
eletkorulmenyei fenyegetden romlanak.
A kilencedik kar a fantazia szulemenye,
mert a polipoknak nyolc van —az uj kar”
a polip duhet szimbolizalja, ismet az
egesz teremtest megtestesitve, hiszen
na az allatokkal tudnank beszelni, nem
niszem, hogy pillanatnyilag kedvesek
lennenek velunk...

R&@SSMANN
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D. R.: Pillanatnyilag nagyon elegedett,
ugyanakkor aggodo ember is vagyok.
Mindaz, amit itt, Europaban csinalunk,
nelyes, jO és fontos, de tulajdonkeéppen
a vilag nagy politikusait jol fenekbe kel-
lene billentenunk. Hiszen felfoghatatlan,
de 2000 milliard dollart koltunk minden
evben fegyverkezesre... Mekkora balga-
sag ez?l Ezt a penzt végre arra kellene
felhasznalnunk, hogy a Foldon zajlo
fejlemenyek optimalizalasaért, a Fold
tovabbi felmelegedese ellen tegyunk.
Nemregiben a nemetorszagi mediaban
az atom-tengeralattjarokrol volt szo,
amelyek mukodteteseének evi 50 milli-
ardos a koltsége. Kinek kellenek ezek?
Napjainkban a klimat kell megmente-
nunk! Eppen ezért Ujabb kdnyveket irok,
nogy ezt a tudatos szemleletet erosit-
sem az emberekben. Mert nem igaz,
nogy tul keveset tudunk tenni, sokkal
inkabb mindig egyre erdteljesebben,
agresszivebben kell a nagy allamferfi-
aktol megkovetelni, hogy hagyjak abba
a fegyverkezest es hozzanak felel&s-
segteljes donteseket. (x)

*Az interju szovege A polip kilencedik karja cimu
regéeny 2021. november 10-1 magyarorszagi konyv-
bemutatoja alkalmabdl lezajlott beszélgetés alap-
Jjan keszult, roviditett tartalommal.
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A fenntarthato jovoert dolgozunk

SZEMLELETFORMALAS
Az Auchan Magyarorszag uzleteiben

Az Auchan Magyarorszag
tevékenységenek minden
teruletén igyekszik érvényesiteni
a fenntarthatdsagi szemléletet.
A kdrnyezetbarat gondolkodas
nemcsak a mukodési

evente tobb millio vasarlast bonyoli-
tanak le, ez jelentds mennyisegu elel-
miszert, csomagolast jelent, az egy-
szer hasznalatos muanyag eszkozok
folyamataikban jelenik meg, hanem
fogyasztodikat is edukaljak azzal,
hogy egyre tobb kdrnyezetet 6vo
megoldast kinalnak a vasarlashoz.

kivonasaval példaul evente 14,2 tonna-
val csokken a muanyaggyartas. Nem
lehet elmenni amellett, hogy amit és
ahogyan kinalunk, az szemleletforma-
& hatassal is bir. A fenntarthatosagot
mi a tarsadalmi feleléssegvallalasunk
fontos reszenek tekintjuk.

.ZOLD" MEGOLDASOK
A karbonlabnyomunk mersekleseert

Buszkék vagyunk a ,mUanyag- mar szamos pontban atalakitottuk

mentes juliushoz” kapcsolodo,

szemléletformald kampanyunkra,

amellyel a fenntarthatdé termékeinkre

és kornyezetbarat csomagoloeszko-

zeinkre hivtuk fel a figyelmet influ-
encerekkel, edukativ tartalmakkal,

ujrahasznositasi otletekkel és
online kornyezettudatos

tippsorozattal.

a mukodeésunket, rovidebb szallitasi ut-
vonallal dolgozunk; tobb mint 200 fenn-
tarthato, helyi gazdasaggal mukodunk
egyutt; ledesitettuk a hipermarketek
parkoloit, valamint a hdtoberendezesek
cseréje is folyamatosan zajlik. Eddigi
beruhazasainkkal a teljes elektromose-
nergia-felhasznalasunkat 12 szazalékkal
csokkentettuk. Az aruhazak parkoloiba

e-toltok kerultek, es jovobeli terveink
kOzOtt szerepel, hogy napelemeket te-
lepitunk aruhazaink tetejere.

HUMAN MEGOLDASOK
A jarvany miatt kulonos figyelmet fordi-
tottunk a munkatarsaink fizikai s men-

Auchan |3E

talis egeszsegere. A szukseges biztonsagi
intezkedéseken és veddeszkozokon tul
heti egy alkalommal telefonos tanacs-
adast vehettek igenybe a Covid—19-cel
kapcsolatban. Meghirdettuk az Auchan
Fitt egeszsegprogramot, amelynek kere-
teben kollegaink kulonbozd online sport-
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lehetbsegek kozul valaszthattak, a Magyar
Dietetikusok Orszagos Szovetsegetdl élet-
maodtanacsokat kaptak, illetve joszolgalati
nagykovetunk, Boronkay Peter egy online
motivacios beszélgetést tartott. Nénapra
online szinhazi elbéadast szerveztunk, hogy
eqy Kkicsit kikapcsolddhassanak. (x)




A dm vallalati kulturajanak része

a fenntarthatosag

A dm célul tazte ki, hogy vasarldinak
fenntarthaté megoldasokat ad a hétk6znapok
dontéseihez, igy sajat kompetenciateruletébdl
és alaptevékenységébdl kiindulva szeretne
hatast elérni. Vallalati mukodését és
szortimentjét eszerint alakitja.

.ZOLD" MEGOLDASOK

Vallalatunknal a fenntarthatdsag jegyeben tobb
uj fejlesztes is folyamatban van: a megléevd uz-
letek energetikai korszerusitéese keretében gyors
utemben zajlik az uzletteri vilagitotestek LED-es
technikara valo lecserélése. Eddig 0sszesen 160
uzletet és a raktarat érintett a modernizalas, ez-
zel evente kozel 100 000 kWh aram és kozel 35

am Q

tonna CO,-megtakaritas erheto el. A bolthaldzat-
ban viztisztitd berendezeseket alkalmazunk, igy
evente 120 000 PET palackkal kevesebb hulladéekot
termelunk. A megujuld energia is megjelent a dm
palettdjan, az érdi raktarépuletre 1500 m? felule-
ten kerult napelem, amelynek energiatermelese
300 000 kWh/év, ez 20%-at fedezi az érdi telep-
hely fogyasztasanak, amivel 6sszesen 133 tonna/
ev CO,-kibocsatas takarithatdo meg. Emellett to-
vabbra is Ujrahasznositjuk a keletkezd karton- és
foliahulladekokat, az irodai kornyezetben pedig
szelektiven gyujtjuk a szemetet. A fenntarthatdsag
témajaval eqgy, a nemzetkozi munkafolyamatokba
IS becsatornazott munkacsoport is foglalkozik,
amelyben az 0sszes osztaly kepviselteti magat, es
az alulrol jovo kezdemeényezesek is teret kapnak.

Kornyezetbarat szortiment és folyamatos
innovacio

Uzleteinkben a vasarlok szamara leginkabb a va-
lasztékon keresztul érzekelhetd a fenntarthatosag:
bio- és natur termekek széles valasztékat kinaljuk,
folyamatosan bovul a kornyezetbarat termekek kore.
Sajat markas termekeink fejlesztésenél az osszetevdk
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Vallalatunknal a fenntarthatésag
jegyében tobb uj fejlesztés is
folyamatban van: a meglévo uzletek
energetikai korszerusitése keretében
gyors utemben zajlik az uzlettéri
vilagitotestek LED-es technikara valo
lecserélése.

es csomagolasok teren is fontos lépesek torten-
tek, tesztjelleggel utantoltd automatakat allitottunk
uzembe, 2021 tavaszan érkezett a polcokra a Pro
Climate kornyezetsemleges almarka. A termek elo-
allitasa es artalmatlanitasa soran keletkezd, el nem
kerulhetd hatasokat Ot kornyezeti hatast erintden
kompenzaljuk: ugy minta CO,-kibocsatas, az eutrofi-
Zaclo, a savasodas, a nyari szmaog es az ozonreteg
elvekonyodasa. A kompenzacio soran nemetorszagi
ipari teruleteket renabilitalunk eqgy partnerszervezet-
tel. A sajat markak alatt érkezd termékcesalad a leg-
fontosabb drogeriatermekek koret fedi le.

HUMAN MEGOLDASOK

A dm vallalati kulturajaban melyen gyokerezd kol-
csonos feleldssegvallalas fontos alapot adott az
elmult iddszakban a kihivasok kezelesehez. A dol-
gozok es a vasarlok biztonsaga kiemelt terulet volt
a jarvanyhelyzet idejen, a munkatarsak helytallasa is

segitett, hogy a nehez korulmenyek kozott is a to-
lunk elvart szinvonalon szolgalhassuk ki a vasarlokat.
A virushelyzet kihivasait rugalmasan, a szemelyes
elethelyzetek sokfeleseget figyelembe veve kezeltuk.

Felelésen a tarsadalomért és a kornyezetért

A munkahelyek stabilitasanak biztositasa, a kol-
legak hiteles tajekoztatasa mindvegig prioritast
elvezett. A dm-nél évek ota mukodik eqgy krizis-
vonal is, amelyet kulsds partnerrel mukodtetunk,
a kollegak nehez elethelyzetekkel kapcsolatban
kaphatnak tanacsot.

A tarsadalmi felelGssegvallalas teren is folytat-
tuk kezdemenyezeseinket, a Black Friday napot
idén novemberben is atszineztuk, és a Giving Fri-
day program kereteben akciok helyett az aznapi
forgalom 5 szazalékat adtuk at jotékony célra.
2021-ben a Kek Vonal Alapitvanyt tamogatjuk,
hogy kozos kampanyt inditsunk a fiatalok mentalis
egeszsegenek megorzesert. Az Egyutt a babakert
programunk pelenkatamogatasaval idéen is 20
millio forintos adomannyal segitettunk raszoru-
O csaladokat, tavasszal a Nap gyermekei edu-
kacios program soran ovodasok napvedelmet
tamogattuk. A jarvanyhelyzet kapcsan lehetdse-
geinkhez merten az egeszsegugyi intezmenyek
dolgozoinak megajandékozasat segitettuk tobb
alkalommal, illetve higieniai termekeket juttattunk
el alapitvanyokhoz.

*CO,-kibocsatas, eutrofizacio, savasodas, nyari szmog, ozonréteg-elvékonyodds kompenzacicja

dm
——

2021-ben kerdlt a polcokra a kor-
nyezetsemleges* Pro Climate termék-
csalad, amelynek kornyezeti hatasait
minimalisra csokkentettuk, az el nem
kerulhetd hatasokat pedig ot kornyeze-
ti hatast erintéen szamoljuk ki, és annak
megfeleld értekben kompenzaljuk.
A jelenben keletkezs terheket igy nem
orokitjuk a jovo generacidira, hanem
a jelenben vallalunk felelGsseget
a keletkezd hatasokeért.

SZEMLELETFORMALAS

A .Mindig megéri, tartos ar’ stratégidjaval is elkotele-
zOdtunk a fenntarthatosag mellett. A termeékek ara
4 honapon at nem emelkedik, igy a vasarlok akkor
vehetik meg azokat, amikor arra valoban szukseguk
van, nem kell akciok utan szaladni, felhalmozni.
A tartos arak kiszamithato, atlathato jO arakat je-
lentenek a fogyasztoknak a valtozo korulmenyek
kOzOtt. A tudatos fogyasztast mas formaban is ta-
mogatjuk. ,Kezdd kicsiben a haztartasodban” neven
zart Facebook-csoportot mukodtetunk, ahol a sajat
kompetenciateruletukbdl kiindulva tippekkel, szak-
mai partneri ajanlasokkal segitjuk kovetdinket abban,
hogy a mindennapjaik reszeve valjanak a fenntart-
hatobb gyakorlatok. (x)
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Az Essity Hungary Kft. a kezdetektdl, tobb mint
25 éve arra torekszik, hogy a miukodeéseének
minden teruletén érvényesuljon a Life Cycle
Assessment. A fenntarthato korforgas szemlé-
lete az alapnyagok beszerzésétdl a termekfej-
lesztéseken at a dolgozadi jollét és a végfelhasz-
naldi fogyasztasban is vezérelvként hatarozza
meg a cég tevékenységet. Idén is szamos lépést
tettek ennek érdekében.

.ZOLD"” MEGOLDASOK

2021-ben minden termékcsoportunknal vezet-
tunk be olyan ujitast, amely hozzajarul ahhoz,
hogy kisebb legyen a kornyezeti labnyomunk!

A Zewa esetén bevezettuk a Natural Soft ter-
mekcsaladot, amely nemcsak a bérunknek remek
valasztas, hanem a termeszetet is ovjuk, mivel
100%-ban biologiailag lebomlo, fenéritetlen ros-
tokbol készitjuk a termékeket, es mindenfele ada-
lekanyagtol, illattol mentesek, igy nem terheljuk
feleslegesen a kornyezetet. Ezenfelul a csomago-
[Ganyaguk is minimum 30%-ban ujrahasznositott
muanyagbol készul, és ezt a valtoztatast 2022
masodik fél évéig fokozatosan minden Zewa

& essity (Y

terméknél be fogjuk vezetni. Csomagoldanyag
terén a Libresse markanknal is valtoztattunk, az
egeszséguqyi beteteknél az eddigi, 507%-0s meg-
Ujuld forrasbol szarmazo muanyagunkat 80%-
0S meqgujulo forrasbol (cukornadbol) szarmazo
muanyagra csereltuk. A Libero gyermekpelenkak
esetén most év végen mutatjuk be a megujult
pelenkainkat, meg nagyobb legateresztessel es
meg tokeletesebb illeszkedessel. Pelenkainkat
folyamatosan fejlesztjuk, es torekszunk arra, hogy
minel vekonyabbak legyenek, es ez nemcsak
nagyobb mozgasszabadsagot ad a babaknak, de
a kornyezet szamara is jobbak, mivel a kevesebb
alapanyag felhasznalasa kevesebb hulladekot je-
lent, illetve a szallitasuk is hatekonyabb a kisebb
suly miatt. 2008 ota atlagosan 19%-kal csokken-
tettuk termekeink sulyat.

HUMAN MEGOLDASOK

Az Essity fenntarthatosagi strategiajanak a kornye-
zetl labnyom csokkentésen felul az egyik fontos
alappillere az ugynevezett jollet. Ennek keretée-
ben szeretnek az emberek mindennapi eleten
Javitani, batran felvallalni, hogy akar tabukeént ke-
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zelt dolgokrol be-
szeljunk vagy az
ehhez valo hoz-
zaallast meg-
valtoztassuk.
lden a Libres-
se markankkal
a NOI Egeszse-
gert Alapitvannyal
kOzoOsen folytat-
tuk a #fajdalom-
amibennedvan kampanyt az

endometridozisban szenvedd holgyek megsegite-
seert, hiszen meg mindig atlagosan 7,5 ev telik el,
mire ezt a betegseget diagnosztizaljak, es a ter-
mekeny évei alatt minden 10 n6bdl egyet érint
a fajdalmas menstruacio e betegseg miatt.

2021-ben a Zewa esetében folytattuk a mar
2018-ban elkezdett #gondoskodniegyuttjo kam-
panyt, amelyben a csaladon beluli hazimunka
megosztasara hivjuk fel a figyelmet, es annak
megszervezesere probalunk gyakorlatias, hasz-
nos tanacsokat, praktikakat adni. (x)

ldén év elején felkerultink
a Corporate Knights piackutato
cég altal felallitott Global 100 lis-
tara, amely fenntarthatdsagi
témaban a vilag legjobb cégei-
nek (top 1%) a gyljteménye.


https://www.zewa.net/hu/fenntarthatosag/

Tiszta viz csomagolas néelkul

SZEMLELETFORMALAS
A kornyezettudatossag es egeszseg-
megorzes erdekeben meg kell valtoz-

esetleges eloregedesbol eredden ki-
oldodo anyagok, a haldozati sajatos-
sagok okan kialakuld un. pangoviz,
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A Miskolci Egyetemen novem-
berben kihelyezett 6t Floewater
vizautomata uttordé kezdemenye-
zeés a hazai vizpiacon. Hasznalata
nagyon egyszeru, a széles korben
hasznalt kulacsok méretéhez iga-
zodva 500 és 750 ml hitoétt, szirt,

tatnunk azt, ahogy az ivovizrdl, a csap-  valamint az ezeket semlegesito fer-

vizrol gondolkodunk. Mi, magyarok  totlenitd klor megvaltoztatjak a csap-
szerencses helyzetben vagyunk, nagy  bol kifolyo viz izét, szinét, esetleg

vizkeszlettel és kivalo mindsequ veze-  szagat. A Floewater technologia az

tekes vizzel rendelkezunk, megsem  esetlegesen a csapvizbe keruld szeny-

A HELL ENERQGY a kézelmultban egy innovativ, egyedulalld vizszird és -kezeld
technoldgiara épuld uj markaval, a Floewaterrel lépett be a vizpiacra. Az uj,
csomagolasmentes megoldas a hazai gyartd kornyezettudatos filozofidjanak és
a fenntarthatdsagi téren tett példamutato lépéseinek ujabb allomasa, vallja az
energiaital-, jegestea- és jegeskave-piacon élenjaro piaci poziciot betoltd cég.

hasznaljuk ki eléggé, hiszen Magyar-
orszagon rengeteq, tobbnyire PET
palackba csomagolt viz fogy: evente
atlagban 130 liter palackozott viz fogy
fejenkent, ami sulyos kornyezeti ter-
helest jelent, hiszen oriasi mennyisegu
csomagolasi hulladek keletkezik altala.

.ZOLD" MEGOLDASOK

A Floewater a fent emlitett sulyos
problemara nyujt megoldast, hiszen
csomagolas nélkul biztosit friss és
premiummindseégu vizet, melyet
nemcsak megszur, hanem kezel
IS, amennyiben az alapviz mindse-
gileg kifogasolhato. A mai magyar
vizvezetek-halozat bekotovezetekel
helyenkent felujitasra szorulnak, az

nyezddéseket ugy tavolitja el, hogy
megorzi a vizben talalhato ertekes
oldott asvanyianyag-tartalmat, vala-
mint — ahol szukseges a viz mindsége
miatt — az elOkezelés soran beallitja
a viz pH-erteket. Magyarorszagon
a vezetékes halozat altal biztositott
IvOVviz nagyon jo mindségu és olcso,
igy teljesen felesleges palackokkal es
szallitassal terhelni a kornyezetunket,
hiszen csomagolas nelkul, mindenki
szamara elerhetden ott a csapviz.
A jovd marpedig a csomagolasmen-
tes, premiummindseqgu vize, mely
nem termel hulladekot, nem igenyel
készletgazdalkodast, nem foglal he-
lyet es nem kell torédni a kiurult cso-
magolas feldolgozasaval.

Szénsavas vagy szénsavmentes
vizet vasarolhat belSle barki
kartyas fizetéssel.

A Floewater iden nyaron jelent meg
a hazal vizpiacon, elsd korben etter-
mekben, vendeglatoegysegekben es
az irodai szektorban valt eléerhetdve,
de novembertol a Miskolci Egyetem
diakjal es munkatarsai szamara is adott
a lenetdséqg, hogy kulacsaikat friss,
szurt vizzel toltsek meg, kornyezet-
barat modon. (x)



https://www.floewater.hu/

Tobb érték kevesebb raforditassal

A Henkel Magyarorszag az eddigi teljesitménye
alapjan szeretne még jobban hozzajarulni

a klimavédelemhez és 2040-re klimapozitiv
vallalatta valni. A termékeivel tobb piacon is
meghatarozd multinacionalis vallalat tobbek
kozott vallalta, hogy 2025-re termékeinek
csomagolasa 100%-ban ujrahasznosithaté és
ujrafelhasznalhato lesz.

A Henkel elsO kelet-kozep-europal leanyvallalata-
kent kozel 35 éve jelentunk meg a magyar piacon,
harom uzleti teruletunk — Laundry & Home Care,
Beauty Care, Adhesive Technologies — mellett két
gyarban folytatunk termelest: Kornyen multitech-
nologiai ragasztoanyagok, mig Korosladanyban
MOSsO- €s haztartasi tisztitoszerek keszulnek.

A Henkelnél szamunkra a fenntarthatosag a tar-
sadalmi felelossegvallalason kivul a kornyezet ve-
delmet, az erdforrasokkal valo takarékoskodast és
a hosszu tavu felelds gazdalkodast jelenti. 2010-
ben kidolgoztuk 2030-ig szolo fenntarthatosagi
strategiankat, melynek alapgondolata a tobb ertek
teremtése vasarloink es fogyasztoink, a minket
korulvevd kozossegek es vallalatunk szamara,
mikozben kornyezeti labnyomunkat csokkentjuk.

Hat fokuszteruletre osszpontositunk: a tarsadalmi
fejlédes és szocialis eldrelépés, a teljesitmeény,
valamint a biztonsag és egeszseq teruleten tobb
erteket szeretnenk letrenozni, mig az energia es
klima, a nyersanyagok es hulladek, valamint a viz
es szennyviz tekinteteben pedig csokkenteni ki-
vanjuk okologial labnyomunkat.

.ZOLD" MEGOLDASOK

Minden evben kozzetesszuk globalis fenntartha-
tosagi jelentesunket, melyben reszletesen besza-
molunk eredmenyeinkrol. Az elmult evtizedben
jelentos eldrelepest ertunk el a szen-dioxid-ki-
bocsatas, a hulladek- es vizgazdalkodas teren.
Csomagolasi stratégiank a korforgasos gazdasag
koncepcidja koré épul, 2025-re termekeink cso-
magolasa szaz szazalekban uUjrahasznosithato,
ujrafelhasznalhato lesz.*

Az eddigi teljesitmenyunk mellett szeretnenk meg
jobban hozzdjarulni a klimavedelemhez és 2040-re
klimapozitiv vallalatta valni. Ebben a Henkel gyara-
inak szerepe kulcsfontossagu. A szen-dioxid-kibo-
csatas 2025-re 65%-0s, 2030-ra /5%-0s csOkkente-
set kituzo cel elerésebdl a hazankban mukodd ket
gyarunk is aktivan kiveszi a reszet, tobbek kozott
Meqgujulo energiak integralasaval.

Fenntarthatosagi torekveseink toretlenek, sot, ugy
gondoljuk, hogy meg soha nem volt ennyire surgeto
tenni érte. Tapasztalataink szerint a fogyasztok eqgy-
re tudatosabban keresik a fenntarthato termekeket
es az ertékteremtd markakat. Szamos ujdonsagot
vezettunk be, amelyek megfelelnek a természetes

1. ,ZOLD” MEGOLDASOK
2. HUMAN MEGOLDASOK
3. SZEMLELETFORMALAS

A szén-dioxid-kibocsatas 2025-re
65%-0s, 2030-ra 75%-0s csokkentését
kitliizo cél elérésébdl a hazankban
mukodo ket gyarunk is aktivan kiveszi
a részet.



https://www.henkel.hu/fenntarthatosag
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es fenntarthato termekek iranti novekvo fogyasztol
elvarasoknak.

A Nature Box »Gondold Ujra a termeészetes szep-
segapolastl« uzenettel hozza a fenntarthatosagot €s
termeészetesseget kozelebb fogyasztoihoz. Buszken
elmondhatjuk, hogy az ECOCERT Cosmos Natural
tanusitvannyal rendelkezO markak kozul a Nature
Box a legnagyobb piacresszel rendelkezd hajapo-
lasi marka. A termekek megfelelnek a termeészetes
mindsitett kozmetikumokra vonatkozo kriteriumok-
nak, ami hozzaseqitette a markat a Mentes-M 2021
dij elnyeresehez is. A termekek csomagolasaval is
fenntarthatosagra torekszunk, hiszen 100%-ban Uj-
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rahasznositott Social Plasticbol készult flakonokban
(@ kupak kivetelevel) foglalnak helyet a polcokon.
A marka elhivatottan tdmogatja a Plastic Bank szerve-
zetet, melynek Social Plastic® programjan keresztul
celja a muanyag hulladek csokkentese es 0sszegyuj-
tése, valamint a szegénysegben elok élethelyzetének
javitasa" — mondja Szak Zsuzsanna,
a Henkel Magyarorszag Beauty
Care uzletag igazgatdja.
.lermeékfejleszteseinkkel arra
torekszunk, hogy fogyaszto-
iINk mindennapjait megkonnyitsuk.
A ProNature termekcsaladunk a megbizhato
Henkel markak bizonyitottan jo mindsegu tisz-
titasi teljesitmenyét kinalja meg fenntarthatobb
maodon, a »Tiszta otthon, tiszta bolygo« uzenet
kommunikalasaval. A ProNature termekei tobb
fenntarthatod és termeészetes eredetl Osszetevd
felhasznalasaval keszulnek. Ezenkivul a csoma-
golasuk Ujrahasznositott muanyagot es kartont,
valamint Social Plastic®-ot tartalmaz.
A ProNature egyes termekei az
Ecolabel cimket is magukon vi-
selik® — mondja Lukas Hajek,
a Henkel Magyarorszag Laundry
g Home Care uzletdg igazgatoja.
Innovativ ragasztoink és megoldasaink a teljes
iparag fenntarthatobb atalakulasahoz is hozzaja-
rulnak, mikozben versenyeldnyt biztositanak ugy-

feleinknek, es egyedi elmenyt nyujtanak fogyasz-
toinknak. Peldaul a Loctite ragasztomarkank olyan
uj technologiat kinal, amely lehetdve teszi az ipar
szamara, hogy a muanyag helyett papircsomago-
last hasznaljon termekek szeles kore eseten.

HUMAN MEGOLDASOK

A Henkelnél a fenntarthatosag iranti elkotelezett-
seq tarsadalmi szerepvallalasainkban is megnyil-
vanul, pozitiv hatast gyakorolva az emberekre,
a kOzossegekre es a jJovo generacioira. A koro-
navirus-jarvany arra 0sztonzott bennunket, hogy
meg inkabb elkotelezetten segitsunk, igy szamaos
vallalati, Uzletagi es markakezdemenyezesunk altal
nyujtunk segitd kezet.

,JO Uton jarunk, ezt erdsitik meg a partnere-
INktol erkezo elismeresek is. Nagyon buszkek
vagyunk a SPAR Fenntarthatosagi Dijunkra, hiszen
ezt a kituntetest csak olyan cegek kaphatjak meg,
amelyek termékei vagy szolgaltatasal megfelel-
nek a kornyezettudatossagra valo torekves
kovetelmenyeinek, illetve termekeik, szol-
galtatasaik vagy eppen mukodesuk, uz-
leti tevékenyseéguk pozitiv hatassal van
a tarsadalomra. Emellett torekszenek
a tamogato munkakornyezet kialakitasara
es minden tekintetben gondoskodnak a munkatar-
saikrol” — teszi hozza Dr. Fabian Agnes, a Henkel
Magyarorszag ugyvezetd igazgatoja. (x)

A SPAR Fenntarthatosagi
Dijunkra, hiszen ezt a kitUntetést
csak olyan ceégek kaphatjak meg,

amelyek termékei vagy szolgal-
tatasai megfelelnek a kornye-
zettudatossagra valo torek-
ves kovetelmenyeinek.

* Kivéve azok a ragasztott termekek, amelyeknél a maradvanyok
befolyasolhatjak vagy szennyezhetik az ujrahasznositasi folyamatokat.



https://www.henkel.hu/fenntarthatosag

Ujabb lépések a miianyaghasznalat
elleni kuzdelemben

A Lidl Magyarorszag a hazai FMCG-piac
vezetd elelmiszer-kiskereskedelmi lancakent
az elmult években tobb lépést is tett

a beszallitokkal egyuttmukodve az altala
felhasznalt csomagoldanyagok mennyiségének
optimalizalasara. Emellett folyamatosan
azon dolgozik, hogy kozelebb keruljon

a ,Kevesebb muanyag — zart kérforgas” vizid
megvalosulasahoz. Ez utdbbi érdekeben
torekszik arra, hogy az ev vegeig kivonja

a sajat markas csomagoldanyagaibdl a fekete
muanyagot, ezaltal jelentésen novelve

a csomagolas ujrafeldolgozhatdsagat.

.ZOLD"” MEGOLDASOK

A Lidl Magyarorszag felelds vallalatként fontos-
nak tartja a korkoros gazdasagi modell eldmoz-
ditasat mukodese soran. Merfoldkdnek szami-
tott, amikor az aruhazlanc 2018-ban elkotelezte
magat a fenntarthatobb muanyaghasznalat mel-
lett azaltal, hogy REset Plastic muanyag-strategi-
ajanak részeként vallalta, hogy 2025-ig 20%-kal
csokkenti muanyag-felhasznalasat,sajat markas
termeékei csomagolasanak 100%-at pedig ma-
ximalisan uUjrahasznosithatova teszi. 2021-ben

Ujabb meghatarozo lépest tett a muanyag-fel-
hasznalas elleni kuzdelemben azzal, hogy celul
tdzte ki, 2025-ig a sajat markas termékeinek
csomagolasaban atlagosan legalabb 20%-ban
ujrahasznositott anyagot hasznal fel.

Beszallitoival egyuttmukodve a diszkontlanc
folyamatosan optimalizalja tobbek kozott zola-
seg-gyumolcs kinalataban a csomagolast, aminek
eredmenyeképpen 2020-ban éves szinten tobb
mint 24,94 tonna muanyagot takaritott meg.

A Lidl Magyarorszag a huskeszitmeények arucso-
portban is folytatta az atalakitast, aminek koszon-
hetden Osszesen 5,8 tonna muanyagot sporolt
meg a vallalat.

Az aruhazlanc tobbféle izben kaphato sajat
markas kaveés tejitalanak csomagolasa 50 sza-
zalekban ujrahasznositott mtanyagot tartalmaz.
Tavaly szamos W5 tisztitdoszer flakonja is meg-
ujult, amelyek a fejlesztések altal nemcsak Ujra-
hasznosithatdak, de 100%-ban ujrahasznositott
Mmuanyagbol is keszulnek.
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A Lidl intézkedeéeseivel
folyamatosan azon
dolgozik, hogy
kOzelebb ke-
rujon a ,Keve-
sebb muanyag
— zart korfor-

Torekvései mentén a Lidl mar

szamos csomagolasat

atalakitotta, ahol lehetséges,

elhagyta a mUanyagot, csokken-

tette a mennyiségét, novelte az

ujrahasznosithatésagot vagy
ujrahasznositott mianyagot

hasznalt fel.

gas’ vizido meg-
valosulasahoz.
Ennek részekeént
az aruhazlanc 2021
tavaszan szamaos olyan sa-

jat markas haztartasi cikket is bevezetett a sze-
zonalisan elerhetd kinalatba, amelyek legalabb
95%-ban Ujrahasznositott mdanyagbol készulnek.
Gyartasuk soran 28,5 tonna regi muanyag kerult
ujrafelhasznalasra. A termékek masodik, &sszel
kaphato kollekciojanak darabjai mar 1007%-ban
Ujrahasznositott mdanyagbol készultek, és 21,4
tonna regi muanyagot hasznaltak fel eldallitasuk
soran. (x)

Tovabbi informacio a muanyag-strategiarol:
www.lidl.hu/resetplastic



https://vallalat.lidl.hu/fenntarthatosag/kornyezet/reset-plastic

Hogy a JO még jobb legyen:

termekfejlesztessel az eletminoség javitasaert

Magyarorszag egyik vezetd

élelmiszeripari vallalataként a Nestlé

Hungaria elkotelezett amellett,
hogy iparagi és egészségugyi
szervezetekkel 6sszefogva javitson

a magyar lakossag helytelen
taplalkozasi és életmodbeli

szokasain. Ehhez igazodva fejlesztik
folyamatosan a portfolidjukat is.

TAPLALKOZASI VALLALASAINK ‘* ‘u

ES EREDMENYEINK

megmutatjak, hogy mit tettlink

és tesziink céljaink eléréséért

SZEMLELETFORMALAS
Ma Magyarorszagon kirivoan magas
a sziv- es errendszeri megbetegede-
sek aranya, gyakori a cukorbetegseq,
sokan tulsulyosak vagy elhizottak —
a gondok pedig mar gyermekkorban
kezddodnek.

A Nestlé Hungaria év eleji, a magyar
gyermekek taplalkozasi szokasait vizs-

L\

ANS

galo kutatasa megallapitotta, hogy a 4
es 10 év kozotti korosztaly az ajanlott
mennyiségnél kevesebb zoldséget,
gyumolcsot, tejtermeket es teljes ertekd
gabonat eszik, mikozben a szukséges-
nel tobb zsirt es sot fogyaszt.

Ezek — a sokszor a szulOktol atvett -
helytelen taplalkozasi mintak pedig az
eletkor elérehaladtaval hozzajarulhat-
nak a fent emlitett megbetegedéesek
kialakulasahoz.

Magyarorszag egyik vezetd elelmi-
szeripari vallalatakent a Nestle Hunga-
ria elkotelezett amellett, hogy iparagi
es egeszseqgugyi szervezetekkel 0sz-
szefogva javitson a magyar lakossag
helytelen taplalkozasi és életmaodbell
szokasain, kiemelt figyelmet szentelve
a gyerekeknek.

Minden termekunket tudomanyo-
san megalapozott kriteriumok men-
ten, egyedulallo tapanyag-profilozd
rendszer segitsegével elemezzuk. Ce-
lunk, hogy hozzasegitsuk fogyasztoin-
kat a hazal és nemzetkozi taplalkozasi

SANE
Nestle.

Jo étellel teljes az élet

ajanlasoknak megfeleld so-, hozza-
adottcukor- es telitettzsirsav-bevitel-
hez. Az utobbi evekben szamos ter-
mekunk cukortartalmat mersekeltuk,
a SMARTIES szezonfigurak esetében
2019-ben példaul 8 szazalékos volt
a csokkentes.

Termekfejleszteseinkben termeésze-
tesen nemcsak a gyerek, de a felnott
fogyasztoinkra is figyelunk, 2017 ota
jelentds valtozasokat hajtottunk veg-
re portfolionkban. Az emlitett ido-
szakban 3,5 szazalekkal csokkentet-
tuk a Magyarorszagon forgalmazott
termekek natriumtartalmat, ami 13
tonna so kivonasaval egyenertekd,
es 181,7 tonna hozzaadott cukor-
ral kevesebbet hasznaltunk fel, ami
szinten 3,5 szazalekos csokkenes-
nek felel meg a teljes portfolidra és
erre a periodusra vetitve. A telitett
zsirsavakra vonatkozo nemzetkozi
etrendi ajanlasoknak pedig mar 2017/
Ota szaz szazalekban megfelelnek
a termekeink.
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A Nestlé kifejezetten fontosnak
tartja a megfeleld fogyasztoi ta-
jékoztatast, ezért minden relevans
termékunkon megtalalhatok azok
a tapanyag-informacios panelek,
adagolasi és etkezési javasla-

tok, amelyek a tudatos dontes

meghozatalaban seqitik va-
sarloinkat.

Reszben civilizacios artalmak, resz-
ben a kornyezettudatossag felerdso-
dese all a specialis taplalkozasi es fo-
gyasztoi igenyek fokozatos erdésodese
Mogott, amire céliranyos terméekfej-
lesztéssel reagalunk. Egyre tobbfele
tej-, illetve glutenmentes elelmiszert
gyartunk, de helyet kapnak kinalatunk-
ban a novényi alapu élelmiszerek, va-
lamint a magasabb rosttartalommal
rendelkezd termekek is. (x)



https://www.nestle.hu/taplalkozasegeszsegeletmod

Higiéniai termékinnovaciok —
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egyutt a zoldebb jovoert

A higiéniai papirok csomagolasa fajlagosan jelentds terhet ro
a kornyezetre. A haztartasi papirok gyartasanak piacan szerepld

MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. ezért termékfejlesztései révén igyekszik
mindezt kdrnyezetkiméld innovacidkkal ellensulyozni.

.ZOLD"” MEGOLDASOK

Hiszunk abban, hogy kis lepesekkel lehet
nagy valtozasokat veghez vinni. Folia-
mentes termekeink olyan megoldast
kinalnak a piac szamara, mellyel csoOk-
kenthetjuk a muanyag hulladék meny-
nyiseget a haztartasban, ezaltal igyek-

Foliamentes termékcsaladunkkal
3 kategoriaban is dijat nyertunk

a Store Insider és a PPH Media altal
rendezett Mentes-M versenyen:

» Mentes-M Fenntarthatdsagi Dij
* Mentes-M Csomagolas

e Mentes-M Csomagolas-
mentes

szunk vasarloinkat is tudatos fogyasztoi
Mmagatartasra 0sztonozni termekeink
vasarlasaval.

A higieniai papirok csomagolasa fajla-
gosan jelentds terhet ro a kornyezetre.
Egyetlen negyfos
csalad egy evben

Téliamentes :&r;fdf@qﬂh

csak a toalettpapir csomagolasanak
kidobasaval /7 negyzetméternyi folia-
szemetet termel. A 100%-ban magyar
tulajdont MAGYAR PISZKE PAPIR Kft.
ket eve vezette vissza a legismertebb
nazai haztartasi papirmarkak koze tar-
tozo Creptot és a Szilviat ugy, hogy
Europaban egyedulallo, kornyezettu-
datos innovacioval is jelentkezett: a pa-
pirtorlo es a toalettpapir ujrahasznosi-
tott és ujrahasznosithato, foliamentes
papirdobozos csomagolasba kerult.
A termek kivalo minoseget kepviselve
kornyezettudatosabb a tarsainal: egy
tekercsre korulbelul kétszer annyi papir
kerul, igy csokkentve a logisztikai koOr-
nyezetterhelest €s a termek okologiai
labnyomat. A foliamentes termekkor
folytatasaként harom uj termékkel je-
lentunk meg a piacon Szép markanév
alatt: a 340 darabos zsebkenddvel és
200 darabos 2 réteqgu szalvétaval, va-
lamint a Szilvia 1200-zal, aminek az
esetében 2 tekercs belsd magos kéz-
torlot rejt a doboz.

-.ami elérheto

TNVl .

Atermeékek csomagolasan a ,Zold" ved-
jeqy jelolés egyszerre seqgit a beazonosi-
tasban es tesz eleget a vasarlok es a cegek
igenyeinek, celja azoknak a hazai terme-
keknek a megjelolése, melyek kornye-
zetbarat tulajdonsagaikkal kiemelkednek
a termekkinalatbol, tamogatjak a fenntart-
hato fogyasztast és erdsitik a kornyezettu-
datossagot, hiszen a fogyasztok szamara
egyre fontosabb a kornyezetvédelem.
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Egyik legnagyobb szovetsegesunk
a Csomagolasmentes boltok haldzata,
mely az orszag egesz teruletéen seqit
nekunk a fenntarthatosag nepszeru-
sitéseben. A vallalati kulturank fon-
tos resze a kornyezetvedelem es a jO
ugyekhez csatlakozas. Az idel evben
tobb olyan esemenyhez csatlakoztunk,
amelynek kozeppontjaban a fenntart-
hatosag allt. (x)



https://zoldpiszke.hu/

A fenntarthato

jovoert dolgozik a SPAR

www.sparafenntarthatojovoert.hu/okokaland

A SPAR fontos tarsadalmi és
kornyezetvédelmi programokat
inditott az elmult években. A vallalat
fenntarthatdsagi céljait egy
ernydmarka fémjelzi, amelynek
szlogenje: ,SPAR - a fenntarthato
jovéert”.

.ZOLD" MEGOLDASOK
A SPAR folyamatosan boviti fenntart-
hato termekeinek koret. A kornyezet-

tudatos termekekbdl allo valaszteka
kifejezetten erre a célra kialakitott he-
lyen figyelemfelkeltd ,zold" polcokra
kerult. Ezek a termekek hozzajarulnak
ahhoz, hogy kevesebb muanyag hul-
ladék keletkezzen a haztartasokban.

HUMAN MEGOLDASOK

Hazank egyik legnagyobb foglalkoz-
tatdjakent a SPAR tobb mint 14 ezer
munkavallalojat a vilagjarvany idosza-

kaban is segiti. A megeldzest eldny-
ben reszesitve maszkot, kesztyudt es
fertotlenitdszert biztosit szamukra,
es figyelmet szentel a pandémiaval
kapcsolatos tajekoztatasra is. A vallalat
idén is csatlakozott az ,Etesd a dokit”
kezdemeényezeshez: 2021-benis tobb
ezer szendvicset ajanlott fel a jarvany
frontvonalaban dolgozoknak.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
kozosen az Adni Orom! karacsonyi
adomanygyujtes mellett tanszergyuj-
test szerveztek, amelynek eredme-
nyekent a vasarlok tobb mint 57 ezer
tanszert adomanyoztak raszorulo gyer-
mekeknek, és tobb mint 2,2 millio fo-
rinttal seqgitették a tanevkezdesuket.
A tamogatast a SPAR tovabbi egymillio
forinttal egészitette ki. JO ugyet szol-
galtidénis a 36. SPAR Budapest Mara-
ton® Fesztival Regnum standja. A futo-
fesztivalon osszegyult teljes bevételt,
tobb mint 800 ezer forintot a vallalat
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat ja-
vara ajanlotta fel.

@ @ 2. HUMAN MEGOLDASOK

SZEMLELETFORMALAS

Szakmai partnerével, a Biotrans Kft.-vel
a kornyezettudatossag jegyeben tesztu-
zemben a SPAR elkezdte a feleslegessé
valt otthoni etkezesi olajok es zsirok
szakszerd Osszegyujteset. A hasznalt
sutoolajbol biouzemanyag keszul.

A kornyezettudatossag erdsitése ér-
dekében a vallalat 2021 nyaratol jol at-
tekinthetd piktogramokkal latja el sajat
markas termékeinek csomagolasat. lgy
a vasarlok megtudhatjak, mit tehetnek
a szelektiv hulladektarolokba vagy ep-
pen a kommunalis gyujtokbe.

A legkisebbek szemléletformalasat
thzte ki célként a ,SPAR Oko kaland”
cimu tizreszes animacios szeria, amely
a kisiskolasok nyelven mutat be es
dolgoz fel olyan fontos fenntarthato-
saghoz kothetd temakat, mint pelda-
ul a szelektiv hulladekgyujtes vagy az
elelmiszer-pazarlas. (x)

www.sparafenntarthatojovoert.hu

1. ,ZOLD” MEGOLDASOK

3. SZEMLELETFORMALAS

A SPAR 2019-ben vezette be
a moshato, tobbszor hasznalatos
zoldseg-gyumolcs tasakokat, majd
nem sokkal ezutan a pekaru termé-
kek szamara kifejlesztett taroldkat, me-
lyekkel jelentés mennyisegli muanyag
hulladék keletkezéset tudjuk megga-
tolni. Koszonjuk vasarléinknak, hogy
kornyezettudatos szemléletukkel
hozzajarulnak fenntarthato-
sagi torekveseinkhez!
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1. ,ZOLD” MEGOLDASOK
2. HUMAN MEGOLDASOK

Um.wa

Elérejelzések szerint 2050-re a vildag népessége
majdnem tiz milliard fére fog ndvekedni,

akiket a bolygonk véges eréforrasaibdl kell
taplalnunk. Mar most kérulbelul 2 milliard
ember tulsulyos a vilagon, mikdzben 1
milliardan éheznek. A megtermelt élelmiszerek
egyharmada a szemétben végzi, holott
onmagaban az élelmiszer-termelés felelds

az Osszes uveghazhatasu gaz kibocsatasanak
negyedéert. Az Unilever ezért ugy dontott,
teljesen ujragondolja élelmiszeripari agazatanak
mukodését is!

.ZOLD” MEGOLDASOK

Az Unilever minden uzletagaban igyekszunk sem-
legesiteni az ellatasi lancunk kornyezeti hatasat.
Az elelmiszer-kategoriankban sincs ez maskepp;
vallaltuk, hogy 2025-ig felére csokkentjuk a koz-
vetlen tevekenysegeink soran keletkezett elelmi-
szer-hulladékot — a gyartol a polcokig —, megfe-
lezzuk az élelmiszertermekek csomagolasaban
felnasznalt szUz mlanyag abszolut mennyiséget,
valamint az egeszseges es egyben taplalo eteleket
megfizethetd aron tesszuk szeles korben elerhe-
tévé a fogyasztok szamara.

100% VEGAN
100°/o TASTY
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Egyre tobb termekunkben biztositunk alapveto
mikrotapanyagokat, valamint ezzel parhuzamo-
san csokkentjuk a so-, cukor-, valamint a kaloria-
tartalmat. Markakommunikacionkban a fogyasz-
toinkat is arra 0sztonozzuk, hogy egeszseges
es felelés dontéseket hozzanak. Minden idok
legnagyobb elelmiszeripari forradalma zajlik
a szemunk elott, mi pedig az Unilevernel vezetd
szerepet szeretnenk vallalni benne. (x)
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