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MARAAZ
ABNORMALIS
A NORMALIS

elentem, megujultunk, felfrissiiltiink! Régi, hii-
séges olvasoink tudjak, alig tobb mint harom éve,
2019 januérjdban az akkor még Elelmiszer néven
futé magazinunk (amely indulasakor az els6 FM-
CG-szaklap volt a hazai piacon) a Store Insider névre val-
tott. Akkori dontésiinket az indokolta, hogy a lap alapitasa
6ta sok minden megvaltozott, és Ggy éreztiik, egy Gj név
jobban kifejezi mindazt, amit tartalomban is szeretnénk
nyujtani a szaklapunkban. Akkor nemcsak nevet, hanem
természetesen arculatot is valtottunk, mert nemcsak a
névvéltoztatdssal, hanem 4j arculattal is szerettiik
volna még inkdbb erdsiteni a tartalmat. Ugy érezziik,
a dontés jéonak bizonyult, partnereink hamar megszoktak
az Uj nevet, a valtoztatast kovetéen sok pozitiv visszajelzést
kaptunk és kapunk azéta is a magazinunkkal kapcsolat-
ban. De, mint ahogy mostani VIP-interjunk alanya, Galacz
Marta, a Kotanyi Hungdria tigyvezetd igazgatdja is nyilat-
kozza a vele késziilt interjuban, barmennyire is népszert
egy marka, egy id6 utdn mindegyiknek meg kell Gjulnia,
»fel kell frissiilnie”. Az elmult idészakban a Kotanyi ter-
mékcsomagoldsainak dizajnat, mi pedig magazinunkat
Ujitottuk meg, mostani szimunkat mar friss arculattal
lathatjak. Tessziik mindezt azért, hogy 1épést tartsunk a
trendekkel, minél ,fogyasztébaratabb”, latvainyosabb médon
tudjuk talalni az informdcidkat az olvasdink szdmara
a piac szerepldit leginkabb foglalkoztat6 kérdésekrol.

Marpedig mostandban a gazdasagi kdrnyezet gyors és
kiszdmithatatlan valtoz4sa ontja az ilyen témdkat. Ugy is
mondhatjuk, csak kapkodjuk a fejiinket, hogy mar megint
mi torténik, ami felrug minden addigi elképzelést. Lassan
tényleg az jar j6l, aki belet6rédik, mara az abnormalis a
normalis. Nem az a kérdés, hogy torténik-e valami, hanem
az, hogy hogyan alkalmazkodjunk a valtozashoz a lehetd-
ségek szerint a leggyorsabban és leghatékonyabban. Nincs
olyan piaci szerepld, a termel6tdl a gyartén, kereskeddn at
a fogyasztdig, akit ne ért volna lérugasként a mar idén év
eleje 6ta sejthetb energiavalsag hatdsa, amely augusztus
6ta ,husbavagd” valdsdggd valt mindannyiunk szamadra.
»Kell egy kis dramsziinet?” cim irdsunkban a szerzd, Forian
Zoltan vezetd agrarszakértd szerint ,bar ugy tiinik, idén
sem lesz kemény a tél, energiafelhasznalasi szempontbdl
sokunk szamara donté id6szak el6tt allunk”. Csakuigy,
mint azok a gazdak, akiknek a helyzetérdl a ,Felperzselt
remények” cimU irdsunkban szamolunk be. Mint ahogy
arrdl is olvashatnak mostani szamunkban, miként lehet az
elszabadult koltségek, széls6séges idGjaras okozta karok

utan menteni a menthetdt és a tombold infldcid ellenére
megtalalni azt az drpontot a termékeknél, amely nem
rombolja a markak imidzsét, és még megfizethetd

a fogyasztok szamara.

A kialakult gazdasdgi helyzetben tehat egyre jobban fel-
er6sodik a vasarlasi dontések sulya, annak mérlegelése,
mikor, mire, mennyit koltslink. Egyes piackutatasi adatok
szerint a vasarlasok 85 szazalékardl a n6k dontenek.
Most, amikor hatvanyozottan meg kell kiizdeni minden
vasarléért, nem art ezt észben tartani. Azt gondoltuk,
néhany szempontbdl érdemes kérbejarni, mi is kell a
néknek. Mellékletiinkben ezzel kapcsolatban olvashatnak
néhany, a marketingben is hasznos szempontrél. Nos,
réviden sommadzva eldrulom a legfontosabbat: figyelem.
Ahogy P4lfi Eva, a B2W marketing megalkotéja fogalmaz,
»egy no ott érzi j0l magat, ahol torédnek vele, és ezt el
fogja mondani az ismerdseinek is”. Abnormalis vilagunk-
ban amugy is az a normalis, ha egyre jobban figyeliink
egymasra. Mert az nem keriil semmibe.
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A KOTANYI MAR TOBB MINT 140 EVE FUSZEREZI AZ ETELEINKET. A MAGYAR FUSZERPAPRIKAVAL

INDULO MARKA MA MAR 54 ORSZAGBAN KOZEL 4500-FELE FUSZERT KINAL A FOGYASZTOKNAK

A VILAG MINDEN RESZEROL. A BECSI SZEKHELYU CEG MAGYAR LEANYVALLALATA, AZ 1992-BEN
ALAPITOTT KOTANYI HUNGARIA MARA A HAZAI FUSZERPIAC EGYHARMADAT URALJA. HOGYAN LEHET
ILYEN MARKANS JELENLETET KIVIVNI ES MEGTARTANI EGY OLYAN PIACON, AMELYET KIFEJEZETTEN

ERZEKENYEN ERINT A KLIMAVALTOZAS? MIKENT TUD MEGUJULNI EGY ILYEN TRADICIOKKAL
RENDELKEZO MARKA? GALACZ MARTAVAL, A KOTANYI HUNGARIA UGYVEZETO IGAZGATOJAVAL
TOBBEK KOZOTT ERROL BESZELGETTUNK.

SZOVEG: ACS DORA

Galacz Marta - Névjegy

Galacz Marta a Kotanyi Hungaria Kft. igyvezetdje, kozgazdasz. Szakmai
palyafutdsa elején piackutatoként a Reemtsma Debreceni Dohanygyarnal
dolgozott, majd ugyanitt Marketing Manager lett ahol egyszerre 4 markat

kezelt. Marketinges palyafutasat mas teriileten folytatva el8szor a
gy6gyszeripar OTC lizletdgaban tett szert tapasztalatokra a Boots Healthcare
termékeivel, amelyet az élelmiszer ipar szerepl6i a Cerbona és a Ceres Siitd
kovetett. Innen, marketing és kereskedelmi igazgaté poziciobél

valtott a svéd tulajdond, dan sutSipari gyartéhoz

a Lantmannen Magyarorszag Zrt.-hez,

amelynek Uigyvezetd igazgatdja lett és 6 éven keresztiil.

A siitSipar utan pedig, tovabbra is maradva az élelmiszeriparnal,

érkezett 2015-ben a Kotanyi Hungaria élére.

fiiszerpiacra minden-
képpen igaz lehet, hogy
a klimavalsag alapveto-

*

A Kotanyi . .
portfélidjaban el} nag;:on rz.lnyon}]a“a
Ssszesen bélyegét a piac miko-
’ désére, hiszen az 6nok
450 Q'fEIe portféliéjaban is szimos,
termek csak a vilag bizonyos
szerepel ve o s ” £
tajairol beszerezheto alapanyag szerepel. Igy a
novekvo koltségek mellett az alapanyaghiany is
A Kotényi hatvanyozottan problémas helyzetet jelenthet.
Hungérianal Hogyan tudjak ezt a kérdést kezelni?
450-e Valdban, ez nem konnyt feladat. Vegyiik példaul a
termékkel vaniliat. Hirom évvel ezel6tt volt egy nagy vani-
dolgoznak. liavalsag. Mi csak madagaszkari bourbon vaniliat

haszndlunk, ott viszont az akkori nagy aradasok
tonkretették az az évi termést. A hidny miatt
kénytelenek voltunk t6bbszordsére emelni az arat,
de a helyzetet nyilvan ez sem oldotta meg, mert
egy id6 utdn nem volt mit eladni. Idén egyébként
ismét probléma lesz a vanilidval, de napjainkban

a borssal kapcsolatban is vannak hasonlé gondok,
a bors drdnak mostani ingadozasat ez okozza.
Amib6l tudunk, abbdl igyeksziink bevasarolni, de a
flszereket nem lehet hosszu évekig tarolni, hiszen

az aromajuk elillan, emiatt képtelenség négy-6t
éves készletet felhalmozni.

Hogyan tud mégis egy ekkora cég ebben a
helyzetben balanszirozni, hogy ez ne okozzon
szamottevo fennakadast az ellatasban?

A hosszu tavu szerzédésekkel. Ha a mezdégazda-
sagi szerzédéseidet ugy k6tod a beszallitéiddal,
olyan volument kétsz le, ami miatt els6bbséget
élvezhet a cég a tobbiekkel szemben. Persze

ez nem mindenre garancia, mert ha az egész
termés tonkre megy, akkor mit sem ér a nagy
leko6tott mennyiség sem. Ilyen esetekben jon
az Ujratervezés. Ennek ellenére a hosszu tava
szerz6dések elengedhetetlenek a biztonsago-
sabb mikodéshez, barmely alapanyagrol is
beszéliink.

Gondolom, erre a versenytarsak is rajottek.
Mégis, akkor mi az a niiansznyi eltérés, amit6l
onok hatékonyabban tudjak csinalni a tobbi-
eknél? Jelenleg mekkora a Kotanyi Hungaria
részesedése a szektorban?

PiacvezetSk vagyunk, a hazai fliszerpiac mint-
egy egyharmadat képviseljiik. A hosszu tava
egyuttmiikodések mellett a titok, hogy mi 140
éve tisztességesen ki is fizetjiik a farmereket,
megbiznak benniink a partnereink. A fliszerbiz-
nisz altalaban sokaig nagyon zart piac volt. Nem
igazan engedtek be kdnnyen U] szerepldket.
Ebben a szektorban példaul még mindig kdtnek
ugy iizleteket, hogy nincs feltétlentil el6re
rogzitett irdsbeli szerz6dés, amely mindent
pontosan szabdlyoz. Itt az adott szé kotelez.
Hogy ez a tradicid, a személyek, cégek kozotti
bizalom mennyire fontos, arra jé példa, hogy
Erwin Kotdnyi, a tulajdonos (6 a negyedik generd-
ci6 Kotdnyi Jdnos alapito-tulajdonos ota - a szerk.)
a bors beszerzését a mai napig személyesen
intézi, ezzel is garantdlva, hogy a cégtél meg-
szokott médon zajlik majd az {izletmenet.
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Miért pont a bors?

A bors ilyen szempontbdl a legkritikusabb termék, és a leg-
fontosabb, hiszen a vilagon a legtobbet hasznalt fiiszer. Az,
hogy az egyes orszagokban melyek az egyéb stratégiai flisze-
rek, az kontinensenként, régionként, égtajanként valtozik és
eltéré. Magyarorszagon a bors, a fokhagyma, a komény,

a paprika. Ez a sorrend. Van, ahol a fahéj a meghatdrozé.
Az élen azonban mindeniitt a bors 4ll.

Ha mar az el6bb a 140 éves tradiciét emlitette, mi az, ami
meghatarozo elemként maradt meg ebbél az 6rokséghol?
Ahogy emlitettem, tényleg az a cég jelenlegi sikerének az
egyik kulcsa, hogy a kialakult bizalom miatt kordbban is 4gy
torténtek nalunk a szerz6déskotések, mint a mesében. Nem
véletlen, hogy Nyugat-Eurépaban még mindig mikodik ez
a kézfogdasos szerzédési forma. Napjainkig élnek a régi kap-
csolatrendszerek a termelGkkel. Akivel a nagypapa tizletelt,
azzal kotnek szerzédést az utddok is, megtartjak a bevalt
beszerzési forrasokat, mert ha mind a két félnek win-win a
helyzet, akkor nincs olyan érv vagy koriilmény, ami miatt
kiszallnanak a megbizhatd iizleti kapcsolatbdl. A hosszu
tavua egylittmikodés nagy versenyeldny tud lenni.

A Kotanyi tényleg patinas marka, de ez mennyire egyedi
vagy kiilonleges ebben a szektorban? Mit jelent a marka-
ismertség szempontjabol?

A markaismertségiink 86 szdzalékos. A magyar piacon és

a kelet-eurdpai régidban is nagyjabodl ez az arany. Persze
egyértelmiien Ausztridban a legmagasabb. Jelenleg 54 or-
szagban vagyunk jelen. Elmondhatjuk, vilagszerte ismerik a
fogyasztok a brandet. A beszdlliték kdrében egyébként gya-
kori, hogy a csalddok nemzedékrél nemzedékre muikodtetik
a vallalkozast. A paprika esetében szamos ilyen csaladdal
vagyunk szerzédéses kapcsolatban. Annak idején, amikor
1881-ben Kotanyi Janos elindult a paprikaval, é azzal ugrott
ki a mez6nybdl, hogy mar akkor megkiilonboztette, 6szt6-
nos tehetséggel ,brandingelte” a terméket. Az alapité nem
csupan j6 paprikat arult, hanem sajat technolégiat dolgozott
ki a paprika feldolgozdsara, Grlésére, és Kotanyi pirospap-
rikaként, tehat mar nevesitve drulta azt. A masik zsenidlis
huzasa pedig az volt, hogy a kor ,influenszereivel”, szakdcs-
nékkel probaltatta ki és népszertisitette a termékeket,
receptkonyvet irt, rendszeresen hirdetett az Gjsagokban,
kés6bb a teherautdin és a villamosok oldaldn ott viritottak a
plakatjai.

Mik voltak még azok a mérfoldkovek, amelyek ilyen mesz-
szire repitették ezt a brandet?

A nagy 16kést az adta, amikor 1889-ben Kotanyi Janos kivitte
az 6rolt paprikdjat a parizsi vilagkiallitasra. Ott meglatta az
Eiffel-tornyot, amely ,tdncold” paprikdkra emlékeztette 6t,
amibél aztdn meg is sziiletett a jellegzetes , Eiffel-tornyos”
arculat. Ez a jelkép lett a védjegye, erre sokan felfigyeltek,

a retré dobozon ezt a mai napig hasznaljuk. Ezt kévetéen
aztan szerte a vilaghan utazgatott, gyijtotte a kiilonleges ize-
ket, bévitette a fliszerkinalatat. A masodik vilaghaboriban
aztan el kellett menekiilniiik az orszaghdl, el6szor Anglia-
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ban, majd végiil Bécsben kotott ki a csalad. Ott kezdtek
Uj életet, épitették fel az egykori szegedi malom masat és
inditottak be wjra a vallalkozast.

Hogyan és mikor hoztak vissza a ,magyar gyokereket”?
A Kotanyi magyarorszagi lednyvallalata, a Kotanyi Hunga-
ria 1992-ben alakult. Az eredeti , gyokerekhez” 2014-ben
nyultunk vissza a paprikaprogram beinditasaval. Maga a
cég mar a ’80-as években megjelent a magyar piacon az
akkori allami kiilkereskedelmi vallalaton, a Medimpexen
keresztiil. Ezzel indult el a cég nemzetkozi karrierje.

Mi volt ennek a programnak a 1ényege?

Feléleszteni a régi hagyomadnyt, hogy végre tjra legyen
magyar paprika Kotanyi néven, hiszen az volt az alapja

az egész vallalkozasnak. Akkoriban t6bb mint harminc
csaladi termeldvel ktottiink szerzédést. Ok a mi kivé-
nalmaink szerint termelték a fliszerpaprikat, mi pedig a
sajat technoldgiank alapjan dolgoztuk fel azt. A f51dt6l az
asztalig ellendriztiik a termelés minden egyes mozzanatat,
mint a kezdetekkor. fgy garantdljuk ma is a végsé termék
kiilonleges mindségét, hogy annak olyan szine, ize legyen,
ahogy azt Kotanyi Janos megalmodta.

Mi szabhja meg az 6rolt paprika kiilonleges mindségét?
El6szor is a fajtat kell j61 megvélasztani, hogy annak meg-
felel6 legyen a szine, ize. A hagyomdnyos magyar papri-
kafajtaknak, mint példaul Karminvords vagy a Szegedi 80,
egyedi és kiilonleges az aromaja. Ha még jol is kezelik,
Osszetéveszthetetlen lesz a végtermék is. Ezért mi csak
magyar paprikafajtdkkal dolgozunk. Mindig els6 szedést
vasarolunk. A fliszerpaprikaknak a leszedés utan koriilbe-
liil két-harom hétig vaszonzsdkban kell allniuk. Csak ezu-
tan flzik fel 6ket, és akasztjak ki a szabadba, hogy at tudja
jarni a szél, siisse a nap. Igy marad késébb is tartésan
piros az 6rolt fliszerpaprika szine. A szinerésségnek még
mérGegysége is van, ez az Ugynevezett asta szam, amely
megmutatja, hogy egy paprikdnak mennyire piros a szine.
Az els6 osztalyu paprika 100 astanal kezdddik, de amikor
leszedik, némely fajta akdr 200 astds is lehet. Ha az ,,alldsi
idét” leroviditjiik, gyorsitjuk, és tul kordn éri a paprikdkat
a fény, akkor viszont hamar elveszitik a sziniiket. Ezért
nem lehet ezt a folyamatot leroviditeni.

Barmennyire is fontos termék a fiiszerpaprika a Kotanyi
szamara, csak egy a sok koziil. Jelenleg hany termékbdl
all a portfolio?

Ez valéban igy van, de a paprika a brand egyik f6 laba,

és mint ilyen stratégiai termék. Ezért kiemelten sokat
foglalkozunk vele. Jelenleg 6sszesen mintegy 4500-féle
flszertermék szerepel a Kotanyi portféliéjaban szerte a
vildgban. Mi itt, a magyar lednyvallalatndl koriilbeliil 450-
féle termékkel dolgozunk.

Egyébként milyen elvek mentén folyik a termékfej-
lesztés a vallalatnal, ami ilyen széles szortimentet
eredményez?



A monofliszerek esetében els6sorban ,csak” azt kell tudni,
hogy honnan szerezd be, hogyan kezeld és hogyan tedd azo-
kat a piacra, hogy az alapanyagbdl ki tudd hozni a legtébbet.
Bar egyszerinek tiinik, de a nem megfeleld kezelés azért
mar a monofliszertermékeknél is komoly mindségi kiilonb-
ségeket okoz. A mixek esetében viszont jéval bonyolultabb
a folyamat, ott mdr komoly gasztrondmiai szaktudas kell
abbdl a szempontbdl, hogy az egyes fliszerek hogyan

passzolnak masokhoz, a keverék végiil miként felel meg

az aktudlis trendeknek. Ennek érdekében iztrendkuta-
tasokat végziink. Ma mar az emberek sokat utaznak,

mi pedig tudunk segiteni nekik abban, hogy az izekkel
visszahozzuk szamukra a kiilonleges gasztrondmiai él-
ményeket. Az emberek szeretnek kisérletezgetni a kony-
héban, és egyébként is részben kényszerbdl, részben
divatbdl az otthon f6zés reneszanszat éljiik. Mi pedig
ehhez alkalmazkodva és vagy ezt inspirdlva folyamatos
termékfejlesztésekkel bévitjiik a vdlasztékot.

A divatos diétatrendek hogyan valtoztatjak altalaban a
fiiszerpiac szegmenseinek a részesedését?

Osszetételben szegmenseken beliil valtoznak kicsit az
aranyok, de a forgalmi megoszlds a piac egészére nézve
stabil a monotermékek, illetve a mixek k6zott, volumenben
70:30 az arany. S6t, a monofiiszereken beliil a klasszikus

és a z0ldfliszerek megoszldsa - 68:32 volumenben - sem
mozog szamottevéen. Az egyes fliszerek forgalmi sorrendje
is stabilnak mondhatd: fekete bors, kémény, fokhagyma,
fahéj, majoranna, babérlevél, petrezselyem, szegfiiszeg,
fehér- és tarka bors, chili, szerecsendié. Ez a 12 monof(-
szer képviseli a teljes hazai monofiiszerpiac 68 szazalékat a
NielsenIQ-adatok szerint. Minden mds a maradék mennyiség
32 szazalékan osztozik.

Nehéz atlatni a széles valasztékot,
ezért az Uj csomagolasnal
a monofiiszereknél izenként nagyon
egyértelmii szinkédokat alkalmazunk
a konnyebb beazonositas érdekében.

Mekkora az éves forgalmuk, és hogyan befolyasolja az
éves novekedést az otthon f6zés trendjének az erésodése?
A forgalmunk 4 millidrd forint, volumenben ez t6bb mint
27 millié eladott zacskot jelent. A piackutatasi adatok
szerint évente atlagosan 11 zacskényi fliszert vesznek a
magyarok fejenként. Visszatérve a Kotanyi éves novekedési
litemére, egy 10 szazalékos novekedés dltaldban prognosz-
tizalhaté. A Covid megjelenésének idGszaka, 2020 értékesi-
tési szempontbdl egyébként a cstuicsévet jelentette, hiszen
fliszerbdl is betdraztak az emberek, értelemszertien 1énye-
gesen t6bbszor is f6ztek otthon. 2021-ben viszont helyredllt
a Horeca-szektor is, az emberek inkdbb ott étkeztek.

Tavaly kezd3dott, de mostanra beérett a Kotanyi termé-
kek csomagolasvaltasa. Miért tartottak most fontosnak
megtenni ezt a 1épést?

Barmennyire is népszer( egy marka, egy id6 utan mind-
egyiknek meg kell Gjulnia, ,felfrissiilnie”. Mindenki
megprobalja a fiatalokat is meggy6zni a dizdjnnal is, mert
egy jol sikeriilt arculatvaltdssal a brandvalasztas abszolut
befolyasolhatd. Mindezek mellett piaci szerepl6ként mi is
érzékeljiik, hogy flszert vasarolni kicsit mindig kihivas,
mert nehéz atlatni a széles valasztékot. Ezért az Uj csoma-
golasndl a monoftiszereknél izenként nagyon egyértelmu
szinkédokat alkalmazunk a konnyebb beazonositas érde-
kében. A z6ldflszereknél példaul értelemszertien z6ld, a
borsoknal fekete, a chili paprikanal piros szint hasznalunk
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a csomagolason. Ha a polckép jol van Gsszerakva, akkor ez
nagyban felgyorsitja a tdjékozddast az lizletben.

A mixek is modern, fiatalos kiils6t kaptak, a szilirke hattér-
rél szinte leugranak az ételfotdk, amik mdr 6nmagukban

is kommunikdljak a beltartalmat. Ezt tovabb erdsiti még a
felhasznalast segitd ikonok hasznalata, az Uj tipografidval
a receptek jobb olvashatdsdga. A branding is hangsulyo-
sabb megjelenést kapott az 1j dizdjnban. A csomagolési
mod kivalasztasandl nagy hangsulyt fektettiink a funkci-
onalitas, a praktikusabb hasznalat segitésére. A Horeca
Gourmet termékeinknél pedig 100 szazalékban rePET
csomagolasra valtottunk. A fogyaszt6i csomagolasoknal a
zacskds termékek esetében nagy kihivds a fenntarthatébb
csomagolasi formdk bevezetése, hiszen nehéz az idealis
csomagoldanyagot megtalalni, amely a fliszerek aroma-
inak megGrzését és a fenntarthatésagi szempontokat is
szolgdlja, Folyamatosan dolgozunk azon, hogy erre is
talaljunk megolddst a jov6ében.

Tobbszor utalt a mindség megtartasanak koltségnoveld
tényezdire. Nem tartanak-e attdl, hogy mindez az alacso-
nyabb arpontokon szereplé termékek felé tereli a fogyasz-
tékat?

Mivel az alapanyagainkat tényleg szerte a vilaghol
szerezzik be, a fliszerek eljuttatdsa a feldolgozéiizeme-
inkbe igen horribilis logisztikai kdltséggel jar. Tovdbba ez
az ipardg is kifejezetten nagy energiafelhaszndlo, egyszo-
val valéban nem lesznek olcsék a termékeink. Ugyanak-
kor a mi esetiinkben sz szerint igaz az, hogy a fliszere-
ink adjak meg az étel sava-borsat. Marpedig ahhoz, hogy
aromaban gazdag flszert tudjunk biztositani, tartanunk
kell magunkat a mar megszokott minéséghez, amib6l

nem is szeretnénk engedni. Ugy vélem, a kosdrértéken
beliil a fliszerek nem képviselnek olyan nagy értéket,
akkora anyagi megterhelést, hogy ezen kellene feltétle-

niil spérolniuk a vasarloknak. Nem beszélve arrél, hogy

a mostansag oly divatos husp6tlokbol késziilt ételekhez j6-
val tobb izesités kell a kivant hatds eléréséhez. Ez szintén
csak j6 mindségi fliszerekkel érhetd el. Egyszéval bizunk
benne, hogy nem partolnak el t6liink a hliséges vasarldink.

Emlitette, hogy ezen a piacon igencsak sokat szamitanak
a hagyomanyos, régi kapcsolatok, visszanyulva azokba az
id6kbe, amikor még nem feltétleniil voltak néi cégvezetdk
a piacon. N6ként hogyan fogadtik be 6nt ebbe a tradicio-
nalis kapcsolatokra épiild, zart viligba? Egyaltalan, mi

a tapasztalata, sok néi vezet6 van ebben a szektorban?
Valéban, ebben a szakmadban egyaltalan nem jellemzd a néi
vezetl. A kereskedelmi targyaldsokon jorészt csak férfiak-
kal talalkozom, és van, aki nehezebben tudja elviselni ezt a
szitudciot. Bevallom, elé6fordult mar olyan, hogy eldontot-
tem, egy bizonyos partnerhez én feleslegesen megyek, mert
nehezen tudunk szdt érteni egymassal. Szerencsére ez azért
egyre ritkabban fordul el6. Megjegyzem, nem vagyok klasz-
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Jelenleg 6sszesen mintegy 4500-
féle fliszertermék szerepel a Kotanyi
portféliojaban szerte a vilagban.
Mi itt, a magyar leanyvallalatnal
korilbeliil 450-féle
termékkel dolgozunk.

szikus néi vezetd, és nem szoktam a néi mivoltombdl elényt
kovéacsolni magamnak a targyaldsok soran. Viszont azt hiszem,
eléggé hatarozott vagyok ahhoz, hogy elérjem, amit célként
kitztem. Ugyanakkor természetesen képes vagyok a komp-
romisszumra is. Mondjuk 4gy, szerencsére mara jol tudom
kezelni ezeket a helyzeteket.

Es haziasszonyként tud profitalni abbél, hogy ismeri a fiisze-
rek minden izét?

Természetesen igen, bar, rutinbdl nem szeretek f6zni, nem is
teszem mindennap. Ez inkabb a férjemre harul, aki viszont na-
gyon szeret a konyhaban tiisténkedni. Ha van id6m, én inkabb
alkotni szeretek, tovabb fokozni az izeket. Ennek a piacnak az
is a szépsége, hogy a fliszertermékeink tovabb inspiraljak az
embereket, szabadon kisérletezgethetnek kedviik szerint, hogy
még tobbet ki tudjanak hozni az ételbdl. Csodakat lehet veliik
teremteni a konyhéban. Oriildk, hogy a fiiszereinkkel ehhez az
alkotashoz hozz4 tudunk jarulni. H]



16. ALKALOMMAL RAJTOLT EL A COOP RALLY

Ismét széles korii az 6sszefogas
a hazai élelmiszeriparert

A 16. alkalommal megrendezett Coop Rallyt a Coca-Cola HBC Magyarorszdg Kft. csapata nyerte,
mig az Agrarminisztérium kiiléndijat a Master Good Kft. csapata kapta meg. A szakmai program
alkalmadval Kelet-Magyarorszagon nyolc allomadst latogatott meg az iizletlanc tagvallalataibél
és a cégcsoport beszallité partnereibdl allo mezény. A versenyen részt vevé cégek a hazai
élelmiszer-kereskedelmi piacon évi mintegy 2200 milliard forintot kitevd termékértékesitést
és a COOP Csoporttal egyiitt tobb mint 30 ezer munkavdllalét képviselnek.

A rali célkitiizése tovabbra is valtozatlan:

a verseny ideje alatt élelmiszer-feldolgozo
cégeket mutatnak be, hogy felhivjak a figyel-
met a hagyomdnyokra épiilé innovativ hazai
élelmiszer-elédllitas értékeire és a magyar
termékek vasarldasanak fontossdagara. Az iitvo-
nal sordn a résztvevék megtekintették

a Lipoti Toth és Tdrsai Zrt. ij hatvani iizemét,
a Juhdsz Testvérek egerszaloki pincészetét,

a Nagyhegyes Hiis Kft. hajdiiszoboszIoi,
dtadas elétt allé uj vagohidjat, a Master Good
Kft. kisvardai iizemét, valamint az

Ave Asvdnyviz Kft. és az Alféldi Tej Kft.
debreceni gydregységét.

ELRAJTOLT A SZUPER PLUSZ
BOLTKATEGORIA IS

Az idei program recski allomasan mutatta be a cégcsoport az
Ujonnan létrehozott, magasabb szinvonalat képviseld Szu-
per Plusz boltkategériat. Jelenleg 42 ilyen tizlet miikodik
orszagszerte, ezek kialakitasanal a szélesebb valaszték
mellett a gyors, kényelmes bevasarlast lehet6vé tevé
innovacidk és a kérnyezettudatos technoldgia is fontos
szerepet kapott. Dédestapolcsanyban pedig egy, a Magyar
Falu Program keretében megujitott kétezer fésnél kisebb
telepiilésen 6sszesen 25-30 milliard forint 6nrész mellett,
mintegy 9,1 milliard forint kormanyzati tamogatassal
valésulnak meg a csoportszintd fejlesztések.

Az idei esemény févédnoki tisztét ismételten dr. Nagy Istvan
agrarminiszter vallalta. A kétnapos versenyen részt vett

a szaktarca élelmiszeriparért és kereskedelempolitikaért
felelds allamtitkara, Nobilis Marton, aki kiemelte: ,Az
élelmiszeripar kiemelkedGen fontos stratégiai agazat,
amelynek biztonsédgos m(ikodése mindannyiunk érdeke.”
sNagyon fontos felhivni a magyar vasarldk figyelmét arra,
hogy a kivalé minéségli magyar élelmiszereket fogyasz-
szak, és ebben a Coop élen jar” - jegyezte meg.

Arali az idei programjaival immaron 135
hazankban miikodé vallalkozast mutatott be,
és szinte a teljes FMCG szektor tamogatasat
tudhatja maga mogott.

FELERTEKELODIK AZ EGYUTTMUKODES SZEREPE

A Co-op Hungary Zrt. igazgatsaganak elntke, Pekd Laszld
elmondta: ,,Bar a Covidot legyéztiik, kitort a haboru, jelentGsen
megndvekedtek az energiaarak, valamint az aszaly is sujtotta az
agrariumot, aminek hatasat mindannyian érezziik.” A jelenlegi
nehéz, kihivasokkal teli gazdasagi helyzetben felértékel6dik az
egyluttmikodés szerepe, a kozos ligyeink iranti 6sszefogas, a
parbeszéd - tette hozza.

A MOB szineiben a szervezet vezet6i - Gyulay Zsolt elndk és
Fabian Laszl6 fétitkar - mellett ezlttal is csatlakoztak a ralihoz
olimpikon sportoldk, koztiik Szabd Gabriella haromszoros olim-
piai bajnok kajakozd, Berki Krisztan olimpiai bajnok tornasz és
Mércz Tamas olimpiai bajnok vizilabdazo.

Arali az idei programjaival immaron 135, hazankban miikédé
vallalkozast mutatott be, és szinte a teljes FMCG-szektor tamoga-
tasat tudhatja maga mogott. (x)

SZPONZORALT

TARTALOM
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https://www.coop.hu/

TOBBIRANYU, EGYMAST EROSITO HATASOK KOZOTT
ORLODIK AZ ELELMISZERIPAR

Kell egy kis aramsziinet?

UGYE NEM! MARPEDIG A KENYSZER NAGY UR. EDDIG IS ,FEJLESZTGETTUK”
A MEGUJULO ENERGIAFELHASZNALAST, ,TUDATOSODGATTUNK” A FOGYASZTASBAN,

DE EGY OLYAN IMPULZUS HATASARA, MINT AZ IDEI ARSOKK, HIRTELEN SOKKAL TAKAREKOSABB
ES TUDATOSABB LETT A TARSADALOM. VEGRE! HA EHHEZ MEGFELEL®
TAMOGATASI HATTER IS PAROSUL, AKKOR GYORS ES TARTOS SIKEREKET ERHETUNK EL.

HA MINDEZT KIHEGYEZZUK AZ IGEN ENERGIAINTENZIV ELELMISZERIPARRA,

ERDEKES KEPET KAPUNK. A KIHIVASOK VIHAROS TENGEREN AZ IRANYTARTASSAL KUzZDO
ELELMISZERIPARI HAJOHAD VESZTESEGEKKEL UGYAN, DE HALAD CELJA FELE.

FORIAN ZOLTAN, VEZETO AGRARSZAKERTO, ERSTE AGRAR KOMPETENCIA KOZPONT

Obbiranyu, egymast erdsité hatasok kozott 6rlddik , . . . .
az élelmiszeripar. Az ellatasi lancok korabbi zavarai, Az elelmiszeripar az ipar 0sszes

megspékelve a koltségek szarnyaldsaval, a munkaers- energiafelhasznalasanak

dokkal, a f t6i igények Altoztatasaval é . Py . P
gondoxka’, a fogyasziol Igenyex megvattozratasava es 10-15 szazalékat, vizfelhasznalasanak
a fenntarthatdsagi kovetelményekkel olyan elegy, amely probara

teszi a cégek életképességét. Az energetikai hatékonysag javitasa- mintegy 40 szazalekat kepviseli.
nak kényszerét tehat nem lehet 6nmagaban értékelni, a gazdalkoda-
si kdrnyezet 6sszetettségében kell elhelyezni.

belfoldi értékesitésének emelkedésében rovid torést hozott

A TERMELES SZINTJE TARTOSAN EMELKEDIK 2020, de exportja még abban a valsdgos évben is béviilni tudott.
Az élelmiszeripar a feldolgozbipar termelésének 12 szazalékat A KSH legfrissebb adatai szerint 2022 juniusaban az élelmiszer,
képviseli. Ez az arany a kétezres évek elején még béven 16 szazalék ital és dohanytermék gyartasa 9,3 szazalékkal béviilt, mind a
felett volt, de mostani szintje is mar egy évek éta tarté emelkedés hazai, mind a kiilpiaci eladasok ndvekedésének kdszonhetGen.
eredménye. A magyarorszagi élelmiszeripar termelésének volume- A legnagyobb sulyt (21%) képviselé hisfeldolgozas, -tartdsitas,
ne 2014 6ta folyamatosan emelkedik. A kiemelt stratégiai dgazat hiskészitmény gyartasa 7,1 szazalékkal maradt el az egy évvel
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korabbitdl. Ezenkiviil még két alagazatban mérséklé-
dott a kibocsatas: a malomipari termék, keményité
gyartasaban 1,3, a dohanytermék gyartasaban 15,9
szazalékkal. A tobbi aldgazatban 5,3 és 43 szazalék
kozotti mértékben nétt a termelés, a legnagyobb
mértékben a névényi, allati olaj gyartasaban.
Témankat illetéen nagyon fontos, hogy az élelmiszer
agazat az ipar 6sszes energiafelhasznalasanak 10-15
szazalékat, vizfelhasznalasanak mintegy 40 szazalékat
képviseli. Az ezen elérhetd megtakaritasok dontéek
lehetnek a fenntarthatdsag szempontjabdl. Nemcsak
6nmagukban - mint koltségoptimalizalasi lépések -,
hanem a jogszabalyi hattérben és a hitelhez, tamoga-
tashoz jutasi feltételeknek valé megfelelésben is.

ERGS TAMOGATASI HATTER

Az élelmiszeripar 2014 és 2020 kozétt a tervezett 300
milliard forinttal szemben 468 milliard forint tamo-
gatast kapott a kiilénb6z6 operativ programokbdl,
mintegy kétharmad részben a VP-bél és GINOP-bA.
2021 és 2027 kozétt pedig 750 milliard forint van
erre a célra elGiranyozva. Széval akinek az adottsa-
gai megfelelSek a fejlesztésekre, az tud vissza nem
téritendd tdmogatasra palyazni. Ennek hatalmas a
jelentGsége, hiszen az élelmiszeripar beruhazasai is
igen magas aranyban kétédnek az elnyert palyaza-
tokhoz. A forrasbéség pedig latvanyosan gerjeszti is
a fejlesztéseket. Erre nagy szlikség is van, hiszen az
energiaszamlak soha nem latott névekedést mutat-
nak, mikézben a tébbi koltségtétel is hasonld utat
jar be. Elére tehat csak egyetlen Ut vezet, ez pedig

az energiahatékonysag javitasa. Ezt nyilvan célszer(i
beilleszteni a komplex fejlesztési tervekbe. Ennek
rendszerszint(i megalapozasaul szolgal a Digitalis
Elelmiszeripari Stratégia (DES), amelynek célja, hogy
az élelmiszeripari vallalkozasok megfeleld digitalis
technoldgiakat, automatizalt és robotizalt megolda-
sokat, vallalatiranyitasi rendszereket valdsitsanak
meg a termelésben és az élelmiszer-ellatasi lancban.
Akar mas iparagakban mar bevalt gyakorlatokat
vegyenek at annak érdekében, hogy termelésbizton-
saguk magasabb fokra lépjen.

MEGMERETTETIK A VERSENYKEPESSEG
Afolyamatban sajnos nem fog tudni mindenki részt
venni. Lesznek vallalkozasok, amelyeknek kezelhe-
tetlen szintre emelkednek koltségeik, amelyeket csak
részben tudnak tovabbharitani vevéik felé. Mindez
térténhet annak ellenére, hogy az ipari termelési
koltségek emelkedése a korabbiaknal gyorsabban
és nagyobb aranyban tud beépiilni a fogyasztdi
arakba. Ez gyorsitani fogja az élelmiszeriparban is

a koncentracié névekedését. Mi a koz0s azokban az
élelmiszer-feldolgozdkban, akik viszont rajta tudnak
maradni a fenntarthato fejlédési palyan?

1. Megfelelé partnerségben vannak a bankjukkal.

Férian Zoltan
vezet6
agrarszakértd,
Erste Agrar
Kompetencia
Kozpont

2.1d6ben elkezdték az energiakoltségek mérséklését
célzd lépéseket. 3. Dontéseik alapjaul az adatalapu
informaciokat helyezték, vagyis digitalizalodnak.

4. Nem utolsésorban megfelel6 felkésziltséggel és
szemlélettel rendelkeznek a kor kihivasainak vald
megfelelés terén. Ezek sulyat jelzi, hogy a folyamatok
szervezésével, odafigyeléssel, preciz miikodésszaba-
lyozassal is sokat lehet tenni a fenntarthatdsag érde-
kében. Ez egyértelmUen felkésziiltségi kérdés. Nem
lehet ugyanis minden fenntarthatdsagi kérdést kiilsé
eréforrasokra alapozva megvalaszolni. Legyenek
azok napelemrendszerek, egyéb megujuld energia-
forrasok, az energiafelhasznalas folyamatat optimali-
zalé mérések, adatfeldolgozas, beruhazasi dontések,
az lizem iranyitdinak képben kell lennitik.

MI LESZ EBBOL?

Az energiaarak nehéz politikai kérdések, nem csak
gazdasagiak. Bar (igy tinik, idén sem lesz kemény

a tél, energiafelhasznalasi szempontbdl sokunk
szamara dontd idészak elétt allunk. Ahogy a minapi
esdk, ez sem azt jelenti, hogy raériink cselekedni,
hogy enyhiil a nyomas. Az energiaarak belathatd
idén belil nem fognak latvanyosan és f6leg tartdsan
csokkenni. Meglatasom szerint legalabb két évig
még ilyen szinten vagy akar még magasabban is
maradhatnak. Az élelmiszer-feldolgozdk tobbkoros
érintettsége dragabb termelést, dragabb terméke-
ket és ez sok esetben csokkend keresletet eredmé-
nyez. Ebb6l aztan sz(ikiil6 termelés, kinalat, Gjabb
jovedelemzsugoritd hatas lesz. Az élelmiszeripar
nem a magas arréseiré| hires. Eppen ellenkezéleg!
Avertikalis partnerségi viszonyok kritikussa valnak.
Minden lizemben beavatkozast igényel a helyzet.
Nincs mire varni. Bl

A DIGITALIS ELELMISZERIPARI STRATEGIA (DES) CELJA,

HOGY AZ ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK

MEGFELELO DIGITALIS TECHNOLOGIAKAT, AUTOMATIZALT

ES ROBOTIZALT MEGOLDASOKAT, VALLALATIRANYITASI

RENDSZEREKET VALOSITSANAK MEG A TERMELESBEN

ES AZ ELELMISZER-ELLATASI LANCBAN.
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A BRUTALIS ASZALY MERLEGE ES KIHIVASAI

elperzselt
remenyek

SZOVEG: MOLNAR BARNA

A HETEKIG TARTO KIRIVO ES REG NEM LATOTT ASZALY HATASARA AUGUSZTUS VEGEN
MAGYARORSZAG EGESZ TERULETERE ASZALYHELYZETET HIRDETETT NAGY ISTVAN
AGRARMINISZTER. EZ NEM SZAMIT JELLEMZONEK, HISZEN ALTALABAN KISEBB-NAGYOBB
TERSEGEK ESETEBEN ALL MEG AZ ASZALYHELYZET MEGALLAPITASA,

AM AZ IDEI ESZTENDOBEN VALOBAN AZ EGESZ ORSZAGOT SUJTOTTA A SZARAZSAG
- ANNAK NAGY RESZET PEDIG KIFEJEZETTEN SULYOSAN. A KORABBI GYAKORLATTOL
ELTERVE VISZONYLAG HAMAR IS ERKEZETT A MINISZTERI HELYZETERTEKELES:

A MAR NYAR VEGEN KIHIRDETETT ASZALYHELYZET MEGALAPOZZA
A KARENYHITESI RENDSZERBEN AZ ASZALYKAROK UTANI KARENYHITO JUTTATAS
IGENYLESET. AZ ASZALYKOZLEMENY MEGJELENESE SEGITI A TERMELOK
UGYINTEZESET IS: AZ ASZALYKAROK KAPCSAN AZ EGYES AGRARTAMOGATASI
JOGVISZONYOKBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE
ALOLI MENTESULES ERDEKEBEN A MAGYAR ALLAMKINCSTARNAK KULDOTT
VIS MAIOR BEJELENTESEKET GYORSABBAN ELFOGADHATJAK.




AZ IGY ELVESZETT RAFORDITASOK ES
AZ ELMARADT HASZON EGYUTTES

OSSZEGE CSAK BECSULHET®, DE MINDEN
BIZONNYAL ELERI AZ EZERMILLIARD FORINTOT.

A 2022-es év minden bizonnyal sokdig megmarad a terme-
16k emlékezetében az évtizedek éta nem latott mértéki,
durva aszdly miatt. A kdrok felmérése még folyamatban
van, de minden bizonnyal az elmaradt bevétellel egyiit-
tesen eléri vagy akar érdemben meg is haladja az ezer-
millidrd forintot. A nvénytermesztésben latvdnyosan,

az allattenyésztésben ugyanakkor még pusztitébban haté
folyamatok enyhitésére gyorsitott biztositasi ligyintézés,
kedvezményes hitel és torlesztési moratérium is rendelke-
zésre all, amely azonban csak cs6kkenteni, nem megolda-
ni tudja a gondokat. R6vid tavon a feladat

az allattenyésztés miikodésének és a névénytermesz-

tés Gszi feladatainak finanszirozasa, hosszu tdvon vi-

szont felgyorsulhat a mar eddig is nagy titemben zajlé
koncentracié.

ORSZAGOS PROBLEMA

Mint azt a szaktdrca kozolte: az oktéber 31-i torvényi
hatdridd elStt jéval a Foldmivelésiigyi Ertesitd augusztus
19-i szaméaban megjelent az agrarminiszter kozleménye,
amelynek értelmében a 2022. kdrenyhitési évben Magyar-
orszag egész teriiletén aszalyhelyzet alakult ki, igy az or-
szag teljes teriiletén bekivetkezett aszdlykdrok utan lehet
majd karenyhit6 juttatast igényelni a kdrenyhitési alapbol.
A kérosult termelSknek a jogosultsagi feltételeknek is meg
kell felelniiik annak érdekében, hogy a kdrenyhitd juttatdst
igénybe vehessék. Ha azonban az adminisztrativ feltéte-
leknek megfelelnek, akkor az aszalykar bizonyitdsa sajnos
nem lesz nehéz: az orszag északnyugati régioit és néhany
dél-dunantdli kisebb térséget leszdmitva mindenhol pusz-
tité mértéket Gltott a szarazsag.

PUSZTITO NYAR

A nydr elérehaladtdval a helyzet egyre romlott. Az mar
juniusban is vildgos volt, hogy a keleti orszagrészben,
kiilénosen az Alfold déli vidékein komoly karok lesznek,
am ekkor még Ugy tlint, hogy az orszag mas termdteriiletei
kisebb problémékkal atvészelik ezt az id§szakot. Juliusra
mar a teljes Alfold, az észak-magyarorszagi régio is bruta-
lis kdrokat szenvedett, és lassan elkezdett ,kiszdradni” a
Dundntul k6zéps6 része is. Augusztusra aztdn a somogyi,

s6t, a Balatontdl északra fekvd teriileteken 1év6 termést is
megviselte az aszaly, a nyar végére pedig 1ényegében Vas,
Zala és Gy6r-Moson-Sopron kivételével mindenhol silyos
lett a helyzet - és még a szerencsésebb megyékben sem
minden kistérség Uiszta meg az aszalyt.

A mar télen kezd$dott csapadékhidny, aztan a régdta nem
latott nyari szdrazsag és a hozzd tarsulé h6hullimok mind-
eddig fel nem mért karokat okoztak a mezdégazdasagnak.
Az igy elveszett raforditasok és az elmaradt haszon egyiit-
tes Osszege csak becsiilhetd, de minden bizonnyal eléri az
ezermillidrd forintot. A helyzetet ugyanis fiiti a termények
magas arszintje is - vagyis az, hogy normal év esetén a

j6 terményarak miatt kifejezetten j6l kereshettek volna a
termeldk, igy most viszont ez csak néhany nyugat-magyar-
orszagi gazddanak adatik meg.

BAJBAN AZ ALLATTARTOK IS

A d6bbenetes karok szembetlinéek a névénytermesztés-
ben, az orszagot jarva alig-alig lehet épkézlab termGte-
riiletet latni. Ugyanakkor az dllattenyésztés még ennél is
jobban megsinyli a természeti csapast és egyéb folyama-
tokat. A hihetetleniil megdrdgulé termények és a bel6liik
késziilt takarmanyok, a szintén kiugré mértékben draguld
energia, a munkaerd, az euréban szamolt dllatgyogyaszati
termékek és altaldban minden tényezd az éllattartdk ellen
hat - megnovekedett koltségeiket pedig mindeddig még
nem tudtak teljes egészében dtnyomni a termékpalya sze-
repléivel folytatott targyalasokon.

A HITELMORATORIUM IRANTI IGENYT
SZEPTEMBER 15-1G KELLETT A GAZDAKNAK JELEZNI

A BANKOKNAK, ANNAK HATALYA PEDIG 2023. DECEMBER
31-IG, VAGYIS CSAKNEM MASFEL EVIG TART.

HITEL, MORATORIUM, BIZTOSITAS

A kérokat enyhitend§ az agrartarca hitelmoratériumrol
dontott és kamattdmogatott hitellel is igyekszik segiteni
az aszaly sujtotta mezdgazdasagot, valamint rendeletben
kotelezte a biztositokat a szerzédések utan igényelhetd
kértéritések kifizetéseinek gyorsitasdra. Ennek értelmé-
ben a biztositéknak a karbejelentéstdl szamitott 14 napon
beliil a szerzédéses Gsszeg felét kitevd kareldleget kell
fizetnilik az aszalybiztositdsok utan, amit utélag kiegészi-
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tenek, vagy - valdszintitlen esetben - a gazdanak kell visz-
szafizetnie valamennyit. A hitelmoratérium irdnti igényt
szeptember 15-ig kellett a gazddknak jelezni a bankoknak,
annak hatdlya pedig 2023. december 31-ig, vagyis csaknem
masfél évig tart.

Ezen rendelkezések célja nem a keletkezett kdrok pétlasa

- azok ugyanis olyan mértékiiek, hogy ezek jovatételére
aligha van lehetéség. Fontosabb most ugyanakkor az, hogy
a termelGknek legyen megfelel$ forrasuk az 6szi munkala-
tok finanszirozasara, ami megalapozza a jové évi termést
és a gazddk akkori bevételeit - nem is beszélve per-

sze a nemzetgazdasdgnak kiemelked6en fontos
agrarexportrol.

Lapzartankkor ugyanis mar tartott a repcevetés el6-
készitése, és szeptember-oktéber folyaman zajlik az
6szi kaldszosok vetése is, mig az oktdober és november
a napraforgé és a kukorica betakaritdsdnak id6sza-

ka - ott persze, ahol van még mit betakaritani. T6bb
gylimolcs esetében szintén az §szre, elsésorban annak
elejére esik a betakaritds, és a szeptember, oktdber
jelenti a sz8lGsziiret idejét is.

Mind az 8szi vetés és a hozza kapcsol6dé munkdk,
mind pedig a még értelmezhetd termés betakaritdsa
komoly finanszirozasi képességet kivdn, az idei eszten-
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dében kiilonGsen: a gazolaj, a mitragya, a vetémag és a
munkaerd egyarant dragult, mégpedig kirivé mértékben.
Igy van ez a betakaritott gyiimodlesdk hiitve taroldsat vagy
feldolgozasat lehet6vé tévl elektromos energiaval is.

KI TUDJA FOLYTATNI?

Szerencsére a novénytermeszték dontd tobbsége az
elmult években jé eredményességgel dolgozott, és a me-
z6gazdasdg Osszesitett betétallomanya a legjobb idékben
messze meghaladta a 600 millidrd forintot is.

A forrdsb@ség, a sajat t6ke megléte a névénytermesztés
esetében vitathatatlan, 4m annak eloszldsa korantsem
egyenletes. Mig a t6keerds, nagyban dolgozd, hatékony
noévénytermeszt6 cégek és nagyobb forgalmu csaladi
vallalkozdsok, vagyis 0sszességében a nagygazddk ezt a
tragikus évet is meg tudjdk finanszirozni, addig a haté-
konysdgban eddig sem élvonalbeli, kisebb, esetleg rosz-
szabb adottsdgu teriileteken dolgozé csalddi gazdalko-
dék szamara komoly kihivast jelent az idei év pénziigyi
- és tegylik hozza: pszichés - megterhelésének feldolgo-
zasa. Ennek enyhitésében segithet a hitelmoratérium,
a deklaralt aszdlyhelyzet és a biztositasi teljesitések
felgyorsitasa, de 6sszességében mégis valdszinisithetd,
hogy a 2022-es év tovabbi lendiiletet ad a régdta zajld
koncentracidénak - a novénytermesztés és az allatte-
nyésztés terén egyarant. H]



Riska Sajt.
Sajt Neked!


https://www.facebook.com/magyarriska

A hatékony arképzési
stratégia életmento lehet

A HAZAI FOGYASZTOK KULONOSEN ARERZEKENYEK, KIRIVOAN IGAZ EZ A MINDENNAPI
FOGYASZTASI CIKKEKRE, AMELYNEK EGYES TERMEKEI KOZEL 70 %-0S AREMELKEDEST IS
PRODUKALTAK. AZ INFLACIO OKOZTA KIELEZETT VERSENYBEN A MEGFELELO ARPOLITIKA ES
ARAZASI STRATEGIA KULCSFONTOSSAGU ES AKAR ELETMENTO IS LEHET. LEHET-E A JELENLEGI
NEHEZ HELYZETBEN OPTIMALIS ARAZASI STRATEGIAROL BESZELNI AZ FMCG PIACON?
HASZNOS TANACSOK ES KULONBOZO NEZOPONTOK ARKEPZESHEZ.

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

z ellatdsi lancok megszakaddsa, a hidnyzo
alapanyagok, a n6vekvd energiadrak régen nem
latott aremelkedést eredményeztek. Elemzdk az
év végére 20 szazalék f6lé saccoljak az infldciét.
A legradikalisabban az élelmiszerek dra nétt: szamos élel-
miszeripari szegmens gyartdja mar nem tudta kikeriilni
a hatdrozott arérvényesitést a fogyasztéi arakban.
A KSH 2022-es augusztusi adatai szerint az élelmiszerek ara
27,0%-kal emelkedett, ezen beliil a leginkabb a margarin
(65,8%), a kenyér (57,9%), a sajt (52,6%), a szaraztészta
(49,1%), a tejtermékek (43,8%), a baromfihus (38,8%),
a péksiitemények (38,5%) és a tojas (37,5%) dragult.

A STORYTELLINGTOL AZ ARCSOKKENTESIG

A kdvét sem kertilte el az emelkedés, a vendéglatds-
ban néhol extrém mddon. Olaszorszagban a 11 euréba
keriild kavé miatt 41l a bal. Atlagosan egy kavé 4ra ma
Olaszorszagban 1,5-2 €, a velencei Szent Mark téren
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viszont 11. Hogy miért? ,Mert jelentds vildgorokségi
helyszinen fogyaszthatjuk el, lehet hogy éppen olyan
asztalnal iilve, ahol vilaghirességek is kavéztak. Ez
6ridsi élményt is jelenthet. Ha ebbdl a perspektivabdl
nézziik, akkor megér nekiink 11 eurdt egy kavé? Az én
hatarozott valaszom, az, hogy igen” - fogalmaz Weiser
Istvdn - marketingstratéga, iré, az Arazds 48 torvénye
cimt koényv szerzdéje. Ahogy fogalmaz, a 11 eurds ar
elsésorban a storytellingen mulik.

»A vevé fejében minden terméknek és szolgdltatds-
nak megvan a maga ara. Ha egy termék mondjuk 5
egységnyibe keriil, akkor azt a fogyasztd 4 egységért
szeretné megvenni. Arat csékkenteni mindenki tud.
Az én véleményem az, hogy ne bantsuk az arakat, ne
szallitsuk azt le, sokkal inkabb a termék értékét novel-
jik meg a vevd fejében. Ez az idészak most a story-
tellingé” - mondja a szakember, aki szerint mar csak
a profit miatt sem érdemes arat csékkenteni. Ahogy



részletezi, egy dtlag magyar vallalkozas, ha
mindent kifizet, a beszallit6it, az energiat stb.,
akkor marad atlagosan 20 % profitja az arbél.
»Egy drtatlan 10 %-os drengedménnyel elvész

a profit 50%-a. Ha 100 forintb6l marad 20
profitnak, és az drat lecs6kkentem 90-re, ak-
kor elvész a profit fele. Ha méar drengedményt
adunk, akkor eleve magasabbra kell tervez-
niink az drat, hogy belekalkuldljuk az aren-
gedményt is. Ne csokkentsiik az drat, hanem
noveljik az értéket” - ad lehetséges stratégiai
modot Weiser Istvan. Azt is hozzdteszi, hogy

ha egy love brand arat elkezdjiik cs6kkenteni,
és ezutdn magas hozzaadott értéket szeretnénk
kinalni k6zepes dron, akkor a marka elkezd be-
sétalni az gynevezett haldlzénaba: nem fogjak
megvenni, mert a markat az ar is pozicionalta.
Az inflacié és a kiélesedett verseny piactiszti-
t6 hatdsu, 4m: ,ha nem te vagy a legdragabb,
akkor megtéveszted az embereket azzal, hogy
nem te vagy a legjobb” - mondja a szakird. Az ut
szerinte most az értékndvelés és ezt a leghaté-
konyabban storytellinggel tudjuk elérni. ,Az
adatokkal és a tényekkel mindig lehet vitatkozni
a sztorira csak kapcsolddni lehet.”

VAN-E JOL BEVALT MODSZER?

Mindenekel6tt érdemes tisztaban lenni a sajat
izleti stratégidnkkal, azaz, azokra a kérdésekre
tudnunk kell felelni, hogy kinek, mit, hogyan és
miért csindlunk? ,Mi az lizleti célom? Hogyan
teremtiink értéket a piacon, mitél fognak t6liink
venni, f6leg ha a termékkindlatunk szinte telje-
sen megegyezik a konkurencidval.

Ennek az értéknek pozitiv esetben van egy
ellenértéke, ez lesz a profit forrdsa, azaz maga
az ar. Az egyes arstratégia variaciok (akarcsak

a marketingkommunikacid, a logisztika, a HR
stb.) a f6bb tizleti célokat kell, hogy tdmogas-
sdk. Ahhoz, hogy egy cég fenntarthaté médon
miikodjon, még ,békedidben" is képben kell len-
ni a f6bb szamokkal és azok céges eredményre
mért hatdsaval” - mondja Donath Fruzsina, a
Pricekit lizletfejlesztési vezetbje.

Ebb6l kovetkezik, hogy ahhoz, hogy turbulens
gazdasagi id6szakban helyt tudjunk allni, az
alapoknak meg kell lenni, pont azért, hogy ha
ezen valtoztatni kell (1asd extrém alkalmazkodasi
folyamatok a Covid idején vagy akar felkésziilés
egy jelentds koltségsokk elviselésére) tudjuk,
honnan indulunk, és a valtoztatdsoknak milyen
hatdsa lesz. Mindezek kipipaldsa utan tudunk
csak értelmesen arstratégiak koziil mazsoldzni,
legalabbis javasolt, ha nem 6sztonbdl akarunk
dontéseket hozni.

Weiser Istvan
marketingstratéga,
iré

80/20, MARKETING, HATEKONYSAG

A 80/20 szabaly roviden arrdl szél, hogy a
profitunk 80%-4t az ligyfeleink 20%-anak ko-
szonhetjiik, illetve az eredményeink 80%-4t a
munkdval toltott idénk 20%-aban érjiik el.

De at is fordithatjuk a negativ oldalra: A vesz-
teségeink 80%-4t a termékportfélionk 20%-a
produkalja, illetve a bosszusdgaink 80%-at is
a munkatarsaink és tigyfeleink 20%-a hozza az
életiinkbe. A fenti példat folytatva, az eredmé-
nyeink 80%-4t a termékeink vagy szolgaltata-
saink 20%-anak készonhetjik.

ATVESZI AZ ARAZASI FELADATOKAT

Az infldcio mellett az drfolyamkockadzat is jelentds
terheket ré manapsdg az online kereskeddkre. Igy a beszer-
zési ar dinamikus figyelembevétele nagy segitség lehet a
megtériilés ,érzésében". A PriceKittel lehetdségiink van akar
tomeges mennyiségli termék drat dgy valtoztatni, hogy csak
profittal legyen eladds. Az drak mellett a készlet-elérhetdség
is kiemelten fontos infoé az drazdsnal, amivel partnereink
tudomadst szerezhetnek arrol, hogy a piacon hol futott ki a
készlet, ami arnoveld lehetdséget jelenthet, hiszen a mai
fogyasztok nem tiirelmesek, nem vdarnak napokat, heteket
egy drura, ott veszik meg, ahol van.

A PriceKit egyik legujabb fejlesztése, hogy az uj drakcios
szabdlyok betartasaban is segit figyelmeztetésekkel,

ha a kereskeddk véletleniil nem megfeleld eredeti drat
dllitanak be drakciozas beallitasakor.

Osszefoglalva, dtvesziink minden olyan drazdssal kapc-
solatos feladatot, amivel jelentés mennyiségl draga
manudlis munkat, azaz kéltséget sporolunk meg hazai
vagy akdr nemzetkozi iigyfeleinknek, amivel jelentds
versenyelényhoz juthatnak” - mondja Donath Fruzsina.

Soha nincs nagyobb szilikség a 80/20 alkalmazdsara,
mint nehéz idészakokban, ugyanis ilyenkor kemény
dontéseket kell meghoznunk a szervezet, illetve a
véllalkozasunk érdekében - fogalmaz Weiser Istvan,

és néhany tandcsot is nyujt ezzel kapcsolatban, melyek
segithetnek az alkalmazdsban:
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Kik azok az ligyfelek, rosszabb esetben
kollégak, akik a problémak 80%-4t gerjesz-
tik?

A meglévé ligyfelek 20%-a hozza a
forgalmunk 80%-4t. Most kizardlag erre
a 20%-anak a szolgalatdra kell helyezni a
hangsulyt. Az 4j vev6k szerzését most el
kell felejteni, mert az embereknek és a
cégeknek nem a fejlédésen van a figyelme
hanem a tulélésen.

.

PriceKit

vezetd

Az idénk 20%-aban allitjuk el6 az eredményeink
80%-4t. Mivel toltjiik ezt az id6t?

A talélés a normalistdl eltérd lizemmod, igy akkor
tudunk jél kijonni ebb6l a nem hétkdznapi szitud-
ciébdl, ha az ligyfeleink tulélését tamogatjuk, erre
fékuszdlunk.

NOVELJUK A KOMMUNIKACIO MENNYISEGET

»A bevételiink egyenes ardnyban van a kifelé iranyulé
kommunikaciénk mennyiségével. Ilyenkor a legtobb
cég koltségesokkentd intézkedéseket vezet be, amely-
lyel egyet is értek, ha nem a kidramlé kommunika-
cié mennyisége latja ennek a karat. Ne hagyjuk abba
a marketingezést! Tanacsolom, hogy a marketingkdol-
téseink tekintetében is alkalmazzuk a fenti 80/20-as
szabdlyt” - fogalmaz a kommunikdci6 kapaszkoddja-
val kapcsolatban Weiser Istvan.

Vizsgdljuk meg, melyik az a csatorna, amely az ér-
deklédéseink 80%-4t hozta és dupldzzuk meg az ebbe
a csatorndba fektetett Gsszeget. ,Vezet6ként hivjuk
fel az Gsszes stratégiai partnert, vevit és beszallitot,
és kérdezziik meg mire van sziikségiik. Adjuk nekik
azt, amit szeretnének, erénkon feliil. Kérjiikk meg arra,
hogy kapcsolati t6kéjliket haszndlva adjanak ajanlast.
Itt az a szabdly, hogy aki kér csokit, az kap csokit” -
beszél a tovabbi eredményt hoz6 mlikddésrél.

* Sokszor azért nem kapunk ajanldst, mert nem
kériink. Kérjiik meg a legnagyobb Partnereinket,
hogy tdmogassanak benniinket a helyzet
megoldasdban.

« Hasznos lehet nehéz idékben a sziikités torvénye
is: minél sziikebb csoport problémajara megoldds
a termékiink, vagy szolgaltatasunk, anndal nagyobb
profitot lehet az eladdson realizdlni.

OSSZESSEGEBEN AZ INFLACIO KEZELESEHEZ
a, alap a sajat piacunk és sajat iizleti szamaink ala-
pos ismerete.

b, ha ez megvan, akkor tovabbi lehetdségeink az arrés
wkorddban tartdsara" a szortiment megfeleld valtozta-
tasa (ki-és belistdzasok) pl. a megnovekedett beszer-
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Donath Fruzsina

Uzletfejlesztési

zési arral biré termékek alulstlyozasa, helyettesi-
tése,

¢, atgondolt drpozicié(k) 1étrehozdsa. , Utdbbi
azt jelenti, hogy egyrészt mindenkit éva intek az
esztelen akciézastol, mert ez csak rovid tavon
hozhat eldnydket, okosan viszont érdemes és
lehet haszndlni az drcsokkentéseket. Erdemes
kivalasztani a valddi versenytdrsakat és hozzdjuk
képest kivdlasztani egy arstratégidt, nem kell
mindenkit figyelniink. Ugyanigy, tobb szdzas,
ezres termékportfoli6 esetén sincs feltétlen
sziikség minden egyes termék drazdsara, elég

a legfontosabbakat kezelni. Ezek, azok amiknek a leg-
erésebb hatdsa van az eredményességiinkre” - fogalmaz
Donath Fruzsina.

Miikodhetnek a ,,békeid6ben” is alkalmazott technikak,
viszont a fentiekbdl kifoly6lag kiemelt hangsulyt kap a meg-
tériilés pontos kdvetése. Tehat ésszel érdemes arat csok-
kenteni. A pszicholdgiai drazas-technikdk, a licitlépcsék
bedllitdsa a mai napig jol mikddo technikdk. Az ingyenes /
arcsOkkentett hazhozszallitas egy triikkkos téma, ez \béke-
id6ben" is nagyon koltséges eszkoz. Itt is szamolni érdemes,
hogy mi az a kiiszdb vagy sdv, termékkategéria amit6l érde-
mes alkalmazni.

JAVITANI A HATEKONYSAGOT

,Uzletileg nem célja sem a gydrténak sem a kereskeddének,
hogy minél magasabb arak legyenek. Sokkal inkabb az, hogy
minél magasabb drrést, majd nyereséget tudjanak termel-
ni. Ehhez pedig az kell, hogy az optimdlis ar mellett minél
alacsonyabban tartsdk a koltségeiket. Egyre inkdbb bekeriil
a képbe a hatékonysag: hatékonyan kell dolgoznia mindenki-
nek, ha fenn akar maradni.

Lehet ezt htizni-halasztani, de olyan irdnyba haladunk, hogy
a maga szintjén minden véllalkozasnak folyamatosan javitani
kell a hatékonysagot (természetesen ahogy ez értelmezhetd
az adott vallalkozasra vonatkoztatva), maskiilonben lejte-
menetre szdmithatnak” - mondja Csehil Addm tulajdonosi
szemlélet( tizleti kontroller a nyereségesvallakozas.hu ala-
pitéja. Ahogy mondja, a piaci szerepl6knek most fokozottan
sgondoskodniuk” kell a vev6ikrol.

A kirivo aremelkedés konnyen
kicsapja a biztositékot

A kérdés, hogyan lehet, ki lehet-e idedlis fogyasztdi drat
alakitani a kialakul6 stagflacids helyzetben? ,A kGrilmé-
nyek, amiket taldn mar nem is sziikséges sorolni, komoly
kihivas elé dllitanak mindenkit az arképzés kapcsan is.
Senki sem akar veszteséggel arulni semmit, mindenki szeretné
kitermelni a fix koltségeit is, és legalabb minimalis nyeresé-

get termelni, emellett viszont senki sem akar vesziteni a piaci
jelenlétébdl. Mindekodzben a koltségek és a beszerzési drak is
valtoznak, hiszen az emlitett alapok igazak a beszallitékra is.



Csehil Adam
nyeresegesvallalkozas.hu
alapitdja,
tizleti kontroller

A masik oldalon pedig a fogyasztd, a vevé nem valdszind, hogy
pozitivan honorélja majd a folyamatosan névekvé drakat.
Utdlag latjuk azt fogyasztoként, hogy az elmult évben milyen
j6 vilag volt. Ezzel szemben a mostani drvaltozasok a fiatalabb
generdcionak teljesen tjak lehetnek, hiszen bar az drak azért
folyamatosan emelkedtek eddig is (legaldabbis érzésre), de
mégsem néhany hénapon beliil ugrottak szemmel lathatd
mértékben” - fogalmaz a kontroller, aki szerint a kiriv
aremelkedés konnyen kicsapja a biztositékot, és a fogyasz-
t6 inkdbb mads, olcs6bb terméket valaszt, akkor is, ha mar
megszokott egy adott markat. Szerinte a sajatmarkas,

»Az adatokkal és a tényekkel mindig lehet
vitatkozni, a sztorira csak kapcsolodni lehet.”

mindségre hasonld, drban olcsébb termékek keriilnek
elénybe. E mellett pedig a helyettesité termékek funkcié-
jaban hasonldé, minéségben valamelyest gyengébb, arban
olcsébb arucikkek. ,, Az optimalis ar az az ar, amin az
eladott mennyiség és az arrés szorzataként a legmagasabb
arréstogemet, vagy fedezetet tudja megtermelni az adott
vallalkozas. Alacsony arnal bar magasabb lehet az eladott
mennyiség, de alacsony az arrés, tul magas arnal pedig
forditva, magas az egységnyi arrés, de alacsony az eladott
mennyiség. Az optimalis ar a fenti definiciéra alapozva
valahol a kettd kozott van” - mondja Csehil Addm. Hl
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HOGYAN ERDEMES MOST A MARKAKNAK KOMMUNIKALNIUK?

+.Tud valtozni a vilag, és ehhez
a markak apro ilizeneteikkel
hozza tudnak jarulni”

NEM AZ A KERDES, HOGY MIT GONDOLSZ, HANEM HOGY MIT TESZEL, FOGALMAZTA MEG EGYERTELMUEN
A SZAKMAI KOZONSEG SZAMARA FAZEKAS ILDIKO, AZ ONSZABALYOZO REKLAMTESTULET (ORT) IGAZGATOJA
LEGFONTOSABB TANACSAT A KOZELMULTBAN MEGTARTOTT FMCG TOP KONFERENCIANKON, A ,HOGYAN
ERDEMES MOST KOMMUNIKALNI?” CiMU ELOADASABAN. A REKLAMSZAKEMBER SZERINT AZ, HOGY MANAPSAG
A MARKAK HOGYAN SZOLNAK A FOGYASZTOHOZ, NEMCSAK AZERT FONTOS, HOGY ETIKAILAG MEGFELELJENEK
A JOGSZABALYOKNAK, HANEM AZERT IS, MERT EBBEN A BIZONYTALAN VILAGBAN A FOGYASZTOKNAK TALAN
MEG SOHA NEM VOLT ANNYIRA SZUKSEGUK AZ EGYERTELMU UZENETEKRE, MINT MOST. EZERT LENYEGES,
HOGY A BRANDEK KEPESEK LEGYENEK AZ O SZEMSZOGUKBOL LATNI A VILAGOT,
FEJTETTE KI ELOADASBAN ALLASPONTJAT FAZEKAS ILDIKO.

SZOVEG: ACS DORA

a csak az elmult 2-3 év torténéseit nézzik -
pandémia, habory, inflacié, klimavalsag -,

a fogyasztonak soha nem latott koriilményekkel
kell megbirkdznia, és nagyon elveszett ebben

a kiszamithatatlan vilagban. Ilyen helyzetben mit csi-
néljon, hogyan adaptdlédjon? Ezzel a kérdéssel kezdte
el6addsdt az ORT igazgatdja, majd gyakorlati példdkkal
szemléltetve hdrom fontos tényezdre hivta fel a szak-

mai hallgatésag figyelmét a markak kommunikdacidjaval
kapcsolatban.
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AFOGYASZTOK SZEMPONTJAI - 1. BIZTONSAG

A fogyasztok szempontjai koziil els6ként a biztonsagot
emlitette. ,,A fogyasztéknak most nem konnyt, és ebben
a bizonytalansdgban segiteniink kell, mert 6k kiiléndsen a
biztos pontokat keresik vasdrldsaik soran. Ebben a jé mar-
ka igenis biztonsagot tud adni. Ha a mérkatiizenet stabil,
akkor az val6di médrkaértéket jelent a fogyaszt6 szamara
is. Mindezt hogyan érje el egy brand? Példaul ugy, hogy
»Légy kivetkezetes, ne kapkodj!«” - fogalmazta meg jé
tanacsat Fazekas Ildiké.



Példaként a Coca-Colanak egy 1971-es és egy 2017-es
aktivitdsdt emlitette. A Coca-Cola 1971-ben készitett

egy kisfilmet. A vildg minden részérél 150 fiatalt hivott
0ssze egy olasz hegyoldalra, ahol ¢k arrdl énekeltek,
hogy szeretnék a vilagot meggydgyitani, hogy ,figyeljiink
egymasra”. A dal ériasi siker lett a sldgerlistakon. Bar
nem a politikdrdl sz6lt, mégis mindennek a pragai tavasz
utan 3 évvel dridsi volt a jelentdsége. Késébb, 2017-ben az
lizenet Gjra visszakGszont, de mar a digitalizdcid eszko-
zeit felhasznalva. A cég a vildg kiilonbo6z6 orszdgainak
févarosaiban kdlaautomatakat helyezett ki, amelyekbdl
az emberek ingyen kélat tudtak ,kiildeni” a vildg més

,Hatarozottan vagy valdsziniileg valtoztatni
fogok vasarlasi/fogyasztasi szokasaimon,
hogy csokkentsem a kornyezetre gyakorolt
hatasomat”.

75%

Millenials: 21-34

46%

X generaci6: 35-49

34%

Baby boomerek: 50-64

Forrés: Nielsen Research

févarosaiba, és kozben chatelhettek is egymassal, vagyis
megint 6sszekapcsolddtak. A ,Kiildj egy kolat! jaték lénye-
gében ugyanarra az iizenetre épiilt, mégis a régi iizenet 4j
kont6sben tudott visszakoszonni, méds formaban,

de hasonl6 tartalommal.

A biztonsag témakorében Fazekas I1diké az adatvédelmi
kérdések fontossagara is felhivta a figyelmet. Kiemelte, a
cégek ligyeljenek arra, hogy ma mar csak a first party, azaz
a fogyasztoktdl a cégek altal kozvetleniil begyjtott ada-
tok hasznalhatdk fel, és ezeket az adatokat érdemes nagy
értékként kezelniiik a marketingeseknek. Sok 4j, hasznos
informadcid nyerhet6 ki belélitk egy hozzaért6 adatelemzé
segitségével. Igy a marketing és a jogi tudds mellett nagy-
mértékben megndtt az adatelemzés jelentdsége. E hairom
teriiletnek szorosan egyiittmtikddve érdemes terveznie,

hivta fel a figyelmet az el6adé. Arra, hogy ezekb6l mi-
ként lehet a marka szempontjdbél lehet6 legértékesebb
informacidkat kinyerni, Ogilvyt, a reklamipar magusat
idézte, aki egyik konyvében ezt irta j6 tandcsként a mar-
ketingeseknek: ,Ne gy hasznald az adatot, mint részeg a
lampaoszlopot! Ne tdimaszkoddsra, hanem megvilagitasra
hasznald 6ket.” Vagyis ezekbél az adatokbdl nem azok-

ra érdemes koncentrdlni, hivta fel a figyelmet Fazekas
I1dikd, amelyek a cég/marketinges igazat tamasztjak ala,
hanem inkabb azokra a tényezikre, amelyek a fogyasztd
valamilyen 4j attitidjére, vagyara hivjdk fel a figyelmet.

FOGYASZTOI SZEMPONTOK - 2. ELMENYEK

IRANTI VAGY

A fogyaszték élményekre vagynak. Nemcsak azért, mert
elegiik van a bezarkdzasbol, hanem mert ténylegesen az
élmény az, ami érzelmeket kelt, ami megmarad a fejiik-
ben. Ezt a piac mar kezdi felismerni, sokan ugy alakitjak
ki az lizlettereket, hogy biztositva legyen az ligyfélél-
mény, latvanyos kreativok sziiletnek ennek érdekében.
Azonban az online vildg eléretorésével a teljes értékesité-
silanc, illetve az értékesitési csatornak is atalakulnak,

és a cégeknek ehhez kell idomulniuk, ha 1épést akar-

nak tartani. Ma mar egy autot, egy butort is akdr a sajat
izléslink szerint, online 6ssze lehet rakni, ezt érdemes
minden piacon szem el6tt tartani: ugrasszertien megnott
az igény a fogyasztok részérdl az ilyenfajta szolgaltatdsok-
ra, vagyis hogy perszonalizalt, a sajét ,képiikre” szabott
ajanlatok koziil valogathassanak.

Mind az offline, mind az online értékesités sajatossagai-
val kapcsolatban a marketingszakember felhivta a figyel-
met az egyszerd vasarlasi utvonalak fontossdgara is. Ez
utobbit egy szdmadattal is igazolta: ma 1,7 mdsodpercre
redukalddott a ,bevonddds” idGtartama, vagyis a felhasz-
naldk dtlagosan ennyi id6 alatt tovabblépnek az oldalrdl,
ha annak a feliilete, kreativja, altalanos felépitése nem
tetszik nekik.

Ugyanakkor ramutatott arra is, hogy az influencerekkel
kapcsolatos elvarasok is atalakultak, nekik is valds élmé-
nyeket kell adniuk. Nem elég, ha reggel felkelve belemu-
tatnak hat terméket a kamerdba, és mar az 6sszegyujtott
lajkok szama sem annyira szamit, sokkal inkabb a rele-
vans tartalom. Ezt igazolja, hogy egyre inkabb erdsédik
az online mikrok6zosségekben megjelend hiteles szak-
érték szerepe. Jelents véleményformald erejiik lehet
egy-egy téma kapcsan. Erdemes erre is odafigyelniiik a
marketingeseknek, amikor aktivitasokat terveznek

a markdik koré.

FOGYASZTOI SZEMPONTOK - 3. ERTEKEK

A fogyasztéi szempontok koziil az el6adé harmadik és
egyben talan legfontosabbként a marka 4dltal képviselt
értékek fontossdgara hivta fel a figyelmet. ,Elsé6sorban
a fiatalabb generaci6 szamdra nemcsak az a fontos, hogy
hény tanyért mosogat el a termék, hanem az, hogy amit 6k
a vilagrél gondolnak, te mint marka ugyanazt gondolod-e?
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Mert fontos szdmukra, hogy értékkozosség j6jjon
létre koztlik és a marka kozott. A konkrét termék-
tulajdonsag mellett/helyett egyre inkabb a vallalt
értékek szamitanak” - mutatott rd Fazekas I1diké.

A kérnyezetvédelem az egyik
legfontosabb reklamiizenet.
Itt is, mint minden mas esetben,
nagyon fontos, hogy a marka
ne igérjen tul, mert konnyii belecsuszni
a greenwashing ,,biinébe”,
masrészt ilyenkor is
konnyen szamolhatnak
a cégek a fogyasztoi bizalom
elvesztésével.

A markéakhoz kapcsolddé értékek meghatarozasa-
kor érdemes a stakeholderek (nemcsak a fogyasz-
téi, hanem a politikai vagy egyéb kozosségeket
formalodk) allasfoglaldsait elemezni, figyelembe
venni a minél relevansabb ligyek, tizenetek kivd-
lasztdsa érdekében. Ebbe a munkédba érdemes a
munkatdrsakat vagy barmely olyan kzosséget
bevonni, amely kapcsolatban lehet a célcsoporttal,
tandcsolta az el6adé.

Arra, hogy hogyan tud ez mikédni a gyakorlatban,
egy tescds példat emlitett. Korabban volt egy olyan
aktivitasuk, amikor a helyi kozosségek kozil kiva-
lasztottak harmat, majd a vasarlék szavazhattak,
hogy melyiket tAmogassa a kiskereskedelmi lanc.
gy nem az volt az {izenet a mdrka részérél, hogy
ezt ,én csindltam”, hanem az, hogy ezt

»mi csindltuk, mégpedig kozdsen”. Te, a fogyasztd
a vasarlasaiddal, én pedig pénzzel tdimogattam azt
a kozosséget, amit te kivalasztottal. Apré otlet,
mégis nagy az ereje.

Az el6adé tovabbi példakkal szemléltette még a
brand purpose megoldasok értékteremtd erejét
néhany nemzetk6zi marka aktivitdsain, lizenete-
in keresztiil. Tébbek k6z6tt megemlitette a Do-
ve-ot, amely a nék pozitiv testképének, a valddi
szépséglik felismerésének az erdsitésére helyezi
a hangsulyt az lizeneteivel. A reklamszakember
egy hatdsos Persil-reklam levetitésével is szem-
1éltette, miként is tud egy moséporreklam valdodi
érzelmeket kelteni azzal, ha elsGsorban nem

a termék hatékonysdgat citdlja, hanem arrél
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beszél, hogy nem baj, ha koszos a gyerek
ruhdja, mert ugyis tiszta lesz a mosas
utan. Sokkal fontosabb, hogy a gyerekek
felszabadultan focizhassanak egyiitt

a sarban, jatszhassanak a szabadban,
élvezhessék az életet.

Fazekas Ildiké
igazgato,
Onszabalyozé
Reklamtestiilet Fazekas I1diké az el6addsdnak végén arra
hivta fel a figyelmet, hogy mint ahogy azt

a mindennapjainkban mar érzékelhetjiik,

mara nalunk is a kdrnyezetvédelem az
egyik legfontosabb reklamiizenet. Itt is,
mint minden mas esetben, nagyon fontos,
hogy a marka ne igérjen tul, mert konnyd
belecstszni a greenwashing ,blinébe”,
masrészt ilyenkor is kdnnyen szamolhat-
nak a cégek a fogyaszt6i bizalom elvesz-

JO TAN{\C;O}( A HATEKONY KOMMUNIKACIO
KIALAKITASAHOZ

1. Figyelj a kornyezetedre (stakeholderek
véleményének feltérképezése)!

2. Légy kovetkezetes a markaépitésben!

3. Légy kreativ (példaul digitalis technikak alkalmazasa)!

4, L égy egyszer(i!

tésével. Tehat: ,Ha a csomagoldst lecseréled, ne mondd
azt, hogy a terméked z6ld. Akkor a csomagoldsod z6ld.
De ha a kupakot cserélted le, akkor a kupakrdl beszélj!” -
hivta fel a figyelmet Fazekas Ildiké. Azt, hogy a fenntart-
hatésdg témakore mennyire ,vizvélasztd” lizenet, tigy
lehet a j6vében, egy kutatdsi adattal igazolta: eszerint

a millenials, vagyis a 21-34 éves korosztdly 75 szazalé-

ka mondja azt, hogy hajlamos lenne kérnyezetvédelmi
szempontbdl terméket valtani. Mig a baby boomerek, az
50-64-évesek csupan 34 szazaléka nyilatkozott igy. E szem-
1életvaltasbol az el6ado szerint még generacids konfliktu-
sok is lehetnek a jov6ben. ,Meggy6zédésem, tud valtozni
avilag, és ehhez a rekldm nem didaktikus, de apré iize-
neteivel igenis hozza tud jarulni. A 1ényeg mégis az, hogy
nem az a kérdés, te mint marka mit gondolsz bizonyos
ugyekro6l, hanem hogy mit teszel, tettél az ligy érdekében,
mert az szamonkérhetd lesz” - fejezte be el6adésat az ORT
igazgatéja. Hl
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SOROSPINCE ELMENYTOL A GRILLZONAKIG

Markak és kereskedok az
ujraindult fesztivalszezonban

BAR TAVALY SOK KISEBB FESZTIVALT A NYARON EPPEN LECSENGO JARVANY ALATT IS
MEGRENDEZTEK, A HAZAI SZEZON FELPORGESET ERRE AZ EVRE DATALTA A KOZONSEG ES A SAJTO IS.
KET EV UTAN UJRA MEGRENDEZTEK A SZIGET FESZTIVALT ES ANNAK NYOMAN SZAMOS KISEBBET IS:
A GYEREK SZIGETET, A BALATON SOUNDOT, A VOLT-OT. AZ EFOTT ES
A ZAMARDI STRANDFESZTIVAL IS TELT HAZZAL ZAJLOTT. CIKKUNKBEN AZT JARJUK KORUL,
HOGY AZ FMCG-PIAC EGYES SZEREPLOI HOGYAN KISERTEK AZ IDEI SZEZONT.

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL
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tlagosan 40 ezer forintot koltenek a fiatalok egy
fesztival alatt, - deriilt ki a BME Egyetemi Napok
szervezdinek megbizasabol késziilt kutatdsbdl. A
kozel hdromezer vélaszadd nagy része egyetemista
volt, a legtobben pedig 50 és 100 ezer forint kozotti 6sszeghol
gazdalkodnak havonta gy, hogy szérakozasra 31 624 forintot
koltenek atlagban ez id6 alatt. A konkrét fesztivalozdsi szo-
kédsokat tekintve a kit6ltGk évente egy-két fesztivalra jarnak,
fele-fele ardnyban ugyanarra vagy mas-mas fesztivalra.

Az elfogyasztott alkoholos italok mennyiségét a vdlaszadok
63,1 szazaléka szerint teljes mértékben befolydsolja az, hogy
mennyiért tudjak megvdsarolni a fesztivalon az adott italt. A
BME Egyetemi Napok Fesztivdlkutatdsdban arra is kivancsi-
ak voltak, hogy a vdlaszaddk szerint hany forintnak kellene
lennie a sor aranak. Az atlag 636 forint volt, de a legtbben
400-500 forint kozé arazndk be azt.
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kép forrasa: Sziget Fesztival

DREHER: A SOUNDTOL A SZIGETIG

A Dreher marka mara 6sszefonddik a nagy hazai zenei
eseményekkel. A Sziget Fesztivallal szinte a kezdetekt6l
fogva folyamatosan egyiittmiikddnek és épitenek egyre
szorosabb kapcsolatot. A tizedik jubileumadt tinnepld
Balaton Sound mellett igy az idén t6bb mint félmillié
latogatdt vonzo Sziget Fesztivalnak is ismét a Dreher volt
a hivatalos sore.

»A Drehernél a célunk, hogy az igazi s6rélményt kihoz-
zuk a négy fal kozil, és kozvetlenebb, interaktivabb
markaélményt nyujtsunk a fogyasztok szimadra. Erre az
Hujranyit6” fesztivalok kivalé lehetGséget jelentenek.

A Drehernél rajongunk a fesztivalokért, hiszen ezek azok
az alkalmak, amikor testkozelben is talalkozhatunk a
célkozonségiinkkel, beszélgethetiink veliik és toltekezhe-
tlink a visszajelzéseikbil. Nagyon vartuk a két év kiha-



gyas utan Ujra megszervezett fesztivalokat. Igye-
keztiink a digitdlis vildgbol kiragadé és helyben
megélds aktivitasokkal késziilni. Ez 6sszhangban
van a marka szlogenjével - Annyi a vilag, ameny-
nyit beletoltesz -, ezzel is arra utalva, hogy barhol
is vagy, éld meg a pillanatot, hozd ki beldle a

Szabé Ibolya

a képzett csapolémesterektdl, sét, csapolomes-
terként is kiprébalhattak magukat. A tobb ezer,
zénaba latogatd fesztivalozo koziil koriilbeliil
kétezren voltak azok, akik legalabb &t allomast
meglatogattak a Pilsner Urquell zé6naban” -
mondta el a vezetd.

jot” - fejtette ki Szab6 Ibolya, a Dreher Sorgyarak Dreher Sorgyarak A fenntarthaté és kornyezettudatos fesztivalozds

vallalati kapcsolatok vezetdje. vallalati jegyében a Dreher dobozvisszagytijtést szervezett

Tekintettel arra, hogy t6bb helysziniik is volt egy kapcsolatok (20 visszagyijtott sorosdobozért ajandék jart) a
vezetdje

adott fesztivalon beliil, az volt a céljuk, hogy ne
egy pontban 6sszpontosuljon minden aktivitasuk,
hanem teljesebb markaélménnyel fedjék le a
fesztivalok teljes teriiletét.

A mirka az elektronikus zene szerelmeseit megszolit6
Balaton Soundon mutatta be ,Dreher Sorbdzis” elneve-
zésu pultjat, amely végigkisérte a fesztivalszezont.

A hosszu sorokra két extra kamionnal, a faradtsagra pe-
dig pihendéovezettel (Chill Out Zone) valaszolt a marka.
A felel6s fogyasztdst népszertsitve az alkoholmentes
s6rok mindenhol elérhetdk voltak, a dedikalt ,,Dreher
24 Pontokndl” pedig kifejezetten ez a termékkategoria
volt a fékuszban.

HARD SELTZER ES SOROSPINCE

Az elmult két év nem csak az elmaradt eseményekrdl
szOlt. Tavaly tavasszal a Dreher Sorgyarak els6ként mu-
tatta be a hard seltzer kategéridt a magyar fogyasztok-
nak. A Viper, amely mesterséges adalékok és szinezékek
nélkiil késziil4 alkoholos ital, szintén kiemelt szerepet
kapott a nyari fesztivalokon. Sajat zenei helyszinnel
jelent meg a balatoni fesztivalon, a Viper B Stage-en az
elektronikus zene kedvel6i élvezhették a vilagszinvona-
14 el6addk fellépését.

»A Dreher marka csapata fontosnak tartja, hogy a
marka élményszinten képviselje a hazai sérgyartast
K6zép-Eurdpa legnagyobb fesztivaljan is” - folytatta
Szabd Ibolya. A Szigeten nemcsak pultokbdl, de kiilon-
legességekbdl is késziiltek, volt ,,Dreher Fot6 Doboz”,
és a sorban ,,4116k” a hintdn iilést is valaszthattak
alternativaként.

A Sziget VIP szekcid szuperprémium sorei az idei évben
a Dreher Sorgyarak nemzetkozi markai koziil az olasz
Peroni Nastro Azzurro és a japan Asahi voltak, az el6bbi
latvanyos jelenléttel. Az elegans lounge, amely a Peroni
marka elsé magyarorszagi fesztivilmegjelenése volt, a
globdlis The House of Peroni Nastro Azzurro koncepci6
nyoman valdsult meg.

»Az idén 180 éves cseh Pilsner Urquell sajat zonat
kapott, ahol kiilonb6z6 allomdsokkal vartuk a feszti-
valozdkat. A latogatéknak elhoztuk a Pilsner Urquell
»s0rospince« élményt, tehettek egy sétat a megidézett
pilseni pincékben, megismerhették a cseh sorgyartds
titkait és barmelyik tradiciondlis csapoldst kérhették

Sziget Fesztivalon, aminek eredményeként 6000
doboz keriilt visszagytjtésre.

ALDI: 3,5 SZERES FORGALOM A SZIGETEN

»Az Aldi meghatdrozo szerepléje a magyar fesztivalsze-
zonnak. Az druhdzldanc idén is kivette a részét a magyar
fesztivdlszezonbdl, a zenei események latogatéi a Balaton
Soundon, a Szegedi Ifjusagi Napokon, a Sziget Fesztivalon

DM: FOKUSZBAN A NAPVEDELEM

A dm Nap gyermekei elnevezés( tarsadalmi
felel6sségvallalas programjaban évek 6ta felhivja

a figyelmet a napvédelem fontossagara, kiilonosen
gyermekkorban. Idén is bejartak a népszerd stran-
dokat, hogy jatékos feladatokon keresztiil ingyenes
naptejet biztositva kozelebb hozzak a legkisebbek-
hez a napvédelmet.

A nyar folyaman a dm négy helyszinen rotalva
jelent meg orszagszerte, els6sorban hétvégi
napokon. A tavalyi évhez képest Ujdonsag volt az
Aquasziget Esztergom, jol bevalt helysziniik az
alsopahoki Kolping Hotel, a budapesti Aquaworld
és a debreceni Aquatium mellett. A nyari roadshow

a Nap gyermekei napvédelmi CSR-palyazat
keretein beliil valosult meg. Ezzel elsésorban a
gyerekes csaladokat céloztak meg, de természe-
tesen mindenki mast is, aki nyitott a napvédelem
fontossagara.

A CSR program keretében olyan 6vodak jelentkezé-
sét vartak, amelyek azonosulni tudnak a program
célkitlizéseivel, gondot forditanak a gyermekek
megfelel6 napvédelmére, és szivesen vennék
ehhez mind a termékbeli, mind a szakmai tamoga-
tast. A részt vevé dvodak L'Oréal naptejcsomagot
kaptak, a nyertes 6voda udvarat pedig 2 millid
forint értékben ujitottak fel.

STORE INSIDER // 25



és a VOLT Fesztivdlon taldlkozhattak az Aldi kitelepiilé-
sével” - tdjékoztatta a Store Insidert a vallalat. Uzlettel az
Aldi a VOLT-on és a Sziget Fesztivalon volt jelen, a t6bbi
rendezvényen a kdzkedvelt grillzéndval varta a fesztival
vendégeit. A konnylizenei események latogat6i szama-
ra kinalt aruvalaszték legnépszeriibb elemei az ,,Azon
melegében” latvanypékség kinadlatdban elérhetd pékaruk
voltak, illetve a kiilonféle hiitott arukat és az alkoholmen-
tes italokat keresték a rendezvényen részt vevék az Aldi
pop-up izleteiben. A péksiitemények koziil a fesztivalo-
kon a legnépszeriibb a csaszar buci és a baconos kenyér-
langos volt, illetve a VOLT Fesztivdlon nagy kedvencnek
szamitott még a virslis taska, mig a Szigeten a sokmagvas
buci keriilt be az els§ harom legnépszertibb péksiitemény
mezdényébe.
A Sziget Fesztivalon 1évé Aldi tizlet forgalma - az esemény
volumenébdl is fakaddan - jéval nagyobb, a soproni
fesztivdlon megjelend Aldi druhdz forgalmédnak t6bb
mint 3,5-szerese volt, s6rbdl pedig 4,6-szer annyi fogyott
a Sziget Fesztivdlon, mint a VOLT
i Fesztivélon.
HELL: FESZTIVALSZEZON
A KORFORGASOS GAZDASAG
JEGYEBEN
A Hell elsésorban a kornyezettu-
datossag jegyében vett részt az idei

Mihaly Eszter
a Hell szezonban.

CSR-menedzsere A Hell Energy az idei EFOTT és

Strand Fesztivalokon a kornyezet-
tudatos hulladékgytjtés jegyé-
ben egy igen latvanyos installaciéval véarta a fesztivdlra
kilatogatdkat. ,,Az aluminium korforgdsat népszerisitd
épitmény egy kozel 2x2 méteres dobozvisszagyijtd falban
oltott testet, amelybe értékes ajandékokért cserébe dob-
hatott barki kiiiriilt aluminium italdobozokat. A promé-
cié jévoltabdl tehat a fesztivalozéknak - amellett, hogy
tettek egy lépést az Ujrahasznositas és kornyezetiink vé-
delme érdekében - kiilonb6z6 kisebb-nagyobb ajandékok
is ithették a markukat” - mondta el lapunknak Mihaly
Eszter, a Hell CSR-menedzsere. A begytijtétt dobozokat az
Inter-Metal Recycling szallitotta be a telephelyére, ahol a
hulladékkezelés torténik - az aluhegyeket baldzzak, majd
visszaszallitjak a gydrtéhoz, hogy az aludobozokbdl tjra
olyan tekercsek késziiljenek, amelyeket a Hell is hasznal
termékei csomagolasanal, ezzel bezdrva a korforgast.

ZENEVEL IS KESZULT ALIDL

A Lidl Magyarorszag az idei szezonban kimondottan a
fesztivalokra készitett FesztMarket lizletével volt jelen

az EFOTT és a Campus Fesztivalokon. Az aruhazlanc
fesztivalaktivitasait és kitelepiiléseit gy alakitja, hogy a
résztvevlk igényeit a lehetd legmagasabb szinten kielé-
gitse, fontos szdmadra, hogy a kilatogatdk a termékeket
ugyanazon az arszinten, a lehet6 legjobb, kivald ar-érték
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aranyban tudjdk megvéasarolni, mint a hagyomanyos
aruhdzakban. A vasarldi elégedettség novelése érdekében
pedig ezuttal a kordbbindl is nagyobb pékdrusiitd pultot
kapott a fesztivaliizlet” - tdjékoztatta lapunkat a Lidl.

Fesztivaltol fligg6en az idei szezonban a Lidl Fesztmar-
ketek 200-250 négyzetméteres eladdtérrel, t6bb mint

300 élelmiszertermékkel és a fesztivalhoz kapcsol6dd
béséges, nem élelmiszer-jellegli termékkindlattal vartdk a
fesztivdlozdkat. Mint megtudtuk, a fesztivdlozdk korében
a legnépszertibb a pékaru volt, de nagyon szerették a
hiit6tt termékeket, a friss husokat, valamint a kényelmi/
félkész ételeket. Az druhédzlanc minden évben Uj aktivi-
tasokkal késziil a fesztivalszezonra. Az idei évben a Lidl
Plus mobilapplikaciéval egyedi kedvezményeket lehetett

igénybe venni, ugyanis minden véasarlds utdn jart egy
kapards sorsjegy, mellyel tovabbi ajandékokat lehetett
nyerni, sét, a matricagy(ijt6s nyereményjatékkal nagy
értéki Lidl-utalvanykartya és egyéb értékes ajandékok
is gazddra talaltak.

Az EFOTT-on a fesztivalboltban megvasarolt ételek
elkészitésére is lehetGséget biztositott a diszkontldanc

a f6zésre, étkezésre, valamint izgalmas nyeremény-
jatékokra kialakitott, ugynevezett aktivitaszénaban.
Akinek azonban ehhez nem volt kedve, egyszertien
kivalasztotta a neki tetsz6 meniit, melyet a hozzava-
16k megvasarldsa utan profi szakacsok készitettek el.
Napszaktdl fiiggéen a kivalasztott meniihéz kedvez6bb
aron juthattak hozza a fesztivalozok, ha a vasarlds el6tt
aktivaltdk azt a Lidl Plus alkalmazdsban. Az druhazlanc
idén Gjdonsdgként egy pizzasiité kemencével is késziilt
az olasz konyha szerelmeseinek. Akik pedig inkdbb a
grillezés mellett dontdttek, azok ezuttal is a Lidl-kony-
ha grillpultjan siitogethettek, illetve grillmeniit is
valaszthattak.



ELELMISZERHULLADEK-CSOKKENTES
AFESZTIVALOKON IS

A Lidl a klimavédelem mellett a felel6s hulladékgazdalkoddsra
és az élelmiszer-hulladék megel6zésére is fokuszalt a feszti-
valszezonban. Az élelmiszerek esetében egyértelmi célja, hogy
a lehet6 legkevesebb menjen kirba, az esetlegesen keletkez6
felesleg pedig hasznositasra keriiljon. A Lidl az idei EFOTT és

Campus Fesztivalok ideje alatt partnerszervezeteivel kozosen
kozel félezer hatranyos helyzet embert segitett a megmaradt,
de emberi fogyasztasra alkalmas zoldség-gylimolcs és pékaru-
termékeivel. Az élelmiszer-felesleg karitativ céli hasznositasan
tal a diszkontlanc szelektiv hulladékgytjtés biztositasaval is
igyekezett hozzdjarulni a fesztivilmegjelenés kornyezeti hata-
sainak mérsékléséhez.

Az EFOTT Fesztivalon idén el8szor a Lidl felkeriilt a si, 19 méter atmérdjii Lidl démsdtorban napkézben DJ-k
zenei programtédbldra is mint nappali zenei helyszin. zenéltek, sét, DJ-versenyre is sor keriilt, melynek gy6zte-
A FesztMarket és az aktivitdszona mellett felallitott orid- se nyithatta meg a nagyszinpad szombati programjat. HI
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FELKESZULNI, ITT AZ ISKOLAKEZDES!

Ami dhat
ki a taskabol
Ml KELL EGY RENDES ISKOLATASKABA? KEZDESNEK EGY INYCSIKLANDO SZENDVICS,
AMIHEZ BIZONY VALAMILYEN SZENDVICS- VAGY SAJTKREM DUKAL. A TiZORAIT LEOBLITENDO
NE FELEDJUK OTTHON A GYUMOLCSLEVET SEM! UZSONNARA PEDIG MI LENNE KECSEGTETOBB,
MINT EGY TAPLALO MUZLISZELET? ALAPKELLEK MEG EGY PAR PAPIR ZSEBKENDO AZ 8SZI NAPOKRA,

NO MEG PERSZE EGY KIS DEZODOR A TESTNEVELESORAK UTANRA. DOBJUK MEG BE A KONYVEKET,
FUZETEKET ES TOLLTARTOT, ES VOILA, MENETRE KESZEN ALL A HATIZSAK.

GUBEK NORA PIACKUTATASI TANACSADO, NIELSENIQ

EZT AZTAN KENHETED!

AVAGY SAJT- ES SZENDVICSKREM

A 2021. junius és 2022. majus kozotti idészakban a sajt-
és szendvicskrém-kategéria értékbeli eladdsa kozel 11
millidrd forintra rugott, ami 8 szdzalékos piach{dviilést
jelent az azt megel$z6 azonos idészakhoz viszonyit-
va. Mennyiségben azonban 1 szdzalékos visszaesést
regisztralt a NielsenIQ kiskereskedelmi indexe, de az
idészakban még igy is tobb mint 5700 tonna sajt- és
szendvicskrém keriilt a hazai fogyasztok kosaraba.

Az értékesitési csatorndk koziil a nagy tizletek do-
mindlnak, ugyanis az eladdsok haromnegyede a 400
négyzetméternél nagyobb boltokra jutott.

Markak tekintetében a kereskeddi markas termékek a
jelentésebbek, értékben a piac mintegy 60 szdzalékdval
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rendelkeznek. A periédusok kozott viszont a gyar-

t6i markak nagyobb mértékd, 9 szazalékos értékbeli
gyarapoddast mutattak, ezzel piacrésziik is egy szdzalék-
ponttal novekedett.

A vizsgalt 12 hénapban a hozzdadott iz/6sszetevd
nélkiili termékek tovabbra is magasan az élen jarnak:
a kategoéria értékbeli forgalmanak haromo6todét adjak.
Ugyanakkor dinamikusan ndé a kereslet - t6bbek kozott
- a csipds paprikds és hagymas variansokra.

FELIVELOBEN A KIS KISZERELESU GYUMOLCSLEVEK
A gylimolceslé-kategoria értékbeli forgalmdnal 11 sza-
zalékos piacbéviilést regisztralt a NielsenIQ kiskeres-
kedelmi indexe, a bevétel a 2021. junius - 2022. majusi
idészakban meghaladta a 74 milliard forintot.



A kiszereléseket megvizsgalva A Kkiszereléseket megvizsgalva
elmondhaté, hogy a kategéria elmondhat(), hogy a kateg()ria Az izeket megfigyelve kijelent-

eladasanak kozel egyharmadat
teszik ki az iskolatdskéaba is pa-

eladasanak kozel egyharmadat

hetd, hogy a csokoladés (9%)
termékek a meghatdrozoak, de

kolhat félliteres és ennél kisebb teszik ki az iskolataskaba is kozkedveltek az {zvaridciok (ét.
gyumolcslevek, melyek még a pakolhat() félliteres és ennél csokoladés-malnds, meggyes-cso-

teljes kategdriandl is gyorsabb
litemben, 24 szazalékkal béviil-
tek a megel6z6 évhez viszonyitva.
Mennyiségben t6bb mint 26 millié liter fogyott, ami 13
szazalékkal t6bb, mint tavaly.

A maximum 2 deciliteres gyiimélcslevek az id§szakok
kozott értékben 23, mennyiségben

4 szazalékos fejlédést értek el. A nagyobb értékbeli
forgalommal rendelkez6 2 és 5 dl k6zotti termékek
ennél latvanyosabb novekedést mutattak, forintban
mért forgalmuk 25 szazalékkal béviilt, literben pedig
18 szdzalékkal.

A 2 deciliteres és annal kisebb kiszerelést termékek
kozil a 100% gylimolcestartalmiak domindlnak, az
értékbeli eladasok felét teszik ki. fzek szempontjabél
az alma és az Gszibarack 4all a dobogé tetején 14 és 12
szazalékos piacrésszel.

A 0,2-0,5 literes termékek esetén a nektdralapuak all-
nak az elsé helyen tobb mint 40 szdzalékkal, 6ket kdve-
tik az italok (34%) és a 100%-os gyimolcslevek (21%).
A vegyes gyiimolcslevek a legkeresettebbek (14%), de
érdemes még kiemelni a kaktusz-lime-alma izesitést
(6%) és az Gszibarackot (5%).

EGY SZELET GYARTOI, EGY SZELET SAJAT MARKAS -
VAGY MEGSEM?

T6bb mint 12 millidrd forint értékben vasdroltak a ha-
zai fogyasztok szezdm- és miizliszeleteket 2021. junius
és 2022. majus kozott, ami 21 szazalékos értékbeli no-
vekedést eredményezett az el6z6 periédus forgalmahoz
képest. Volumenbeli értékesitésiik is két szamjegyd,

12 szazalékos bviilést mutatott, igy kozel 3000 tonna
reggelizdszelet fogyott a vizsgalt idGszakban.

A csatorndk koziil a 401-2500 négyzetméteres boltok
allnak a dobogé legfels6 fokdn, az értékbeli eladas fele
itt zajlik.

Oket kovetik a kisebb, 51-200 négyzetméter kozotti
egységek, amelyek a kategdria piacdnak egynegyedét
jelentik. Mellettiik jelentds értékesitési csatorna a 2500
négyzetméter feletti, a forintban mért forgalom kozel
egyotodével rendelkeznek.

Markak tekintetében a gyartdi termékek domindlnak,
a piac haromotédével rendelkeznek értékben, mennyi-
ségben pedig t6bb mint 50 szdzalékos részt hasitanak
ki. A periddusok kozott értékben 23, volumenben 14
szazalékkal gyarapodott az eladdsuk.

kisebb gyiimolcslevek.

kolddés) is. Emellett a kokuszos
szeletek is nagyobb forgalmat
tudtak elérni, és mar a piac 4
szazalékat tudhatjak magukénak.

AMI MINDIG JOL JON: DEZODOR

A dezodorkategéria forgalma a 2021. junius és 2022.
majus kozotti periddust tekintve meghaladta a 22 mil-
liard forintot, és 13 szazalékkal névekedett értékben
az ezt megel$z6 azonos idészakkal 6sszehasonlitva.
Mennyiségben 6 szazalékos gyarapodadst tudott elérni,
a vizsgalt 12 hénapban t6bb mint 28 millié darab
dezodor keriilt értékesitésre a magyar kiskereskede-
lemben.

A fenti periédusban minden mésodik, dezodorra
koltott forintot a drogéridk kasszdiban hagyték a fo-
gyasztok. Tovabba jelentGs, 23 szazalékos piacrésszel
rendelkezik a 2500 négyzetméternél nagyobb csatorna.

GYARTOI ES KERESKEDOI MARKAK ERTEKBELI

MEGOSZLASA A VIZSGALT KATEGORIAK KOREBEN

ERTEKBELI FORGALOM ALAPJAN — TELJES MAGYARORSZAG

Dezodor

Gyiimolcslé

Szezam és miizliszeletek

Papir-zsebkendd

Sajt- és szendvicskrém

0% 100%
W Gyartoi markak B Sajat markak

Forras: Nielsen 1Q Kiskereskedelmi Index,
2021. jdnius — 2022. majus értékbeli forgalom
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A miérkdkat megvizsgalva kijelenthetd a gyartéi dezo- A stift formatumu termékek a piac egyStodével, a golydsak
dorok egyértelmi uralma: a piac értékbeli forgalma- pedig a forgalom egyhatodaval rendelkeznek.

nak 97 szdzalékat jelentik, az id6szakok k6zott 14 sza-
zalékos béviilést mutattak. Mellettiik a sajat markak is 12 HONAP = 75 MILLIO CSOMAG PAPIR ZSEBKENDG

gyarapodast értek el értékben (+9%) és volumenben A 2021. jinius - 2022. majusi papirzsebkend§-forgalom
is (+8%). 18 és fél milliard forintot tett ki, ami az el6z6

azonos idGszakhoz képest 27 szdzalékos béviilést jelent.
Kiszereléstipus szerint a spray dezodorok allnak az ér- A mennyiségi eladds is két szamjegyu, 12 szdzalékos gyara-
tékbeli ranglista tetején, a forgalom felét ezek generaltdk poddst mutatott, igy kozel 75 millié csomag
a 2021. junius és 2022. majus kozotti idGszakban. zsebkend§ fogyott a vizsgalt periédus soran.

A nagyobb tlizletek itt is élen jarnak: a forintban mért piac
ISKOLAKEZDESHEZ KOTHET® KATEGORIAK ERTEKBELI kozel 60 szdzalékat a 400 négyzetméternél nagyobb boltok
ES MENNYISEGBELI VALTOZASAI teszik ki. A piac értékesitésének egyotodét a drogéridk
generdltdk, és ez a csatorna tudott a legnagyobb ilitemben
novekedni a periédusok kozott, értékben 40 szazalékkal

"

haladta meg el6z6 évi forgalmat.

Ertékbeli v4ltozas- teljes Magyarorszag

Papir-zsebkend6

A gyartdi és kereskedd6i markdk forintban mért piacrésze
kiegyenlitett, a mennyiségi eladast tekintve a sajat markas

SzezAm és miizliszeletek
termékek felé billen a mérleg, kzel 60 szdzalékos résszel
Dezodor rendelkeznek.
Gyiimélcslé

A kiszerelések koziil a kisebb, 10 darabos zsebkendbk
hasitjak ki a legnagyobb (22%-0s) részt az értékbeli
forgalombdl. Az idészakok kozott dinamikus névekedést
mutattak, forintban mért értékesitésiik 32, a mennyiségbe-
li pedig 17 szazalékkal béviilt. Mellettiik a legjelentGsebb,
44 szazalékos piacrésszel rendelkezd 100 darabos zsebken-
dék valamennyivel lassabban, értékben 25, volumenben 9
szazalékkal tudtak névekedni.

Sajt - és szendvicskrém

Mennyiségbeli valtozas- teljes Magyarorszag

Papir - zsebkendd

Szezam és miizliszeletek

Osszességében tehét a fenti 6t kategéria egyik legfébb
koz06s jellemzéje az, hogy csaknem mindet leginkdabb nagy
tizletekbdl szerzik be a hazai fogyasztdk. Ezalél kivételt
képez a dezodor, ahol a drogéridk dominalnak. Az azonban
biztosra vehetd, hogy mind kivdl6 alkotéelemeit képezik
az iskolatdskdknak. HI

Dezodor

Gyiimélcslé

Sajt - és szendvicskrém

Forras: Nielsen 1Q Kiskereskedelmi Index, 2021. junius — 2022. majus,
az el6z6 12 hénappal 6sszevetve

A NAGYOBB UZLETEKBEN VASAROLUNK BE AZ ISKOLAKEZDESHEZ
400 m?
FELETTI UZLETEK

0SSZFO R,GALMA’ [ 2500+m? [ 401-2500 m? [ 200-400 m? | 51-200 m? [l max 50 m?
84 MILLIARD FT.

[ Drogériak

Sajt- és szendvicskrém 1 56% % | 14% 4%
Szezam és miizliszeletek . 49% 6% 24% 4%
Gyiimélesok - 48% % 17% 9%
Papir-zsebkendé = 39% 6% 12% 5% 19%
Dezodor | )/ 11% 29%159%) 3% 55%

Forras: Nielsen 1Q Kiskereskedelmi Index, 2021. jinius — 2022. méjus értékbeli forgalom
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“A finom novényi izek

Az étel lelke

McMENEMY MARK KENOMARGARIN

szenvedélyes kertész, miisorvezetd

odafigyeléssel késziilnek.” VENUSZ+ ZABOS ‘

Bévebb informacid: venusz.hu




TOPLISTA
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BLOKKLANCOK ES NANOTECHNOLOGIA

Innovacios trend
a szepségiparban

SZOVEG: ZAMAROCZY ADAM

MEGANNYI MAS SZEKTOR MELLETT A KORONAViRUS-JARVANY
A KOZMETIKAI IPAR ELADASAIT IS VISSZAVETETTE. E NEGATIV
HATAS ELLENERE A GYARTASI FOLYAMATOK, AZ UGYFELEKKEL
VALO KAPCSOLATTARTAS ES A TERMEKMARKETING TERULETEN
AZ INNOVACIOS KEDV EBBEN AZ AGAZATBAN SEM LANKAD.
EGY STARTUS INSIGHTS NEVU ADATELEMZO CEG 2484
STARTUP TEVEKENYSEGENEK ATTANULMANYOZASA UTAN
OSSZESZEDTE, HOGY JELENLEG MELYEK AZOK A TRENDEK,
AMELYEK NAPJAINKBAN AZ IPARAGBAN ESZKOZOLT UJITASOK
TERMESZETET LEGINKABB MEGHATAROZZAK. ALABBI
CIKKUNKBEN EZEKET AZ IRANYVONALAKAT KiVANJUK
MEGISMERTETNI AZ OLVASOKKAL.



1. Kornyezetba 2

kozmetiku
A vasarlok aggodalmai miatt a kozmetikai Y, o P e
cégek egyre kornyezettudatosabb gyartasi Immel’ZIV szepseglpal‘ <t
folyamatokra tamaszkodnak. A névényi alapu :
vagy Ujrahasznositott anyagokbol késziilt A kozmetikai vallalatok az utébbi id6ben fokozodo
csomagolasok alkalmazasa egyre elterjedtebb lelkesedéssel veszik igénybe a virtualis és a kiterjesz-
rutinna valik, illetve a vallalatok magukat a tett valéség (VR/AR) immerziv technolégiait. llyenek -
készitményeiket is mindinkabb természetes példaul azok az AR ,sminkszobak”, ahol az ligyfelek
eredetli 6sszetevékbdl allitjak eld. Az 6kobarat egy szimulalt tikorben sajat maguk 6sszemaszatolasa
szemléletmoddot képviseli példaul egy indiai, nélkil prébalhatjak ki az arcfestékeket. AVR €s.azAR |
Detoxie nev(i startup, amely a stressztél és kiil- mindezen feliil kiilonb6z6 virtualis boltok ,felallita
s6 szennyezGdésekt6l védd, bérapold szereit sat”, illetve ugyanilyen természetii bevasarlé koru= '«
maccsa teabdl allitja eld. tak megszervezését is lehet6vé teszi. A kozmetikai b

iparon beliil a kiterjesztett valésag alkalmazisLébanz
jeleskedik tobbek kozott egy GlamAr elnevezésu cég,
amelynek virtudlis arckikészité platformjan keresztiil™

Személyre Szabott a felhasznalé sajat arcanak tényleges kidekoralasa "'*-(:__'
, 3 . nélkil ,probalhatja ki” a kiszemelt sminktermékeket. ™
megoldasok

T

A vasarloi hiiség erésitése céljabdl a kozmetikai

cégek az egyénre szabott szolgaltatasokra is névekvé

figyelmet forditanak. Az ligyfelek egyedi sziikségle- 4
teihez igazitott receptek és eljarasok felderitéséhez .

az adattudomany és a mesterséges intelligencia
hatékony eszkozkéntszolgalnak. A készitmények
allergéntartalmanak modesitasa példaul esetenként
létfontossagu lehet. Ha ez ném volna elég, némely
piacokon immar a felhasznalokiegyedi génallo-
manyara optimalizalt bérapold készitmények is
megjelentek. A brit székhelyli BASE a perszonalizalt
kozmetikumok teriiletén példaul szakavatott sze-
replének szamit. A startup a mély gépi tanulas és az W
adatelemzés kombinalasaval illatmentes, fenntart-
hatd és vegan, testreszabott bérapolasi termékeket

allit elé. e

Intelligens borelemzés

5 " Az okos bérelemzd technikakkal a kliensek bérproblé-
mainak felderitése jelentésen leegyszerlisodik. Ezeket az
analiziseket a kortars startupok gyakran mesterséges in-
telligenciat, keresztpolarizalt UV-fényt és 3D-technologi-
akat alkalmazva vegzik el. A borelemzo kesziilékekhez és
okostlikrokho6z hasenlo eszkozokkel a szovet nedvesség-
tartalmat is ellendrizni lehet, illetve az oregedes jeleinek
azonositasaban is hasznos segitséget nyujthatnak. Egy
ezen a terileten éllovas;€atchMD nevi, amerikai startup
példaul feltalalt egy olyan hordozhaté szerkezetet,
amely 10-féle fénysziirén keresztiil tudja atpasztazni a
bér feliiletét, hogy az emberi szem szamara lathatatlan
bérbetegségeket felkutassa.

Fokuszban az
oregedésgatlo
és fiatalito formulak

Az id6 mulasaval parhuzamosan a bérben talalhaté
kollagén fokozatosan lebomlik, és a testiinket boritd
szOvet egyre védtelenebbé valik a fert6zésekkel
szemben. Vilagszerte b6viils kereslet mutatkozik az
olyan szerekre, amelyek a korosodas vizualis jeleinek
kialakulasat lelassitjak. Egyebek mellett a hétkoznapi
stressz altal okozott b6roregedést kezelé mddszerek
piaca is dinamikus tagulasnak indult. Ebben a szeg-
ensben az Gssejt - vagy mikrobiom-alapd bérfiata-

5 megoldasok Uttoro jelentéséglinek nevezhetok.
EgyiNuebiome nevi jamaicai startup termékei az
utéb'pi csoportot gazdagitjak. A cég kozmetikumai
tapanyagokban gazdag biofermentumokat tartalmaz-
nak, amelyek elésegitik a hidrataciot és a bért ismeét
rugalmassa teszik.
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Allatkisérlet-mentes
kozmetikumok

A szépségipar egyik legfontosabb, a fogyasz-
tok altal vezérelt trendje, hogy téretleniil né a
kereslet az allatkisérlet-mentes kozmetikumok
irant. Az agazati markak éppen ezért manapsag
mar igencsak jelent8s er6forrasokat fektetne
a vegan készitmények kifejlesztésébe. A svij
Sqin Zero példaul kizarélag névényi al
bérapold termékeket gyart, és nem mellegleg
- az Ggynevezett ,skinimalizmus” jegyében - a
kendcseit a lehetd legkevesebb alkotéelembol
4llitja 6ssze. E megkdzelités egyik legnagyobb
elénye, hogy a hatéanyagok felszivédasat
nagymértékben megkonnyiti.

8.

3D-nyomtatas

A kozmetikai iparon beliil a 3D-nyomtatasi
eljarasok alkalmazasa meglehetésen széles kordi.
Atechnoldgiat a csomagolasok gyartasan tul
példaul még az egyes készitmények felviteléhez is
hasznositani lehet. Egy OPTE elnevezés(i, ameri-
kai székhely startup példaul létrehozott egy kézi
printert, amely a bérrél készitett felvételeinek
kielemzése utan a kiilonboz6 elszinez6dések

és foltok jotékony elfedéséhez egy természetes
bevonatot nyomtat a felham feliiletére.

10.

Nanotechnologia

A kozmetikai készitmények hatékonysaganak noveléséhez
egyre tobb gyartd ismeri fel a nanotechnolégiaban rejlé lehe-
téségeket. Ezt a metddust alkalmazva a hatéanyagok paranyi
nanorészecskékben utazva érik el a bér fellletét, amely ilyen

csomagolasban sokkal kdnnyebben szivja magaba Gket.

Akadnak vallalkozasok, amelyek a hatékonyabb bértisztitd

szerek elGallitasahoz micellaris nanorészecske-technologiat
vesznek igénybe. Kiilonb6z6 tipusu egyéb nanoanyagok,
példaul nanoszémak, liposzomak, fullerének és szilard lipid
nanorészecskék egyes kozmetikumokban mar szintén meg-
talaltak a helyiiket. A kannabidiol (CBD) molekulai altalaban
tal nagyok ahhoz, hogy a b6ron athatolhassanak, és igy a
bioldgiai hasznosulasuk is meglehetésen alacsony.

A Planta Scientific nevii amerikai cég éppen ezért kifejlesztett
egy nanotechnoldgiai eljarast, a CBD-részecskéket kellGen le
lehet kicsinyiteni ahhoz, hogy magas hatasfokkal
dolgozhassanak. A Planta Scientific szépségipari

lizleti partnerek szamara 6sszetevoként

értékesiti a modositott kialakitasi anyagot.
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7.

Blokklaincok
a szépsegiparban

Kozmetikumok esetében kiilonésen fontos tudni,
hogy pontosan mit tartalmaznak. A blokklédnc-tech-
nologia a kozmetikai markak szamara kriptografi-
ailag biztonsagos apparatussal szolgél ahhoz, hogy a
termékinformacioktol a vasarlasi viselkedésig mindent
rogzitsenek. Mindezen feltl ugyanezt a technoldgiat
alkalmazza példaul egy AFTS nevli német startup is,
amely blokklancalapd, szépségipari nyomon kovetd
platformot fejleszt. Az AFTS azéltal, hogy az ell4tési
lancban szereplo arukra és anyagokra vonatkozé ada-
tok gyUjtésehez és elemzéséhez kompetens eszkozt
biztosit, a vallalatok szdmara akockazatok és a
koltségek kezeléséhez, illetve a fogyasztdi bizalom
kiépitéséhez is érdemi segitséget kinal.

Mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia a szépségiparban mara
mar tobb fronton is forradalmat idézett el6. Ez a
technoldgia gyartasi folyamatok javitasa mellett a
fogyasztdi elemzéseket is felgyorsitja, illetve egy
ideje mar a termékek virtualis tesztelését is lehet6vé
teszi. Mig példaul a prediktiv analizis eszkdzével
hasznos keresleti elérejelzések készithetbk, egyéb
mesterségesintelligencia-alapi megoldasok az uj
kozmetikai 6sszetevik felfedezését is eldsegithetik.
A médszer jostehetségét aknazza ki példaul a Wewell
nevi, cseh cég mobilapplikacidja is, amely a kozme-
tikai termékek beszkennelése utan az 6sszetevdik
alapjan hatarozza meg, hogy az adott felhasznald
szamara az alkalmazasuk milyen egészségiigyi
kockazatokat hordoz.

0.



EZ A TABLAZAT MEGMUTATJA, HOGY A FELSOROLT
A 4 INNOVACIOS TRENDEK MILYEN MERTEKBEN BEFOLYASOLJAK
A SZEPSEGIPAR FEJLODESENEK IRANYAT:

KORNYEZETBARAT KOZMETIKUMOK 21%
IMMERZIV TECHNOLOGIAK 13%
SZEMELYRE SZABOTT MEGOLDASOK 12%

OREGEDESGATLO ES FIATALITO FEJLESZTESEK 11%

ALLATKISERLET-MENTES KOZMETIKUMOK 8%0

BLOKKLANCOK HASZNALATA 7% .

3D-NYOMTATAS 7%

MESTERSEGES INTELLIGENCIA 7%

NANOTECHNOLOGIA 5%

(Forras: StartUs insights)
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dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

,FELELOSNEK ERZEM MAGAM BIZONYOS UGYEKERT”

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A TARGYAIKON ES SZOKASAIKON KERESZTUL LEHET
MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST TASI DORA, A JACOBS DOUWE EGBERTS UJ MARKETING- ES
MEDIAMENEDZSERE MUTATKOZIK BE RENDHAGYO MODON AZ ALTALA FONTOSNAK TARTOTT DOLGAIN
KERESZTUL. DORA KORABBAN A DOWE EGBERTS OMNIA ES PALOMA MARKAKKAL FOGLALKOZOTT,
UJ MUNKAKOREBEN A CEG TELJES PORTFOLIOJARA VONATKOZOAN FELEL A
MARKETINGSTRATEGIAERT, TERMEKINNOVACIOERT, MEDIAKOMMUNIKACIOERT
ILLETVE A MARKETING CSAPAT FEJLESZTESEERT.

Tasi Dora- Névjegy

MUNKAKORI FELADATAI:
vallalati marketingstratégia, termékinnovacio,
médiakommunikacid, szervezetfejlesztés

LEGNAGYOBB KIHIVAS:
Egy (j, igazan erds és relevans markat
felépiteni a nullardl.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

Az egyik junior marka menedzseriink azért
utasitott vissza egy allasajanlatot, mert tovabbra is
velem szeretett volna dolgozni, mint vezet6.

ISKOLAI VEGZETTSEG:
féiskola, BGF Kilkereskedelmi Kara

NYELVISMERET:
angol, francia

EGY

NAGY KALAND

2008 januarjaban a Budapest-Bamako rali

keretében egy Volvo busszal, teljesen ismeretlen,

10 {8s csapat tagjaként belevagtam egy haromhetes
utazasba. Szombati napon indultunk, és az utolsé utdni
pillanatban, szerda magassagaban kerestek meg a lehe-
t6séggel. Az utolsé vizsgamat halasztottam, és megkez-
dédott életem egyik legnagyobb kalandja. Budapestrél
Franciaorszagon, Spanyolorszdgon, Marokkdn és végiil
a Nyugat-Szaharan keresztiil Mali volt a célpont.

Volt, hogy satorban aludtunk, méskor a buszon,

vagy a busz kerekét kellett kidsni a sivatagi homokbdl.
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KETTO

FOCI

Majdnem husz év kézilabddzast megel6z6en,
altaldnos iskoldban kezdtem el sportolni, még-
pedig egy fiicsapatban fociztam. A foci késGbb
is megmaradt az életemben, és kétszer is
sikeriilt kijutnom egy lanycsapat tagjaként a
Danone World Cup foci-vildghajnoksagra:
egyik alkalommal Japanba utaztunk, masik
alkalommal Gordgorszagba. Csatarként én
mar az argentin valogatottnak is 16ttem gélt.

HAROM

ANAGY ALOM

Almaim 4ll4sa az lenne, ha Beyoncé kreativ
csapataban dolgozhatnék. Egyrészt a zenéjét is
imadom, ugyanakkor elképeszt6 lenne megta-
pasztalni azt a kreativ alkotdst, ahogy egy vilag
koriili turnét kitaldlnak és megszerveznek.




éRTJUK'
NEGY A SZAKMAD

SEGITSEGNYUJTAS

Idén marciusban az Ezerarci Endometridzis pro-
jekt keretén beliil mésik 30 nével egyiitt meséltem
el a sajat torténetemet a betegségemrdl. Ferenczi
Szoninak és Albert Aliannanak készonhetéen egy
hénapon keresztiil a személyes torténeteinken
feliil informativ tartalmakat osztottunk meg a
kozosségi médiaban. Felelésnek éreztiik magun-
kat, hogy minél t6bb emberhez eljutassuk azt az
informdcidt, hogy a fdjdalmas

menstrudcié

Az FMCG-kommunikacio szakértoje

nem normadlis!

MAGYAR TERVEZOK TAMOGATASA

Fontos szamomra, hogy minél t6bb magyar
tervez6 munkdjat timogassam, igy tobb téliik
szarmazo ékszerem, tiskdm és cip6m is van.

A férjem mar tudja, hogy ha valamivel szeretne
meglepni, akkor nem egy plazaban kell nekem
ajandékot vasdrolni. Nagy kedvenceim:
Karman Jewelry, Heria Enamel, RékaVago.

Az eljegyzési gylirtimet Piroskanna készitette,
a karikagytirtinket
pedig ZoshaWorks.

Fotdswwwgabortasi.com B2B KOMMUNIKACIOS UGYNOKSEG
WWW.STARSKI.HU



Termékajanlo

LIQUID GOLD KFT.

MATUSALEM
INSOLITO

AVILAG ELSO ROZE ERLELESU RUMJA
Utt6ré rum, amelyet a provence-i

rozé borok ihlettek. Az Insélito
megalkotasahoz a Ron Matusalem
mesterei kivalasztottak a legjobb
tételeiket és kifejezetten ennek az

egyedi rumnak érleléséhez vasaroltak
boroshorddkat. A parlat faszénen tortént
szlirése utan a kilénleges Solera
rendszerben érlelték. Utdérlelésre
Ex-Tempranillo boroshorddkba keriilt,
mely altal egyedi voroses pink szinét nyeri.
Vajas lecsengés, piritott kenyér és piros gylimolcsok
jegyeivel, a bor tanninmaradvanyaival harméniaban.

Kampany: BTL megjelenések, szakmai rendezvények,
kostoltatok, KavébarBazar, Sirha,

Tanacs a bolti kihelyezéshez: Matusalem rum csalad tébbi
tagja mellé, valamint rum és kiilénleges borok mellé

T: +36-20-991-0098
E::info@liquidgold.hu
W: liquidgold.hu

ESSITY HUNGARY KFT.

TENA LADY SLIM EXTRA
TERMEKCSALAD

Egészségligyi betét méretli specialis betétek kdzépsulyos
vizeletvesztésre harmas védelemmel: nagyfokd nedvszivé
képesség, egyedi szagmegkotb rendszer és testhezallo
formaju InstaDryZone feliilet a mindennapi diszkrécidért
és biztonsagért.

W: www.tena.hu

TENA Lady gyogyaszati segédeszkozok.

A TENA Lady betétek inkontinenciabetétek.
AKOCKAZATOKROL OLVASSA EL A HASZNALATI
UTMUTATOT, VAGY KERDEZZE MEG KEZELOORVOSAT!
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TENA Lady

ALFOLDI TEJ KFT.
RISKA

2022 szeptemberében a fogyasztok kérében népszer(
Gouda sajttal béviil a Riska Sajt portfdlié. A finom illatuy,
kellemes izvilagl Riska Gouda sajt kivalé valasztas azon
fogyasztok szamara, akik a klasszikus sajtizeket kedvelik.
A Riska Gouda sajt hideg és meleg ételekhez is kivaléan
alkalmas:

- Hidegen szépen szeletelhetd

« Tokéletes valasztas szendvicsekhez

« Zsirtartalmanak koszonhetGen olvadni is kellemesen tud.
« Fogyasztdi kiszerelés: 200 g darabolt és 125 g szeletelt

« Kereskedelmi kiszerelés: 20 x 200 g és 16 x 125 g

« Tarolas: 0 - +10 O C kozott

Bevezetés idGpontja:
2022. szeptember

T: 06-22-540-100

F: 06-22-540-204

E: kereskedelem@alfolditej.hu
W: alfolditej.hu

TENA Lady

TENA Lady
Slim Extra Plus  Slim Extra Slim Extra
16/ 6 csomag/karton 20/ 12 csomag/karton 10/ 6 csomag/karton

CONS/INKO/L/Print/290822/1
Lezaras datuma: 2022.08.29.


https://www.facebook.com/magyarriska

LEEGYSZERUSITVE A VALASZ,
TALAN CSAK ANNYI: FIGYELEM.
A STORE INSIDER SZEPTEMBERI
MELLEKLETEBEN RAJUK FIGYEL.

REMELJUK, SIKERUL A FENTI

KERDESRE JO VALASZOKAT

ADNUNK.




EGY ORSZAG GAZDASAGANAK EGESZSEGET JELENTOS RESZBEN A KISVALLALKOZO|
SZEKTOR, A VALLALKOZASOK LETREJOTTET PEDIG A LAKOSSAG ALAPVETO VALLALKOZO
KEDVE BEFOLYASOLJA. A GAZDASAG PANDEMIA UTANI ES EGY KOZELGO ENERGIAVALSAG ELOTTI
KILATASAIT CSAK A VALLALKOZOI HAJLAM ISMERETEBEN ERDEMES VIZSGALNI.

AZ IPSOS 2018 ES 2020 UTAN IDEN UJRA FELMERTE AZ ALTALANOS GLOBALIS VALLALKOZO|
HANGULATOT. A KUTATAS TOBBEK KOZOTT MEGALLAPITOTTA, HOGY A NOKRE INKABB
JELLEMZO®, HOGY (EGY VAGY TOBB) UZLETTARS BEVONASAVAL INDITANAK
VALLALKOZAST, MINT A FERFIAKRA. TOVABBA A NOI VALLALKOZASOK PROFILJA
INKABB FIZIKAI TERMEKEKHEZ KAPCSOLHATO, SEMMINT SZOLGALTATASHOZ.



2 % -d tartja egyenlének
az esélyeket

28 orszagban elvégzett kutatas alapjan

a vilag lakossaganak fele pesszimista

a varhat6 pénziigyi helyzetét illetGen.

A polgarok koriilbeliil haromtizede jelez-
te, hogy prébalkozott sajat vallalkozassal a multban,
és hasonlé azok ardnya, akik az aktudlis gazdasagi
hangulatban két éven beliil tervezik ezt (31% és 29%).

Mig a korabbi mérések szerint a vallalkozdi szellem
a férfiak és a magasabb tdrsadalmi-gazdasagi cso-
portok kérében volt kiemelked$, méra ez megvalto-
zott. 2018 dta a nék, a Z generacié és a Millennials
tagjai, valamint az alacsonyabb jovedelmtiek és az
alacsonyabb végzettségliek korében nétt a legin-
kabb a vallalkozdi kedv. A vildgjarvany bizonyos
szempontb6l 6nmagdban is 6sztonzdleg hatott a
vallalkozasi hajlanddsagra. Akar kényszer hatdsara,
akar j Gtletektdl vezérelve, de az elmult két évben
vallalkozast alapiték koziil minden harmadik azt
allitja, hogy korabban nem szandékozott vallalko-
zast inditani, de a jarvany okozta 4j helyzet erre
motivélta.

SZEMELYES KILATASOK

A vilag felnétt lakossaganak 49%-a érzi ugy, hogy
bevételei nem tudnak 1épést tartani a varhatdéan
drasztikusan névekvé megélhetési koltségekkel,
ezért kiilondsen nehéz id6szak elbtt allunk.

A magyar eredmények ezzel egy szinten dllnak,

am a 48%-os értékkel (a spanyol és a brit lakossag-
gal egyetemben) az egyik legpesszimistabb eurépai
nemzetnek bizonyulunk - mig a mésik végletet
Olaszorszag és Lengyelorszag lakosai képezik

(1. abra). A kutatas egy érdekes kovetkeztetése,
hogy globalis atlagban a nék valamelyest bordlatéb-
bak, mint a férfiak (3 szdzalékpont kiilonbség).

A HAZAI VALLALKOZO KEDV

Azzal egyiitt, hogy a magyarokat hagyomédnyosan
gyenge vallalkozo6 kedv jellemzi (49% sosem fogott
vallalkozasba és nem is tervezi - szemben a globa-
lisan mért 41%-kal, 2020-hoz képest javulé ardnyrol
szamolt be az Ipsos. Két évvel ezel6tt mindossze
18% allitotta azt, hogy inditott mar sajat

1. ABRA: ,ELERTEM BEVETELEIM MAXIMUMAT, ES A NOVEKVO MEGELHETESI KOLTSEGEK

TARTOS NEHEZSEGET FOGNAK OKOZNI SZAMOMRA”, EGYETERTOK ARANYA
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4. ABRA: GLOBALIS VALLALKOZOI HAJLANDOSAG
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vallalkozast (a vilagatlag ekkor 30% volt), idén juniusban
mar 23% mondta ugyanezt (globdlisan 31%).

A véllalkozdst akaddlyoz6 tényezGk koziil jellemzGen a
téke hidnydt nevezik meg a valaszaddk a legfébb oknak

(3. dbra), dm ezaldl kivételt képeznek a fejlett gazdasd-
gok, ahol Ggy tinik, alapvetéen minden adott lenne, de a
lakossdg személyes érdekl3dése hidnyzik. Magyarorszagon
atlag feletti emlitéssel bir az aktudlis gazdasdgi helyzet
mint nehezit6 koriilmény (24% emlités szemben a globalis
19%-kal).

A demografiai 6sszehasonlitdsok kimutattdk, hogy globdlis
szinten tovabbra is a férfiak krében magasabb a hajlandé-
sag egy lzlet elinditdsdra, a nemek kozotti 0llé ugyanakkor
egyre zarul

NOK A KISVALLALKOZO1 SZEKTORBAN

A férfi és néi véllalkozasi hajlanddsag kozotti kiilonbségek-
r6l sz616 eredményeket drnyalja a tény, hogy a vildg pol-
garainak véleménye szerint a nék és a férfiak nem esnek
azonos megitélés ald, amikor vallalkozast prébalnak indita-
ni (5. dbra). Nem meglepé médon f6ként a nék érzékelnek
ilyen jellegl negativ megkiilonboztetést (csak 32% tartja
egyenlének az esélyeket), mig a férfiak kevésbé (42%).

Mig a magyar férfiak kdzel 28%-a nyilatkozott Ggy, hogy
inditott mdr sajdt vallalkozdst életében (tovabbi 30%
komolyan tervezte azt), a n6k korében ez az arany nem
éri el a 20%-ot (illetve a tervezdk aranya a 27%-ot). Ami
konkrétan a 2022-es elsé fél évet illeti, az Gj vallalkozok
aranya k6zel haromszoros volt a férfiakndl a n6khoz
képest (9,8% vs. 3,4%), azaz a vildgtrenddel szemben
hazankban sz6 sincs az oll6 zaréddsardl, s6t a mérleg a
pandémia 6ta egyre inkabb a férfiak felé billen.

A magyar néi vallalkozék motivaciéi és tervei tobb
pontban eltérnek a férfiakétdl. Mig tizbdl kilenc holgy
korabbi iizleti 6tletét, egy régi almat tervezi vagy
tervezte megvalésitani, a férfiaknal ez az ardny jelen-
tésen, 9 szdzalékponttal alacsonyabb (és ezzel par-
huzamosan a kiilsg, akdr anyagi kényszer er6sebben
van jelen a dontésekben). A ndkre inkabb jellemz6,
hogy (egy vagy tobb) ilizlettars bevonasaval inditanak
vallalkozdst, mint a férfiakra (24% vs. 10%), tovdbba a
néi véllalkozdsok profilja inkabb fizikai termékekhez
kapcsolhatd, semmint szolgaltatashoz (6. dbra).

Entrepreneurialism in Inflationary Times kutatds
tovabbi kdvetkeztetése, hogy magyar nék sokkal
erésebbnek érzékelik a kiils4 szerepldk, igy az allam,
altalaban a piaci kornyezet, s6t a pénziigyi szektor
vallalkoz4sokra gyakorolt hatdséat (7. abra). Osszes-
ségében a magyar n6k 70%-a allitja, hogy egy hazai
vallalkozds sikerében az allami tdimogatdsoknak donté

befolydsa van. Ennek a feladatnak ugyanakkor jelen-
leg kevésbé felelnek meg a kormdnyzati intézkedések:
Eurdpa-, sét vilagszinten is az egyik legalacsonyabb
elégedettség mérhetd a magyarok korében. Hl
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6. ABRA: AZ ELINDITOTT VALLALKOZAS JELLEGE

- Termékek online értékesitése

n Szolgaltatasok online értékesitése
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Mig tizbol kilenc
holgy korabbi
iizleti otletét, egy
régi almat tervezi
vagy tervezte

megvalositani, a
férfiaknal ez az
arany jelentosen,
9 szazalékponttal
alacsonyabb.

3. ABRA: VALLALKOZAS INDITASAT AKADALYOZO TENYEZGK
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7. ABRA: A VALLALKOZASOKNAK NYUJTOTT SEGITSEG ERZEKELESE, EGYETERTOK ARANYA

Hazdm kormdnya j6 munkat végez
a vallalkozok segitésében

Az iizleti szféra j6 munkat végez
a vallalkozdk aktiv segitésében

A pénziigyi szektor j6 munkat végez
a vallalkozdk aktiv segitésében

A nék egyenl§ elbirdldsban részesiilnek,
amikor vallalkozast inditanak

A juttatasok szempontjabdl jobb,
ha munkat vallalok, mint hogy
sajat vallalkozast inditsak

B szaktudas hidnya
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BESZELGETES PALFI EVAVAL,
A B2W MARKETINGSTRATEGIA MEGALMODOJAVAL

Elsosorban nok,
masodsorban fogyasztok

A HAGYOMANYOS MASZKULIN MARKETING EGYRE KEVESBE MUKODIK, ES EZT MAR
A SZAKEMBEREK IS FELISMERTEK. PALFI EVA, A B2W (BUSINESS TO WOMEN) MARKETINGSTRATEGIA
MEGALMODOJA SZAMOS MARKANAK SEGITETT MAR AZ UJFAJTA MEGKOZELITES KIALAKITASABAN,
MIKOZBEN A SAJAT KONKURENCIAJAT KEPZI SZEMELYES MENTORALASSAL
ES MESTERSZAKOSOK OKTATASAVAL - ES A TANANYAG IS FOLYAMATOSAN VALTOZIK.

SZOVEG: KIRALY BERNADETT

KEZDESKENT RAKJUNK RENDET A FEJEKBEN, MITOL
LESZ MASZKULIN EGY MARKETINGSTRATEGIA?

A hagyomanyt6l. Bar egyre tobb a né a marketingszak-
maéban, még 6k is a régi tipusu megkozelitést alkalmaz-
zak: keressiik meg a problémadt, szegmentaljunk életkor
alapjan, nyomkodjuk meg a fajdalompontokat és gyako-
roljunk nyomast a vevére: csak ma, ezen az aron.

A B2W, azaz Business to Women szemlélet szembe-
megy ezzel, kezdve azzal, hogy nemcsak generacidk,
hanem karakterek, stilusok alapjan is szegmentalja a n6i
célcsoportokat.

A misik nehézség, hogy a néknek sz416 termékek vizudlis
tervezésénél sokan leragadnak a ,legyen pici és rézsa-
szin!” megkozelitésnél. Szeretném leszdgezni, hogy a
rézsaszin nem stratégia! Annyifélék vagyunk mi, nék,
hogy egy termékfejlesztés elétt joval tobb szempontbdl
meg kell ismerni a célcsoportot.

SZERETUNK VASAROLNI, LEGALABBIS EZT TARTJAK
ANOKROL, DE MASKEPP TESSZUK EZT,

MINT A FERFIAK?

Altaldnossidgban igen: masképp dontiink, masképp
bizunk meg egy cégben, markdban, masként valdsitjuk
meg a vagyainkat. Egy né élvezni tudja a vasarlast: érékat
bolyong, mar a vasarldsnak is uigy indul neki, mintha
vildg korili utra menne. Ek6zben kapcsolatokat épit,
megnézi az drakat, t6bb szempontot is figyelembe vesz a
dontés soran.

A tipikus férfi viszont feladatnak tekinti a vdsarlast: be-
megy a plazaba, és kijon a megvasarolt termékkel. Ezzel
szemben a nd, ha csak egy kil6 lisztért is megy be

a boltba, biztos, hogy megnéz mas termékeket is.

Egy no ott érzi jol magat,
és ezt
el fogja mondani
az ismerodseinek is.



Mindez nem csak az offline vasarlasnal tér el: egy web-
oldalon a n6k mindent kikutatnak, ha nem taldljak az
informaciét, tovabbmennek egy masik oldalra. Ezért is
fontos, hogy a cégek felelGsen, tudatosan minden infor-
maéciét atadjanak a néknek, amire sziikségiik lehet - és ez

A B2W marketinggel
nem megyiink bele a szélsoségekbe,
hanem megproébaljuk megérteni,
mitol masabb egy no.

legkevésbé a statisztika.

CSAKHOGY EGY NG SZAMOS SZEREPBEN LETEZIK:
LEHET FELESEG, EGYEDULALLO, KISGYEREKES ANYA,
DOLGOZO NG ES EZEK VEGTELEN KOMBINACIGJA. EGY
MARKETINGESNEK FOHET A FEJE, MELYIK ENJET
SZOLITSA MEG...

Eltérd szitudcidkban kiilonbozéképpen viselkediink, maés-
képpen o6ltoziink fel egy balba és egy sporteseményre.
Ugyanigy meg kell nézni a kontextust: mir6l beszélgetiink
éppen és hogyan szélunk a n6kho6z. Méghozzd nem elég
az élethelyzetet figyelembe venni: a sziviikhoz kell szdlni,
de Ggy, hogy értsék is. Ebben a hazai és a globalis marke-
tingnek is van hova fejlédnie.

A B2W marketinggel nem megyliink bele a szélsGségekbe,
hanem megprébaljuk megérteni, mit6l mdsabb egy nd,
hogyan viselkedik, hogyan dont, hogyan vasarol felel6-
sen? Ezzel nemcsak a cégeket segitjiik jol kommunikalni a
nok felé, hanem a néket is tAmogatjuk abban, hogy a mai
hiperfogyasztd vilagban ne essenek bele a kényszervasarlas
csapdéjaba.

MILYEN TIPIKUS HIBAKAT KOVETNEK EL A CEGEK?

Erre régi és mai példat is tudok mondani: egy ismert
flirészmarkat évtizedeken at reklamoztak pucér nékkel.
Mikozben egyrészt egyre tobb a kézmiiveskedd no és
egyre tobb az egyediildlld, akinek meg kell tanulnia
banni a szerszamokkal - nekik nem lehet eladni flrészt
egy ilyen reklammal.

De még ma is, ha a pArommal autét vasarolnék - sa-

jat részre, sajat pénzbol -, a keresked6 a férfihoz fog
beszélni 16er6krol. Ahelyett hogy megkérdezné, mire
vagyom, hogyan érezném biztonsdghan magamat,
lesz-e gyerek az autéban - azaz kiemelhetné a szimom-
ra fontos elényGket.Marpedig a vdsarlasok nagy részét a
nék bonyolitjak, erre a szemléletes példa az ismert borot-

vamarka, a ,milyen is az igazi férfi” kampannyal.

A kisfilm egymillié f616tti negativ like-ot kapott Youtu-
be-on - ez volt a férfiak reakciéja.

Az eladdsi adatok azonban 30%-kal megndttek...

KUTATASOD SZERINT A VASARLASOK 85%-A NOI
DONTESRE VAGY BEFOLYASRA TORTENIK, EZ A SZAM
MEG MAGASABB LEHET AZ FMCG-SZEKTORBAN. MIRE
FIGYELJENEK A SZEKTOR SZEREPLOI?

Nézzék meg az élethelyzetiiket. A n6k 61%-a egyediilallé,
ezzel Magyarorszagon a masodikak vagyunk Eurépéaban.
Ilyen szitudacidkban sem gydgyszert, sem moséport nem
lehet boldog csaldaddal reklamozni, vagy ellenérzést
kelt6 képekkel. A vasarldsi utak leroviditése is segitség
azoknak, akik egyediildlléként gyereket nevelnek, hiszen
idejiik sincs vasarolni.

Folyamatos parbeszédre van sziikség: egy FMCG-cégnek
is folyamatosan kutatnia kell és megkérdezni a sajat ve-
v6t. Ha jol csindljak - nyitott kérdésekkel, profi piackuta-
tassal -, az eredmények kés6bb beépithetdk a reklamszo-
vegekbe, a kampanyokba, és a vevé mdris ugy érzi, végre
Oket is megértette valaki.

A visszatéré vevék megtartasa is kulcsfontossagu. Egy
né ott érzi jol magat, ahol torédnek vele, és ezt el fogja
mondani az ismerGseinek is. Manipuldcié helyett tudatos
kommunikécidval visszatérd, hdlds vevéink lehetnek.
Nem szabad leragadnunk a jelenlegi valsagban: hosszu
tava vizidkban gondolkodjunk, hiszen ennek az idGszak-
nak is lesz vége.

HOGYAN VALTOZOTT A B2W MARKETING

AZ ELMULT EVEK ALATT?

1998 6ta dolgozom kreativ vezet6ként magyar és multicé-
geknek. Lattam ndi brandeket ivelni és elhasalni, és pon-
tosan tudom, mi mikodik. Mindig is voltak rank jellemz6
alapvetések, de a Covid alatt és azéta is nekiink, n6knek
még kevesebb idénk lett. Ugyanakkor az eltelt években
hozzaszoktunk a marketinghez, felismerjiik a manipula-
ciét. Nehezen tiirjiik a hazugsédgot, legyen sz6 egy marka
igéreteir6l vagy egy influencer boldog csaladi életérdl.
Sok n6i marketinges is azokat a maszkulin eszkozoket
hasznalja, amit eddig tanult. Folyamatos kutatdssal, tesz-
telésekkel, fékuszcsoportok létrehozdsaval kell monito-
rozni, mire is vagynak a nék. Mi is ezt kutatjuk,

hogy éppen melyek az elakadasaik kiilonb6z6 szituacidk-
ban - az elmult tiz évben ez rettenetesen sokat valtozott.

Remélem, hogy a B2W mindenkié lesz, megértik és hasz-
naljak ezt a mddszert. Mentordlok cégvezetGket, marke-
tingeseket és grafikusokat, és tanitom a B2W marketinget
a Metropolitan Egyetemen, célom, hogy a szakma is
Osszefogjon a felels kommunikdcidért és a nék tudatos
vésarléi szokdsaiért. Hl



Modellvaltas és finomhangolas a Waberer'snél

RUGALMASAK VAGYUNK MIND A PARTNEREINKKEL,
MIND A MUNKAVALLALOINKKAL

Az e-kereskedelemben és az autdiparban is lat névekedési potencialt
Potsubay Andrea Auni, a Waberer’s International Nyrt. Key Account vezetdje.
Vele beszélgettiink a Brexit elhiizodo nehézségeirdl, a vallalat modellvaltasardl és arrdl,
merre vezet a logisztika Gtja az alternativ meghajtdsd jarmivek elterjedésével.

——

N

Nehéz éveken van til a logisztikai agazat, kik6toi
feltorlodasok, a Covid és a Brexit mind-mind
kihivdsok elé dllitottdak a piaci szereploket.

A Waberer’snek mi okozta a legnagyobb kihivdst
az elmilt idészakban?

Ugy gondolom, a pandémia akadalyait a Waberer’s nemzetkozi
szegmense sikeresen legyGzte azzal, hogy a ,taximodellr6l” az

Ugynevezett Tradelane (kereskedelmi folyos6k) modellre valtott.

Ugyfeleink legfontosabb kereskedelmi dtvonalain vagyunk
jelen, sz(ik folydsokon beliil kozlekedlink, ezaltal kozelebb kerii-
liink megbizdinkhoz és gyorsabban tudunk reagalni igényeikre.
Akorabbi modellel a vallalat a piac hirtelen szezonalitasanak
valtozasaihoz, a hektikus vevéi igényekhez nehezen tudott mar
alkalmazkodni.

A Brexit esetében talan az volt a legnehezebb, hogy egy hosszl
idén keresztiil elh(1z6d6 folyamaton mentiink keresztil, és még
2020 decemberében sem tudtuk pontosan, hogy a dontéshozdk
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miben fognak megallapodni, illetve azok a dontések milyen
maodon fogjak a mi operacionkat befolyasolni.

Mennyire hosszabbitja meg a szallitdsi idét a szabad-
kereskedelmi egyezmény? Konszolidalodott a helyzet
januadr ota?

Atranzitid6 a megnovekedett adminisztracids igények hatasara
atlagosan egy nappal n6tt normal aru esetén. Az allati és nové-
nyi eredetli termékek esetében a még szigoribb nyilatkozattéte-
li kotelezettség atlagosan tovabbi egy nappal hosszabbitja meg
a szallitasi id6t.

Harmadik legnagyobb piacuk a brit, de milyen iij piacok
felé szeretnének terjeszkedni?

Hetente atlagosan ezer kamionunk fordul meg Magyarorszagon és
Szlovakiaban, masodik legnagyobb piacunk pedig Németorszag.



A nemzetkdzi piacon a sajat flottankkal
a kiilonb6z6 kereskedelmi folyosdink
finomhangolasaval szeretnénk a haté-
konysagunkat névelni, inkabb logisztikai
szolgaltatasainkkal terveziink

a jovében a hatarainkon tul terjeszkedni.

A legnagyobb vilagcégek tartoz-
nak az iigyfeleik kézé. Mennyire
térnek el a globalis vallalatok igé-
nyei a kisebb hazai partnerekétol?

Bar a nagyvallalatoknak van hazai
telephelyiik, igényeiket a nemzetkozi
kézpontban fogalmazzak meg. Ugyanak-
kor a nagy cégek kozott is oriasi eltérések
lehetnek nyomkévetési, riportalasi, ren-
delkezésre allasi igények szempontjabdl,
de ugyanezeket akar egy kis hazai vallalat

dig mar miholdas nyomkovetési rendsze-
rek segitik a biztonsagos munkavégzést.
Biztos, hogy husz év mulva kiszoruléban
lesznek a hagyomanyos dizelkamionok,
de hogy helyiiket az elektromos, LNG-
vagy hidrogénmeghajtast kamionok
fogjak-e atvenni, azt ma még korai lenne
megjosolni.

Tizenegy éve a vallalatndl
dolgozik, két éve Key Account
vezetoként. Végigjdrta a kiilonbozé
kereskedelmi poziciokat.

Mik azok az értékek, amik

a Waberer’snél tartjak?

A cég lassan 75 éve mikodik, ami szamom-
ra megadja azt a biztonsagérzetet, amit
egy cégnél kerestem. Nagysagunknal fogva

is megfogalmazhatja felénk. Barmekko- MINDENKI egy multival veteksziink, mégis csaladias
ra cégrél is beszélink, mindenki az aru AZ AR}" PPNTQS kornyezetben dolgozunk egyiitt. A lapos
pontos leszallitasat varja el, az ehhez LESZALLITASAT irdnyitasnak készonhetden gyors dontési
sziikséges kapacitas rendelkezésre bocsa- VARJA EL, AZ folyamatokkal rendelkeziink. A cég nagy
tasa mellett. EHHEZ SZUKSEGES hangsulyt fektet a munka-maganélet

z egyensuly biztositasara, példaul kilén
FMCG-termékeket szallitanak, KAPACITA,S szabadnapot adunk az elsé osztalyt kezd
részt vesznek az e-kereskedelem- REN DELKE;ESRE gyerekek szlileinek, hogy elkisérhessék
ben és az autdiparnak is jelentds BOCSATASA gyermekeiket az iskolaba. Nem utolsésor-
beszdllitoi. Mely teriileteken van MELLETT. ban pedig megujulé vezetési stilus jellemzi

még novekedési potencial?

A pandémia hatdsara jelent6s fejlédésnek indult az e-keres-
kedelem, ebben még driasi ndvekedési potencial van, de azt
gondolom, hogy hossz( tavon a szigoru és hatarozott kornyezet-
védelmi célok megvalGsitasa érdekében az autdiparban is jelentGs
novekedés varhato.

Hogyan reagdlnak a jelenlegi kihivasokra?

Arugalmassagunkat igyeksziink most is a lehetd legjobban alkal-
mazni mind a partnerek - megnévekedett kapacitasigényre vagy
volumencsokkenésre vald reagalas -, mind pedig munkavallalé-
ink esetében - példaul évodai/iskolai karantén miatti plusz home
office lehetGsége.

Hol tart ma a logisztika?
Az iparagat is elérte a digitalizacio, de nagyon sok lehetéség van

arra, hogy a technoldgia segitséggel még hatékonyabba valjon.
Husz éve még papiralapu térkép segitségével fuvaroztunk, ma pe-

avallalatot, igazodva a vart gazdasagi
korilményekhez.

Mennyire igazolodtak be
a tizenegy évvel ezelétti elképzelések?

Amikor Ugy dont6ttem, hogy szakmat valtok, stabil

iparagban szerettem volna dolgozni, ezért valasztottam

a logisztikai szakmat. Szerencsésnek mondhatom magam,
mert az elmult tizenegy évben olyan vezetékkel dolgozhattam
egyltt, akik felismerték az er6sségeimet, és azokra koncent-
ralva tdmogattak a karrierépitésben, a cég pedig a karrier-
gondozasi programmal lehetdvé tette, hogy ambicidimat
megvaldsithassam.

Vezetéként mit tandcsolna az ijonnan belépéknek?
Aki Gjonnan kezd barmelyik cégnél, legyen nyitott
és igyekezzen megismerni a szervezetet. Ehhez azonban iddre

van szliksége az embernek, féleg, ha egy nagy szervezetrdl van
520, ezért a tanacsom: ,,A tiirelem rdzsat terem!” (x)
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MI KELL A NONEK? SZEPSEGAPOLAS ES HIGIENIA!

Az elmult egy évben
20 milliardot koltottiink
az arcunkra

SZOVEG: SERA KATALIN SENIOR ELEMZO, NIELSENIQ

AMiG A JARVANY IDEJEN A SZEMELYI HIGIENIAS ES A SZEPSEGAPOLASI KATEGORIAK TOBBSEGERE
MODERALT NOVEKEDES VAGY CSOKKENES VOLT JELLEMZ®, ADDIG AZ 2021. JUNIUS - 2022. MAJUSI
IDOSZAKOT AZ ELOZO PERIODUSHOZ HASONLITVA A LEGTOBB KATEGORIA LATVANYOS NOVEKEDEST
MUTAT - AMI MEG INKABB IGAZ A NOI SZEGMENSEKRE. A JARVANYIDOSZAK ELMULTAVAL, AHOGY
EGYRE TOBBET MOZDULUNK KI, UJRA NAGYOBB HANGSULY KERUL EZEKRE A TERMEKEKRE:
FORGALMUK SOK ESETBEN MEG TUL IS SZARNYALJA A JARVANYIDOSZAK ELOTTI ERTEKEKET.

ARCAPOLASI KATEGORIAK

A NielsenIQ altal felmért arcdpoldsi kategériak - arcle-
mosd, arcradir, arcmaszk, kozmetikai kendd, valamint,
arc- és szemranckrém, arctapasz - 6sszességében kozel
20%-os értékbeli novekedést mutattak a 2021. junius —
2022. majusi periddus soran az el6z6 azonos idészakhoz
viszonyitva. Ezekre a termékekre egyiittesen t6bb mint 20
millidrd forintot koltottiink a vizsgélt 12 honapban.

KET SZAMJEGYU NOVEKEDES AZ ARC-
ES SZEMRANCKREMEK PIACAN

A legnagyobb arcapolasi termékcsoport az arc- és szem-
ranckrémek kategdridja. Bolti eladdsa mind értékben,
mind mennyiségben jelentdsen emelkedett a fenti perid-
dus soran. Ertékben 27, mennyiségben 36 sz4zalékos no-
vekedés figyelheté meg. Ennek kdszonhetden a kategéria
forgalma meghaladta a 12 és fél millidrd forintot.



Egyértelmtien a drogéridk domindlnak az eladasban,

a kategdriabevétel tobb mint 90 szazalékat ott regisztralta

a NielsenIQ kiskereskedelmi indexe. A 2500 négyzetméter-
nél nagyobb iizletek piacrésze csokkent, 6 szazalékot adtak
a kategoria forgalmdabdl.

A vizsgalt 12 hénapban a hazai fogyasztdk leginkdbb a
gyartéi markas termékeket vasaroltdk, értékbeli piaci része-
sedésiik ugyanis 91 szazalékos. Tipus alapjan a fogyaszték

a hidratéld, illetve a rdnctalanit6 varidnsokat kedvelik a
leginkabb.

NOI DEKORKOZMETIKUMOK: 12 MILLIARD

FORINTOS PIAC

15%-os értékbeli novekedéssel 2021 juniusa és 2022 majusa
kozott meghaladta a 14 millidrd forintot a dekorkozmetiku-
mok éves forgalma. A termékcsoportok részesedése tekin-
tetében a szemre valdé sminkszerek vezetnek: szemrevalé
»szeletet”, 44 szazalékot hasitanak ki a piaci tortdbdl. Ezt
koveti az arcra val6 smink egyharmados részesedéssel.

14%-ot tesznek ki a szajapolasi termékek és 12%-ot a korom-
re valé dekorkozmetikumok. Ha a valtozast vessziik gércsé
ala, akkor elmondhatd, hogy a szdjapolasi sminktermékek
nagyobb részt hasitanak ki az eladdsokbdl az el6z6 idészak-
hoz viszonyitva, mig a kérémdekoracids termékek részese-
dése csokkend tendencidt mutat.

A termékkategdridkat nézve az alapoz6 piaca a legnagyobb:
a dekorkozmetikumok t6bb mint egy6todét teszik ki. Hason-
l6an nagyobb kategdridnak szamit a szempillaspiral, a ko-
romlakk és a szemceruza. Novekedés szempontjdbdl pedig
a ruzs és az arcra, szajra és szemre hasznalhaté multifunkci-
ondlis termékek mutatnak kiemelked§ teljesitményt.

A vasarldk jellemzben a gyartdi markdakra voksolnak, a NielsenIQ
kiskereskedelmi indexe szerint értékben 83 szazalékot jelen-
tenek ezek a termékek a teljes dekorkozmatikai kategdrian
beliil.

A szépségapoldsi kategéridkban tovabbra is elsépré a mo-
dern kereskedelmi csatornak tulsulya. A dekorkozmetikum
és az arcapolds novekedését elsdsorban a drogéridk hatdroz-
zak meg. A tobbi csatorna jelentdsége mindinkabb csékken,
azaz a piac koncentraléddsa figyelhet6 meg. A dekorkozme-
tikumok 98%-a a drogériakban keriil a kosarakba, ez 1%-kal

"

tobb az el6z6 évhez képest.

ITT VANNAK A LEGNAGYOBB SZEGMENSEK...

Az alapozdk éves értékbeli forgalma meghaladta a 3 milli-
ard forintot a vizsgalt idészakban, a kategériabdl kihasitott
részesedése egyotodnyi. Eladott darabszdmra levetitve ez
t6bb mint masfél millié darab alapozdt jelent. Novekedést
tekintve értékben 25, mennyiségben pedig 17%-kal n6veke-
dett az alapozdk forgalma.

A szempillaspirdl sem marad ki a nék neszesszerébdl, leg-
alabbis a vdsarlasi adatok erre engednek kovetkeztetni.

A tavalyi év soran valamivel kevesebb, mint 3 millidrd forin-
tot hagytak ott a vasarlok erre a termékkategoriara. Ez az

el6z6 évhez képest értékben 28%-o0s novekedést jelent.

A mennyiségi eladdsokat tekintve pedig tobb mint masfél
milli6 szempillaspiral fogyott. Ezzel a dekorkozmetiku-
mok kozott a masodik legkeresettebb termék.

... ES ALEGDINAMIKUSABBAN NOVEKVO KATEGORIAK
Szembetlind novekedést generdlnak a kisebb szegmen-
sek, kiilonosen a multifunkciés termékek, amelyeket
arcpirositéként, szemre és ruzsként is haszndlhatnak

Noi arcapolasi kategoriak novekedési iiteme

25,9%
12,7%

9,0%
7,3%

-6,7%

a fogyasztok. A multifunkcids termékek egyharmados
értékbeli novekedést generaltak, igy ez mar 230 millié
forintot meghaladé szegmenssé nétték ki magukat. Meny-
nyiségi eladasok tekintetében is hasonlé tendencia figyel-
heté meg, 36%-0s novekedéssel tavaly mar tobb mint 160
ezer tobbfunkcids termék fogyott az lizletekben.

NOI HIGIENIAI TERMEKEK

A NielsenIQ kiskereskedelmi indexe altal mért néi higié-
niai termékek forgalmat az egészségligyi betét, a tampon
és a tisztasagi betét hatdrozza meg. A 2021. junius - 2022.
majusi idészakban az azt megel$z6, azonos periédusban
befolyt bevétel 14%-4val emelkedett a felsorolt kategdridk
Osszesitett értékbeli eladasa. A legutébbi periddusban ez
a forgalom megkozelitette a 21 millidrd forintot. A széban
forg6 néi higiéniai termékek mindegyikébél a drogéridk-
ban fogyott a legtobb, a legnagyobb értékbeli eladas is itt
figyelhet6 meg.

EGESZSEGUGYI BETET: CSAKNEM 10 MILLIARDOS
FORGALOM

A harom kategoéria koziil az egészségligyi betét generalta
a legmagasabb értékbeli forgalmat tavaly junius és idén
majus kozott: forgalma csaknem 10 millidrd forintot tett
ki. Emellett a vizsgalt két idészakban ez volt a legnagyobb
aranyban noveked6 forgalmu termék az emlitett kategori-
ak kozott: értékben szintén 14%-kal, mennyiségben pedig
4%-kal néttek az eladésai.

Az egészségligyi betétek értékbeli eladdsa a drogériak-
ban a vizsgalt idGszakban 21 szdzalékkal emelkedett az



No6i termékkategoridk és szegmensek
Dekorkozmetikai szegmensek értékbeli részesedése
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N6i termékkategoriak és szegmensek
Arcépolasi szegmensek értékbeli részesedése
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No6i termékkategoridk és szegmensek
N6i higiénia szegmensek értékbeli részesedése
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Noéi szépségapolas és személyi higiéniai kategoriak
Ertékbeli eladds valtozédsa el6z6 évhez képest
Teljes magyarorszdg FOOD+DRUG 2021 junius, 2022 mdjus
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Arcapolas

1" Dekorkozmetika

| Tusfiirdé

Dezodor

A NielsenlQ altal felmért arcapolasi kategoriak -
arclemosd, arcradir, arcmaszk, kozmetikai kendé

valamint, arc- és szemranckrém, arctapasz -

Osszességében kozel 20%-os értékbeli novekedést
mutattak a 2021. junius - 2022. majusi periédus soran

az el6z6 azonos idészakhoz viszonyitva.

azel6tti évhez viszonyitva - valamint a forgalom két6tode
itt keletkezett. A 2500 négyzetméter feletti, valamint a
401-2500 négyzetméteres lizletek mar csak kevesebb mint
egy6tod-egyotod részt hasitanak ki az értékbeli eladdsbol,
a 400 négyzetméteres és anndl kisebb egységek egyiitt
adnak 22%-ot a kategéria forgalmabol.

Erds a gyartéi markdk helyzete, értékben 88%-ot jelente-
nek a teljes forgalombdl, ami 1 szazalékpontos névekedést
mutat el6z6 évhez képest.

NOVEKVO TAMPONELADAS

A tampon az egészségligyi betétnél kisebb forgalmu ka-
tegoéria, 6 millidrd forintot szamlal értékbeni eladdsaiban
a tavaly junius és idén majus kozti idészakban. Az egész-
ségligyi betétekhez hasonldan értékbeli és mennyiségi
forgalma egyarant nétt: értékben 15%-kal és mennyiség-
ben is 4%-kal.

A legnagyobb fontossaggal ebben a kategéridban is a
drogéridk birnak, az értékbeni forgalom kozel felét adjak,
mely 3%-o0s novekedést jelent el6z6 évhez képest. Mig a
2500 négyzetméternél nagyobb iizletek stabilan tarottak
19%-o0s értékbeli részesedésiiket, mind a 401-2500 m?-es,
mind a maximum 400 négyzetméter alapteriiletd iizletek
veszitettek értékbeli fontossagukbol. Ertékbeli forgalmat
tekintve az 6sszes disztriblcids csatornanal emelkedés
lathat6 az el6z6 periédushoz képest, mennyiségben pedig
egyediil a 2500 négyzetméternél nagyobb lizletek esetében
tortént 4%-os visszaesés.

KEVESEBB TISZTASAGI BETETET VETTUNK

A harmadik kategdridra, a tamponhoz hasonl6 nagysag-
rendd tisztasagi betétre 5 és fél millidrd forintot koltot-
tlink, ami 12 szdzalékos emelkedést jelent. A kategdria
volumenben mért eladdsdban 5%-0s névekedést regiszt-
ralt a NielsenlIQ kiskereskedelmi indexe.

Disztribucids csatorndkra bontva is novekvd értékeket
ldtunk a tisztasagi betét forgalmdnak szemiigyre vétele-
kor. Ezaldl kivételt képeznek a legnagyobb (2500+ m?-es)
izletek, ahol mennyiségben stagnaldst tapasztalunk, a
401-2500 négyzetméter kozotti izletek esetében pedig
csokkent a mennyiség forgalom (2%-kal esett vissza).

Ez a két csatorna egyébként hasonld, 19, illetve 20%-

os piacrésszel bir a teljes kategéria forgalmdabdl. Itt is

a drogériak piaci részesedése a legnagyobb, 49%-os,

a vizsgalt idészakban 2 szdzalékponttal névekedett.
Ertékbeli forgalma 17, mennyiségi eladdsa kozel 12%-
kal nétt. A 400 négyzetméternél nem nagyobb iizletek
tisztasagibetét-forgalma szintén novekedett (értékben és
mennyiségben egyarant), ezzel stabilan tarottak 12%-os
értékbeli részesedésiiket. H]
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A holgyek iranyitjak a kiadasokat

NOK SZEREPE A ROSSMANN-NAL

Midta vilag a vilag, a csaladon beliili déntéshozatali szerepek megoszlanak bizonyos
kategoridk szerint. Napjainkban vannak szinkronizalt déntések, amelyeket t6bbnyire kézosen hoznak
meg csaldadon beliil, ilyen példdul a batorvasdrlas vagy a nyaraldsi ati cél kivalasztdsa.
Vannak inkabb férfikompetencidkat igényld dontések, mint példdul kertészeti eszk6zék, elektronikai
cikkek megvdlasztdsa, és vannak tilnyomorészt néi dontések: élelmiszer-,
haztartdsi és drogérids termékek vasdrldsa.

A drogériaban kaphato fogyasztasi

cikkek esetében a nék irdanyitjik a

kiadasokat, a férfiak legtobbszor jol

bevalt termékeket hasznalnak, melye-
ket bizonyos id6kozonként - ha elfogytak - iijra
vasarolnak. Legtobbszor azonban az a tapasz-
talat, hogy a férfiak szamara is a n6k vasaroljak
ujra jol megszokott, kedvenc termékeiket.

ANOK SZERETNEK ELIDGZNI A POLCSOROK
KOZOTT

»A Rossmann-nal a n6k kapjak a f6szerepet, és ez
igy van munkavallaléink esetén is, hiszen a nék
aranya a vallalaton beliil 94,7%. Online vasarlé-
inkat tekintve 70% a nék ardnya, igy kiemelten
fontosnak tartjuk elégedettségiiket. Igyeksziink
ezeknek megfelelden alakitani torzsvasarloi
programunkat is, illetve Rossmand babaprogra-
munkat, melynek keretében a kisgyermekes édes-
anyakat szeretnénk tAmogatni” - drulta el Fléridn Laszld,
a Rossmann Magyarorszag ligyvezet6 igazgatéja.

A n6i szépségkultusz és tarsadalmi elvardsok szerint

a nének csinosnak, dpoltnak kell lennie, ehhez mérten
6k tobbet is foglalkoznak megjelenésiikkel. A férfiak-
nak kisebb és kevesebb igényiik van a drogériatermé-
kek kapcsdn, elényben részesitik a nagy kiszerelésu,
tobb az egyben cikkeket, melyek jol bevaltak és ritkan
kell Ujra vasarolniuk - méretiikb6l adéddan is. Ezzel
szemben a nék szeretnek elid6zni a polcsorok kozott,
Uj termékeket felfedezni és ijdonsagokra lecsapni.
Elvezik a nézelddés és vdsarlas folyamatat, amelynek
sordn nagyfokd tiirelem jellemzi Gket.

»NO6i vasarloink elégedettségét nemcsak termékportfo-
liénk, hanem t6bbek kozott draink és marketingtevé-
kenységiink is meghatarozza. A kéthetente megujuld
kedvezmények mellett személyre szabott ajanlatokat
kiildiink, valamint Rossmané babaprogramunk kere-
tében négy korcsoportot kiilonboztetiink meg, itt is
érvényesek a személyre szabott ajanlatok és kedvezmé-
nyek. Az is nagyon fontos, hogyan, milyen csatornan
szolitjuk meg Gket. Kérnyezettudatossagi szempontokat
is mérlegelve minimalizdljuk papiralapu magazinjaink

ANOK ARANYA A VALLALATON BELUL 94,7%.
ONLINE VASARLOINKAT TEKINTVE
70% A NOK ARANYA.

szamat, digitdlis csatorndinkat pedig erdsitjik”
- folytatta Flérian Laszld.

Igyeksziink mindenkinek a személyes preferencidi
szerint ajdanlatot adni

A Rossmann ligyvezet6 igazgatéja tovabba azt is eldrul-
ta, hogy lényeges és egyben sziikséges feltétel a fogyasz-
ték elérésében, hogy mindenkihez megtaldljak

a szamara megfelel6 csatornat.

»Mindenkinek megvannak a személyes preferencidi,
mely oldalakon és feliileteken tolti el idejét és szerez
informadciét legszivesebben, legyen sz6 a kozosségi mé-
diardl, mobilapplikdciérdl vagy épp hirlevélrdl. Illetve
mindenképp nagy jelentGsége van annak, hogy minél
inkabb megkonnyitsiik a vasarlast, kezdve az informa-
cidszerzéstll egészen a kiszallitdsig. Nem olyan rég
indult vallalatiblog-feliiletiink, ahol négy kategéridban
rengeteg hasznos tippel igyeksziink megkonnyiteni az
informdcidszerzést, valamint a sajat autds kiszallitasi
szolgaltatdsunk is mddosult: akdr 6t éran beliil kiszallit-
juk a megrendelt termékeket Budapesten és az agg-
lomeracidéban” - zarta gondolatat Flérian Laszlé. (x)
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Egyutt az
endometr
ellen!

A Libresse-nél kuldetésunk, hogy nyilt <

és 6szinte kommunikaciot A 9%
kezdeményezzink a néket érinté témakrol.

A Projekt V kezdeményezésunk célja

a menstrudciot, a méhet és vaginat ovezé tabuk
megismerése és ledontése.

9 &

10zis

36

Tisztdban vagyunk vele, hogy hosszu id6k alatt berogzédott szokdsokat nem
lehet egyik naprdél a masikra eltorolni. Tabudonté célkitizésunk épp ezért
hosszu tavy, s a projekt részeként idén is folytatjuk a tavaly megkezdett sikeres
egyuttmUkodést a NG&i Egészségért Alapitvannyal.

Az EgyuUtt az endometridzis ellen! promadcié keretében minden eladott Libresse termék
utan 30 Ft-tal tamogatjuk a N6i Egészségért Alapitvanyt és ezdltal az endometridzis
elleni kizdelmet!

Az akcidban részt vevé partnerek és az akcié idétartama:
Auchan, eMAG, Rossmann és Tesco: 2022. 08. 01. és 08. 31. kozott.
Spar és Interspar: 2022. 08. 25. és 09. 21. kozott.

TegyuUnk egyutt az endometriodzis ellen!

ndometriozis

WEGIEIGIEFETN a Ni Egészségért Alapitvanytd|

Olvass tovdbb és ismerd meg #fdjdalomamibennedvan 2 66
kezdeményezésinket!

libresse.hu/a-mi-vilagunk/fajdalom-ami-benned-van/ Mintha egy veszett kecske

ugrdlna a hasamon.

PROJECT | %2

Libresse: 0 Q

A fajdalom itt olvashaté valamennyi leirdsa endometriézisban szenvedé
emberektél szarmazik, pontosan az 6 szavaikat idéztuk.


www.libresse.hu
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llyen lehet megfulladni: Mikozben az alhasamat Ujra
egy tonna tégla a mellkasomon, és Ujra szurkdljak, Ogy fdj, mintha az izileteim
szerveim egy dobozba préselédnek, és a csontjaim haldlosan hidegek lennének.
mikozben egyszerre cincdljdk szét Sket Fajdalommal és gorcsokkel élni Gllandé kizdelem.
minden irdnyba.
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AZ ENDOMETRIOZIS VILAGSZERTE 198 MILLIO NOT ERINT.
MINDEN MASODIK, FAJDALMAS MENSTRUACIOVAL KUZDO NONEK
ENDOMETRIOZISA VAN.

Diagnosztizalasa altalaban évekbe telik.

A legjellemzdébb tunet a ‘. " .
< A Az érintettek 48%-a szadmol be arrdl,

FAIJDALMAS MENSTRUACIO, 48% hiogy o betegsag mIGEE

szenved téle

az érintettek 8 2%_a FAJDALOMMAL JAR a szexudlis élet

&
Atlagosan 4'6 ev telik el
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megjelenésétél.

A betegek-thRMnDn
meddéseggel kuzd

i

| 17% TOBB MINT
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|I’I I l. Az érintettek
ATLAGELETKORA

29,5 ev

MINDEN TIZEDIK o7 il
fogamzoképes koru 27 A) tébb mint
no erintett™ 5 orvost keresett fel, mire
g/
i Az érintettek 5 2 7 3 O-a %%%%% 3
Yy 1 i7" DIAGNOSZTIZALTAK
— aggodik, hogy LEHET-E GYERMEKE A BETEGSEGET

Forras: N6i Egészségért Alapitvany kizarélag az érintettek korében végzett online kérdéives kutatdsa, 684 résztvevé valaszai alapjan.
Tovabbi informacié: info@noiegeszsegert.hu
* Forrads: Adamson és munkatarsai (2010) a globalis népességre vonatkoztatott adatai alapjan ** Forras: Adamson, G. D., Kennedy, S., & Hummelshoj, L. (2010).
www.noiegeszsegert.hu, facebook.com/endometriozismagyarorszag
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A NOKNEK ORIASI A SZEREPE
APENZUGYI DONTESEK ELOMOZDITASABAN

A markak félreértik
az anyakat

MILLIOKAT VESZITENEK A MARKAK AZZAL, HOGY FELREERTIK AZ ANYAKAT.
A GYERMEKET NEVELO NOK TOBBSEGE SZERINT AZ ANYAKAT CELZO MARKETINGGEL
UGYANIS ELAVULT KEPET MUTATNAK ARROL, HOGY KIK IS OK ES MIT AKARNAK. PEDIG
VITATHATATLAN, HOGY AZ ANYAK NAGY, EROS ES IGENYES DEMOGRAFIAI CSOPORTOT
ALKOTNAK, ES HA AZ IGENYEIKET FIGYELMEN KiVUL HAGYJAK, AZ A CEGEKNEK GYORS
BEVETELKIESEST ES A MARKAJUKTOL VALO ELFORDULAST JELENTHETI.

SZOVEG: HRDINA-BARANY ZSUZSI

ossz munkat végeznek a cégek az anyakat célzé
marketinggel - ezt az anyak 51 szazaléka latja
igy, akik szerint a veliik kapcsolatos hirdetések
irrealis idedlokat mutatnak be.

A 35 szazalékuk azt érzi, hogy a markak beskatulyazzak
Oket, 28 szazalékuk szerint az anydknak sz6l6 marketing
szexista, 32 szazalékuk pedig azt fogalmazta meg, hogy a
nekik sz616 marketing legtobbszor lekezeld.

Pedig a nék rendkiviil értékes k6zonséget jelentenek. Egy
tengerentuli felmérés! szerint az Egyesiilt Allamokban a
haztartasi kiaddsok 85 szdzalékaért a nék a felelések. Az
pedig mar egy masik adat, hogy a nék 75 szazaléka a haztar-
tas elsddleges vasarléjaként azonositja magat: 6k végzik az
élelmiszer-vasdrlasok 93 és a nyaraldstervezés 92 szazalékat,
de 8k hozzak az egészségligyi dontések 80 szdzalékat, sét, 6k

vasaroljak meg a jellemzGen férfiaknak forgalmazott
termékek 50 szdzalékat is.

ANYAK TEREPE

Az eredmények még érdekesebbek, ha azt is tudjuk, hogy
az Egyesiilt Allamokban a 15 évesnél idésebb ndk 70 széza-
1éka anya is - j6l sejthetd tehat, hogy a csalddi pénziigyek
és haztartdsi kiaddsok terén igencsak nagy szerep jut az
édesanyaknak. De vajon mi lehet a helyzet Magyarorsza-
gon, ahol - a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2022. janu-
ar 1-jei adatai? alapjdn - 5 044 135 millié nd, és a becslések
szerint 2,6 millié anya é1? Az Anyamagazin ezt a 2,6 millié
noét éri el 27 szerzdjén keresztiil, akik egyben anyak is. A
naponta frissiil6, havonta 200 ezres olvasétaborral rendel-
kez6 online magazin ezért most kozel 100 anyat kérdezett
meg arrdl, mirdl dontenek 8k, ha a pénziigyekrdl van szo.



KEZUKBEN A DONTES

A valaszadok 83 szdzaléka, vagyis 78 anya vallott tigy, hogy
az élelmiszer-beszerzéssel kapcsolatos dontések az 6vék,

és kicsivel kevesebben, 6sszesen 74-en mondtak azt, hogy
a gyerekekkel kapcsolatos kiaddsokat is 6k intézik. A meg-
kérdezettek kozel 68 szdzaléka szervezi a haztartasi kiada-
sokat, és ugyanilyen ardnyban dontenek az egészségiigyi
koltésekrol is. Az anyak a nyaraldstervezésen mar osztoznak
az apakkal, a valaszaddknak ugyanis csupan a 48 szazaléka
vélekedett ugy, hogy egyediil fog neki a vakaci szervezésé-
nek. A szérakozasért és az élményekért kiadott forintokrol
a megkérdezett anyak kozel fele, vagyis 48 szazaléka dont,
a megtakaritasokrol pedig a 33 szazalékuk. 30 anya mondta
azt, hogy minden kiaddsban k6éz6ésen dont a hazastarsaval.

MIERT PONT AZ ANYAK?

Noha persze sok mindentdl fiigg, hogy egy csaladban ho-
gyan alakulnak a pénziigyi dontések, azt az anyak korében
végzett felmérésiink is egyértelmlien megmutatja, hogy a
néknek 6ridsi a szerepe azok elémozditisaban. Igy gondolja
ezt Valyi Etelka pénziigyi vezetd, aki szintén ugy tapasztal-
ta, hogy a nék gyakrabban inspirdljak a csaladot bizonyos
pénziigyi dontésekkel kapcsolatban.

Szélséségek természetesen vannak, példaul amikor a csalad
anyagi helyzete annyira kedvezdtlen, hogy nem kifejezet-
ten lényeges, ki a dontéshozd, vagy amikor egyértelmiien

a férfi dont a pénziigyekben, mert a munkajdbdl - példaul
mérndk, informatikus - és/vagy az érdekl6désébdl ad6ddan
raciondlisabb, elemz8bb gondolkoddsu a nénél, rendsze-
resen nyomon koveti a kiaddsokat, valamint a megtakaritd-
sok, befektetések alakuldsat. AlapvetGen azonban tényleg
azt lehet mondani, hogy a nék tudatosabbak, sét, a gyerek-
véllalds utan még inkabb azza véalnak.

SZERVEZESBEN IS JOK

»A nék feleldsségvdllalasa erésebb, jellemzdbb rajuk az el6-
re gondolkodas, aminek a hatterében éppen az allhat, hogy
a karrierjiikbdl az anyasagukba lépve mindent Gjra kell gon-
dolniuk. Ez pedig magas szintd tudatossagot igényel, hiszen
egy nének bele kell kalkuldlnia azt, hogy a gyermekvallalas-
sal lesz egy Ujratervezéssel jar6 valtas” - magyarazza Valyi
Etelka, hozzatéve, hogy a nék emiatt anyagi szempontbdl is
tudatosabbak.

A pénziigyi szakember azt is elmondta, hogy a n6k szerepe
a pénziigyi dontésekben akkor is megmutatkozik, ha a férfi-
hoz érkezik a nagyobb bevétel. Jellemz6 ugyanis, hogy a
szervezésben igencsak nagy rutint szerzett anya megtervezi
és atgondolja, hogyan és mikor kolti el a vasarlasra elkiilo-
nitett 6sszeget.

AZ ANYAT KELL MEGTALALNI

Valyi Etelka szerint érdemes sz6t ejteni a nék kifinomultabb
keres6készségérdl és az ijdonsagokra vald nyitottsagarol is,
amely tulajdonsagok igencsak j6l jonnek a csaladi koltség-
vetés tervezésekor. ,Kitiind dinamikaval tud miikédni az,
ha a nének szava van a haztartdsban: az altala felkutatott

és bevitt informadcidk alapjan a csalad mérlegelni tudja,
hogy az adott terméket megveszi-e vagy sem, kiprébalja-e
vagy inkdbb nem” - magyarazza a szakember.

ELONYOS A NOI JELENLET

Egyetért ezzel Molndr Marinetta coach, 6nismereti cso-
portvezet6 és csaladallité is, aki szerint kdzismert tény,
hogy azok a vallalatok, ahol t6bb néi vezet6 is helyet kap
a menedzsmentben, jéval magasabb bevételt realizalnak.
»Nem meglepd, hiszen bar a sztereotipidk azt sugalljak,
hogy a holgyek az impulzusvasarlok, nemzetkozi pénz-
intézetek kutatdsai mas eredményt mutattak: a holgyek
jobban koriiljarjak a lehet6ségeket, megfontoltabban
dontenek, mig a férfiak gyorsabban, az 6sztoneikre hall-
gatva teszik ezt” - mondja Molnar Marinetta, aki szerint
rengeteg eldnye szdrmazhat a csaladnak abbdl, ha egy
pénziigyi kérdést tobb perspektivabol kozelitiink meg.

A ndéi intuicidérdl és a magasabb érzelmi intelligenciardl
mar nem is beszélve.

NOI Es FERFISZEREPEK

A szakember szerint egyébként a felmérés tokéletesen
tlikrozi azt, hogy a transzgenerdciés mintdk még ma is
hogyan éreztetik a hatdsukat. Am mint mondja, erételje-
sen érezhet0, hogy az Y és Z generacid holgy tagjai mar
joval tudatosabban és magabiztosabban kezelik a pénz-
iigyeket, emellett a munkaer6piacon is magasabb pozici-
6khoz juthatnak, mint a felmendk ndi tagjai. Raadasul a
hézassdg és a gyermekvallalas életkorban kitolédik —

a valasrol és ujrahdzasodasrdl nem is beszélve -, addig
pedig egyediil kell megteremteniiik az anyagi biztonsa-
got, stabil egzisztenciat - akar sajat vallalkozast -,

igy teljesen mas a pénzhez valé viszonyuk is.

»2022-ben a feleségek jelentds része mar nem marad
héztartasbeli, hanem ugyanolyan pénzkeresd, mint a férj
- s6t, van, ahol a holgy magasabb jovedelemmel rendel-
kezik, igy meglepd - és indokolatlan - is lenne, ha

a gazdasagi kérdésekbdl kimaradndnak” - mondja.

MEGERGSITEST AD ANGNEK

A coach szerint altaldnossagban elmondhaté: ahogy né az
anyak magabiztossaga, elismertsége a csaladban, ugy vesz-
nek részt egyre nagyobb ardnyban a gazdasagi dontésekben
is. Ugyanakkor akar a csaladi rendszert, akdr az egyéni jolétet
nézzlk, a pénziigyi dontések szamos teriileten megerdsitést
is adnak a néknek.

,»Azt tapasztalom, hogy nagyban néveli az 6nbizalmukat, a
csalddon beliili megbecsiiltségiiket, a férjiikkel val6 szovetség
érzetét. TAmogatja Gket az egészséges sziil-gyerek viszony
és a pozitiv minta kialakitasaban is, de segiti 6ket a karrierrel
kapcsolatos dilemmak, elakadasok megolddsdban is, abban,
hogy megtalaljak, mi a céljuk az életben” - magyardzza a
szakember, akinek meggy6zGdése, hogy minél t6bb né/anya
kezd el foglalkozni magaval és hinni magaban, a k6z6s don-
tések ardnya és a pénziigyi magabiztossig annal magasabb
szézalékot fog elérni a jovben. HI



A NOI ALLASKERESOK, POTENCIALIS MUNKAVALLALOK ERZEKENYEBBEN
REAGALNAK A MUNKALTATOI MARKAIGERET EGYES ELEMEIRE

Mast keres a noi

0o

és a ferfi munkavallalo?

SZOVEG: POLGAR PETRA, RANDSTAD

A szakemberekért, tehetségekért komoly
a verseny a munkaerépiacon. A munkdltatdi madrka,
azaz az employer branding az elmilt években
kiemelt hangsulyt kapott a hazai munkaadok
HR-, illetve marketingstratégidjaban is.
A munkahelyek kihivdsa dsszetett:

Preferenciak megoszlasa a ndk és férfiak korében
Magyarorszagi eredmények 2022.

egyrészt be kell csabitaniuk az 4j munkatdrsakat,
azaz jelélteket, a sikeres toborzds azonban még
nem elég, a munkdltatdi értékigéret hitelessége

a belépést kovetden vizsgazik. A vallalatoknak
meg is kell tudniuk tartani a munkatdrsakat.

Nem meglepd, hogy a munkaaddk szeretnék tudni,

vonzo fizetést el ‘s

és juttatdsokat biztosit szakmai képzéseket nyjt

kellemes munkahelyi l67% | x

S et o 67% er6s menedzsmenttel

léglkort nydjt rendelkezik

pénziigyileg stabil diverzitds és befogadd .
munkahelyi kultura jellemzi

hosszii tdvon garantdlja avéllalatnil 16v6

afoglalkoztatas biztonsdgat munkakorok tartalma érdekes

amunka-magdnélet gondoskodik a kérnyezetrdl,

egyensulyat tamogatja és tarsadalmilag felelds

szakmaj elfrelépési [ 46% | alegmodernebb technoldgidkat P&

lehetdségeket biztosit tartalmazza

amunkahely lokdcidja mindségi termékeket 229)
és szolgaltatdsokat nyujt

otthoni munkavégzés / [ 2904 BATA 174

tavmunka lehet6sége 2o j6hirneve van 74

milyen észlelésiik van a potencidlis kollégdk
kérében, illetve hogy mit keres
ma a magyar munkavdallalo,
ha munkahelyet valaszt.

Legfontosabbnak itélt kritériumok a munkaltaté kapcsan
Magyarorszagi eredmények 2022.

vonzé fizetést és juttatdsokat biztosit 73%
kellemes munkahelyi légkort nyujt 68%
pénziigyileg stabil 62%
hosszu tavon garantalja a foglalkoztatds biztonsagat 60%
amunka-maganélet egyensulyat timogatja 58%
szakmai el6relépési lehetGségeket biztosit 47%
amunka lokdciéja 45%
otthoni munkavégzés / tivmunka lehetésége 36%
szakmai képzéseket nyuijt 35%
erds menedzsmenttel rendelkezik 34%
diverzitds és befogadé munkahelyi kulttra jellemzi 33%
avallalatndl 1évé munkako6rok tartalma érdekes 31%
gondoskodik a kérnyezetrél, és tirsadalmilag felel6s 27%
alegmodernebb technoldgidkat tartalmazza 22%
mindségi termékeket és szolgaltatdsokat nyujt 22%
j6 hirneve van 15%

7794 VALASZADO ORSZAGOS SZINTEN | RANDSTAD MUNKALTATOI MARKAKUTATAS, 2022.

W férfivalaszadd
néivaélaszadé

7794 VALASZADO ORSZAGOS SZINTEN | RANDSTAD MUNKALTATOI MARKAKUTATAS, 2022.

A Randstad Munkaltat6i Markakutatasa 31 orszagban kérdezi a
18-65 év kozottieket minden évben, milyen szempontok a legfon-
tosabbak szamukra tiz, a munkaviszonyhoz kapcsolédé tényezén
keresztiil. Az idei kutatas globalis szint(i, 6sszesitett eredménye azt
mutatta, hogy a férfiakhoz képest a néi dolgozéknak joval fonto-
sabb, hogy a munkahelylik mit tud biztositani a munka-

maganélet egyensulya timogatasara, illetve milyen a munkahelyi
kornyezet, légkor, azaz hogyan bannak veliik a munkahelyiikon.
Akarrier(t a férfi valaszaddk szamara bizonyult a tanulmany szerint
fontosabb szempontnak nemzetkézi kitekintésben.

A magyar valaszokban a néi dolgozéknak szinte valamennyi
szempont fontosabbnak bizonyult a férfiaknal. Ez azt mutathat-
ja, hogy a néi allaskeresk, potencialis munkavallalok érzéke-
nyebben reagilnak a munkaltatdi markaigéret egyes elemeire.
Jollehet mindkét nem szamara a vonzd fizetés és juttatasok a
legfontosabb kritérium, a nék férfiaknal magasabb szazaléka je-
lezte ezt vissza. A legnagyobb kiilénbségek a két nem valaszainal
a munkahely biztonsaga, a work-life-balance, az otthoni munka-
végzés lehetGsége és a diverz, befogadd kultdra szempontjainal
mutatkoztak. Ezeket a tényez6ket értékelték a néi valaszadok

a férfiaknal jéval nagyobb mértékben fontosnak. Bl



KEKGALLEROS
HR KIHIVASOK
MEGOLDASOK

FOkuszban a gyartoipar!

2022. OKTOBER 27.
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KiVANCSI A FIZIKAl MUNKAEROT FOGLALKQZTAT() VALLALATOK
- EBBEN AZ EVBEN KIEMELVE A GYARTOIPART -
AKTUALIS HELYZETERE

ES A MUNKAVALLALOI KERDESEKRE?

JOJJON EL A KEKGALLEROS KONFERENCIARA!

Idopont: 2022. oktober 27, 9.00 - 16.00
Helyszin: La Vida DUNA Rendezvenyhdz

MIT AKAR A KEKGALLEROS MUNKAVALLALO MA MAGYARORSZAGON?
El6add: Demeter Csaba, operations director, Randstad

KEKGALLEROS MUNKAVALLALOK MEGTARTASA

- AMIT A FIZETESEMELES MELLETT KI LEHET TALALNI.
El6ado: Bartha Krisztina, HR igazgato, Rauch

A KEKGALLEROS RITKA, MINT A FEHER HOLLO:

AVAGY A MUNKAEROTLEN PIAC UJKELETU DILEMMALI.
El6ado: Gazsi Zoltan, ugyvezetd igazgato, Eisberg

A BELSO KOMMUNIKACIOS TARTALMAK SZINESITO EREJE

A MEGTARTASBAN ES A MUNKALTATOI MARKAEPITESBEN.
El6ado: Toth Baldazs, HR igazgato, Vajda-Papir

A teljes program es jelentkezes:
storeinsider.hu/esemeny/kekgalleros-hr-kihivasok-megoldasok-6-0
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Magyarorszag Tortaja:

HUNCUT SZILVA HERCEG
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