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MARADJUNK
EGYENSULYBAN!

anulsdgos és nehéz évet zarunk. Mikozben

sokan azt gondoltuk, hogy a két el6z6 esztend6t

meghatdrozé ,Covid-hatdst” aligha tudja barmi

iberelni, és anndl mar csak jobb lehet, az év
elején kirobbané orosz-ukran habort minden reményt
keltébb forgatékonyvet villamgyorsan atirt. A vilagjar-
vannyal még megtanultunk egyiitt élni, de a szandékos
pusztitassal nehéz mit kezdeni. Nemcsak mentdlisan,
hanem a gazdasdgi kovetkezmények szempontjabdl is.
Erre még rétett egy lapattal a soha nem tapasztalt aszaly,
az elszabadult és ki tudja, hova futé inflacid, a horribi-
lis energiadrak, és még sorolhatnam. Megtanultuk, mi
is az az arsapka, és sokat dilemmdztunk rajta, mikor is
jarunk jobban, ha ,van rajta sapka, vagy ha nincs rajta
sapka”. Bar ugy sejtem, ez utébbi kérdés inkabb csak a
fogyaszték szamara az, mert a piaci szereplék kezdetek-
tél egyértelmiien kinyilvanitottak ezzel kapcsolatban a
véleményiiket, hogy hosszabb tdvon az arstopok aligha
tarthatdak, mert felboritjak az egyensulyt.

Idei utolsé lapszamunkat a fenntarthatésagnak szenteltiik.
A fenntarthatdsag is egyfajta egyensulyra valo torekvés.

A fenntarthatdsag legelterjedtebb meghatdrozasat 1987-
ben az Gn. Brundtland-bizottsdg fogalmazta meg: ,A fenn-
tarthaté fejlédés olyan fejlédés, amely megfelel a jelen
igényeinek anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedé-
keinek a sajat szlikségleteik kielégitésére és életstilusuk
megvalasztdsara valé képességét.” Vagyis a fenntarthatd
gondolkodds legfébb torekvése egyensilyt teremteni a ma
€16 és jovébeni nemzedékek kozott.

Azt hiszem, kiilén6sebben nem szorul magyardzatra, hogy
ez az egyensuly napjainkra végképp felborult. Sz5116si
Réka élelmiszer-politikai elemz6, fenntarthatdsagi tandcs-
adé a vele késziilt interjuban egy globalis tandcsadé cég
szavait idézve és vele egyetértve ugy fogalmaz: ,a jelenlegi
valsag olyan mély, hogy a valtozas elkeriilhetetlen”.

A stlyosbod6 gazdasdgi koriilmények ellenére jé hir, hogy
ezt mara egyre tobb fogyasztd, cég és a politikai dontésho-
z0k koziil is sokan felismerték.

Az Ipsos kozelmultban végzett kutatdsa szerint a vilag tiz
lakosabdl hét szorgalmazna olyan szabalyozast, amely
az alacsonyabb arakon keresztiil timogatnd a kornyezet-
bardt technoldgidk elterjedését. A globalis atlag szerint
a lakossdg 59%-a gondolja tgy, a politikai dontéshozdk

felel6ssége, hogy a keziikbe vegyék az iranyitast, és
tajékoztassak, edukaljak a lakossdgot a klimavaltozds
visszaforditasahoz sziikséges intézkedésekrol.

Mint ahogy mostani néhdny cikkiinkbdl kidertil, ugy td-
nik, a jogalkotdk egyre komolyabban veszik ezt az igényt,
hiszen madr a kozeljov6ében szdmos Uj jogszabaly 1ép élet-
be, illetve tovabbiak el6készitése is folyik, a fenntarthato-
sag szempontjait figyelembe véve. Ezek mindegyike abba
az iranyba igyekszik terelni a cégeket, hogy azok tényle-
gesen betartsak kornyezetiink megdvasat, hogy a fenntart-
hatdsagi vallalasok a gyakorlatban is megval6suljanak.
Reményre ad okot az is, hogy egyre t6bb vallalkozas -
gyarto- és kereskedelmi cégek egyarant - nemcsak
jogszabdlyi kényszerbdl, hanem meggy6z6désbdl is sokat
tesz az élhet6bb kdrnyezetért és a tarsadalmi felelds-
ségvallalds érdekében. Hogy mi mindent, arrdl a
»2022-ben ezt tettiik a bolygéért és a kornyezetiinkért”
cimi fenntarthatésagi mellékletiinkben szdmos konkrét
példat olvashat.

A Store Insider szerkesztGsége nevében j6 olvasast és
békés linnepeket kivanok! Tartson veliink jovére is!
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HOGYAN LATJAK A KERESKEDELMI VEZETOK?

Uzletlancok idei évi kihivasai,

(XX} ”

jovo évi varakozasai

SZOVEG: ACS DORA, SCHAFFER DANIEL

NEM MONDHATJUK, HOGY A MOGOTTUNK ALLO EV KONNYU FELTETELEKET ADOTT
VOLNA A NOVEKEDESHEZ A KISKERESKEDELEM SZEREPLOINEK. A PANDEMIAS HELYZET
UGYAN JOBBAN ALAKUL, AM KORANTSEM CSENGETT LE; A FEBRUARBAN ELINDULT
OROSZ AGRESSZIO ES KOVETKEZMENYEI FENEKESTUL FORGATTAK FEL AZ ELLATASI
LANCOKAT, ALAPANYAGHIANYT OKOZVA, MAGAVAL HOZVA AZ ENERGIAARAK NOVEKEDESET;
AZ ELSZABADULT INFLACIO ROHAMOS ELELMISZERAR-EMELKEDEST, ARSTOPOT ES
KOLTSEGEMELKEDEST INDUKALT ITTHON. KISKERESKEDELMI LANCOK VEZETOIT KERTUK
HELYZETERTEKELESRE ES JOVO EVI PROGNOZISRA.

BERNHARD HAIDER, az ALDI Magyarorszag
Elelmiszer Bt. orszdgos iigyvezetd igazgatdja

Az FMCG-piacot jelenleg szamos hatas éri, és tobb folyamat is a pa-
radigmavaltas irdnydba mutat. Az energiaarak extrém novekedése
altalaban noveli a mikodési koltségeket - szerencsére az ALDI 2008
6ta tudatosan keriili a fosszilis energia hasznalatat. Az alapanyaghi-
any sok termék elérhetGségét befolyasolja, ezért felértékelGdtek a
hosszu tavu beszallitéi kapcsolatok, amelyek segitségével nekiink
sikertilt biztositani a lakossag ellatasat az alapvetd élelmiszerekbdl.
Avasarlok még inkabb artudatosak lettek, a legkisebb arkiilonbsé-
gekre is érzékenyen reagalnak, ennek kovetkeztében a korabbinal
is er6teljesebben fordulnak a diszkontszegmens és a sajat mar-

kas termékek felé. Az ALDI-nal mindkét folyamatot tapasztaljuk.

DOMINIQUE DUCOUX, az Auchan vezérigazgatoja

A2022-es év minden tekintetben szamos kihivast hozott magaval.
Ugyan a haztartasok fogyasztasai stabilak maradtak, de nagyon
er6sen érezhet6 a magas inflacio, kiilongsen az élelmiszerek ese-
tében. Am(ikodési, energia-, pénziigyi és bérkoltségek is nagyon
megemelkedtek, valamint az extraprofitadd is befolydsolja az idei
éviinket. A masik jelentds tényez6 az arsapka volt, ami szintén
negativ hatast gyakorolt a mlikddési arrésiinkre. Ezenfelll a forint
gyengiilését is meg kell emliteni, ugyanis ez is hozzajarult a profita-
bilitas gyenguléséhez.
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EgyértelmUen tobb és tobb Uj vasarlonk
van, kiilonésen a nyugdijasok kezdtek el
rendszeresen nalunk vasarolni. A para-
digmavaltast abban is érzékeljiik, hogy
Magyarorszagon ugyan térténelmileg
erésebbek a markatermékek, az idei
évben a korabbinal is tobben vélaszt-
jak a sajat markas termékeinket, amelyek magas mindség és
beltartalom mellett akar 20-30%-kal alacsonyabb aron kapha-
tok, mint a markatermékek - vagyis az élelmiszer-inflacié egy
része kompenzalhaté a segitségiikkel. Arra szamitunk, hogy

a jov6ben a kiskereskedelem forgalma csoékken, a diszkontszeg-
mensé - igy az ALDI-é is - novekedni fog.

Ami a jovét illeti, nehéz megjosolni, mit
hoz a 2023-as év. Ugy gondoljuk, hogy
tovabbi inflacidval is kell még szamol-
nunk. Nagy valdszinliséggel a haztartasok
fogyasztasai lelassulnak.

Ugyanakkor az 8sszes kihivas ellenére a
munkatarsaimmal mindent megtesziink
annak érdekében, hogy a tovabbiakban
is olyan széles kinalatot tudjunk nyujta-
ni vasarléink szamara, amelyben mindenki megtalalja a szamara
megfeleld mindségii és aru terméket.




LAZAR VILMOS, a CBA feliigyelébizottsdgdnak elnoke

Az elmult években és igy 2022-ben is meglehetésen sok kihivassal
kellett szembenéznie a kereskedelem szereplGinek, igy nekiink is.
Akoronavirus-jarvany komoly erépréba volt, hirtelen felvasarlasi
roham kezd4d6tt, amikor mindent ugy kellett szervezniink, hogy
a lakossag folyamatos és zavartalan ellatasat biztositani tudjuk.
Kollégaim kitarté munkajanak készénhetéen nagyon sikeresen
teljesitettiik ezt az idészakot. Aztan abban a hiszemben voltunk,
hogy fellélegezhetiink a virus szoritasabdl, és talan egy konnyebb
idGszak kovetkezik. A szomszédunkban zajlé habord és annak
kovetkezményei, a jelentds inflacio, az energiahordozdk aranak
emelkedése, illetve az arstopos termékek forgalmazasabdl fakadé
jelentds veszteségek azonban ismét komoly er6probat jelente-
nek mindannyiunk szdmara. A jelentds élelmiszerar-emelkedés
az egyik legnehezebben kezelhetd jelenség, a haztartasok az

TOTH GEZA, a Co-op Hungary Zrt. vezérigazgatdja

A Coop Gazdasagi Csoport 2022. évi m(ikodésében - de minden
bizonnyal valamennyi kereskedelmi szerepld szamara - jelentGs
kihivast jelentett a malt év masodik felétél egyre nagyobb titemben
névekvd inflacid. Az élelmiszerek esetében tapasztalhato rekord-
mértékd inflacidval 6sszefiiggésben bevezetett arsapkak jelentds
forgalomkiesést okoztak csoportszinten. Természetesen mindez az
arualap beszerzésére is hatassal van, bar 6sszességében az elltas
biztositott volt.

A Coop kistelepiiléseken miikodd lizletei koziil 461 egység esetében
zajlanak a modernizaciok a Magyar Falu Program révén, de a m(iko-
déshez vélhet6en tovabbi tdmogatas sziikséges ezeken a gyengébb
vasarléerével bird teriileteken. A jelentésen megnévekedett ener-
giaarak is komoly feladatot jelentenek, ami felporgette az energia-

KANYO ROLAND, a dm marketing- és PR-menedzsere

A kihivasokkal teli id6szakban is tudatosan haladunk kitlizott
céljaink felé tobb stratégiai teriileten is, mindekézben rugalma-
san reagdalunk az aktualis torténésekre. A ,Mindig megéri”
tartésar-stratégianak készénhetGen garantaljuk, hogy az arak
a dm-ben minimum négy hénapig nem emelkednek. Ez kuilé-
nosen felértékelédik most, hiszen biztonsagot és kiszamitha-
tésdgot ad a valtozd gazdasagi kdriilmények kozdtt. Erzékeljiik
avasarlok arérzékenységét, erre a sajat markak egyre béviilé
kindlataval tudunk reagalni, és a j6 ar-érték aranyd termékeket
ajanljuk alternativaként. Fontos vasarldi bazist jelentenek sza-

GROSZ JENO, a Lidl Magyarorszdg igazgatésdgdnak
elncke

Vallalatunk az elmdlt 18 esztendGben dinamikusan fejlédott
és olyan sikereket értiink el, amelyekrél talan nem is almod-
tunk. Az elmult két év kiilondsen nehéz volt mindannyiunk
szamara, el6szor a koronavirus, majd a habord és a kialakult
gazdasagi helyzet, melyekbdl fakaddan jelentds teher ne-
hezedik rank: arstop, kiskereskedelmi kiilénadd, extraprofit
add, valamint az energia- és lizemanyaarak novekedése
mind-mind komoly terhet jelentenek szdmunkra. Mindezek
ellenére megdriztiik piacvezetd szerepiinket és rendkiviil biisz-

emelkedé arak miatt egyre kevesebb
terméket tudnak megvasarolni, mennyi-
ségben csokkennek az eladasok, illetve
az olcsobb termékek keriilnek el6térbe.
Mindez gy, hogy kdzben az lizletek
m(ikodési koltségei pedig megtobbszoro-
z6dnek, azaz ilyen adottsagok mellett kell
talpon maradnunk.

Keressiik a megoldasokat és segitjiik franchise-partnereinket
abban, hogy kézésen minél sikeresebben atvészelhessiik eze-
ket a nehéz idéket. Szdmtalan programot inditottunk el a kozel-
multban a partnereink tamogatésa érdekében. Tovabbra is hisziink
magunkban, a magyar termel6kben, gyartokban és beszallitokban.
Nem konny a helyzet, de 6sszefogdssal, megfelel6 szorgalommal
tal lesziink ezen a nem egyszer( idGszakon is.

hatékonysagi beruhazasokat: az idei
év végére tobb mint 400 Coop lizleten
mukodik majd napelemrendszer. Nagy
aszaly sUjtotta az agrariumot, ami
szintén hatdssal van az élelmiszer-kis-
kereskedelemre. A bérkoltségek
folyamatos névekedése szintén olyan
hatas, amely a j6v6 évben jelent8s gazdalkodasi tényez6 lesz

a gazdasagi csoport szdmara. A névekvé energiakéltségek
miatt a vasarléi fogyasztasi mix at fog rendezédni, aminek
eredményeként vasarléeré-csokkenés varhaté, ami a brand
termékek forgalmara lehet hatassal.

Osszességében a 2023-as évben novekvé forgalom mellett gaz-
dasagilag komoly kihivasokat tartogatd évre szamitunk.

munkra az active beauty térzsvasarlok,
nekik a pontgydjtési és pontpromaécios
lehet6ségeken keresztil kiszamithaté
sporolasi lehetdségeket kinalunk. Az
ellatasi lancban jelentkezd kihi-
vasokra is igyeksziink megtalalni

a legjobb megoldasokat, ebben a
beszallité partnerekkel szorosan

egyiittmiikédiink, és kézésen reagalunk a kialakult helyze-
tekre.

keséggel tolt el benniinket, hogy mar
masodik éve a kiskereskedelmi ranglista
elsé helyét foglalhatjuk el, amit elsésor-
ban hiiséges vasarléinknak és elkotele-
zett munkavallaléinknak készénhetiink,
hiszen 6k jelentik sikereink alapjait.

Az elkévetkezd id6szak meghatéarozé
lesz. Pozitivan nézek a jovGbe és bizom benne, hogy a lehetd
legjobban vessziik majd az elénk gordiilé akadalyokat. Mindent
megtesziink azért, hogy megvédjiik a munkahelyeket és a mun-
kavallaléinkat, akik szdamunkra a legfébb értéket jelentik.
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KAZATSAY ESZTER, a PENNY magyarorszdgi
kommunikdciés vezetdje

Mind a gazdasagnak, mind pedig a hazai lakossagnak szamos kihivassal
kellett szembenéznie az elmult idészakban, de az egyes szektorok sze-
repléi igyekeztek a lehetéségeikhez mérten segiteni. APENNY példaul
termékadomanyokkal tdmogatta a bajba jutott csaladokat, emellett
szamos adomanygyjt6 segélyakcidt is szerveztiink Uizleteinkben. A
folyamatosan valtoz gazdasagi kdrnyezet és az ezzel jard egyéb ha-
tasok ellenére igyekeztiink valamennyi kihivasra Ggy reagélni, hogy
a vasarldink ebbdl minél kevesebbet érezzenek a mindennapok soran.
Bizunk benne, hogy a mogéttiink lévé idészak kihivasai utan egy kisza-
mithatd, tervezhet6 pénziigyi év elé néziink. Mindenképpen

HEISZLER GABRIELLA, a SPAR Magyarorszdg
Kereskedelmi Kft. elnék-ligyvezetdje

Az eleve turbulens politikai és gazdasagi kérnyezetben (habord,
inflacid, Covid-utdhatasok, munkaeréhiany) a magyar politikai
dontéshozdk nem segitették az élelmiszer-kiskereskedelmi piac
stabilizalasat, hanem tovabbi komoly akadalyokat gorditettek
elénk, mint az arstop és a kiilénadé. Ebben a kérnyezetben nekiink
felelGs vezet6ként nemcsak meg kell nyugtatnunk kollégainkat,
hanem motivalni is ket arra, hogy nap mint nap mindségi szinvo-
nalon tudjak kiszolgalni a magyar vésarldkat.

PALINKAS ZSOLT, a Tesco Magyarorszdg
vezérigazgatoja

Amlkodéstinkben kihivast okozd tényezdk kozott volt a habord, amely
azonnali segitségnyuijtast kivant a menekiiltek, az Ukrajnaban marad-
tak, valamint a kollégak tdmogatasara. A magas inflaci6 és az emelkedd
energiaarak szintén érzékenyen érintették a lakossagot, amely egyre
valtozd vasarlasi szokasokkal prébal elleniik kiizdeni. Alkalmazkodd,
rugalmas arazasi politikaval tudjuk segiteni vasarléinkat a pénziik minél
jobb beosztasaban, amit viszont nehezit a beszerzési arainkat még na-
gyobb mértékben sujté aremelkedés, a halmozddo veszteségeket oko-
20 és artorzitd arstop, az extraprofitadd, valamint a minket sem kimélé
draga energia. A legnagyobb fejtorést az okozta, hogyan tudunk batran
és agilisen reagalni a valtozo vasarldi igényekre, viselkedésmintakra,

és ezzel parhuzamosan Ugy csokkenteni példaul rezsikoltségeinket,
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szeretnénk megiinnepelni a jelenle-

gi legnagyobb projektiink - a teljes
magyarorszagi bolthaldzatunk meguji-
tasanak - lezarasat, amit harom év alatt
50 milliard forintbdl valdsitottunk meg.
Emellett a terveink szerint tovabb
noveljiik a hazai beszallitéink ara-
nyat, ami mar most is kétharmadat
teszi ki a mintegy 2500 arucikkiinknek. Végiil pedig a nemrég
Gjonnan megnyilt hajdusamsoni tizletiink és a néhany napja
atadott, megujult karcagi elosztokézpontunk mellett tovabbi
bévitéseket is terveziink annak érdekében, hogy maximalisan
kiszolgaljuk vasarldink igényeit.

A magyar vasarldé mindig is kiilondsen
arérzékeny volt, és ez a jelenlegi helyzet-
ben csak tovabb fokozddik.

A legnagyobb kihivas tehat az inflaci-

0s kornyezetben a fogyasztdi bizalom
fenntartasa lesz. Emiatt folyamatosan
targyalnunk kell a beszallité partnere-
inkkel az arak alacsonyan tartasa és az
ellatds biztositasa érdekében. Fé célunk az, hogy a tranzakcié-
szamunkat egész évben az el8z6 éves szint felett tartsuk, ez a
legfontosabb visszaigazolasa a fogyasztéi bizalomnak.

hogy a vasarldink ebbdl a lehetd legke-
vesebbet érezzék. Argaranciank, Tesco
Clubcarddal olcsébb araink, nyugdijas-
keddiink és az oktéber-novemberi Va-
g sarnApp kampanyunkra adott reakcidk
w azt mutatjak, hogy vasarldink értékelik
er6feszitéseinket. A kihivasok hason-
l6ak lesznek jovére is, bar reméljiik, a habord minél hamarabb
véget ér. A mi feladatunk valtozatlan: vasarléink, kollégaink
és a kozosségek mellett allni anélkiil, hogy kompromisszu-
mot kétnénk a kitlizott fenntarthatésagi célok elérésében.
Atakarékossag erény, amely egyszerre szolgalja a vasarlok,
a magyar gazdasag és bolygonk védelmét. Ez az a szemlélet,
amiben hiszek, hiszlink.
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INTERJU SZOLLOSI REKA ELELMISZER-POLITIKAI ELEMZOVEL,
FENNTARTHATOSAGI TANACSADOVAL

,Ma mar nem elég
a szuken vett élelmiszeres
jogalkotasban elmélyiilni”

SZOVEG: ACS DORA

NAGY VALTOZASOK ELOTT ALL AZ ELELMISZERIPAR, MONDJA SZOLLOSI REKA FUGGETLEN
ELELMISZER-POLITIKAI ELEMZO, AZ ELELMISZERVILAG.HU SZAKMAI BLOG TULAJDONOSA.
A FENNTARTHATOSAGI TANACSADASSAL IS FOGLALKOZO SZAKEMBER MEGGYOZODESE, HOGY
A KOZELJOVOBEN FORRADALMI VALTOZASOKRA LEHET SZAMITANI TOBBEK KOZOTT
AZ ELELMISZEREK JELOLESE TERULETEN. MIKOZBEN AZONBAN EGYRE SOKRETUBB
ES BONYOLULTABB ELVARASI RENDSZERNEK KELL MEGFELELNIE EGY-EGY TERMEKNEK,
EGY DOLOG VILAGOSAN LATSZIK: A FOGYASZTOK EGYSZERUBB, KONNYEN ERTHETO,
ERTELMEZHETO ES MODERN KOMMUNIKACIOT VARNAK EL A CEGEKTOL. A SZOLLOSI
REKAVAL FOLYTATOTT BESZELGETESBOL KIDERUL AZ IS, HOGY MA MAR AZ ELELMISZER-
ELLATAS EGYRE INKABB EGY BONYOLULT MATRIXHOZ HASONLITHATO, ES AZ IPAR JOVOJET
ES TOVABBI FEJLODESI LEHETOSEGEIT NAGYRESZT AZ DONTI MOST EL, HOGY KEPES-E
AZ EU JOGALKOTASA MEGFELELO IDO ALATT OLYAN JOGSZABALYOKAT ALKOTNI,
AMELYEK NEM MEGAKADALYOZZAK, HANEM ELOSEGITIK AZ ERINTETT ES KIVANT
FOGYASZTASI FOLYAMATOK KIBONTAKOZASAT.

A kornyezetiinkben zajlé valtozasok, tigy is mond-
hatnam, hogy most dltalaban az ,,élet”, a fogyasztds
visszafogdsdra 6sztonoz. Hogyan hat, hathat ez

a tdpldlkozdsunkra?

Az elmult két évtized soran sokat beszéltiink arrdl, hogy valtoztat-
ni kellene az étkezési szokasainkon, elsésorban tapanyagbevitel
szempontjabdl. Mara az is bebizonyosodott, hogy barmiféle
valtozast ezen a téren lehetetlen ,pusztan” az élelmiszer-ellatasi
lancban gondolkodva elérni, és az ,anyagi” szempont korantsem
az egyetlen és legfontosabb tényez6 a fogyasztas alakulasaban.
Bar nyilvan egy bizonyos kritikus szintet elérve a fogyasztdi arak
emelkedése mar képes behuzatni veliink a féket, ahogy ez itthon
sajnos latszik is.

Mivel azonban az étkezés a legtobb ember szamara joval tébbet
jelent az 6nfenntartasnal, a kritikus helyzetekre valé reagalasunk
is széls6ségesen eltérd lehet. Ezeknek a reakcidknak a megérté-
séhez és feltérképezéséhez is nagyon fontos tehat élelmiszerlan-
cok helyett élelmiszerrendszerekben gondolkodni: vagyis minden
olyan tényez6ben, amely igy vagy Ggy, de hat arra, hogy mi keril
a boltok polcaira és mi mit valasztunk. Ebbe nagyon sok minden
beletartozik. Hogy mi minden, ezzel kapcsolatban elég, ha csak a
személyes életiinkbe belegondolunk, hogy az anyagi szempontok
mellett mennyi mas tényezd jatszik kbzre abban, mit és mennyit

8// STORE INSIDER



fogyasztunk, milyen racionalis, irracionalis és tudatalatti elemek
befolyasoljak pusztan gondolati szinten is a valasztasainkat.

Mint élelmiszer-politikai elemzé, hogyan latod,

melyek most a legszembetiinébb trendek? Emlitenél
néhany konkrét szempontot, amik indukalhatjak

a valtozdasokat?

A Covid-jarvannyal megtanultuk, hogy egy valsag képes fel- vagy
lelassitani a trendeket. De azt is megtapasztaltuk, igazan nincs
Uj a nap alatt, még egy olyan, altalunk sosem latott természetii
krizisben sem, mint a vilagjarvany volt. A mostani helyzetben a
sporolas mellett szerintem még inkabb elétérbe keriilhet a fo-
gyasztok részérél egyfajta egy-
szer(iségre és mértékletességre
vald torekvés. A nemzetkozi
kutatasok pedig arra mutatnak
ra, hogy a fiatalabb generaci-
6kban né azigény a vallalatok
transzparens, értékalapu
muikédése és a klimavalsag
hatasainak enyhitésében vald
részvétele, a haszonallatok
szenvedésének csokkentése
irant. Vagyis agy tnik, hogy
egy globalis konfliktusok és
problémak altal atsz6tt vilagban
egyre tobben szeretnénk ,,jot tenni, j6 hatassal lenni” legalabb az
étrendiink alakitdsaval, ha mar masra nem lehet rahatasunk.
(Legalabbis sokszor igy érezziik.) Magyarul, a ,lefelé” vasarlasnal és
a kevesebb termék vasarlasanal szerintem joval tobbféle kbzépta-
vl hatassal szamolhat most is az élelmiszeripar és kereskedelem.

Ez mar atvitt minket a fenntarthatosag gondolatkérére,
annak a szemléletformadlo erejét sejteti. Miként kellene
leginkabb valtoztatni az életmodunkon, tapldlkozdsi
szokdsainkon, hogy az hosszii tavon is bolygokimélobb,
tarsadalmi szempontbol is szenzitivebb legyen?

Aképlet ma mar tudomanyos szempontbdl, mondhatni, ,,egy-
szer(i”: mivel a jelenleginél kisebb helyen, kisebb kérnyezeti
labnyommal, a klimavaltozas hatasait is figyelembe véve tébb
embert kell egészségesebb és fenntarthatobb médon taplalni, a
tudomany arra a kbvetkeztetésre jutott, hogy 6sszességében a
jelenleginél joval nagyobb aranyban kell szerepelniiik az étren-
diinkben a névényi alapu taplalékoknak. Ez kiilonésen hangsu-
lyosan vonatkozik a vilag fejlettebbik felére, vagyis Eurdpara, igy
rank is, akik eddig bizony gyakran ,exportaltuk” a taplalkozasunk
kornyezeti hatasait a fejletlenebb régidk felé, és ,tobbet kivet-
tiink” a kozosbél a talfogyasztassal. A leginkabb elterjedt mondas
ezzel kapcsolatban ugy szdl, hogy kevesebb, de jobb hist és allati
eredetli terméket és tobb és jobb névényi eredet taplalékot

kell fogyasztanunk. Vagyis az étrendiink 6koldgiai labnyomat

kell cs6kkenteni, aminek végrehajtasahoz mindenekel6tt fel
kellismerniink egyéni felel6sséglinket. Ugyanakkor ebben a
személyes siker- és jotevésélmény elérésének lehetGsége is ott
van - amire, ahogy az el6bb is utaltam ra, egyre tébben vagyunk
-, mert a sajat 6kolabnyomunk tébb mint 40%-at kitev6 étkezés
az egyetlen olyan teriilete az életiinknek, ahol a leginkabb és

,Ma valoban nagyon sokba
keriil az étkezésiink, de a jo
hir az, hogy a fenntarthatobb
étrend iranyaba tett lépések
megvalositasa nem feltétleniil
keriil tobb pénzbe.”

legegyszer(ibben hozza tudunk jarulni egyéni szinten a klima-
valtozas hatasainak csokkentéséhez. Azzal kapcsolatban pedig
szintén nincs vita, hogy az egészségiinket is nagyban szolgalna,
ha a jelenleginél jéval nagyobb aranyt képviselnének a taplal-
kozasunkban a zéldségek, gyimolcsok, teljes értékli magvak,
hiivelyes novények.

Nemrégiben egy konferencidn arrdl beszéltél, hogy
nagy dolgok vannak késziilében az EU-ban az élelmi-
szeripari és -kereskedelmi szabalyozds teriiletén.
Ezeket a valtozasokat a fogyasztoi szokdsok atalakuldsa
idézi elé a jogszabalyi hattér atalakitasaban,
vagy éppen forditva, az
EU-s jogalkotok kivanjak
igy formdlni a szemléletet?
A fent bemutatott valtozasok
végrehajtasahoz az élelmiszer-
rendszerek minden elemében
le kell zajlania az atalaku-
lasnak, igy a szabalyozas
teriiletén is. A tapasztalatok
szerint az élelmiszerpiac m-
kodését természetesen erdsen
befolyasoljak a jogszabalyok,
ugyanakkor az utébbi évtized-
ben egyre gyakrabban azis
megfigyelhetd, hogy a fogyasztoi elvarasok nyoman kialakuld
vallalati gyakorlatok ,késéssel” keriilnek at a szabalyozasba
(példaul FOP tapértékjeldlés, 6kolabnyom és allatjoléti védje-
gyek, zold allitasok), és csak masodsorban tud vagy igyekszik

a jogalkotas Uj folyamatokat elinditani. Ez utbbira lehet példa
a szarmazasi hely kotelezd jelolésének kiterjesztése vagy a da-
tumjeldlési filozofia mddositasa példaul az élelmiszer-pazarlas
csokkentése érdekében. Sokszor a kérdés ma mar ugyanakkor
Ugy vet6dik fel, hogy képes-e a jogalkotas megfeleld id6 alatt
olyan jogszabalyokat alkotni, amelyek nem megakadalyozzak,
hanem elGsegitik az érintett és kivant piaci és fogyasztasi fo-
lyamatok kibontakozasat. Egyre tobbszor fut bele a jogalkotas
abba a dilemmaba, hogy minél 6sszetettebb dolgot szeretne
szabalyozni - példaul milyen szamitasok alapjan engedi jeldlni,
hogy mennyire egészséges az adott élelmiszer vagy mekkora
az el6allitasanak az 6kolabnyoma -, annal nagyobb a veszélye
annak, hogy vagy meg kell engedni az egyes termékkoroket
szlikségszerlen rosszul érintd leegyszerUsitéseket, vagy a
szabalyozas annyira bonyolult elvarasokat fogalmaz meg, hogy
egész egyszerlen kivégzi a lehetdséget, és inkdbb senki nem
fog nekiallni a bonyolult és draga szamitasoknak. Az biztos,
hogy mi, fogyasztok egyszerl, kdnnyen érthet6, vilagos, értel-
mez6 és modern kommunikaciét varunk el az élelmiszereken
is. Szerintem az élelmiszerek jel6lése nagy forradalom elétt all,
mert évtizedek 6ta nem zajlott le igazi valtozas ezen a téren,
pedig a vilag és a kommunikacié méddja alaposan megvaltozott.

Milyen teriileteken varhato még a szabalyozas
valtozasa?

A 2020 tavaszan megjelent és az6ta az unids jogalkotasban részt
vevé szervek, tehat a tagallamok képviselGi altal is tamogatott
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unids Farm 2 Fork stratégia felsorolja azokat a teriileteket,
amelyeken az uniés élelmiszerrendszer és a lakossag taplalko-
zasanak fenntarthatdbba és egészségesebbé tétele érdekében
jogszabalyi valtoztatasok is sziikségesek. Ezeknek a jogszaba-
lyoknak az el6készitése az6ta megkezd6dott, és az elkdvetkezd
idészakban zajlik majd a targyalasuk. Ide tartozik az élelmisze-
rek jelolésén beliil j6 néhany teriilet: tapérték-, datum-, szarma-
zasihely-jel6lés, alkoholos italok jel6lése, 6kolabnyom-jeldlés,
z6ld allitasok szabalyozasa stb. Késziil egy keretjogszabaly a
fenntarthatdbb élelmiszerrendszerek kialakitasa érdekében, at-
alakul az es6erddk irtasahoz hozzajaruld termékek szabalyoza-
sa, az allatjoléti szabalyozas pedig varhatdan szigorodik. Ugyan-
akkor az unids jogalkotas masik jellegzetessége ma mar, hogy az
élelmiszerekkel kapcsolatos elvarasok egyre tobb horizontalis
stratégiaban és jogszabalyban is megjelennek: ilyen teriiletre
lehet példa a fogyasztok védelme, a globalis fenntarthatdsagi
célok teljesitése vagy a rakellenes cselekvési terv. Rég tulnéve

a PR-mondatokkal elintézhetd jelenség szintjét, mara nagyon
fontos kérdéssé nétte ki magat példaul az egészségugyistra-
tégia-alkotasban az ,erésen feldolgozott élelmiszerek” (UPF)
problematikaja, amire nagyon oda kellene figyelnie az dgazat-
nak. Ez a kifejezés egyre tobb helyen megjelenik ugyanis olyan
Osszefliggésben - nem éppen baratsagos felhanggal -, hogy
ezeknek a fogyasztasat minden eszkozzel vissza kell szoritani.
Tehat ma mar nem elég a sziiken vett élelmiszeres jogalkotasban
elmélyiilni. Es az ESG koraban a jelenlegi valsag ellenére sem
lehet ad acta tenni a hazai élelmiszeripari vallalatok életében
sem a fenntarthatdsagi stratégia elkészitését, a korforgasossagi
szemlélet természetessé tételét a vallalat miikddésében, a zold
beszerzések megvaldsitasat és az ezzel kapcsolatos kiilsé audi-
tok elvégeztetését sem.

Ezekre a valtozasokra mennyire van felkésziilve a hazai
élelmiszeripar, vagy az adottsdgai mennyire teszik
lehetdvé a gyors reakciokat? Tudnak-e alkalmazkodni
versenyképesen az EU elvdrdsaihoz a hazai szereplék?

Sok ok miatt nem tudok sajnos optimistan valaszolni ezekre

a kérdésekre. Sokkal-sokkal tobbet és nyiltabban kellene
ezekr6l a témakrdl a szakmanak beszélgetnie és a sziikséges
vitakat lefolytatnia, odafigyelve kdzben a nemzetkozi piaci és
szabalyozasi fejleményekre, vagy az innovaciéra. Az elmult
évtizedekben nem lattam arra példat, hogy a versenyképessé-
glink szempontjabodl j6 vége lett volna a jé 6reg ,patdpali” és
»minden nagyon szép, minden nagyon j6” hozzaallasunknak.
Jé lenne ezzel a hagyomannyal végre szakitani...

Az élelmiszeripar altalaban inkabb kovette és kiszol-
galta a tarsadalmi valtozdsokat, nem pedig eldidézte
azokat. Jelenleg mi a helyzet ezzel kapcsolatban? Gon-
dolok itt a specidlis fogyasztoi csoportok (vega, vegdn,
flexitdridnus) erésodésének tendenciajara.

Szerintem most sincs ez masként. Az mas kérdés, hogy valto-
z6ban a vilag, és lehet reménykedni abban, hogy az érték- vagy
simpact” alapu vallalati mikodésre vald, remélhetbleg egyre
terjedé atallas talan j6 iranyba hiizza majd a fogyasztdi tarsa-
dalom mUikédését is. Ugyanakkor kifejezetten biztatd trend,
hogy az elképeszté mennyiségli fogyasztdt elérd, globalis
élelmiszer-ipari 6ridsvallalatok a fenntarthatdsagi torekvések
élére alltak, és igy valds valtozasokat is el tudnak érni, fontos
lizenetek dtadasaval. Ugy, hogy kdzben a z6ldre mosés meg-
akadalyozasat célzd jogszabalyok pedig lassan elkésziilnek,

igy talan hitelesebben indulhat ez a folyamat. Ne feledjiik: az
emberek szeretnének most jot tenni, és a fogyasztdi kutatasok
eredményei arra mutatnak ra, hogy ha tajékoztatast kapnak
avaltoztatas modjardl, akkor sokan hajlanddak valamennyit
[épni a fenntarthatobb iranyba.

Mi a helyzet a névényi alapi élelmiszerek ardanydnak
gyors novekedésével? Ezeknek az alternativanak

az elterjedése hogyan hat bizonyos hagyomanyos
élelmiszeripari dgazatok fejlodésére, példaul a tej- és
huasipar jovéjére?

Sz6ll6si Réka a Kiilkereskedelmi Féiskola elvégzése utan a GodollSi
Agraregyetem francia nyelvii képzésén tanult unids agrar- és vidék-
fejlesztési politikat. Palyaja soran dolgozott szakforditoként, unids

NEVJEGY:
SZOLLGSI REKA

élelmiszer-politikai elemzé,
fenntarthatdsagi tanacsadd

élelmiszer-szabalyozasi témakon az agrartarca munkatarsaként,
2010 és 2021 kdzott a Felelds Elelmiszergyarték Szovetsége (FESZ)
vezeté munkatarsa volt. Jelenleg szabaduszo élelmiszer-politikai
elemzd6ként és fenntarthatdsagi tanacsadoként dolgozik, elé6adaso-

kat tart és szakmai blogot vezet a fenntarthaté élelmiszer-ellatasrol.
(www.elelmiszervilag.hu)
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Ez valdban egy nagyon aktudlis, bonyolult téma, és hosszu,
Osszetett valaszt igényelne. Azokban a tarsadalmakban, ahol
az emberek jelent8s részéhez mar eljutott az az lizenet, hogy
a fenntarthatobb taplalkozas megvaldsitasa az allati eredet(i
élelmiszerek aranyanak csokkentésén keresztiil vezet, ott a
fogyasztdk koziil sokan elkezdtek ebbe az iranyba elindul-
ni. A névényi alapu taplalkozas ,,szobajaba” tébb iranybdl

is nyilik ajtd. Van, akit a kérnyezeti, van, akit az egészségi,
megint masokat pedig az allat-
joléti szempontok vezérelnek,
vagy ezek kombinaciéi. Ebbdl
az kovetkezik, hogy aki egész-
ségligyi szempontokat kovetve
kozelit, neki fontos lesz a
n6vényi alapu élelmiszerek
tapanyag-6sszetétele. Aki a
kérnyezetvédelmi szempon-
tokat tartja szem elétt, annal
az 6kolabnyomra helyezdédik a
hangsuly, ami a tudomanyos
szamitasokkal alatamasztott
Okolszabaly szerint nagy
valészinliséggel alacsonyabb
egy novényi eredetl termék
esetén. Az allatvédelmi el-
gondolasokbdl [épSket pedig
szintén nyilvanvaléan mas
motivaciok hajtjak, példaul az, hogy az allatoknak okozott
szenvedés nélkiil is lehet taplalkozni. Tehat lassuk be, hogy
a vita azzal kapcsolatban, hogy az érintett, feldolgozott ter-
mékeket hogyan nevezhetjlik ,hivatalosan”, meglehet6sen
felszines. Meggy6z6désem, hogy az eszmecsere hamarosan
mar arrél fog szélni, hogy a ,minGség” kothet6-e egy termék
allati eredetéhez, vagy hogy egy Uj, egy masik termékcso-
port fogyasztasi élményét kinald kategoria tekinthet6-e
megtévesztének akkor, ha vilagosan deklaralja az alap-
anyagok eltéré mivoltat. A hdsipar és tejipar pedig sok ok
miatt nehéz helyzetbe keriilhet az elkdvetkezé évtizedben,
jelentds valtozasokat indukalhatnak a jelenlegi gazdasagi,
szabdélyozasi és tarsadalmi folyamatok, igy az inputkoltsé-
gek drasztikus névekedése, a jogi el8irasok szigorodasa, az
okolabnyom-szamitas fejlédése, az allattartassal kapcsola-
tos etikai kérdések elStérbe keriilése.

Napjainkban a fogyaszto két malomké kozétt or-
I6dik: nyilvan minél olcsobban szeretne vasdrolni,
ugyanakkor megszokta a j6 minéséget is. Es még ha
kornyezetbardt is szeretne maradni, akkor igazdan
nagy bajban van... (Persze, ha sok pénze van, akkor
kevésbé.) Hogyan egyeztetheté mindez éssze az
egész ellatasi lanc szemszogébol?

Afogyasztdkat mindenekel6tt tirelmesen meg kell tanitani arra,
hogy egyéni felelGsségiik van ebben a térténetben. Ami egyben
- ahogy korabban méar emlitettem - lehet8ség is a hozzajarulasra
a fenntarthato jové és az egészségesebb étrend kialakitasahoz.

,»A sajat okolabnyomunk tobb
mint 40%-at kitevo étkezés
az egyetlen olyan teriilete az
életiinknek, ahol a leginkabb
és legegyszeriibben hozza
tudunk jarulni egyéni szinten
a klimavaltozas hatasainak
csokkentéséhez.”

Ma valéban nagyon sokba keriil az étkezéstink, de a j6 hir az,
hogy a fenntarthatdbb étrend iranyaba tett |épések megvaldsita-
sa nem feltétleniil kerll tobb pénzbe. Példaul ha tobb hiivelyes
és fézeléknovényt, idényzoldséget fogyasztunk, olcsdbban és
egészségesebben is tudunk taplalkozni, fehérjéhez és rostokhoz
jutni. A hazai lakossag egészségi mutatoi sajnos beszédes példa-
jat adjak annak, hogy tudatossag hianyaban a vegyes taplalkozas
is lehet nagyon egészségtelen. A nemzetkozi kutatasok pedig azt
bizonyitjak, hogy a vilagon ott él-
nek a legtovabb egészségesen az
emberek, ahol egyaltalan nem
»draga”, hanem inkabb nagyon
is egyszer( ételeket fogyaszta-
nak, és az étrendben nagyon
nagy aranyban szerepelnek a
z6ldségek, teljes értékii magvak,
hiivelyesek. Ugyhogy nem lehet
mindent a pénztarcankra fogni.
Meg kell baratkozni azzal, hogy
nagy valdszinliséggel most olyan
idGszak all el6ttiink, amikor eze-
ken a kérdéseken is komolyan el
kell majd gondolkoznunk, akar
gyartoként, akar fogyasztoként.

Ebben a nagy atalakulds-

ban hogyan latod a nagy-
vallalatok, kkv-k, startupok helyzetét és szerepét?
Hogyan lehet ennyiféle trendhez alkalmazkodni,
kozben stabilnak maradni és eredményeket elérni?

A piac, az piac, és alakitja magat. Hossz( tavon ezentdl az fog
tudni szerintem az élelmiszerpiacon talpon maradni, aki a
hatékonysag mellett transzparens, ,impact” és korforgasos-
sag-alapu, hiteles m(ikodést tud megvaldsitani és bemutatni.

A nagyvallalatok zaszléshajokként hihetetlen felelGsséggel
rendelkeznek ebben a kérdésben, a startupok pedig pezsgetik

a piacot az innovacidval és a friss szemlélet megvaldsitasaval,
akar a marketing fogyaszti kommunikacié szempontjabdl
nagyon fontos teriiletén is. Ebbe a matrixba kell tudni a hazai
gyartoknak is belehelyezkednilik, akar kicsik, akar nagyok. Mar
csak azért is, mert a mai huszonévesek generacidja néhany éven
belill a f6 fogyasztdi csoportta valik, és a nemzetkozi kutatasok
szerint az 6 elvarasaik bizony minden szempontbdl gyokeresen
kiilonbozhetnek a sziileikétdl és nagysziileikétdl. A tudomany és
a szabalyozas feldl pedig gyartoként egyre erésebben lehet majd
érezni az elkdvetkez6 években a fenntarthatobb miikodés felé
valé eltolddas kivanalmat. Az egyik nagy globalis tanacsadd cég
par héttel ezel6tt megjelent 6sszefoglaldjaban olvastam egy frap-
pans megfogalmazast, amely igy szol: a jelenlegi valsag annyira
mély, hogy a valtozas elkeriilhetetlen. Az élelmiszergyartdk el6tt
ugyanakkor még mindig ott all a valasztasi lehet6ség, hogy a
sziikséges valtoztatasokat maguktdl végrehajtjak, vagy megvar-
jak, amig a kiils6 korulmények kikényszeritik beldliik ezeket.

A nagy kérdés az, hogy ki lép elészor a cselekvés mezejére. H]
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ALAP/[/kutatas

IPSOS FRISS KUTATAS: A HUSROL, TEJTERMEKROL
NEM SZIVESEN MONDUNK LE

Nagy a felelossége a politikusoknak
a klimavaltozas visszaforditasaban

SZOVEG: KOVACS BALAZS, IPSOS

A KORNYEZETVEDELEM KETSEGTELENUL KOZOS UGYUNK, DE A JELENLEGI VALSAGBAN EGYRE
KEVESBE VAGYUNK HAJLANDOAK TOVABB ENGEDNI A MAR HONAPOK OTA FELADOTT KENYELMI
SZINTUNKON. A VILAG FOGYASZTOI FOKOZOTT SZEREPET TULAJDONITANAK
AZ ADOTT ORSZAG KORMANYANAK ES A HELYI ONKORMANYZATOKNAK A KLIMAVALTOZAS ELLENI
HARCBAN. A LAKOSSAGI ELVARASOK KOZOTT SZEREPEL AZ ARAZAS KOZPONTI SZABALYOZASA,
A KORNYEZETBARAT ENERGIAFORRASOK ARANAK LETORESE ALLAMI TAMOGATASOK REVEN,
iGY AZ INNOVACIOK FOKOZOTT TAMOGATASA. ELLENALLAS MERHETO® UGYANAKKOR AZ EGYES
TERMEKKATEGORIAK, ILLETVE A NEM MEGUJULO ENERGIAFORRASOK MEGADOZTATASAVAL
SZEMBEN. EZ UTOBBI TEMABAN A MAGYAR LAKOSSAG KULONOSEN MAKACSNAK BIZONYUL.

A GLOBALIS LAKOSSAG FOKENT A MUANYAGSZENNYEZES KAPCSAN FOGALMAZ MEG
A GYARTOKKAL ES FORGALMAZOKKAL SZEMBEN IS ELVARASOKAT,

SZINTEN KOZPONTI SZABALYOZAS REVEN.

z Ipsos az Egyiptomi Klimacstcsot megelGzGen vett fel
nemzetkozi adatokat a Sustainability 2022 kutatasa
keretében.

A globalis atlag szerint a lakossag 59%-a gondolja
gy, hogy az orszagvezetés felelGssége, hogy kezébe vegye az
iranyitast, és tajékoztassa, edukalja a lakossagot a klimavaltozas
visszaforditasdhoz sziikséges intézkedésekrdl. Masodik helyen a
helyi 5nkormanyzatokat, varosvezetést nevezték meg a vélasz-

adodk (43%), és csak harmadik helyre keriilt a média (34%). Az
oktatasi intézmények, lizleti vallalkozasok vagy civil aktivistak
emlitése joval lemarad a sorban.

ALACSONYABB ARAKON KERESZTUL TAMOGATNI
KORNYEZETBARAT TECHNOLOGIAKAT

Ami a konkrét intézkedéseket illeti, a kutatas tapasztalatai szerint
a vilag tiz lakosabdl hét szorgalmazna olyan szabalyozast, amely
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az alacsonyabb arakon keresztiil tiamogatna a kdrnyezetbarat tartja, azaz a természetet kimélé termékek fogyaszti arat csok-

technoldgiak elterjedését (1. dbra). Az eurdpai nemzetek koziil kenteni, a nagy kdrnyezeti lAbnyommal rendelkezékét névelni

a torokok utan a magyarok allnak leginkabb az tigy mellett kellene. Az arak ilyen jellegli befolyasolasat az eurépai lakosok az
(79% és 78% tamogatottsag). atlagnal nagyobb aranyban utasitjak el, de még az 6reg kontinen-
Kozel 60% az arazas kétiranyl szabalyozasat is hasznos lépésnek sen is tobbségben vannak a tAmogatok.

1. 4bra: TAMOGATNA-E ON AZ ALABBI INTEZKEDESEKET?
Kormanyzati tamogatasok a kdrnyezetbarat technoldgiak aranak csokkentésére
(pl. napelemek, elektromos jarmiivek).

Sustainability 2022 kutatds, N=22 528 f6)

TAMOGATJA NEM TAMOGATJA, NEM IS ELLENZI ELLENZI
ORSZAGOK ATLAGA 68%
KOLUMBIA
CHILE
MEXIKO
TOROKORSZAG
PERU
MAGYARORSZAG B%
KINA
DEL-AFRIKA
ARGENTINA

IZRAEL 9%
INDONEZIA 5%
ROMANIA
INDIA
AUSZTRALIA
THAIFOLD
OLASZORSZAG
SZINGAPUR
SPANYOLORSZAG
DEL-KOREA
HOLLANDIA
MALAJZIA
NAGY-BRITANNIA
BELGIUM
LENGYELORSZAG
IRORSZAG
EGYESULT ARAB EMIRSEGEK
SVEDORSZAG
SZAUD-ARABIA
BRAZILIA
FRANCIAORSZAG
KANADA
EGYESULT ALLAMOK
NEMETORSZAG
JAPAN

2. 4bra: TAMOGATNA-E ON AZ ALABBI INTEZKEDESEKET?

Sustainability 2022 kutatds, N=22 528 f6, 34 orszdg A VALASZADOK FELE KORLATOZNA
A SZEMELYAUTO-FORGALMAT

- A 34 orszaghan megkérdezett, Gsszesen

NEM TAMOGATJA, NEM IS ELLENZI 22,5 ezer felnéttkoru lakos fele tobb
teret adna a gyalogosok és kerékparosok

) Korményzati timogatésok . " .
e eatéotoe szamara a kozlekedésben (49%, 2. abra),
e ’ éeiéiirdnak korlatozna ezzel példaul a személyauté-for-
galmat. A kérdésben az indonézek, a perui-
e ak és a mexikéiak bizonyulnak leginkabb
tdmogatdnak, mig a masik végletet Japan,
A kérnyezetet terhel6 kozlekedési médok 0 0 0 . , . . . L,
(pL. repiils, dizelmeghajtis irmiivelo orat 39% 24% % Ausztrélia és az Amerikai Egyesiilt Allamok
Kiteleani az lelmiszerboltokat, lakossaga képviseli (koriilbeliil feleakkora
hogy vegdn ételeket is kindljanak 0 0 0 . . . P
o ! tdmogatottsaggal). Magyarorszag szintén
Abenin- s dizelmeghtis jirmivek ttiss v vizosok Kizponti az alsé negyedben tallhaté a 37%-os
- értékével.
RE—.
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Adirekt tiltasokra, valamint adéemelésre vonatkozé opcidk mar
joval kisebb népszer(iségnek drvendenek. A kdrnyezetkarositd
kozlekedési modok (mint a replilés vagy a dizeliizem(i jarmiivek)
addztatasa megosztd kérdés: a tamogatok és ellenz6k taboranak
mérete kozeliti egymast (39% vs. 30%), de vannak olyan nemze-
tek, ahol azilyen jellegli rendeletek ellen tiltakozd lakosok mar
tobbségben vannak (példaul Egyesiilt Allamok, Brazilia, Svédor-
szag, Izrael). Hasonloképpen a zérd emisszids varosrészek otlete
sem szembeslil egyontet(i timogatdssal, a belsd égésli motorok
egyes Ovezetekbdl torténd kitiltasat enyhe tobbség véli jo Gtlet-
nek a vilagatlag szerint (37% vs. 31%).

=

3. 4bra: TAMOGATNA-E ON AZ ALABBI INTEZKEDESEKET?
Az addk novelése a voros hisok és tejtermékek esetében.

Sustainability 2022 kutatds, N=22 528 f6

amivel szintén a legkevésbé rugalmas nemzetnek bizonyulunk a
mért 34 kozul.

AFOGYASZTOK 70%-A UDVOGZOLNE EGY MUANYAGSZENY-
NYEZEST CSOKKENTO GLOBALIS SZABALYRENDSZERT
Azt pedig mar a szintén a COP 27 elétt, a Plastic Free Foundation és
a WWF megbizasabdl késziilt, 34 orszagos Global Attitudes towards
Plastic Pollution Treaty kutatas friss eredményei mutatjak, hogy a
mlanyagszennyezést csokkentd globalis szabalyrendszer kialakita-
sat a lakossag nem kevesebb, mint 70%-a tidv6zolné. A legerésebb
tdmogatottsag Latin-Amerikaban (77%), illetve Eurépaban

TAMOGAT]A NEM TAMOGAT]A, NEM IS ELLENZI ELLENZI
ORSZAGOK ATLAGA Y7 7 S
INDIA 7% o W o
KiNa [ s W
DEL-KOREA s W oo
EGYESULT ARAB EMIRSEGEK [ oow W ke
HOLLANDIA [ fow ] 20%
SZAUDARABL S DO
THAIFOLD [ 28% N oy,
OLASZORSZAG o W e
SZINGAPUR e W
INDONEZIA e s
PERU o, e
CHILE o W00 a5,
MALAJZIA [ s - W o
NAGY-BRITANNIA o W —
KOLUMBIA [ osc W
NEMETORSZAG o W e
TOROKORSZAG 0% W
DEL-AFRIKA [ o W e
SPANYOLORSZAG (o3 W,
LENGYELORSZAG o e
MEXIKO 6w W 0w
AUSZTRALIA [ 0w 48%
IRORSZAG T 7S /7
SVEDORSZAG o
FRANCIAORSZAG EESTEEE 7
BRAZILIA v W oy
ARGENTINA 23— WA 0,
KANADA [ ow W o
BELGIUM [0 W 2
EGYESULT ALLAMOK o W
ROMANIA e
IZRAEL ST Y )7 S
JAPAN o ] ]
MAGYARORSZAG T R U S

NEM NEPSZERU A VORGS HUSOKRA ES TEJTERMEKEKRE
KIVETETT EXTRAADO

Avoros hisokra és a tejtermékekre kivetett extra adé a vizsgalt
nemzetek tobbsége szamara mar tulmenne az elfogadhatd
hatéron. A 29%-nyi tAmogaté taborral szemben 40% ellenzé
van. A vizsgalt 34 orszag lakosai kozll a magyar fogyaszté mél-
tatlankodik a leghangosabban (15% vs. 51%-os értékkel), mig
az adott orszagok gasztronémiai sajatossagait is ismerve talan
nem meglepd, hogy India és Kina a legnyitottabb az ilyen jelleg(
szabdalyozasra (57% és 48% tamogatottsag).

A haztartasok nem megUjulé energiaforrasait sujté adok Gtlete en-
nélis nagyobb ellenérzéseket general. A magyar lakossag tipikusan
elfogadhatatlannak tartana a gaz vagy akar t(izifa aranak adé-
terhek altali emelését emelését (12%-kal szemben 60% ellenzé),

mérhetd (72%). A magyarok az atlagnak megfeleld hozza-
allast mutatnak (72%), a nemzetkdzi rangsort az Egyesiilt
Allamok és Japan zarjak (58% és 48%).

Kijelenthetd, hogy a mlianyagok kezelésének tigyében
altalanos egyetértés van a vilagban, ugyanis nincs olyan
megoldasi javaslat, amelyek esetében ne lennének vala-
mennyi orszagban tobbségben a tdmogatdk az ellenzékkel
szemben.

A gyakorlatilag minden 6sszehasonlitasban a nemzetkézi
rangsor legaljara keriilé japanok sem azért lognak ki a
sorbdl, mert ellenérzéseik lennének a hulladék kezelésére
vonatkozd javaslatokkal szemben, hanem mert nincs iga-
zan véleményiik, atlag felett passzivak a kérdésben. H]
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ALAP/|/agréardigitalizdadcio

AGTECH SUMMIT 2022 KONFERENCIA

Generaciovaltas
és digitalizacid az agrariumban

SZOVEG: METZ EDINA

NOVEMBER VEGEN TARTOTTAK A NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA
(NAK) AGTECH SUMMIT KONFERENCIAJAT, AMINEK FOKUSZTEMAJA AZ AGRARIUM
JOVOJENEK FELVAZOLASA VOLT. AZ ESEMENYRE MEGHIVTAK ELOADONAK FIATAL

FEJLESZTOKET, GAZDALKODOKAT ES KORMANYZATI SZEREPLOKET,
AGAZATI SZAKERTOKET IS.

z agrardigitalizacio és a szektor modernizalasa évek dta

napirenden van, a NAK 70 agrartechnolégiai startup

létrejottét segitette a nagyvallalatokkal kézésen az

elmalt években. Nagy Istvan agrarminiszter a konferen-
cian elmondta, hogy az agrardigitalizaci6 6sztonzésére a tamoga-
tasi rendszert is fel kell hasznalni. A tavaly juliusban meghirdetett,
precizids gazdalkodast timogato felhivasra a gazdalkoddk 212
milliard forint igénnyel jelentkeztek, és tébb mint 2600-an mar
meg is kaptak a tAmogatast, 6sszesen 193 milliard forintot.

16 // STORE INSIDER

Fotd: Lévai Zsolt

A miniszter kiemelte, hogy a digitalis atallas, azaz az adatgy(ijtés,
az informaciéfeldolgozas, az automatizalas, a robotizalas javitja a
mezGgazdasag jovedelmezGségét, hozzajarul a kdrnyezeti erdfor-
rasok, a tapanyagok, a névényvédé szerek hatékony felhasznala-
sahoz, és kdzben csokkenti a kérnyezetterhelést is.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) elnoke, Gy6rffy Balazs
pedig azt hangsulyozta, hogy az elmult években jelent6sen atala-
kult a magyar mezGgazdasag. Ugyanakkor arra is kitért, hogy a
természeti és a jogszabalyi kérnyezet valtozasa folyamatosan hoz



majd Uj kihivasokat, ezért nyitni kell mas dgazatok felé is, és egyre
tobb szakember tudésara és tapasztalatara lesz sziikség.

PERMETEZES DRONNAL

Az agrarium Uj nemzedékének egyik képviseldje, a harmadik
generaciés gazdalkodd, Balogh Daniel eléadasaban kitért arra,
hogy a csaladi vallalkozasukon beliil harom céget miikodtetnek.
Afoldjikon 4,7 hektaron foglalkoznak zoldségtermesztéssel, és
vetnek buzat és arpat is.

A cégiiknél a digitalizacié kiépitésébe a munkaeréhiany és a
koéltséghatékonyabb m(ikddtetés is belejatszott, tovabba szeret-
ték volna az inputanyag, példaul

a permetszer felhasznalasat is
mérsékelni. A megoldast a perme-
tezGs drén vasarlasaban lattak.
Elmondasa szerint az inputanya-
gok mennyisége csokkent, és azis
fontos szempont, hogy a drénnal
nincs karosanyag-kibocsatas,
tovabba mérséklédott a permete-
zésre forditott munkaidg is.

A gépesités itt nem allt meg a
gazdasagukban, lizembe allitottak
ugyanis egy 6njard permetezérobotot is. A géppel szintén csékken-
tik a kdrosanyag-kibocsatast, tovabba az inputanyag-felhaszna-
las és a talajtaposas is joval kisebb mértéki, mint a berende-
zés hasznalata el6tt.

Balogh Daniel azt is elmondta, hogy mig a hagyomanyos technolé-
gidval 6t ember kellett a permetezéshez, ezt most egy munkatars-
sal is meg tudjak oldani.

Afélids névénytermesztésnél digitalizaltdk a monitoringozast,
amivel figyelik tébbek kozott a talaj hémérsékletét, a satorban
uralkodé klimat. A modern technoldgia bevezetése el6tt ennek az
ellenérzése a munkanapjuk 80 szazalékat emésztette fel.

Az is szempont volt az Uj technoldgia lizembe allitasanal, hogy
felhasznalébarat legyen és tavolrdl is tudjak szabalyozni.

'I

I Ih-!’

Gyorffy Balazs, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK), elnok

GYAKORLATORIENTALT KEPZES

Ahhoz, hogy modern berendezéseket is lizemeltetni tudjon a j6vé
agrarszakembere, gyakorlatorientalt képzések kellenek. Mezd-
szentgydrgyi David, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

,»A szakmanak 2023-2027 kozott
magasabb unios kérnyezeti
és klimavédelmi elvarasoknak
kell majd megfelelnie.”

(MATE) stratégiai és fejlesztési rektorhelyettese ezzel kapcso-
latban elmondta, hogy az egyetem gyakorlatorientalt, és
ebben elsdsorban kiilsé szerepldéknek nyitnak utat. Stratégiai
megallapodast kotnek cégekkel, amelyek a gyakorlati képzés-
ben nyujtanak tdmogatast. A doktori programnal megjelent

a kooperativ képzés, és arra is figyelnek, mivel a technoldgia
korilbelll haromévenként megujul, hogy révidebb, fél-, ma-
ximum kétéves kurzusokat hozzanak be a rendszerbe.

Désa Gabor, az Uni Inno Kft. ligyvezet6je ehhez annyit tett
hozza, hogy a cégét a Széchenyi Istvan Egyetem profitori-
entalt vallalkozasként innovacids programok elinditasara
alapitotta. Ez egyébként vonzd
kérnyezet mind a hallgatok,
mind a kutaték szdmara. Szerinte
ugyanis tanszékeken ativeld
tudasra van sziikség ma az egye-
temi képzésben.

Ez az Uj, gyakorlatorientalt okta-
tasi felfogas a jovo agrargenera-
ciéjanal fog lecsapddni, hang-
stlyozta Térok Gyula, az ABZ
Drone ligyvezetdje. Nekik mar
természetes lesz, hogy az Gjabb technoldgiakat beépitsék a
munkajukba, ahogy annak a tébb ezer hazai gazdalkoddnak,
akik mar modern berendezésekkel dolgoznak a foldjeiken.

A STARTUP FEJLESZTESEKE A JOVO
Kolkedi Krisztian, az Express Innovation Agency stratégiai
vezérigazgato-helyettese arrdl tajékoztatott, hogy tobb startup
fejlesztésében vett részt, és tudja, mi kell ahhoz, hogy az
egyetemista elkezdjen startupokkal foglalkozni. Szerinte
nagyon fontos tobbek kozott, hogy a hallgatdk elsajatitsak
a szakmajuk elméleti részét. Eppen ezért a MATE-val k6zds
egyetemi startup programot is elkezdtek, amelyben val-
lalkozasokkal és kutatdkkal dolgoznak egyiitt a hallgatok.
Err6l elmondta, hogy az elsé évben nehezen indult be, de a
maésodik évre rekordszamd fiatal, koztiik informatikusok,
kdzgazdaszok is jelentkeztek. Az els6 évben egy-két Gtlet,
tavaly mar hét agrariumhoz kéthetd startup kérvonalazddott.

Az agrariumban sziikséges fejlesztésekrél Feldman Zsolt, az
Agrarminisztérium mezGgazdasagért és vidékfejlesztésért
felelds allamtitkara kifejtette, hogy a szakmanak 2023-2027
kozott magasabb unids kérnyezeti és klimavédelmi elvara-
soknak kell majd megfelelnie. Ennek a hazai végrehajtasat
megkezdték, ugyanakkor egyre tébb adminisztracié harul a
termelGkre is, éppen ezért minden a digitalizacid iranyaba
mutat. Persze ehhez sziikség van arra, hogy a gazdak tudjak
kezelni a rendszert, éppen ezért kulcskérdés a gazdalkoddk
képzése ezen a téren.

Az Agrar-6koldgiai Programban részt vevGknél is az elektro-
nikus gazdalkodas lesz kotelez6. Példaként emlitette, hogy
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bevezetik az e-permetezési naplét
2023-ban, és 2025-t6l kotelezd lesz
fotékkal adminisztralni a kiilonb6z6
munkakat a féldeken.

Az Uj palyazatokkal kapcsolatban
az allamtitkar elmondta, hogy a
digitalis atallds megkonnyitésére
palyazatokat irnak ki. Komplexen
kezelik ezt, példaul az tizemi atal-
last segitd fejlesztéshez szoftveres
és hardveres tdmogatast is adnak.
Viszont els6sorban azokat a gazdal-
koddkat fogjak jutalmazni, akik az
aktualis allapothoz képest dinami-
kus fejlédést mutatnak.

OREGEDO GAZDALKODO! SZFERA
Cseh Tibor, a Magosz fétitkara
kiemelte, hogy eléreged6ben van

a gazdalkoddi szféra. A KSH szerint
minden harmadik magyar gazdalko-

dé nyugdijaskorba lépett, és az atla-
géletkor 57 év. Akik a rendszervaltozas-
kor kezdtek dolgozni az agrarszféraban,
mara érték el a nyugdijazasi korhatart.
A gazdasagok atorokitése is nehézsé-
gekbe Utkozik. A megkérdezett gazdak
kozil volt, aki arra hivatkozott, hogy
azért nem adja at a gazdasagot, mert
nincs olyan utddja, aki atvenné, de volt
olyan is, aki egyszertien nem akar ki-
szallni a gazdasag vezetésébdl. Azonban
egy réteg mar atadna a farmjat, de ez
adminisztrativ akadalyokba Gitkozik.

Eppen ezért (ij gazdasagatadasi szerz4-
dések lesznek 2023 januarjatél, amivel
az Gstermeldket, egyéni vallalkozasokat
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Atavaly
jaliusban
meghirdetett,
precizids
gazdalkodast
tamogato
felhivasra
a gazdalkoddk

2 12 milliard

forint igénnyel
jelentkeztek,
és tobb mint

2600.-.n

mar meg
is kaptak

a tdmogatast,
osszesen

193
milliard
forintot.

tdmogatnak az atérokitésben. A fétitkar egyablakos ligyinté-
zést, egyszer(is6dé adminisztraciot igért.

A haza birtokstruktarardl is beszélt Cseh Tibor, és szerinte
sok gazdalkoddnal ez jelenti a fejlesztés gatjat. A probléma
az osztatlan k6zos tulajdonban keresendd, mert ha példaul
egy teriiletnek tiz tulajdonosa van, akkor a bérbeadashoz az
Osszesnek hozzé kell jarulnia az aldirasaval. Magyarorszagon
5 milli6 foldtulajdonost tartanak nyilvan, kéziiliik sokan osz-
tatlan kozos tulajdonrészt birtokolnak. A hazai terméfoldva-
gyon korilbelul 6t és fél millid hektar, aminek a fele osztatlan
kozostulajdonban van.

A torvény egyébként lehetGséget biztosit arra, hogy gyorsitott
és egyszer(i formaban meg lehessen sziintetni ezt a tulaj-
donosi format, igy megnyilik a lehetéség az lizemszer( és
egybefliggd gazdalkodasra.

Az elmondottakhoz Varga Gabor, az Irrifarm tigyvezetdje
annyit tett hozza, hogy kézéptavon sziikségesek olyan tech-
noldgiai Gjitasok, amelyekkel kiszamithatéva lehet tenni a
gazdalkodast. Folyamatosan fejleszteni kell a gépparkot, és
évrél évre sokat lehet tenni a gazdalkodas fennmaradasaért a
hatékonysag novelésével. A sajat gazdasagaval kapcsolatban
arrdl tajékoztatott, hogy precizids gazdalkodas keretében 7-8
féle novény termesztenek 500 hektaron, azt viszont latni kell,
hogy ezek az egyik évben viszik, a masik évben viszont hozzak
a hasznot a cégének. B
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MENYHART ATTILA BUDAPEST IKONIKUS PONTJAIT

MEGIDEZO ALKOTAST MUTATOTT BE A ZSURINEK

Magyar mestercukrasz
a vilag legjobbjai kozott

NEM MINDENNAPI ESEMENYNEK ADOTT OTTHONT NOVEMBER 14-EN A GERBAUD
KAVEHAZ: MENYHART ATTILA, AKI A DEBIC MARKA TAMOGATASAVAL A WORLD
CHOCOLATE MASTERS KOZEP-EUROPAI ELODONTOJENEK GYOZTESE LETT,

A PARIZSI VILAGDONTO EGYETLEN MAGYAR RESZTVEVOJEKENT TARTOTT
ELMENYBESZAMOLOVAL EGYBEKOTOTT BEMUTATOT.

A World Chocolate Masters a vilag leghiresebb
cukraszversenyének szamit a lyoni Coupe du Monde
de la Patisserie mellett. Menyhart Attila a regionalis
selejtez6ben Ausztria és Németorszag mestercuk-
raszait talszarnyalva érdemelte ki a K6zép-Eurdpa
legjobb cukrasz nagymestere cimet, hogy azutan
Magyarorszagot és az egész régiot képviselhesse a
parizsi vilagdontében.

A MESTERCUKRASZAT NEM CSAK EGY MUNKA
A mostani bemutatdt a Debic szervezte, amelynek
2021 éta markanagykovete Menyhart Attila. Mint
elmondta, ,a mestercukrdszat nemcsak egy munka,
ehhez szenvedély is kell. Ezt a szenvedélyt szeretném
atadni a szakma hazai képviseldinek.”

Kitért arra is: a regiondlis versenyen a csicsminé-
ségli, jol bevalt alapanyagokrdl is maganak kellett
gondoskodnia - az egyik alappillért a Debic profesz-
szionalis tejszine jelentette, amelyet egy kivételével
az 6sszes versenyszamban felhasznalt.

KOZEPPONTBAN A HAZAI iZEK BEMUTATASA

Az oktdber 29. és 31. k6zott megrendezett parizsi dontén a va-
lasztott témaja a #locallove volt, vagyis a hazai izek bemutatasat
tlizte ki célul. Az elsé felvonasaban, a #SHARE kategériaban egy
meglepetés-desszertdobozt kellett késziteni. ,,A Tokaji aszu adta
azinspirdciét: a nemes italt fiigével és didval pdrositottam” - avatta
be hallgatésagat Menyhart Attila. A kovetkezé feladatban (#WOW)

I

Menyhart
Altila

Menyhart Attila Ausztria és Németorszag mestercukraszait tdlszarnyalva
érdemelte ki a Kozép-Eurdpa legjobb cukrasz nagymestere cimet,

hogy azutan Magyarorszagot és az egész régiot képviselhesse a parizsi
vildgdontében.

egy szabadon elképzelt kirakatot kellett megépiteni, amihez tébb
mint 120 kilogramm csokoladét hasznalt fel. A cukraszséf Buda-
pest ikonikus pontjait megidéz6 alkotast mutatott be a zs(irinek.
Ezt kdvetben egy napi desszertet készitett, a hortobagyi kamillat
formaban és izben is felvillantd almas-tejberizses kiilonlegessé-
get. A sort a #BONBON zarta, amelyben a birsalmat borsikaf(ivel
és hazai mandulaval kombinalta, természetes vizeink, példaul a
Balaton hullamaira utalva.

A bemutatd és élménybeszamold végén a mestercukrasz beje-
lentette: harom év utan otthagyja a Four Seasons Hotel Gresham
Palace cukraszséf pozicidjat, és 6nalld atra lép - a kdzeljovében
megnyitja sajat cukraszdajat Budapesten. (x)
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ALAP/[/Adrstop

NEM LESZ FAJDALOMMENTES A KIVEZETESE

A termeloknek és az iizleteknek is
veszteséget jelent az arstop

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

NOVEMBERBEN A KORMANY UJABB TERMEKEKRE TERJESZTETTE KI AZ ARSTOPOT,
ANNAK DACARA, HOGY KORABBAN ORBAN VIKTOR A HATOSAGI ARKORLATOZAS
KIVEZETESEROL BESZELT. A TYUKTOJAST ES AZ ETKEZESI BURGONYAT 2022.
SZEPTEMBER 30-1 ARON ROGZITETTEK, iGY MAR NYOLC HATOSAGI ARAS
ALAPELELMISZERT LEHET VASAROLNI A BOLTOKBAN - MAR HA EPPEN
NEM FOGYOTT EL. A SZAKMAI SZERVEZETEKKEL A KORMANY
ADONTES ELOTT NEM EGYEZTETETT.

z lizemanyag mellett november elején Gjabb termékek
arat rogzitette a kormany. Az eddigi élelmiszerarstop a
2021. oktdber 15-i arakat fagyasztotta be idén februar-
ban, a tyuktojas és az étkezési burgonya szeptember
30-i aron kaphatd. Az egyszer mar meghosszabbitott intézkedés
egyeldre ez év végéig hatalyos.
Akormany a lépéssel parhuzamosan megtamogatja a kistelepiilések
boltjait: 6sszesen nyolcmilliard forintra lehet palyazni, ezt Gyopa-
ros Alpar modern telepiilések fejlesztéséért felel6s kormanybiztos
jelentette be. A tamogatast azzal indokoltak, hogy meg szeretnék
el6zni az aruhianyt az arstopos termékekbdl. A palyazat viszont csak
a jovo évtdl él, ugyanakkor pedig egyre gyakrabban fordul eld, hogy
ezekbdl a termékekbdl hidny van, és nem csupan a kisboltokban.
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HOGYAN LEHET ERVENYESITENI AZ IMPORTARURA?

Az Uj arstopra reagalva a TojasszOvetség kozleményébdl kide-
rilt, hogy csak a kormanyrendeletbél értesiltek arrél, hogy
a tojas is bekerilt a hatésagi aras termékek kérébe. Raada-
sul amig a tejnél, a lisztnél és a cukornal egyféle termékre
terjesztették ki a hatdsagi arakat, addig a tojasnal minden-
féle tartasmddra, méretre és csomagoldasra bevezették az
arstopot. Ha a korlatozassal lef6l6zik a termel6 hasznat,
akkor sajnos nem tud tartalékot képezni és fejleszteni. Ha
pedig a termeld nem tudja az 6nkoltséget és a megélhetéshez
sziikséges arbevételt realizalni, szamitani kell termékhianyra,
mar kdzéptavon is - mondta a Magyar Tojasszovetség elndke,
Prof. Dr. Siit6 Zoltan. A szOvetség kiemelte, hogy a hazai ter-



melés a lakossagi igények koriilbe-
lil 80%-at fedezi, igy sziikség van
azimportra is.

Az, hogy az arkorlatozas miatt meg-
novekedett igényt gyakran nem lehet
magyar forrasbdl kielégiteni, igaz

a csirkehUs egyes termékeire és a
burgonyara is: a hazai burgonyatermés
a fogyasztdi igényeknek alig a felét
képes fedezni, a tobbit importbdl kell
pétolni.

Az Orszagos Burgonya Szovetség és Termék Tanacs pedig azt

a kérdést tette fel az Agrarszektor lapjain, hogy vajon lesz-e
elegendd krumpli, kiilondsen annak fényében, hogy idén egész
Eurdpaban gyenge lett az idei termés, és magasak az arak.
Csakugy, mint a termeldk, az tizletek is veszteséget termel-

nek az arstopos termékekkel, hiszen az csak kiskereskedelmi
szinten érvényes, a nagykereskedelmin nem. A veszteség pedig
névekszik, mert az inflacié a nagykereskedelmi arakat néveli,
az lzlet viszont nem tud arat emelni.

NAPROL NAPRA NG A KULONBSEG
A KSH 35 szazalékos élelmiszer-inflacidt mért szeptemberben.

Az arstop miatti veszteséget a boltok megprébaljak mashol
behozni, vagyis mas termékek ara jobban emelkedik, mintha nem

ARSAPKAS TERMEKEK

kristalycukor
blazafinomliszt (BL 55)
finomitott napraforgd-étolaj

hazi sertéscomb

,,Ha a korlatozassal lefolozik
a termeld hasznat, akkor
sajnos nem tud tartalékot
képezni és fejleszteni.”

is lenne arkorlatozas. Ennek kovetkez-
tében a hivatalos statisztikakat ugyan
lefelé nyomja a hatdsagi korlatozas,
azonban ha valaki nem csak csokkentett
aru élelmiszert fogyaszt, akkor joval
tobbet fizethet a kasszanal. A meglévé
arstopok hosszi tavi fenntartasa és a
nem korlatozott arak elszallé névekedé-
se miatt naprél napra né a kiilonbség az
egyes termékek ara kozott. Ha pedig az
arucikkbdl hiany van, a vasarlok gyakran nem is tudjak a hatésagi-
lag rogzitett aron megvenni ezeket a termékeket.

Minél tovabb tart az arstop és az inflacié egyiittes jelenléte, a
mesterségesen alacsonyan tartott drak annal nagyobb csapdat
rejtenek, hiszen nehéz elképzelni, hogy az arstopot egyetlen
lépésben, radikalis aremelkedés nélkiil ki lehessen vezetni,

vélik a szakemberek.

" 2

A meglévd arstopok hosszu tavu fenntartasa és a nem korlatozott
arak elszall6 novekedése miatt naprél napra né a kiilonbség az
egyes termékek dra kozott. Hl

(Lapzdrtdnk utdn déntétt arrél a kormany, hogy kivezeti a
benzindrstopot. a szerk.)

csirkemell, csirke far-hat, csirkehat, csirkefar, csirkeszarnyvég

ultramagas hémérsékleten hékezelt, 2,8% zsirtartalmu tehéntej
(ezeknek a termékeknek az ara nem lehet magasabb a 2021. oktober 15. napi drndl)

tydktojas

étkezési burgonya, az Ujburgonya kivételével
(ezen termékek ara nem lehet magasabb a 2022. szeptember 30. napi drndl)

Forrds: Agrérszektor/G7.hu/Store Insider
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ALAP[/automatizalas

A MEGLEVO RENDSZEREKET INTEGRALJAK
A GYARTOI-SZOLGALTATOI FOLYAMATOKBA

Gombaszedés automatizacioja
az iRobottechnoloégiai Kozpont
projektjei kozott

SZOVEG: METZ EDINA - SCHAFFER DANIEL

MOST ALTALABAN NEM AZ UJDONSAGOK KORAT ELJUK ROBOTIKAI
SZEMPONTBOL. AZ AUTOMATIZACIOBAN AZ AGRARIUM ES A LOGISZTIKA VEZET,
AM AZ ELELMISZERIPARBAN A FEJLODES IRANYAT JOL JELZI, HOGY AZ
OBUDAI EGYETEM BEJCZY ANTAL IROBOTTECHNOLOGIAI KOZPONTJANAK KET,
SZEGMENSUNKHOZ KAPCSOLODO FEJLESZTESE IS VAN.

»En lgy latom, hogy els6sorban nem a paradigmavalté trendek
hatarozzak meg a mostani idészakot, sokkal inkabb az eddigi
felhajpolt technoldgiak keriilnek at a gyakorlatba” - ad robo-
tikai helyzetértékelést Galambos Péter, az Obudai Egyetem
Bejczy Antal iRobottechnoldgiai Kozpont vezetdje. Ahogy rész-
letezi, mostanra tdl vagyunk a némileg talértékelt kollaborativ
robotok bemutatdsan, és a kiilonb6z4é iparagak integraljak a
rendszereket, amelyek most talaljak meg a helyiket igazan.

Az End of Arm Tooling (a robotkar végi megfogbeszkozok) meg-
jelent a piacon példaul a forrasztas-hegesztésben is vagy épp a
polirozasban, de a szakember szerint akkor érne el a technolé-
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Robutcher tesztelése

gia igazan atutd sikert, ha azt végre a kisvallalkozasok is széles
korben alkalmaznak.

ROBOTOK A LOGISZTIKABAN - ITTHON IS

Tobb kiskereskedelmi lanc kisérletezik tesztiizemmaodban négyke-
rek( vagy akar repllé hazhoz szallit robotokkal, am ezek a rend-
szerek ma még tavol vannak a mindennapos vasarlas gyakorlatatdl.
#A logisztikaban is szép fejlédési vonal lathatd robotikai szempont-
bél - gondolva itt példaul a Last-mile Delivery (a hazhoz szallitd
technoldgia) szolgaltatdsokra. Am attél még messze vagyunk,

hogy ez gazdasagilag-iizletileg racionalis legyen és a mindennapok



részévé valjon. Egyelére néhany kockazatitGke-befek-
tetd és a legnagyobb kiszallitassal foglalkoz6 cégek
finanszirozzak ezeket a fejlesztéseket, és ezek legin-
kabb a felfedezé-beruhazas kategdridjaba tartoznak.
Egy id6 utan ki fog alakulni ezeknek a projekteknek az
tizleti modellje - erre j6 példa az Amazon” - fogalmaz
a logisztika jovébe mutaté trendjeivel kapcsolatban
az intézet vezetdje.

Robotikai fejlesztésekrél beszélhetiink a fullfilment
cégek gyakorlataban is, amelyeknél a kozelmdltban
automatizalt raktartechnoldgiai beruhazasok késziiltek.

Latvanyos valtozas érzékelhetd az intermodalis
logisztikaban is. A kikotSk vagy a vasUti, kozati
atrakodasok konténerterminaljai sokszor mar emberi
irdnyitas nélkili, autondm darukat alkalmaznak a
konténeratrakodasoknal. Magyarorszagon példaul
taviranyitasd konténerdaruk miikodnek a fényeslitkei
intermodalis terminalon, amiben a kdvetkez6 [épés
mar a teljesen autoném miikodés megvaldsitasa.

UTOLSO FAZISABA ERKEZETT AROBOT HENTES
A2018-ban Gtjara inditott Robutcher projekt 10 tagu
nemzetkozi konzorciumi fejlesztésében tevékeny
részt véllalt az Obudai Egyetem is.

Nemrégiben Norvégiaban ért véget egy tobblépcsés
tesztelési folyamat, amelyben a sertésfeldolgozas
teljes folyamatan atment a rendszer. A feldolgozandé
sertések 3D-szkennelésétdl a vagasi palyak kialakita-
san at a feldolgozasig futott végig a folyamat, amivel
véget ért a proof of concept fazis elsd allomasa. A
rendszert szétszerelték és atszallitottak egy német
vagohidra, hogy megvizsgaljak, hogy Uj kdrnyezet-
ben hogyan installalhaté a szisztéma. Kovetkezik a
puding masodik probaja: ,Itt azt is vizsgaljuk, hogy
mennyi id6 alatt épithetd fel a rendszer egy (j ipari
kornyezetben, hogy sikeriilt-e igy megtervezni és
dokumentalni, hogy az integracié megismételhetd.
Ez egyeldre egy kutatdi prototipus, ami nem ugyanaz,
mintha sorozatgyartasra késziilnénk. Ez - most mar -
els6sorban szervezési és tesztelési munka, amely azt
hivatott igazolni, hogy ezen az elven is m(ikodhet a
sertésfeldolgozas folyamata” - részletezi a folyamatot
és a koncepcidt Galambos Péter.

ARobutcher cella két nagy ipari robotot tartalmaz,
melyek Ujbdli 6sszeszerelése januarban indul Németor-
szagban. Ha ez sikeresen megvaldsul, akkor a konzor-
ciumi partnerek varhatéan tovabbviszik a fejlesztést a
kévetkez6 szintre. A norvég kutatocég mindenképpen
szeretné tovabbfejleszteni a rendszert palyazati Gton.

A GOMBASZEDES AUTOMATIZALASA OBUDAN
Talan a leglatvanyosabb fejlédési teriilete a roboti-
kanak és altalaban a high-tech alkalmazasoknak az
agrarium. Ez a teriilet nagyot tud profitalni példaul

a szantofoldek miiholdas megfigyelésébdl vagy a

Galambos Péter

drénnal tAmogatott mezégazdasagbdl. J6 példa arra,
hogy mennyire a szoftverek kezdenek uralkodni az
agazatban, hogy a John Deere traktort és egyéb mezé-
gazdasagi gépeket gyarté vallalat mara tobb szoftver-
fejleszt6t alkalmaz, mint hagyomanyos gépész tervez6t
vagy technolégiai fejleszt6t. Az autondm jarmiranyitas
is belathatobb ebben az dgazatban, mint példaul

az 6nvezetd személyszallitd autdzas, mivel az egész

aég?,::ec:: problémakér sokkal jobban behatarolt. A legfejlettebb
Bejczy Antal mezGgazdasagu orszagokban az autoném szant6foldi
iRobottechnoldgiai jarmuvek alkalmazasa mar a jelen.
Kdzpont A szakember arrdl is beszélt, hogy a Bejczy Antal
vezetoje

iRobottechnoldgiai Kozpont fejlesztései kozé tartozik -
tobbek kozott - egy a csiperke gomba termesztéséhez
kapcsolodo automatizacio, amelyet a Bio-Fungi Kft.

koré szervez6dott konzorcium végez. ,A gombat klasz-

szikusan kézzel szedik, egy ember koriilbeliil 25 kg gombat tud leszedni egy 6ra
alatt, amivel nehéz versenyezni. Amibél viszont a robotikanak elénye fakad, hogy
a teriilet rettentéen munkaerd-hianyos” - mondja Galambos Péter. A gombaha-
zakban hideg van, magas a paratartalom, igy nem tul kellemesek a munkakoriil-
mények. ,Ez a fejlesztés hosszu tavon rentabilis lehet, ha megfeleléen tudunk
tovabbhaladni vele” - fogalmaz az egyetemi kutaték6zpont vezet6je, akinek az
irdnyitasa alatt tobbek kozott orvosi mobilrobot-fejlesztésekkel, épiiletek 3D-fel-
térképezéséhez kapcsolddé rendszerfejlesztéssel és az MI-mddszerek robotikai
alkalmazasaival is foglalkoznak. H]

MESTERSEGES INTELLIGENCIA A COCA-COLA HBC
MAGYARORSZAG LOGISZTIKAJABAN

Robot picking allt munkaba a Coca-Cola HBC Magyarorszag dunaharaszti gyara-

ban novemberben. Horvath Tibor orszagos raktarozasi vezetd a sajtétajékoztatén
elmondta, hogy a digitalizalassal, a robot tizembe allitasaval a vallalat elére akar [épni
a raktarozas terén. igy a partnerek kiszolgalasa hatékonyabb3 és gyorsabba valik.

A robot két részbél all, egy gondolkodd és egy cselekvd részbél. A harom robot kozil
a nagyobbik a partnerek rendelése alapjan raklapra teszi az arukat. Két kisebb tarsa
a kiszolgalast, az anyagmozgatast végzi a tobb mint 1000 négyzetméteres elkeritett
tertileten. A folyamatot targoncak és kisebb jarm(ivek, sharkok is kiegészitik.

Az eszkdzoket 2022 januarjaban telepitették. Idén tavaszra érték el a robottal, hogy
450 rekeszt mozgat meg 6ranként. A berendezés nagyjabdl hat raklapot képes hibat-
lanul 6sszeéllitani egy 6ra alatt a vallalat top 20 termékébdl. Ezzel a technoldgiaval
15 szazalékkal tudjak ndvelni a komissiézasi kapacitast.

Csak 6sszehasonlitasképpen, az ember koriilbeliil bruttd 150 rekeszt képes meg-
mozgatni egy 6ra alatt. A hdrom robotkar az emberhez képest tobb mint kétszeres

sebességgel dolgozik, és dsszességében harom-négy ember munkajat végzi el.

Horvath Tibor kitért arra is, hogy a vevdkiszolgalasban 10 szazalékos hatékonysagno-
velést hozott egy masik, 21 millié forint érték(i fejlesztés. Ebben az okosszemiivegek
segitségével a raktari munkatarsak hangvezérelt utasitasoknak megfeleléen végzik a
vevérendelések Gsszekészitését.

Az 6sszesen tobb mint 750 milli6 forintbdl elkésziilt logisztikai fejlesztésrél Békefi
Laszl6 tigyvezetd igazgatd elmondta, hogy ezzel a legnagyobb kozép-eurdpai gyartd-
bazist akarjak létrehozni a cégcsoporton beliil.
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AKI TOBBET SZENNYEZ, TOBBET FIZET

Hamarosan karbonvam is sidjtja
a karosanyag-kibocsatokat

SZOVEG: ACS DORA

VARHATOAN MAR A KOZELJOVOBEN BEVEZETI AZ EUROPAI UNIO A FENNTARTHATOSAG
ES A VERSENYKEPESSEG JAVITASAT CELZO KARBONVAMOTCELZO IMPORTARUK
KARBONINTENZITASAT ELLENSULYOZO MECHANIZMUST (CARBON BORDER
ADJUSTMENT MECHANISM; CBAM), AZAZ A KARBONVAMOT, AMELY AZ UNIOS PIACON
KiVOLROL IMPORTALT, SZEN-DIOXID-TARTALOMMAL RENDELKEZO TERMEKEKET
TERHELNE, HiVJA FEL A FIGYELMET AZ EY. BAR A MOSTANI ELKEPZELESEK SZERINT
A TRADICIONALIS FMCG-TERMEKEK NEM FELTETLENUL TARTOZNAK MAJD
A KARBONVAM HATALYA ALA, KOZVETETT MODON - EGYES ALAPANYAGOK,
CSOMAGOLASOK, GYARTASHOZ SZUKSEGES FEM- VAGY ACELTERMEKEK KAPCSAN -
AZ INTEZKEDES EZT A SZEKTORT IS ERINTHETI. AZ ATALLAS SORAN A BESZERZESI
KOLTSEGEK ES AZ ADMINISZTRACIOS TERHEK NOVEKEDESERE IS FEL KELL
KESZULNIUK AZ ERINTETT VALLALKOZASOKNAK.

karbonvam bevezetésének gondolata kettGs szandék-

kal fogalmazddott meg az EU-ban. Az elsédleges cél a

harmadik orszagokbdl érkezé termékekhez kapcsolédd

karosanyag-kibocsatas visszaszoritasanak elésegitése.
Az elképzelések szerint az intézkedés emellett ellensllyozza majd
az olcsdbban, de kérnyezetszennyezébb mddon eléallitott termé-
kek versenyel6nyét az unids orszagokban, igy Magyarorszagon is.
Mivel az EU-s gyartasi szabvanyokhoz képest a harmadik orsza-
gokbdl szdrmazé aruk karbonintenziv terméknek mindsiilnek, a
legtobb importérnek, kereskeddnek a koltségek emelkedésével
szamolnia kell. Az eredeti tervek szerint az intézkedést 2023. januar
1-jét6l vezetnék be a legszennyezbbb iparagakbdl szarmazé olyan
importalt termékekre, mint példaul a cement, az acél, avas, a
mlitragya, az aluminium, valamint varhatéan a miianyag termékek
és egyes vegyi anyagok.
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AZ INTEZKEDES KOZVETETTEN FMCG-CEGEKET

IS ERINTHET

Arra a kérdésre, hogy az FMCG-termékeket, illetve az ezen a
piacon miikéd6 vallalkozasokat a tervezett intézkedés miként be-
folyasolhatja, Nanasi Nikolett, az EY vamtanacsadassal foglalkozd
menedzsere a Store Insidernek elmondta, hogy a tradicionalis
FMCG-termékek nem feltétlenil tartoznak a CBAM hatdlya al3,
azonban kozvetett mddon - egyes alapanyagok, csomagolasok,
gyartashoz sziikséges fém- vagy acéltermékek kapcsan - az
intézkedés ezt a szektort is érintheti. A szakértd arrdl is tajékozta-
tott, hogy A CBAM hatalya ala tartozé termékek meghatarozasa a
vamtarifaszamuk alapjan torténik majd. Az eredeti rendeletjavas-
lat szerint a karbonvamot bizonyos aluminiumtermékekre, vas- és
acéltermékekre, a cementre, a villamos energiara és a miitragyak-
ra vetnék ki. Az Eurdpai Parlament ezzel szemben tovabb bdvitené



a termékek korét egyes vegyi anyagokkal és valamennyi m{ianyag
termékkel. Vagyis az érintett termékek kore még korantsem végle-
ges, a késébbiekben is valtozhat.

MI A KALKULACIO ALAPJA?

A karbonvam megfizetése érdekében a vallalkozasoknak tgyne-
vezett CBAM-tanUsitvanyokat kell
majd vasarolniuk, amelyek az érin-
tett aruk el6allitdsabol/felhaszna-
lasabdl szarmazd, tomegben (vagy
mas mértékegységben) kifejezett
karosanyag-kibocsatasat fedik le.
A szamitas alapja tehat az aruk
eléallitasabdl/felhasznalasabdl
szarmazo, kibocsatott karos anyag
mennyisége lesz. Ennek pontos
kalkulalasara a vonatkozé rendelet
fogja tartalmazni az alkalmazan-
dé szamitasi mddszert, ismertet-
te a szakember.

A CBAM-tanusitvanyok aranak
kiszamitasa nem egyszertien az im-
portalt termék témegén alapul, ha-
nem a termékek elGallitasa soran
kibocsatott karos anyag mennyi-
ségén, ami az alkalmazott gyartasi
formaktdl fliggben eltérd lehet. A
CBAM-tanusitvanyok arat - a jelen-
legi rendeletjavaslat szerint - az EU
kibocsataskereskedelmi rendsze-
rében is alkalmazott kibocsatasi egységek heti dtlagos aukcids ara
alapjan kell majd kiszdmitani, amelyet eurd/tonna karosanyag-ki-
bocsatasban fejeznek ki. Ez alapjan a tarsasagok nagysagrendileg
mar most kikalkulalhatjak, hogy kortilbeliil milyen mértékben
fogja érinteni a miikodésiiket a karbonvam bevezetése.

Nanasi Nikolett,

,»Az elsodleges cél a harmadik
orszagokbol érkezé termékekhez
kapcsolodo karosanyag-kibocsatas
visszaszoritasanak elésegitése.

Az eredeti tervek szerint az
intézkedést 2023. januar 1-jétél
vezetnék be a legszennyezébb
iparagakbél szarmazé olyan
importalt termékekre, mint példaul
a cement, az acél, a vas, a miitragya,
az aluminium, valamint varhatéan
a miianyag termékek, illetve egyes
vegyi anyagok.”

BEVEZETES KET LEPCSOBEN

Atervek szerint a karbonvam bevezetése varhatdan két szakasz-
ban torténik majd, bar a hatalyba lépés id6pontjardl még most is
folynak az egyeztetések. Az elsé, dtmeneti idészak alatt az érintet-
teknek adminisztrativ kitelezettségeket kell majd teljesitenitik, igy
példaul rendszeres elszamolasok benyujtasat. Az atmeneti idészak
lezérulta utan azonban adminiszt-
rativ feladatok mellett fizetési
kotelezettség is terhelni fogja a
vallalkozasokat: a CBAM hatalya ala
tartoz6 termékekre a fentieknek
megfelel6 CBAM-tanusitvany (kvo-
ta) vasarlasa is kotelezd lesz.

»A dontés sulyat jol érzékelteti, hogy
mar van olyan ligyfeliink, aki tobbek
koz6tt azért az EU-ban és nem az
EU-n kiviil épiti fel a kovetkez6 gya-
rat, mert nagymértékii plusz terhet
jelentene szamara a karbonvam
megfizetése. A cégeknek latniuk kell,
milyen adminisztrativ és riportalasi
kotelezettségek merlilnek majd

fel a karbonvam bevezetésével,
hogy képesek legyen felkésziilni az
atallasra. Tapasztalt kiils6 szakér-
t6k bevonasaval a vallalkozasok
szamszerUsiteni tudjak, mekkora
fizetési kotelezettséggel jar szamukra
amechanizmus. Emellett az ellatasi
lanc felépitésének a vizsgélata, a gyartas atszervezése, a lehetsé-

ges technoldgiai fejlesztések meginditasa is felmerilhet, hogy a
pénziigyi és adminisztrativ terheket igy csokkentsék az érintettek”

- hangstlyozta Nanasi Nikolett, az EY vamtanacsadassal foglalkozd
menedzsere. J]

HOGYAN KESZULHETNEK AZ ERINTETT CEGEK A CBAM BEVEZETESERE?

a CBAM pénzligyi hatasanak értékelése a jelenlegi ellatasi lanc
alapjan és szlikség esetén a megfeleld intézkedések megtétele
az Gjratervezés érdekében;

azEY a CBAM-rendeletbdl eredé megfelelési és jelentéstételi kotelezettségek lehetséges
vamtanacsadassal hatasanak felmérése a tarsasagok napi miikodésére
foglalkozé és folyamataira vonatkozdan;
menedzsere

az EU-ba behozott vagy behozni kivant aruk feliilvizsgalata azok vamtarifaszamara
és szarmazasi orszagara tekintettel;

az EU-ba importalni tervezett aruk karosanyag-kibocsatasanak - és az ebbél ered6
CBAM-koltségeknek - a kiszamitasa.
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JELENTOS FELADATOK VARNAK A GAZDASAGI SZEREPLOKRE
A KOVETKEZO EVEKBEN AZ UNIOS ZOLD RENDELKEZESEK MIATT

Sok cégnek alapvetoen kell
atalakitania a folyamatait

SZOVEG: BDO MAGYARORSZAG

2024-TOL KEZDODOEN TOBB LEPCSOBEN MINDEN TAGALLAM VALLALKOZASAINAK
FONTOS LEPESEKET KELL TENNIE A FENNTARTHATOSAG (ESG) TERULETEN ES
ERDEKEBEN. NEMCSAK A NAGYVALLALATOKRA, DE A KKV-SZEKTOR CEGEIRE, AZOK
VEZETOIRE IS JELENTOS FELADATOKAT RO AZ UNIO ZOLD ATALLASI STRATEGIAJA. EZ
LENYEGEBEN A FENNALLO ENERGETIKAI ES GEOPOLITIKAI HELYZET ELLENERE SEM
ENYHULT. SOT, NEM ELEG CSAK ATLATHATOVA TENNI A CEG TEVEKENYSEGET, HANEM
EVROL EVRE JELENTEST IS OSSZE KELL ALLITANI ROLA. MINDEZZEL MAR JOVORE IS
LEHET MUNKA, DE A FELADAT NEM CSAK ADMINISZTRATIV JELLEGU; AZ ELVARASOKNAK
CSAK VALOBAN FENNTARTHATO MUKODESSEL LEHET MAJD MEGFELELNI, AMIHEZ
SOK CEGNEK ALAPVETOEN KELL MAJD ATALAKITANIA FOLYAMATAIT. A LEGFONTOSABB
TUDNIVALOKAT A MAGYARORSZAGI BDO SZAKERTOI ELEMEZTEK.

z unids orszagban m(ikodé nagyvallalatok és kkv-k

vezetdinek érdemes folyamatosan kévetni az EU fenn-

tarthatdsagi szabalyozasait, mivel most izgalmas és

mozgalmas idGket éliink az ESG (kornyezeti, tarsadal-
mi, irdnyitasi) jogszabalyi keretrendszer fejl6désében. Ez azzal is
jar, hogy a vallalatoknak egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a
rajuk vonatkoz6, kotelez6vé vald ESG-megfelelésekre - hivtak fel a
figyelmet a BDO ESG-lizletaganak szakértdi.

26 // STORE INSIDER

W

fii
f!

EGYSEGESEBB ESG-ELVARASOK A JOGHARMONIZACIO
JEGYEBEN

Az Eurdpai Unié nemcsak folyamatosan bdviti azon vallalatok
szamat, amelyeket az ESG-szabalyozasok érintenek, de torekszik
a tagallamok koz6tti jogharmonizaciodra is. A kdvetkez6 két, javas-
lati fazisban lévé szabalyzat a magyarorszagi vallalatok szélesebb
korét fogja érinteni. Ebben a két javaslati fazisban a fenntarthaté-
saggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol sz6l6 (CSDD) és a valla-



lati fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelv (CSRD) elfogadasa és
hatalyba lépése varhatd.

A CSRD varhatdéan mar 2025. januar 1-t6l vonatkozik a 2024-es
pénziigyi évre, és célja az NFRD (nem pénzligyi informaciok koz-
zétételérdl szOlo iranyelv) és a taxondmia kiterjesztése, valamint
egy kételezéen alkalmazandd, nem pénziigyi informacidkra
vonatkozd jelentéstételi szabvany meghatarozasa.

attit(idjliket, felkésziltségliket az iranyelv szempontjabdl hang-
sulyos teriileteken. Emellett fontos, hogy a partnerek magukra
nézve kotelezének fogadjak el a megbizd vallalat etikai kodexé-
ben foglaltakat is.

A CSDD HATALYA ALA ESO VALLALATOK

sl B G

Abeszamoldban a vallalatoknak kozolnilik kell, hogy a fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos fejlemények milyen hatassal birnak
m{ikddésiikre, masrészt a vallalat tevékenysége milyen hatassal
van a kornyezetre és az emberekre.

BEVEZETES TOBB LEPCSOBEN
Az iranyelv ald unids szinten 11 700 vallalat tartozik, és tobb lépcsSben,
a kovetkez6k szerint vezetik be:

Korédbban
anem pénziigyi
kimutatédsok
hatalya ala
tartozé vallalatok

Tékepiac-orientalt
kis- és kizép-
vallalkozésok

2025-0S
PENZUGYI EV

2024-ES
PENZUGYI EV

2026-05
PENZUGYI EV

EU-n kiviili vallalatok
unids fidktelepekkel
vagy uniés
lednyvallalatokkal

Az 6sszes tobbi
nagyvallalat

MAR 2023-BAN ERGSEN AJANLOTT

EGY PILOTJELENTES KESZITESE

A megfeleléshez erésen ajanlott egy pilotjelentés elkészitése az
eurdpai fenntarthatdsagi jelentési szabvanyok (ESRS) alapjan még a
2022-es évre vonatkozoan 2023-ban, hogy a sziikséges nyilvantartas,
munkafolyamatok és jelentéskészitési gyakorlat idében kialakuljon.

Az ESRS-javaslat az elsé olyan szabvanyrendszer - 6sszesen 13 kii-
16nb6z6 szabvanyt foglal magaban -, amely kéveti a CSRD javaslatat,
és lefedi az ESG-terlileteket. Célja, hogy a jelentés egységesitése
mellett visszaszoritsa a greenwashingot, magyarul ,,z6ldre mosast”.
Ez az egységes rendszer 6sszehasonlithatova teszi a jelentéstevd cég
teljesitményét az agazataban és méretében hasonlé vallalatokéval.
Ez a befektetdi bizalmat is erdsitheti, mivel jobb minGségli adatokkal
atlathatdbb a piaci 6sszehasonlitas. Tehat egy ESRS szerint jelentd
vallalatnak javulhat a reputacidja és a versenyképessége is.

HOGY TRANSZPARENSEK LEGYENEK AZ ERTEKLANCOK
Az ,iranyelv a vallalatok fenntarthatdsagi atvilagitasardl” (CSDD)
koériilbeldil 13 000 unids céget érint majd, ezen vallalatok magatar-
tasa pedig minden agazatban kulcsfontossagul az unié klimasem-
legességi és zold gazdasagi atallasanak sikeréhez. Mindehhez a
vallalkozasoknak vissza kell fogniuk karos emberi jogi és kérnye-
zeti m(ikodéstiket és folyamataikat, és ezt a torekvésiiket érvénye-
sitenitik kell a teljes értéklancukban. A fenntarthatdsagot be kell
épitenitk vallalatiranyitasi rendszereikbe és jovébeli dontéseikbe.
Ennek a torekvésnek a teljes beszallitéi lancban elfogadottnak kell
lennie, az ebben részt veviket tajékoztatni kell a kdvetelmények-
rél, és valamilyen mddon, példaul kérdGives formaban felmérni

A megfelelés sikeres végrehajtasahoz sziikséges lépések:

« beépiteni egy atvilagitdsi mechanizmust a vallalati politikdkba;

« azonositani a tényleges vagy potencialisan kedvezétlen emberi jogi és kdrnyezeti hatasokat;
» megelézni vagy enyhiteni a lehetséges negativ hatasokat;

« megsziintetni vagy minimalizalni a tényleges negativ hatasokat;

« létrehozni és fenntartani egy panasztételi eljarast;

« nyomon kdvetni az atvilagitasi politikak és intézkedések hatékonysagat;

« nyilvdnosan kommunikalni a program végrehajtasardl.

AMEGFELELES IDOSZAKA AKAR 18-24 HONAPOT IS
IGENYEL

Az Eurdpai Unid a pénziigyi szerepl6kre, a nagyvallalatokra és a
kkv-kra szigoru szabalyokat készit el6. Ennek célja, hogy 2030-ra
elérjiik az 55%-0s kibocsatascsokkentést, illetve 2050-re a kar-
bonsemlegességet. Az eurdpai Green Deal és az EU-s addpolitika
megalapozza és egyben megkoveteli a jelenleginél részletesebb,
koz6sségi szint(i szabalyozast. A kévetkezé honapokban és évek-
ben élesedd szabalyok jelentds vallalati csoportok miikodését be-
folyasoljak, raadasul a megfelelés folyamata akar 18-24 honapot is
igényel. Példaul egy értéklanc-ellendrzési folyamatba be kell vonni
a partnereket, fejleszteni kell az adatmenedzsment- és nyilvantar-
tasi rendszereket, és ki kell alakitani az adatszolgaltatast, akar EU-n
kiviili partnerekkel is.

Mindez azonban nemcsak teher, de lehetGség is: a sikeres
ESG-megfelelés versenyeldnyt jelent példaul a forrasbevonasoknal.
Az EU-ban kezelt befektetési vagyon 30%-a mar ESG-alapu. A trend
a pénzligyi vilagban megkerilhetetlenné valt, ez pedig a magyar
hitel- és tékepiacra is hatassal van - hivtak fel a figyelmet a BDO
ESG tanacsadéi. Uj termékek, példaul zoldhitelek és zoldkdtvények
jelentek meg, melyek kifejezetten a vallalatok atallasat segitik a
fenntarthatd gazdasagra.

KOMPLEX A FELADAT, HASZNOS A KULSO SEGITSEG

A nemzetkozi, figgetlen mindsités megszerzése mellett a jogi
megfelelésen at a kiils6 véleményezésig (second party opinion,
SPO) egy igen komplex feladatrdl van sz6, melyhez a cégek tobb-
ségének kiils6 segitségre, tanacsadasra lesz szliksége, kiilondsen,
hogy az egyes szegmensekre és vallalatméretekre kiilonb6z6 sza-
balyok vonatkoznak. Példaul az evidensnek szamitd konyvelés-
hez vagy munkatigyhoz hasonldéan mindenkinek ki kell alakitania
a fenntarthatdsagi riportolas bels6 rendszerét, majd erre épitve
attekinteni és lehivni a rendelkezésre all6 z6ld forrasokat. HI
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TOVABBI SZIGORITASOK A SZABALYOZASBAN 2023-BAN

Korszakvaltas a
csomagolastechnikaban

SZOVEG: ACS DORA

EVEK OTA TARTO TENDENCIA, HOGY FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTBOL EGYRE NAGYOBB
FIGYELMET KAPNAK A TERMEKCSOMAGOLASOK. NEM MEGLEPO MODON A KORNYEZETKIMELO
MEGOLDASOK ALKALMAZASA MA MAR ALAPKOVETELMENY A CSOMAGOLOANYAG-GYARTOK
SZAMARA, DE A TERMEKGYARTOK ES KERESKEDOK IS KIEMELTEN ODAFIGYELNEK ARRA,
MIBE KERUL A TERMEKUK. AZ AZ ELTOKELT SZANDEK, HOGY MINEL HAMARABB EREZHETO
EREDMENYEK IS SZULESSENEK EZEN A TEREN, UJABB ES UJABB JOGSZABALYI SZIGORITASOK
ES INTEZKEDESEK FORMAJABAN IS TESTET OLT. JOVORE AZ EU-IRANYELVEK KOTELEZO
ATULTETESENEK EREDMENYEKENT BEVEZETIK A KITERJESZTETT GYARTO! FELELOSSEG
RENDSZERET, 2024-BEN PEDIG ELINDUL A KOTELEZO VISSZAVALTASI RENDSZER INTEZMENYE IS.
AZ ELKEPZELESEKROL NAGY MIKLOS, A CSOMAGOLASI ES ANYAGMOZGATASI
ORSZAGOS SZOVETSEG (CSAOSZ) FOTITKARA TAJEKOZTAT.

magyar csomagoldipar termelési értéke 2021-ben
meghaladta a 900 milliard forintot, ami kézel 1,5 milli6
tonna kibocsatott mennyiséget takart, tudtuk meg
Nagy Mikl6stdl, a CSAOSZ fétitkaratol.

A magyar piacon mas fejlett orszagok csomagoldipardhoz hasonlé-

an a papir és a mlianyag a két vezeté csomagoldanyag-fajta.
Mivel a csomagoldipar nem 6nallé agazat, a kiilonbozd szakteri-
letek, példaul papir- vagy mlanyag-feldolgozd ipar stb. csomago-
lastechnikaval foglalkozd tarsasagainak gyujt6fogalma, nehezen
meghatarozhatd, hogy pontosan hany gazdalkodd cég miikodik
ezen a teriileten, igy az e szektorban foglalkoztatottak szama

is nehezen kimutathatd. Az azonban elmondhatd, hogy a hazai
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csomagoldipart egyarant jellemzik a multinacionalis, kiilfoldi tulaj-
dond tarsasagok mellett a hazai magantulajdonu vallalkozasok is,
amelyeknek a piac mas szerepldi mellett hamarosan

Ujabb kovetelményeknek kell megfelelniiik.

MA MAR EGYRE INKABB NEM TGRTENHET CSOMAGOLAS-
TERVEZES FENNTARTHATOSAGI SZEMLELET NELKUL

A csomagolasokra vonatkozd uniés irdnyelvekkel az elmalt id6-
szakban nagyon komoly szigoritasokat vezettek be, nemcsak né-
velték a csomagolasi hulladékok kotelezd hasznositasi aranysza-
mait, hanem példaul az egyszer hasznalatos mianyagok esetében
tiltdsokat, illetve korlatozasokat vezettek be, és az élelmiszerekkel



rendeltetésszer(ien érintkez6 miianyagok Gjrahaszno-
sitott anyagtartalmat szabalyozo rendelet is valtozott.
Afenntarthat6sagi szemléletli csomagolastervezés
alapvet6 kovetelménnyé valt, ami azt jelenti, hogy
nem elegendd a maximalis aruvédelem, a minimalis
kornyezetterhelésre és a maximalis alapanyagkénti
Ujrahasznalatra kell koncentralni, vazolta a helyzetet
a fétitkar.

Mint ahogy a Store Insidernek elmondta, a hasz-
nosithatdsag kovetelményének tudhaté be az
~egyanyagl” csomagolasi megoldasok terjedése,
ami kevesebb anyagféleséget, ezaltal egyszer(ibb
hasznosithatésagot eredményez.

Az Uj szemléleten tdl a csomagoldiparnak az alap-
anyagok folyamatos dragulasaval,
esetenként hianyaval is szembe kellett
néznie, mar 2021-ben is. Ez a sokszor
sulyos probléma jelentds részben a
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Nagy Miklés,

a Csomagolasi
és Anyagmozgatasi
Orszagos Szovetség

(CSA0SZ)
fétitkara

mind az ipari/kereskedelmi hulladékokat koncessziés
formaban kezelik majd.
A csomagoldszerekre (is) vonatkozd kérnyezetvédelmi
termékdijas szabalyozas atalakul, lényegében a fo-
gyasztoi szokasokat befolyasold jogszaballya valtozik,
ami azt jelenti, hogy a jogalkotd a kdrnyezetvédelmi
céljait a dijtételek alakitasaval kivanja elérni.
Az EU-iranyelvek kotelez6 atiiltetésének eredménye-
ként a kérnyezetvédelmi termékdij mellé belép egy Uj
rendelkezés, ez pedig a kiterjesztett gyartdi felelésség
rendszere, angol roviditésébdl EPR rendszer. Ez azt je-
lenti, hogy a gyartonak nemcsak a termékéért, hanem
aterméke (beleértve a csomagolasat is) hulladékka
valasa utan is pénziigyi vagy pénziigyi és szervezési
kotelezettséget kell vallalnia. Ennek rendszerét mar
a koncesszor, illetve a koncesszidtarsasag
fogja lizemeltetni.

Az EPR rendszer - mas termékaramok

rendszerében nem teljesen atgondolt
mUanyagellenes eurdpai politikdnak
tudhato be, fejtette ki véleményét
Nagy Miklds. 2022-ben a haborl miatt
ledll6 aruszallitasok kovetkeztében

eszmélhettink

ra, mondta, hogy Kelet-Eurdpa
milyen jelentds alapanyag-, illetve

,»Az EU-iranyelvek kotelezé
atiiltetésének eredményeként
a kornyezetvédelmi termékdij

mellé belép egy uj rendelkezés,

ez pedig a kiterjesztett gyartoi
felelésség rendszere, angol
roviditésébdl EPR rendszer.”

mellett - a csomagolasokra (a termékdijtol
kiilonb6zden!) fog vonatkozni, de ide kell
még érteni a ,,SUP” - egyszer hasznalatos
mUanyag termékek - iranyelvében meg-
hatarozott termékeket (példaul ételtarto
dobozok) is.

A két jogszabaly szerinti kotelezettség azt is

csomagolészer-beszallitd potenciallal
rendelkezik, példaul a hazai tivegpa-
lack-ellatas koriilbeliil 30%-a orosz,
ukran piacokrol érkezett korabban,
de afém (acéllemez), illetve faanyagok

is ide sorolhatok.
452196 ‘

149 215 334 485 '

@ papir @ mianyag @fém @iiveg @ fa
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JONAKITERJESZTETT GYARTOI FELELOSSEG RENDSZERE
A csomagoldszer-piacot befolyasolé intézkedéseknek azonban
korant sincs vége. A jogszabalyi valtozasokbdl ered6en 2023-ban
jelentds valtozasok lépnek hatélyba. Els6ként a hazai hulladék-
gazdalkodas teljes kor(i atszervezése keretében mind a lakossagi,

jelenti, hogy az adminisztracios kotelezett-
ségeket (példaul bevallasok) és a befizetése-
ket kétfelé kell majd teljesiteni. A tervezett
bevezetési hatarideje 2023. julius 1.

KOTELEZO VISSZAVALTAS:

AZ ITALOKNAL DEBUTAL

Az élelmiszeriparra, ezen beliil is az italiparra még tovabbi teher
is harul 2024. januar 1-jei indulassal, a kotelezd visszavaltasi
rendszer. A szabalyozas hatalya - nem részletekbe menve - a
tejtermékeken kiviil valamennyi kdzvetlen fogyasztasra alkalmas
italtermék mianyag, fém-, illetve Givegpalackos csomagolasara
vonatkozik majd. A tervek szerint 50 Ft/db visszavaltasi dijat kell
majd a gyarténak a forgalomba hozatalkor felszamitania, amit a
kereskedelem a fogyaszt6 felé tovabbszamlaz, és amit 6 bevaltas-
kor vissza is kap.

Arendszer egyszer(inek hangzik, miikodtetése, adminisztracidja
- ami ugyancsak a koncesszor, koncesszidtarsasag feladata lesz -
azonban rendkiviil bonyolult.

Atervek szerint amennyiben a kotelezd visszavaltasi rend-

szer sikeresnek bizonyul, Ggy a jogalkotd Gjabb anyag-, illetve
termékcsoportokra is ki kivanja azt terjeszteni, elébb az italos
kartondobozokra, kés6bb pedig a hasznalt étolajra, tudtuk meg a
fotitkartol.

Az unids szintl jogszabalyok szigorodasa azonban nem allt, all
meg. A csomagolasi és csomagolasihulladék-iranyelv a tervek sze-
rint a jovGben rendeleti format kap, ami egységes eurdpai szinti
szabalyozast takar majd, eltérd tagorszagi szabalyozas nélkil. H]
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A GVH KERESKEDOKNEK SZOLO OKTATOKAMPANYA

Hogyan tuntessiik fel helyesen az
arakat akciozaskor?

A GAZDASAGI VERSENYHIVATAL (GVH) OKTATOVIDEOVAL TAMOGATJA A KERESKEDOKET
A JOGSZERU ARFELTUNTETESI ES AKCIOTARTASI GYAKORLATBAN AZERT, HOGY A FOGYASZTOK
KONNYEBBEN MERLEGELHESSEK AZ iGERT KEDVEZMENYEKET. A GVH VIDEOJA SZOROSAN
KAPCSOLODIK AHHOZ A KAMPANYHOZ, AMIT A HIVATAL AZ IDEI BLACK FRIDAY
AKCIOK IDOSZAKABAN INDITOTT A KOZOSSEGI OLDALAN.

SALE

2022. méajus 28. 6ta minden hazai keresked6nek egyértel-
muibb szabdlyok szerint kell feltlintetnie az arakat annak
érdekében, hogy a fogyasztdk tajékozottan mérlegelhessék
az akcids ajanlatokat. A nemzeti versenyhatdsdg a jogsza-
balyvaltozasokat kovetden atfogd gyorselemzés (in. sweep)
keretében vizsgalta at, hogy egy mintaként kivédlasztott,
gyakori arleszallitdsokat és kuponakcidkat tart6 szektor
szerepl6i - a ruhdzati termékeket forgalmazd hazai web-
shopok - milyen lépéseket tettek a fo-

gyasztok megfelel§ tdjékoztatasaért.

A JAVASLATOK AZ EDUKACIOS
VIDEGBAN MEGTEKINTHETGK

A gyorselemzés eredményei alapjan
a hatésag tobb javaslatot fogalmazott
meg a kereskedének, amelyeket egy
edukaciés videdban foglalt 6ssze.
A vided kozértheté médon, pozitiv
és negativ példdkon keresztiil mutatja
be a megujult jogi kévetelményrend-
szert, egyuttal segitséget nyujtva a
sweep soran feltart, jellemz§ arfel-
tlintetési problémak kikiiszobolésé-
hez. A hatdsag célja, hogy tdimogassa a Magyarorszagon
tevékenyked§ kereskedGket a szabalyrendszer megérté-
sében és az ahhoz valé igazoddsban. A véllalkozdsok igy
elkeriilhetik a megtéveszt4 akciokbdl fakadé fogyasztoi
és hatdsagi jogvitakat, a fogyasztok pedig attekinthetd és
konnyen értelmezhetd akcidkkal taldlkozhatnak a hazai
boltokban és webdruhdzakban.
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»Aversenyhatosag az
oktatovideo mellett javasolja
a kereskeddok szamara a
kormany Fogyasztovédelmi
Portaljan kozzétett
tajékoztato anyag
tanulmanyozasat is.”

ARCSOKKENTES BEJELENTESE A FOGYASZTOKNAK
Az 4j szabalyok a termékek fogyasztoknak meghirdetett
akciés arainak, leértékeléseinek és arkedvezményeinek
kereskedelmi kommunikdciéjdra, valamint az akciés arak
feltiintetésére vonatkoznak mind a hagyomanyos, mind
az online kereskedelemben. A szabalyok nem terjednek
ki a szolgaltatasokra, a digitalis tartalomra és a digitdlis
szolgaltatdsokra. A védllalkozdsok az draikat tovabbra is
szabadon hatdrozhatjdk meg, a sza-
balyozas kizardlag az akcids arak,
leértékelések fogyasztok felé torté-
n6é kommunikacidjara vonatkozik.

A versenyhatdsdg az oktatévided
mellett javasolja a kereskeddk
szamdra a kormédny Fogyasztévédel-
mi Portaljan kozzétett tajékoztatd
anyag tanulmanyozasat is.

A Gazdasagi Versenyhivatal arked-
vezményekr6l és az drak feltiinte-
tésének szabdlyairdl sz616 oktatd-
videdja itt érhetd el: https:/www.
youtube.com/watch?v=zbh76f9Iaa0
Az év végi leértékelések szezonja elbtt a Gazdasagi Ver-
senyhivatal minividedkkal is segiti kdzosségi oldalan a
fogyasztokat és vallalkozasokat a tudatos déntéshozatal-
ban, illetve a jogszer( akcidk kialakitdsaban. H]

Forrds: GVH
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Normal nevezési hatarido:
2023. januar 20.

Végso nevezési hatarido:
2023. januar 27.
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HORECA |/ helyzetelemzés

INTERJU KOVACS LASZLO IPARTESTULETI ELNOKKEL

A rugalmassag
a vendéglatohelyek
tulélésének kulcsa

SZOVEG: METZ EDINA

A TALPON MARADAS A CELJA A VENDEGLATOHELYEK TOBBSEGENEK AZ ENERGIAVALSAG
IDOSZAKABAN. A NYAR UGYAN JOL ALAKULT, A PANDEMIA UTAN VISSZATERTEK A VENDEGEK,
DE AZ ENERGIAARAK ELSZABADULASA UJBOL ATRAJZOLJA MAJD A VENDEGLATOHELYEK TERKEPET.
A JELENLEGI HELYZETROL, A VARHATO FEJLEMENYEKROL KOVACS LASZLO,

A MAGYAR VENDEGLATOK IPARTESTULETENEK ELNOKE BESZELT.

A mostani energiavalsag a pandémias idészakhoz
hasonlo valtozast hozhat a vendéglatohelyeknél?

Bdr csak annyira stjtand az dgazatot, mint a jarvany! A
pandémia idején a ttlélési 6szton annyira j6l miikodott a
szakmadban, hogy viszonylag jél atvészelte ezt az idészakot.
Az iizletek szama csak 7-8 szazalékkal csokkent. Koszonhe-
t6 ezt részben annak, hogy a mikrovéllalkozasok tulajdono-
sai beraktak az egyéni megtakaritasaikat is, mert életben
akartak tartani az lizleteiket. Sokak szdmdra nagy szerencse
volt mar az is, ha a nullszaldét elérték.

Most az a nagyon nagy kérdés és a 1ényeges kiilonbség is,
hogy valdszintileg kevesebb pénz marad a reménybeli ven-
dégek zsebében. A jarvany idején ugyanis gytiltek a megta-
karitdsok, nem tudtak ezeket elkblteni. Most erre nem lehet
szamitani, a varhat6 kiaddsok kiveszik az emberek zsebébdl
a pénzt.

Hogyan alakult a vendéglatohelyek szama és forgalma
ajarvany utan?

A koronavirus-jarvany miatt 2022 tavaszara mintegy 3800
iizlet zart be a 2019-es allapothoz képest. Emellett viszont
nyilt 400 4j, ami f6ként céges munkahelyi vendéglatéegy-
ség és néhany cukraszda. A dolgozdéi 1étszdm 2019-ben
koriilbeliil 150 ezer volt a vendéglatas teriiletén, mig ez
2022-re mintegy 10 ezerrel lett kevesebb. Mindezekkel
egylitt az agazat 2022 els6 nyolc hénapjaban majdnem
elérte a 2019-es év nettd valtozatlan dras forgalmat.

A 2020-as nyar nagyon szépen alakult a forgalom szem-
pontjabdl, mivel sokak kénytelenek voltak itthon nyaral-
ni a pandémia miatt. Aztdn 2021-ben érezhetd volt egy
visszaesés, ami részben annak tudhaté be, hogy kinyiltak
a hatdrok, és azon a nydron mar sokan valasztottak uti
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A koronavirus

-jarvany miatt

2022 tavaszara
mintegy

3800

iizlet zart be
a2019-es
allapothoz
képest.

Emellett viszont
nyilt 400 uj,
ami féként céges
munkahelyi
vendéglato-
egység
és néhany
cukraszda.

célnak az Adridt. A haboru kezdete-
kor, 2022-ben viszont mar hatdrozottan
fellendiilében volt a vendéglatas,
mert a vendégek nagyon vartak a
pandémia utdan a vendéglaté szolgdl-
tatdsokat, és egyre t6bb volt a kiilf6l-
di turista. Jelent6s 6sszegek maradtak
ugyan az emberek zsebében 2022-re,
de most a haboru hatasdra fellé-

p6 alapanyaghidny, a munkabérek
emelkedése, a munkaeréhidny és az
elszabadult energiadrak miatt van
aggodalom a szakmaban.

Azt latni kell, hogy a vendéglatdssal
foglalkoz6 véllalkozdsok 99 szazaléka



kkv, amib6l 90 szdzalék mikrovallalkozds, azaz a munka-
véallaldk szama egy és tiz f6 kozotti. Ez azt jelenti, hogy
minden valtozas érzékenyen érinti 6ket, igy érzékenyeb-
ben és rugalmasan reagalnak rajuk.

Emlitette az alapanyaghianyt, ez mennyire fogja
befolyasolni a vendéglatast?

Mindenki abbdl f6z, amije van. A pandémia alatt is sokkal
nagyobb alapanyaghidnyra szamitottunk, de héla istennek
ez nem kovetkezett be. Nem lehet azt mondani, hogy tartds
aruhidny lett volna. Ebben inkdbb a média hisztériakeltése,
a szervezetlenség, majd a hullamz6 igények jatszottak sze-
repet. Az alapanyag akkor is és most is rendelkezésre allt.
Véleményem szerint az
alapanyagdrak robbandsanak
jelent8s részénél indokolt

az aremelés, de van, ahol

ez tulzo. A vendéglatdsok is
megszenvedik az aremelke-
dést, példdaul amikor a his
ara a dupldjara nétt, holott a
KSH adatai szerint az élelmi-
szeralapanyag-arak infldci-
6ja csak épphogy 40 szazalék
feletti. Ezeket az aremelke-
déseket, egyébként indokolt
mértékben, mar nem merik
atharitani a vendégekre.

Az energiaarak emelése

is jelentdsen befolyasolja a jovo évet. Mire szamitanak?
Az egyik legnépszerlibb vidéki cukrdszda, ahol koriil-
beliil 50 alkalmazottal dolgoznak, idén janudrban

800 ezer forintot fizetett a villamos energidért.

Most novemberben megkapta a j6v6 évi, 2023 janudrja-
ra vonatkozé villamosenergia-szamléajat, ami

14 millié forint, amihez jon a rendszerhasznélati dij,
4,5 milli6 forint. Ezt el6re ki kell fizetnie, kiilénben
nem kap dramot. Az arvéltozasokat nagyon megérzi a
vendéglatéipar, ezen kezdenek spérolni legel3szor

az emberek.

Milyen energiamegtakaritasra van lehetdségiik

a vendéglatasban dolgozo cégek tulajdonosainak?
A takarékossag legegyszer(ibb mddja, ha a vendégldtéipari
egységek a nyitvatartdst és a vdlasztékot csokkentik.

Egy belvdrosi bérhaz vagy lakéhaz foldszintjén miikédd
vendéglatd egység tulajdonosa nem sok egyéb beruhdzast
tehet. Taldn annyit, hogy energiatakarékosra cseréli a be-
rendezéseit. A napelemek, a hészivattyu vagy a szélenergia
elényeit nem tudja kihasznalni. Azt tudja eldonteni, hogy
gazt vagy elektromos energiat hasznaljon. Ilyenkor viszont

,»Azt latni kell, hogy a vendéglatassal
foglalkozo vallalkozasok

99 szazaléka kkv, amibdl 90 szazalék
mikrovallalkozas, azaz a munkavallalok
szama egy és tiz f6 kozotti. Ez azt jelenti,
hogy minden valtozas érzékenyen érinti

oket, igy érzékenyebben és
rugalmasan reagalnak rajuk.”

az a kérdés, hogy a beruhdzasi oldalt ki és mib6l finanszi-
rozza. Annak az dgazatnak, ami a pandémia alatt kivérzett,
nincsenek tartalékai arra, hogy millids beruhazdsokra
koltson.

Persze aki idében gondolkodott, az kiépitette az alternativ
rendszert, és most kevesebb koltséggel tizemel. Példdul
van olyan szalloda, amely termalvizzel fiit. Ezzel driasi
elényben van a tobbiekhez képest.

Hogyan latja a vendéglatas kozeli jovojét?

Nem vagyok jés, és nem is akarok jéslatokba bocsét-
kozni, de nagyon reménykediink, és bizom magunk-
ban, els6sorban abban,
hogy a vendéglatds tarsada-
lom kitart. Ugyanis ha vala-
ki bezar, akdr honapokra is,
nagyon nehéz lesz szak-
embereket toboroznia az
Ujranyitaskor. Egy vendég-
latdssal foglalkoz6 cégnek a
szakdcsok biztositdsa, meg-
tartdsa a legneuralgikusabb
pontja. Meggy6z6désem,
hogy a szakma életben fog
maradni, mert enni kell.
Amig az ember él, addig
eszik, és fontos, hogy ez

ne takarmanyozas legyen,
hanem anndl joval tébb. Olyan kdrnyezetben egyen,
amely 6romet és boldogsagot ad, és kellemes élményt

jelent. H

NEVJEGY

Kovacs Laszl6 az Atrium Hyatt Hotel éttermi és
rendezvényrészlegén eltoltott masfél évtized utan,
1998-ban hozta létre sajat cégét, a La Fiesta Party
Service-t. Az 1992-es sevillai vilagkiallitason is
részt vett. A Magyar Vendéglatok Ipartestiiletének
elnoki tisztét 2011 dta tolti be.
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BRAND/ /civil kezdeményezés

AZ ONKENTES MUNKA NEM A PENZTARCANAK JO, HANEM A LELEKNEK

Elelmiszerbank:
Senkit nem hagynak hatra

SZOVEG: AcS DORA

MINDEN EV DECEMBER 5-E AZ ONKENTESEK NEMZETKOZI VILAGNAPJA. EZT A DATUMOT
AZ ENSZ 1985-BEN JELOLTE KI AZZAL A CELLAL, HOGY FELHIVJA A FIGYELMET AZ ONKENTESSEG
STRATEGIAILAG IS POZITIV HATASAIRA, AMI A GAZDASAGI ES TARSADALMI FELLENDULES EGYIK
HATEKONY ESZKOZE. HOGY EZ MENNYIRE iGY VAN, JOL PELDAZZA A MAGYARORSZAGON EGYIK
LEGISMERTEBB ES LEGLATVANYOSABB EREDMENYEKET ELERO JOTEKONYSAGI SZERVEZET,
AZ ELELMISZERBANK TEVEKENYSEGE. 17 EVES FENNALLASUK OTA OSSZESEN 89 400 TONNANY!
ELELMISZERT OSZTOTTAK SZET AZ ORSZAGBAN AZ ALTALUK KIEPITETT, MINTEGY 550 KARITATIV
SZERVEZETET TOMORITO ELELMISZERMENTO HALOZAT SEGITSEGEVEL. A SZALLITMANYOK
ERTEKE OSSZESSEGEBEN ELERTE A 60 MILLIARD FORINTOT.

a hatdsuk azaltal, hogy mindez 6nkéntességen

alapuld, szabad akaratbdl és anyagi ellenszol-
galtatds nélkiili végzett munka eredménye. Napjainkban,
amikor egyre romlanak a gazdasdgi mutaték, és rohamo-
san n6 a raszoruldk szdma, egyre nélkiilzhetetlenebb
a civil szervezetek tevékenysége. Ezt igazolni latszik az
ENSZ legut6bbi felmérése, amely szerint a vilagon kozel
egymillidrd, Eurépéaban pedig 115 millié 900 ezer feln6tt
dolgozik 6nkéntesként.
Az Onkénteskézpont Alapitvany adatai szerint Magyarorszagon
a felnétt lakossag mintegy 30 szazaléka vallal valamilyen 6nkén-
tes tevékenységet, és egyre tébben vannak, akik szeretnének
munkajukkal segiteni masokat.

fent felsorolt szamok kiilon-kiilon is igen figye-
lemre méltéak, de még inkdbb felértékelddik
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Az Elelmiszerbank tevékenysége is az dnkéntesek munkaja-
ra épiil. Az 6 kbzrem(ikodésiikkel, segitségiikkel sokszoroz-
hat6é meg az élelmiszer-feleslegek mentésének hatékony-
saga és igy a raszoruldk segitése. Az egyesiilet munkajat

60 6nkéntes tdmogatja heti rendszerességgel, de nagyobb
jotékonysagi akcidikon akar 7900 segitd is 6sszefog az ered-
ményes munkaért. Hogy ma, amikor a pénz egyre nagyobb
szerepet jatszik az életiinkben, miért egyre népszer(ibb ez a
fajta ingyenes tevékenység? Cseh Balazs, a Magyar Elel-
miszerbank alapitdja, elnéke szerint azért, mert azonnali
pozitiv visszacsatolast és megerdsitést ad. Es ez olyasmi,
amiért érdemes tenni. Az dnkéntesség nem a pénztarcanak
j6, hanem a léleknek, fogalmaz. Ugy véli, az dnkéntesség
egy olyan lzlet, amelyben mindenki nyer: a megsegitettek
és a segitdk is.



JOTEKONY HATASOK

A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet évente 8 millié kil6
lejarathoz kozeli, illetve csomagolasi hibas élelmiszert gyjt
aruhazakbdl és gyartdktdl, hogy azok ne a kukaban végezzék,
hanem raszoruldk asztalara keriiljenek. 2005-6s megalakulasa
Ota az egyesiilet egy 550 karitativ szervezetbdl all6 orszagos
élelmiszermentd haldzatot épitett ki, amin keresztul 60 milli-
ard forint érték(i arut adomanyozott nélkiil6z6 embereknek,
csaladdoknak. Az Elelmiszerbank adoméanyai évente 250 ezer
nehéz sorst embernek jelentenek segitséget, raadasul az
élelmiszermentési tevékenység a természetet is védi a pazarlas
kérnyezetrombold hatésaitdl.

EVENTE VISSZATERG AKTIVITAS AZ ADOMANYKONVOJ
Bar az egyesiilet folyamatosan végzi a munkajat, vannak
azonban immar hagyomanyosnak mondhatd, évente visz-
sza-visszatérd aktivitasok is a miikddésében. Ilyen példaul az
élelmezési vilagnaphoz, oktdber 14-éhez kapcsolédd projekt.
Ennek keretében idén 100 millid forint értékd élelmiszerado-
mannyal megrakodott adomanykonvoj haladt at Budapest
torténelmi belvarosan, és sorakozott fel a Hosok terén. Az
ENSZ Elelmezésiigyi és Mezgazdasagi Szervezete (FAO) és a
Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet altal szervezett, 20 kamion-
bél allé konvoj tébb mint 60 tonna tartds élelmiszert szallitott,
amelyet a Magyar Elelmiszerbank partnerei, élelmiszergyarték

és -forgalmazdk ajanlottak fel.

A céges felajanlasok 35 ezer csomagnyi élelmiszer-adomanyt
jelentettek a raszoruléknak. Az Adomanykonvoj célja a raszo-
ruléknak nyujtott segitségen tul, hogy rairanyitsa a kormany-
zati, vallalati és civil szféra, valamint a lakossag figyelmét

az emberiség nagy részét sujt6 élelmezési gondokra.

AZ IDEI KARACSONYI ADOMANYGYUJTES
EREDMENYEI SZAMOKBAN

@ Osszesen 241 231 kilogramm tartds élelmiszer
gylilt 6ssze az orszag 334 aruhazaban.

@ Ezekbdl 48 246 darab, egyenként 5 kilogrammos
élelmiszercsomag késziil, tehat percenként 30
darab pakk 6sszeallitasahoz sziikséges mennyiség
jott 0ssze.

® A csomagok altalaban lisztet, cukrot, tésztat, rizst,
konzerveket, olajat, tartos tejet, édességet és
adott esetben bébiételt tartalmaznak.

@ Suly alapjan szaraztésztat adomanyoztak a leg-
tobben, 6sszesen 47 925 kildt, de szép mennyiség
érkezett konzervekbdl, rizsbél, tartds tejbdl és
édességhdl is.

Az esemény j6 alkalmat ad arra is, hogy raébressze az embere-
ket az otthoni élelmiszer-pazarlas elkeriilésére. A bolygénkon
megtermelt élelmiszer 31%-a a kukdaba keriil vagy mas médon
vész karba - nagyrészt a haztartasokban. Pedig elére megterve-
zett vasarlassal, illetve a helyes élelmiszer-tarolassal rengeteg
étel menthet6 meg a megromlastél.

AVASARLOK IS ADAKOZNAK

Az Elelmiszerbank masik, évrél évre visszatérd eseménye a
karacsonyi idszak el6tti adomanygy(ijté akcid, amely 17 éve

a vasarlok segitd szandékara épiil. Az akcid sikerét jol mutat-

ja, hogy az idén november 18. és 20. kozdtt 160 telepiilés 334
helyszinén 241 tonna tartds élelmiszer gy(ilt 6ssze a vasarlok
adomanyaibdl. A gytijtési pontokat a Tesco, az ALDI, az Auchan
és a METRO &ruhdzai biztositottak orszagszerte. Az akcidt kove-
téen a Tesco, amely a Magyar Elelmiszerbank legnagyobb hazai
partnere, a korabbi évekhez hasonldan az idén is kiegészitette

a vasarldk felajanlasait. A kiskereskedelmi lanc az aruhazaiban
Osszegyljtott élelmiszerek értékének 20%-at, 22,5 millié forintot
ajanlott fel pénzadomany formajaban, amivel az Elelmiszerbank
egész éves élelmiszerment6 munkajahoz is hozzajarul.
Avasarlok az adomanyaikkal kdzvetleniil a kornyezetiikben él6
nehéz sorsti embereket segithették. Az 6sszegy(ijtott élelmisze-
reket ugyanis az Elelmiszerbank az egyes aruhazak kdrnyékén
m(ikddé karitativ szervezetek kozremiikodésével juttatja el

i

a nélkiil6z6khoz az tinnepeket megel6z6 idészakban.

»Az dsszefogas erejét jol mutatja, hogy idén két masodpercen-
ként sikeriilt megtdlteni egy segité csomagot, amit rdszoruldk-
nak juttatunk el. K&szonjiik minden partneriinknek és 6nkén-

testinknek ezt a kivételes eredményt” - mondta Cseh Balazs,
az Elelmiszerbank elnoke. H]

AZ IDEI ADOMANYKONVOJHOZ CSATLAKOZO CEGEK:

ALDI Magyarorszag Elelmiszer Bt., Auchan Magyarorszag,
Bio-Fungi Kft., Bonafarm Csoport, Coca-Cola HBC Magyar-
orszag Kft., Danone Kft., Dr. Oetker Magyarorszag, Global
Green Europe Kft., Gyermelyi Zrt., KFC, Kifli.hu, KOMETA 99
Zrt., Lidl Magyarorszag, METRO Kereskedelmi Kft.,
Pek-Snack Kft., PENNY Magyarorszag, Rauch Hungaria Kft.,

Shell Hungary Zrt. és logisztikai partnere, a HAVI Logistics

Kft., Tesco-Global Aruhézak Zrt., Upfield Hungary Kift.
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SZESZES ITALOK, VIRSLIK ES NASSOLNIVALOK
A SZILVESZTERI VENDEGVARAS KOZEPPONTJABAN

Termékkategoriak
az év végi hajraban

HA A TELI UNNEPEKROL VAN SzO, BATRAN KI LEHET JELENTENI,
HOGY A KARACSONY UTAN A SZILVESZTER MOZGATJA MEG LEGINKABB
AZ EMBEREKET. SZERENCSERE AZONBAN A KARACSONYI SURGES-FORGAS UTAN,
SZILVESZTERKOR NEM KELL HATALMAS LAKOMAT OSSZEUTNI AZ EGESZ CSALADNAK.
ILYENKOR JOHET A VIRSLI KULONFELE FINOM SZOSZOKKAL, VALAMINT
AZ ELENGEDHETETLEN PEZSGO AZ EJFELI KOCCINTASHOZ.
LASSUK IS, HOGYAN ALAKULT EZEK ELADASA A 2021-ES EV UNNEPI SZEZONJABAN.

SZOVEG: HORVATH LUCA, NIELSENIQ

z év végi idészak, a nagy lakomak és

ajandékozasok ideje, értelemszertien

kiugré id6szak az értékesités szempont-

jabol. Vannak azonban olyan termékka-
tegdridk, amelyek kiilonosen kiemelkedd forgalmat
produkalnak ilyenkor.

A HAGYOMANYOS SZILVESZTERI MENU
ALAPJA: AVIRSLI

A NielsenlQ kiskereskedelmi indexe alapjan 2021-
ben (januar és december kozott) 52 milliard forint
értékben fogyott a virsli a hazai boltok polcairél, ami
2 szazalékos csokkenést jelent. Mennyiségben ennél
valamivel nagyobb, kozel 5 szazalékos csokkenést
figyelhetiink meg az el6z6 évhez képest: a volumen-
ben mért eladds igy mintegy 35 ezer tonnara rugott.
Az év végi virslieladasok decemberben felivelést
mutatnak, a 2021-es linnepi szezonban a kiszerelé-
sek kozott legdinamikusabban az 1 kilogrammosak
néttek.

A csatornakat tekintve az év végi 6sszejovetelekre
torténd vasarlas id6szakaban megfigyelhetd, hogy
enyhén a nagyobb alapteriiletli boltok iranyéaba tolo-
dik az eladas. Latvanyos atrendez6dés azonban nem
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torténik a részesedésekben, ekkor is a 401-2500
négyzetméteres boltokban 6sszpontosul a virsli-
eladasok tobb mint fele. A masodik helyen pedig

a 2500 négyzetméternél nagyobb boltok allnak,
amelyek november-decemberben kozel egynegyed
piacrész nagysagu jelent6ségre tesznek szert az
atlagos egy6todhoz képest.

A sajat markas, illetve a gyartdi markas termékek
részesedését tekintve nem torténtek nagy valtoza-
sok a tavalyi évben 2020-hoz viszonyitva. Ertékben
mindkét markatipus csokkent, azonban mig ez a
csokkenés 3 szazalékos a gyartoi termékek ese-
tében, csak 1 szazalék a sajat markas virsliknél.
Mennyiségben a gyartoi 6, a sajat markak pedig

3 szazalékkal csokkentek. Az év végi id6szakban
(2021. november-decemberben) igy is tobb gyartoi
markas virsli kertilt a szilveszteri asztalra (értékben
59%-o0s részesedés, ami +1 szazalékpontot jelent).

MUSTAR, KETCHUP, MAJONEZ

A MARTOGATASHOZ

Nincsen (szilveszteri) virsli martogatésok nélkil,

a ketchup, a mustar és a majonéz (a tovabbiakban:
szdszok) kozel 25 millidrd forint értékben keriltek



a kosarainkba 2021-ben. Ez kbzel 4 szazalékos névekedést
jelent az el6z6 évhez képest. Mennyiségben pedig csekély,
1 szazalékos cs6kkenést regisztralt a NielsenIQ kiskeres-
kedelmiindexe, 6sszesen 24 ezer tonna sz6sz megvétele
mellett 2021-ben. Az év végi, november-decemberi idészak
az éves értékbeli és mennyiségbeli eladasoknak egyarant
egyotodét tette ki. A vizsgalt szoszok kdzott mennyiséget

Virsli értékbeli eladasok kiszerelések szerint — 2021, havi adat, teljes Magyarorszag
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tekintve a ketchup volt a legkeresettebb, csaknem 10 ezer
tonna fogyott bel6le, majonézbdl tébb mint 9, mustarbdl
pedig 5 ezer tonna. Ugyanakkor értékben a majonéz a piac
kozel felét adja, és az linnepi idészakban tovabb erésiti ér-
tékbeli vezetd szerepét. A mustar részesedése stabilan 20%
koril mozog a teljes év és a szezon viszonylataban is.

A legnagyobb értékben a 401-2500 négyzetméter alapteriile-
tli boltokban adtak el sz6szokat, az 6sszes eladas 46 szaza-
léka itt tortént. Az értékbeli forgalom tovabbi 29 szazaléka a
2500 négyzetméternél nagyobb terliletli boltoké, és - csak-
Ugy, mint a virslinél - a szdszoknal is enyhe eltolddas lathato
e csatorna iranyaba az év utolso két hdnapjaban. Ez nem
meglepd, tekintve, hogy a nagyobb boltokban az elérhetd
termékkategdriak valasztéka is nagyobb, ami elény egy nagy
év végi bsszejovetelre torténé bevasarlasnal.

Minden 4, szdszra koltott forintbdl 3-at gyartdi termékre
szantak a fogyasztok 2021-ben. A szezonban (2021. novem-
ber-december) sem alakult masképp: a fogyasztok latszélag
nem valtanak a két markatipus koz6tt a szilveszteri bulira

Snack tipusok részesedése (%), teljes év vs év végi szezon

100%

mChips mSéskeksz WTortilla W Egyéb snack (popco
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késziiléskor. A 2020-as és a tavalyi év végét 6sszehasonlitva:
a ketchup 3-3 szazalékos értékbeli és mennyiségbeli nove-
kedést mutat; a mustar értékben stagnalt, mennyiségben
pedig 6 szazalékkal csokkent; a majonézt vizsgalva pedig azt
lathatjuk, hogy a forintban mért forgalma 4 szazalékkal nétt,
viszont 5 szazalékkal kevesebb keriilt a szdszbdl a bevasarlé-
kosarakba.

SOS RAGCSALNIVALOK VENDEGVARASHOZ

A sés ragesalnivaldk kategdriajaba a chipsek, sos kekszek,
tortillak és egyéb snackek (példaul popcorn, sés magvak)
tartoznak. A teljes kategéria forgalma tébb mint 80 milliard
forint volt 2021-ben. Ez az 6sszeg 32 ezer tonna ragcsalnivald
hazavitelét jelenti. Ebben a kategéridban enyhébb pozitiv ha-
tas figyelhet6 meg az 6sszes snack esetén december hénap-
ban, legf6képp a popcorn és sés magvak eladasaban.

Az egész évet tekintve is ezek a legkeresettebbek, a meny-
nyiségi eladasok 36 szazalékaért feleltek. A masodik helyen

a chipsek alltak 34 szazalékkal, a harmadikon pedig a s6s kek-
szek a részesedés egynegyedével.

Itt sem viselkednek masként a csatornatrendek. A fent emli-
tett termékekre a legtobbet a 401-2500 négyzetméter kozotti
boltokban koéltottlink, ezek a teljes értékbeli forgalom kozel
feléért feleltek, mig a legnagyobb, 2500 négyzetméter feletti
Uzletek atlagban 21%-aért, az tinnepekkor azonban 24%-kal
kerliltek a csatornak kozotti verseny dobogdjanak masodik
fokara.

Az értékbeli eladasok 55-45%-o0s aranyban oszlottak meg

a gyartoi és a sajat markas termékek kozott, ami nem jelent
valtozast a 2020-as helyzethez képest, és ami stabilnak mu-
tatkozik az év végi tarsasagi eseményekre vald lazas bevasar-
laskoris. H]

Pezsgd, havi eladas értékben (1 000 000 Ft), teljes Magyarorszag

6000
5000
4000

3000

2000
o I l l
0

Jan2021 Feb2021 Mar2021 Apr2021 May2021 Jun2021 Jul2021 Aug2021 Sep2021 Oct2021 Nov2021 Dec2021

2022 Niels

LLC. All Rights Reserved.

PEZSGO AZ EJFELI KOCCINTASHOZ

A NielsenlQ kiskereskedelmi indexe szerint pezsg6t tobb
mint 20 millidrd forint értékben vasaroltunk 2021 soran, ez
16%-kal tébb, mint az el6z6 évben. Mennyiségét tekintve a
névekedés alacsonyabb mértékd, a 2020. januar-decemberi
eladasokhoz képest 10%-kal tobb pezsgét vettek a boltokban
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a hazai fogyasztok. Ez 14 millié liter pezsgé vasarla-
sat jelentette tavaly. Az egész éves értékbeli eladasok
34%-a, a mennyiségi eladasok 36%-a koncentralédott
az év végi (november-decemberi) idészakra, ezek

1-1 szazalékpontos cs6kkenést jelentenek a 2020-as
adatokhoz képest. Ebben a kategdriaban is a gyartoi
markas termékeket részesitik elényben a vasarldk, ami
hatvanyozottan igaz az év végén: a november-decemberi
idGszakban 95%-kal dominaljak a piacot az évi atlagos
90%-hoz képest.

EVZARAS EGETETT SZESSZEL

Egetett szeszbdl kdzel 23 millié liter fogyott 2021-ben,
ezért 132 millidrd forintot hagytunk a boltokban. Az el6-
26 évhez képest ez 18%-o0s novekedést jelent értékben,
illetve 12%-o0s emelkedést a mennyiségi eladasban.

Az értékbeli eladasok nagy részét a gyartdi markas
termékek teszik ki, ami megegyezik a 2020-as képpel.
Az egész éves eladasok kozil kiemelkedik az év végi,
november-decemberi id6szak, ez a két hdnap a 2021-es
év értékbeli és volumenben mért kategériaeladasainak
egyarant tobb mint egy6todét tette ki.
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A NielsenlQ
kiskereskedelmi
indexe alapjan
2021-ben (januar
és december
kozott)

52 miisrd
forint értékben
fogyott a virsli

A szészok kozel

25 mitisrd
forint értékben
kerlltek
a kosarainkba
2021-ben.

A NielsenlQ
kiskereskedelmi
indexe szerint
pezsgét
tobb mint
20 mitisrd
forint
értékben
vasaroltunk
2021 soran,

ez 160/0-kal

tobb, mint
az el6z6 évben.

Egetett szeszb6l

kozel 23 millié

liter fogyott
2021-ben,
ezért 132 milliard
forintot hagytunk
a boltokban.
Az el6z6 évhez
képest ez
1 80/0-05
novekedést
jelent értékben.

A whiskey és a likér a december hénap
két slagerterméke. Utobbiak szamara a
legjelentésebb az év végi szezon, mivel a
likéreladasok 29, a whiskey-értékesitések
26 szazaléka a karacsonyi, november-de-
cemberi idészakban realizalddik. Mindkét
kategéria esetében két szamjegyd, 14 és
15 szazalékos novekedés volt megfigyel-
heté az el6z6 tinnepi idészakhoz viszo-
nyitva.

Végezetil érdemes par szot szentelni a
fogyasztdi pénztarcakra is: innepi han-
gulatban jellemz6en szivesebben nydlunk
a zsebiinkbe és vasarolunk mindségibb
termékeket, legyen sz6 ajandékozasrol
vagy az év végi bulirdl. 2021 egészét te-
kintve egy liter égetett szeszes italra 5800
forintot koltottiink, mig decemberben
mar atlagosan 6200 forintot.

Osszességében megéllapithatd, hogy az
emlitett kategoridk koziil tavaly az év végi
id6szak leginkabb a pezsgé és az égetett
szeszek forgalmanak kedvezett, mindkét
kategdria kétszamjegyl novekedést ért el.
A virslik és a sz6szok mar joval szeré-
nyebben teljesitettek. A ragcsalnivaldok
kozil pedig a a popcorn és a s6s magvak
a kedveltek. H]



egyedi,
kornyezetbarat
innovacio

SZOVEG: OSZTIE GERGELY

AZ UTOBBI EVEK FOLYAMAN SZAMOS KOMOLY KIHIVASSAL
KELLETT SZEMBENEZNIE A KERESKEDELMI ES GYARTO
SZEKTOROKNAK. EMELLETT NAPROL NAPRA FONTOSABBA
VALNAK A KORNYEZETBARAT ELJARASOK ES AZ
EROFORRASOKKAL VALO TAKAREKOSSAG, AMINEK AZ
ENERGIAVALSAG IDEJEN KULONOS JELENTOSEGE VAN. AZ
UJ PROBLEMAKRA FOLYAMATOSAN ERKEZNEK MEGOLDASI
JAVASLATOK, MELYEK OLYAN MODON OTVOZIK A JELEN
FEJLETT TECHNIKAI LEHETOSEGEIT ES A MULT HAGYOMANYOS
MODSZEREIT, HOGY AZ KOZELEBB VIGYEN A FENNTARTHATO
JOVOHOZ. CIKKUNKBEN INNOVATIV MEGOLDASOKRA HiVJUK
FEL A FIGYELMET, MELYEKET ULRICH SPAAN, AZ EHI RETAIL
INSTITUTE ALELNOKE MUTATOTT BE AZ EUROSHOP BECSI
SAJTOTAJEKOZTATOJAN.

TOPLISTA
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i \ A német tegut Uzletlanc 2021-ben inditotta Utjara 6nkiszolgalé tzleteit
= =) .«  Németorszagban. A megoldas nagy elénye, hogy olyan helyeken kinal
' W  vasarlasi lehet8séget, ahol ez eddig nem volt elérhetd. Falvakban, egye-
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temek és irodak kozelében, kozlekedési Gtvonalak mellett is megtalal-
? hatdk a folyamatosan nyitva tarté boltok. A mindennapi fogyasztasi cik-
T s= keket aruld tzletekbe egy alkalmazas segitségével juthat be a vasarld,
: a fizetés pedig bankkartyaval torténik. A kdrnyezettudatossag jegyében

4 = fabdl késziilnek az épliletek és a tet6n dus novényzet talalhatd, mely
szamos rovarfajnak ad otthont. Segitségiil a biciklivel kdzlekedéknek
Forrés: https://www.tegut.com/teo.html kerékparjavité allomas is helyet kapott minden lzlet falan.

” ’ ’
Muanyag hulladekbol
L4 V4 /4 ° ”
vizallo cipo
Az ,upcycling” egy divatos kifejezés, melynek jelentése, hogy
az Ujrahasznositas soran olyan terméket allitanak elé, melynek
értéke nagyobb, mint amit az Gjrahasznositott targy eredetileg
képviselt. Ezt valdsitja meg Braziliaban a Veja, amely az elsé olyan =
cipémarka, amely kizardlag Gjrahasznositott mlianyag és poli-
észter anyagl labbelit gyart. Atlagosan harom mianyag palack ~ :
sziikséges egy cip6hoz, a talp pedig nagyrészt az Amazonas Gser-
dében vadon termd gumifakbdl szarmazik. Egyéb termékeiben is ‘
a kérnyezettudatossagra torekszik a gyarto, igy a bért legtobbszor ",..--""
természetes eredetl, kozvetleniil a termelSktél
beszerzett pamuttal pétolja.

Forras: https://project.veja-store.com/en/single/upcycling

Kornyezetbarat divat

Javier Goyeneche, az Ecoalf alapitdja 2009-ben azzal a céllal hozta létre

a céget, hogy egy valdban fenntarthaté divatmarkat alakitson ki, amely a
lehet6 legkevesebb természetes eréforrast hasznalja fel. Termékeik 70 sza-
zalékban djrahasznositott anyagokbdl késziilnek és tizleteik megtervezése-
kor is nagy hangsulyt kap a természettel valé egyensuly. Madridi épiilettk
kivilrél egy elSkeld 19. szazadi palotanak tiinik, de a belsé berendezés
nagy része Ujrahasznositott fabdl, acélbdl és keramiabdl all.

Ajapan elemek és a természetes, illetve Ujrahasznositott anyagok kiilon-

Forrés: https://ecoalf.com/en-eu/pages/madrid leges keverékét mutatja be a cég tokidi boltja, melyben a bambusz mellett
sziklak és miianyag palackokbdl késziilt bemutatébabuk is feltlinnek.

Kreativ dekoracio

Az Ace & Tate antwerpeni tizletének belsé kialakitasa els6 ranézésre otletes,

élettel teli és letisztult megoldasnak tiinik. Elénk szind, kiilonbdz6 formajd

és méretl foltok ismétlédése vonja be a falfeliileteket. Ez azonban nem minden,
hiszen a dekoracié anyaga meglepé mddon mlanyag hulladék, mely féleg épit-
kezésekr6l és haztartasokbdl szarmazik. A teljes projekthez majdnem 1000 kg
mUanyagot hasznositottak Ujra, melynek valamelyik része talan pont a latogatoktdl
szarmazik. Az alkot6k egyik célja az volt, hogy felhivjak a figyelmet az Gjrahaszno-
sitas novekvé fontossagara. Inspiraciét akartak nydjtani jov6beli projektekhez és
megmutatni, hogy kreativ médon Uj rendeltetést lehet adni a latszdlag értéktelen
anyagoknak. Emellett az igy 6sszegy(ijtott miianyagot ezutan tobbszor is Gjra lehet
hasznositani, mindig mas formaban alkalmazva azt.
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Forras: https //wwwarchltonlc com/en/prmect/plastla
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Uveghaz a teton
A Rewe radikalis Ujitasokat alkalmazd wiesbaden-erbenheimi tizletét
2022-ben nem véletleniil valasztottak az év lizletének Németorszagban.
A nagyrészt fabol késziilt épiilet tetején tiveghaz talalhatd, melyben
bazsilikomtermesztés és haltenyésztés zajlik. A ténylegesen helyben
termelt termékek mellett minden egyéb aru esetében fontos szempont,
hogy a lehetd legkisebb utat tegyék meg a vasarldig. A parkoldhelyek
kialakitasakor odafigyeltek arra, hogy minél tobb olyan zéldfeliilet
jojjon létre, amely megfelel6 élShelyet tud biztositani kiilénb6zé no-
! vény- és allatfajoknak. A vilagitas csokkentésének érdekében nemcsak
Forras: https://mediacenter.rewe.de/themen/rewe-green-farming az épiilet oldalan, hanem tetején is nagyméret(i ivegablakok eresztik
be a napfényt.

Online eszkozkolcsonzés

Akurts és az OBl egyiittm(ikddve létrehozott egy kdlcsonzérend-
szert Klnben, amely jelentds segitséget jelenthet az egyszer(i
felujitasi vagy javitasi munkalatokban. A felhasznalé telefonos

alkalmazas segitségével valaszthatja ki és foglalhatja le a sziikséges
eszkozoket, melyeket akarmikor atvehet a meghatarozott kolcson-
z6allomason. Hasznalat utan ugyanide kell visszavinni

a felszerelést, a fizetés pedig online-on intézhetd. A jelenleg
prébalizemmadban futd projekt nagy [épést jelenthet a kolcsonzési
modell terjedésében, melynek célja megfelelni a vasarlok
igényeinek, illetve a kornyezetbarat miikodés elérése.

Forras: https://geheimtipp-koeln.de/geheimtipp/kurts-x-obi-dir-fehlt-werkzeug-
dann-miete-es-dir-per-app/

Harmonikus csaladi vallalkozas

Az Edeka Ueltzhofer egy kiskereskedelmi csaladi vallalkozas, mely f6 céljanak
azt tekinti, hogy a hétk6znapokban megvaldsitsa a fenntarthatd és minéségi
m(ikodést. Nagy hangsulyt fektetnek a helyi szerepl6kkel és termelékkel vald
egylttmikodésre, aktivan becsatlakoznak helyi szocialis projektekbe. Szamos
moédszert alkalmaznak, hogy elkeriiljék az élelmiszer-pazarlast. Modern beren-
dezésekkel sokaig frissen tudjak tartani a termékeket, a lejarati id6 kozeledtével
: - pedig el6térbe keriil a foodsharing.de szervezet, amely biztositja, hogy ne vesz-
m * SNl szenek kdrba az drucikkek. Az Edeka tdmogatja a legrégibb wiirttembergi mar-
Forrés: https://mein-ue.de/de/neuenstadt hafajta fennmaradasat, illetve azt, hogy a levagott allat minden része haszno-
suljon. A vallalat igyekszik alapos tajékoztatast nydjtani a vevéknek a termékek
hatterérdl, hogy minél tudatosabb vasarloi kozeg johessen létre. Aktivan részt
vesznek a méhek fennmaradasaban, megmentésében is, teriiletiikon kodzel 20
ezer méhnek adnak otthont.

Fenntarthato design

A Benetton firenzei éplletének berendezési modszere az upcycling egyik érdekes
példéja. Az EuroShop Retail Design dijat 2022-ben fenntarthatdsagi kategdriaban
elnyert tizlet padldja a Piave folyo hordalékabdl és az aradas altal kidontott fak-
bél késziilt. Ujrahasznositott gyapjut és textilipari melléktermékeket alkalmaztak
a falak festéséhez és dekoralasahoz. Az (j tizlet 20 szazalékkal kevesebb energiat
fogyaszt, mint egy atlagos bolt, ami féként a kifinomult energiahatékonysagi
rendszernek koszonhetd. A kiallitott kollekcidk szintén fenntarthatd anyagokbdl,
tobbek kozott Ujrahasznositott pamutbdl, névényi rostokbdl és regeneralt nejlon-

20 e Forras: https://us.benetton.com/inside/article
bol késziiltek. florence-sustainable-store.html

STORE INSIDER // 41



BRAND/dijatadé

39. ALKALOMMAL OSZTOTTAK KI A HUNGAROPACK DIJAKAT

A fejlesztések motorja
foként a fenntarthatosag

SZOVEG: AcS DORA

KIDERULT, KIK LETTEK AZ IDEl HUNGAROPACK MAGYAR CSOMAGOLASI VERSENY
GYOZTESEI. AZ IDEI, OSSZESEN BEERKEZETT 61 NEVEZESBOL 6 GYARTO
VIHETTE HAZA A HUNGAROPACK DIJAT, TOVABBI 7 TERMEKCSOMAGOLAS PEDIG
A FENNTARTHATOSAG, IPARI KREATIVITAS, MARKETING, PRINT ES SAVE FOOD
TERULETEN NYERT ELISMEREST.

Csomagolasi és Anyagmozgatasi Orszagos Szo-

vetség, a CSAOSZ 2022-ben a 39. alkalommal hir-

dette meg a HUNGAROPACK Magyar Csomagolasi

Versenyt. Az egyébként 55. éve alapitott dij eredeti
célja az elmult évtizedekben sem igen valtozott. A fogyasztdi
és szallitasi csomagolasokat egyarant értékeld verseny az
induldskor és napjainkban is elsésorban a hazai csomagolas-
technika eldrehaladdsdnak bemutatdsdara és az ijdonsagok
mielébbi széles kori elterjesztésének 6nzetlen segitésére
torekszik. Hogy ez mennyiben egyezik az iparag elképzelése-
ivel? ,E célt a verseny bizonyosan betolti, mert fél évszazad
utan nemcsak megmaradt, hanem meg is tartotta a szakmat
mozgositd erejét” - véli Nagy Miklés, a CSAOSZ fétitkara, aki
a Store Insider kérdésére értékelésében elmondta: az idei az
ut6bbi néhdny év legaktivabb versenye volt, hiszen tobb év
utan most Ujra 60 f61é emelkedett a palyazatok szdma.

AFEJLESZTESEKET JORESZT A FENNTARTHATOSAGI
SZEMLELET MOZGATJA

A 2022-es mezényb6l az is latszik, hogy a szakma fejlesztéseinek
jorészt a fenntarthatdsagi szemlélet a motorja. Kétféle megko-
zelitésbdl is levonhatd ez a tapasztalat, tajékoztatott a fétitkar.

42 [/ STORE INSIDER

A HUNGAROPACK idei versenyének gyéztesei

Az innovacidk részben az egyanyagl csomagolasok iranyaba
mutatnak, amelyek kénnyebben visszaforgathatdk, és jelen-
tésen megkonnyitik a hulladékkezelést és Ujrafeldolgozast. A
masik meghatarozé irany, hogy lathatéan az univerzalisabb
felhasznalasi médoknak is meg szeretnének felelni a gyartok,
kiilonosen az italcsomagolasok teriiletén volt ez érzékelhet6
a mezényben. A digitalis nyomtatasi technoldgiaknal pedig a
koltséghatékonysag (nem sziikséges nyomoformat késziteni)
és az atfutasi idék jelentds csokkenése nyit meg Uj tavlatokat
a cégek szamara akar gyartoként, akar megrendel6ként is
kihasznalva a digitalis nyomtatas el6nyeit, tudtuk meg Nagy
Mikldstol.

SZAMIT AZ ELISMERES

Az idén szamos olyan cég is benyujtotta palyazatat a ver-
senyre, amelyek korabban nem voltak itt jelen. A f6titkar ezt
azzal magyarazta, hogy szerinte tébben felismerték a verseny
nyujtotta el6nyoket, nevezetesen, hogy a megrendeldk odafi-
gyelnek a dijazott csomagolasokra. Emellett megemlitette azt
is, hogy az elmult évi verseny dijazottjai kozil 12 tarsasag 15



nevezéssel indult a WorldStar Csomagolasi Vilagversenyen is,
és koziiltik hatan nyertek is dijat. Ezzel 123-ra emelkedett
azoknak a palyamunkaknak szama, amelyek 1997 és 2021

kozott nemcsak a HUNGAROPACK versenyen, hanem a World-
Staron is kaptak elismerést. Sokak szdmara tehat nemcsak
presztizs, hanem vélhetéen piaci elényt is jelenthet a dij.

~A HUNGAROPACK verseny jovére tinnepli 40. jubileumat.
Bizunk benne, hogy ez a négy évtizedes jubileum az ideihez
hasonléan legalabb ennyi palyazét 6sztonéz arra, hogy el6-
sz6r nalunk mérettessék meg termékfejlesztéseiket” - mond-
ta Nagy Miklds, a CSAOSZ fétitkara.

A VERSENY SZAMOKBAN

A 2022. éviversenyre 31 vallalattdl 6sszesen 61 nevezés
érkezett, ezek koziil 42 a fogyasztéi és gyljtécsomagolas, 19
pedig a szallitasi csomagolas kategdridban mérettette meg
magat. A két kategdria kozotti megoszlas idén megkozelitet-
te az 1:2 aranyt, a korabbi 1:3 ardanyhoz képest. A palyazok

A HUNGAROPACK DiJ NYERTESEI:

CODEX Zrt., agrokémiai tasakos ECL® booklet cimke

DS Smith Packaging Hungary Kft., Cowboy kerékpar
e-kereskedelemre szabott csomagolas

Edelmann Hungary Packaging Zrt., Air Wick illatosito
csomagolas

Mosonpack Kft. és a Dunapack Kft. kozds nevezése,
autoipari lvegtetd szallitasi csomagolasa

Print Brokers Team Kft., Flavin7 fogyasztéi csomagolas

Signify Hungary Kft. és a Smurfit Kappa Obaly Stirovo a.s.
koz6s nevezése, Long Lead — hosszu vezeték univerzalis betét

HUNGAROPACK FENNTARTHATOSAGI DIJAT NYERT:

STI Petofi Nyomda Kft., Continental mountain bike
gumiabroncs csomagolas

HUNGAROPACK IPARI KREATIVITAS DIJAT NYERT:

DS Smith Packaging Hungary Kft., kiiltéri lampa szallitasanak
optimalizalt csomagolasa

O-1 Hungary Kft., egri bikavér livegpalackja

kozil a szakmai zs(iri dontése értelmében 6 termék nyerte el
a HUNGAROPACK dijat, tovabbi 7 termékcsomagolas pedig

a fenntarthatésag, ipari kreativitas, marketing, print és

save food teriiletén nyert elismerést (lasd lent a dijazottak
névsora). A szakmai zs(ri mindezeken tul 22 kiilondijjal is
jutalmazta a palyazok csomagolasi Ujdonsagait. A zstrizés-
ben a Store Insider is részt vett. Szaklapunk kiilondijat a
Dunapack Kft. rumos diszcsomagoléasa nyerte.

Gratuldlunk a gyézteseknek! HI

A Store Insider kiilondijat idén

a Dunapack Kft. nyerte el.

A dijat Seenger Viktor, a Dunapack Kft. e

Technical Key Account menedzsere

vette at Acs DOratdl, a Store Insider Vi
fészerkeszt6jétol. f

>

A STORE INSIDER =
SZAKLAP KULONDIJAT KAPTA: :

Dunapack Kft.,
rumos diszcsomagolas

Szeszesital-gyart6 és-forgalma

készitett diszcsomagolas. A konstrukqo egy

valamint 2 darab diszpoharat foglal magaba kulso doboz-
bél és belsd betétbdl all, amely fixen tartja és ,mutatja” az

livegpalackos italt és a poharakat. A doboz konstrukcidja
kimetszett, ragasztott kivitel, 6nzaré aljjal.

Adoboz,illetve a betét s , E” hulldmpapirlemezbél késziilt
ivkasirozott kivitelben, mindkett6 fadobozra emlékeztetd
grafikaval, amely igen tetszetds, a boltok polcain azonnal
felkelti a vasarlok figyelmét.

HUNGAROPACK MARKETING DIJAT NYERT:

Keskeny és Tarsai 2001 Kft., Aura Whisky diszdoboz

HUNGAROPACK PRINT DiJAT NYERT:

SzVarians Kft., Diszn6kd pincészet aszibor és aszleszencia
csomagolasa

HUNGAROPACK SAVE FOOD DIiJAT NYERT:

Pandan Kft. és az Intergraf Digiflex Kft. k6z6s nevezése,
Univer parnas termékek

Sipospack Kft., Gjrahasznosithaté aromazaré fliszercsomagolas
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dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

JAKKOR TUDUNK FEJLODNI,
HA TAMOGATO KORNYEZET VESZ KORUL”

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A TARGYAIKON ES SZOKASAIKON KERESZTUL
LEHET MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST VARGA NOEMI, A PENNY MAGYARORSZAG
STRATEGIAI MARKETING OSZTALYVEZETOJE MUTATKOZIK BE RENDHAGYO MODON
AZ ALTALA FONTOSNAK TARTOTT DOLGAIN, ERTEKEIN KERESZTUL. MINDEZEKBOL KIDERUL,
HOGY NOEMI SZENVEDELYESEN VONZODIK A KULTURALIS SOKSZINUSEGHEZ, DE TOBBEK KOZOTT
INSPIRALJA AZ IS, HA SEGITHET MASOKNAK UJ PERSPEKTIVAKAT MEGTALALNI.

BEOSZTAS:

MUNKAKORI FELADATAI:

LEGNAGYOBB KIHIiVAS:

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

ISKOLAI VEGZETTSEG:

NYELVISMERET:

EGY

KULTURALISAN SOKSZIiNU KORNYEZET

Ot évet éltem és dolgoztam az el6z8 munkdm kapcsdn kiilf6ldon,
ami egy fantasztikus kaland és erds 6nismereti tréning is volt.

A felét Németorszagban, Hamburg kikotévarosban toltottem,
majd onnan koltéztem Bukarestbe. A két kultira nem is allhatna
tavolabb egymadstdl: az északnémet protestans tavolsagtartds

és az érzelemgazdag latino életigenlés. Nagyon sok mindent
koszonhetek ezeknek az éveknek: szakmai és személyes fejlédést,
csodds bardtokat, rengeteg nevetést (nem mindegy, hogy ugy
mondod, hogy ,umziehen” vagy ,,sich umziehen”), kicsi és nagy
kihivasokat, kudarcokat és sikerélményeket. Rajottem, hogy a
kulturélisan sokszind kérnyezet inspirdl, és élvezem, ha ez itatja
at a mindennapokat.
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KETTO

UTAZAS ES KALANDOK

Imédok utazni. Mert ott van az a finom bizsergés,
ami elfog, amikor Uj orszagba érkezem, folyama-
tosan szivom magamba az ismeretlen latvanyt,
az Uj illatokat, ismerkedem a més izekkel.
Szeretem, hogy nem értem a koriilottem nyiizsgd
vagy éppen raérésen semmittevl emberek nyel-
vét, kivancsian figyelem az élet mdsfajta folyasat.
Lenytligbznek a természeti és kulturalis csoddk,
de azt is élvezem, ha csak egy kavéval iilok egy
olasz téren, és nézem, ahogy a padon iil6 helyi
Oregurat korbeveszik kdrnyékbeli ismerGsei.

A felt6lt6dés mellett ezek az utazdsok legtobb-
szOr Oridsi kalandok forrasai is. Beestem mar
igy vietnami eskiivdre, ahol bar kommunikélni
csak a Google translate segitségével sikeriilt, még
igy is a szinpadon koét6ttiink ki, ahol mi énekel-
tiik a Kis kece lanyom népdalt, a helyi zenekar
pedig simdan lekisért minket az ismétlésnél.

A dal nemcsak 6vodai vontatott eléadasban mu-
kodik, hanem dupla tempéval és erds basszussal
6rjongd csapolasra tud birni felnétt embereket is.
Ha valaki talalkozik egy eskiivdi videdn ezzel az
el6adassal, széljon, cim a szerkesztGségben.




iron IiRTJUK'
A SZAKMAD

Ha viz van, nagy

baj mar nem lehet.
Legjobb nézni vagy
rajta vitorlazni. Vagy
egy hegyrdl lenézni a
vizre. Vagy a szemkoz-
ti hegyet bamulni egy
kavéval a kezemben.
De egy erdei séta is
segit mashogy latni a
vilagot. A természet
kozelében meg-
nyugszom, nagyobb
levegObket veszek,

és legtobbszor meg is vildgosodom az éppen aktudlis helyzettel
kapcsolatban. Szivem szerint ilyen adottsdgokkal rendelkezé
helyen élnék, de amig nincs igy, addig a teraszomon épitek sajét
dzsungelt, sGt, tavasszal mar veteményes is lesz, amihez kész a
magasagyas.

NEGY

PSZICHOLOGIA

Tinédzserként egyértelmd volt szamomra, hogy pszicholégus
leszek, nem volt B terv. Aztan az élet a marketingen keresztiil
vezetett el az emberi 1élek és elme mtikodésének megismeréséhez.
Az nem valtozott, hogy szeretnék segiteni az embereknek, hogy
konnyebben megtaldljak a nehézségeikre a megoldast. VezetGként
is abban hiszek, hogy akkor tudunk fejlédni, ha timogatd kornye-
zet vesz koriil, ahol segitenek mas perspektivakat is meglatni, ha el-
akadds van, és segitséget kapok a valtozdshoz. A pszicholdgia iranti
érdeklédésem is megmaradt, ezt coachként kamatoztatom,mellet-
te pedig medidtor végzettséget is szereztem.

Az FMCG-kommunikacio szakértoje

ZENE, KONCERTEK

Enek-zene tagozatos 4ltaldnos iskoldba jartam, és 18 évig tanultam
Kklasszikus gitarozni. Sokaig a suli utan is kérusokban énekeltem,

de egy sulyos hangszdlgyulladds derékba torte a potencialis X-fak-
tor-karrieremet. Megmaradt viszont a zene élvezete, operatdl a rockig
mindenevd vagyok. Imadok koncertre jarni, fantasztikus az a szenve-
dély és energia, ami a szinpadrodl arad ilyenkor, teljesen magaval tud

ragadni, mifajtél és kortdl fliggetlenil. B2B KOMMUNIKACIOS UGYNOKSEG
WWW.STARSKI.HU




Termékajanlo

ALFOLDI TEJ KFT.

MAGYAR VAJKREM

A Magyar Tej marka portfdlidja idén 6sszel a Magyar Vajkrém
termékcsaladdal béviil. A markahoz tartozd termékeket kizarélag
magyar tejtermeldk altal elGallitott tej felhasznalasaval készitik.
A Magyar Vajkrém eredeti receptira alapjan, valogatott alapanya-
gokbdl késziil. izek: natdr, magyaros, metéléhagymas,
marvanysajtos. A termékek koronas tetével ellatottak,

igy a termék felbontas utan frissen tarthato.

Bevezetés idépontja: 2022. november
Kampany: aruhazi akcidk, termékkdstoltatasok

T:+3622 540 100
E-mail: kereskedelem@alfolditej.hu
W: www.alfolditej.hu

MONDELEZ HUNGARIA KFT.
SPORT SZALONCUKOR

A generacidkat 6sszekotd Sport egy valddi innovacidval
jelenik meg a karacsonyi szezonban, ez pedig a Sport
szaloncukor. Az Uj termék a klasszikus Sport szelet
jellegzetes csokoladés, rumaromas izélményét idézi,
azonban a csomagolast kibontva egy éallagra krémesebb,
pralinészer(i édességet élvezhetnek majd a fogyasztdk.
Reméljiik, sok-sok fenyéfara keriilnek majd fel a jellegze-
tes szinvilagl Sport szaloncukrok, és ajandékozaskor is
szivesen valasztjak majd a vasarldk az 4j terméket.

Bevezetés idépontja:
2022. november

T: 06 80 200 500 (dijmentesen hivhatd)
W: www.mondelezinternational.com

LAVAZZA

LAVAZZA QUALITA ORO

_'r, jJ_If_ § i 4T A Lavazza célja Magyarorszagon, hogy magas minGségl
i 7 s termékeivel valédi kdvéélményt nytjtson a fogyasztoknak.
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Valédi szakértelem mellett a tokéletes keverék létrehozasaval
késziil az olasz Lavazza Qualita Oro. A 6 fajta értékes arabica
kavébabbdl késziilt, kiilonleges kbzép-amerikai izvilaggal,
gyliimolcsos jegyekkel és édes brazil aromakkal rendelkezd,
lagy Lavazza Qualita Oro kivald prémiumtermék az otthoni
kavéfogyasztashoz.

W: https://www.lavazza.hu/hu.html



CUSTOMER /nemzetkozi hirek

Kuriozumok

Mi KROQRGAN I;M US-FALO
KETYERE SEGITHET MEGORIZNI
AZ ELELMISZEREK FRISSESSEGET

A hiitében tarolt élelmiszerek fogyaszthatésagi idejének
megnyujtasaval kivan hozzajarulni az élelmiszer-pazarlas
elleni kiizdelemhez egy Shelfy nevi 0j eszkdz. A Kick-
starteren bemutatott ketyerét egy Vitesy nevli cég alkotta
meg. A nagyjabdl kéznagysagu késziiléket a frizsiderbe
kell helyezni, ahol is egy fotokatalitikus filteren keresztiil
kiszliri azokat a baktériumokat és gombakat, amelyek az
élelmiszerek megromlasat okozzak.

Shelfy (Forrds: Vitesy)
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ELKEPESZTO HOZAMOKKAL
KECSEGTET A BELTERI,
TALAJMENTES BUZATERMESZTES

Beltéren, termétalaj és novényvédd vegyszerek hasznalata
nélkiil termesztett bizat egy Infarm nev(, vertikalis gazdalko-
déssal foglalkoz6 vallalat. Ilyen kérilmények kozétt a kalaszok
kifejlédéséhez a szabadfoldi gazdasagokban megkovetelt meny-
nyiségnél sokkal kevesebb vizre van sziikség. Sajat allitasa szerint
az Infarm az els6, vertikalis farmokat m(ikodtetd cég, amely
szabalyozott kdrnyezetben alap-élelmiszernévényt termeszt.
Akisérletek elsé szakasza alapjan a tarsasag akar a négyzetmé-
terenkénti 11,7 kilogramm éves hozam elérését is lehetségesnek
tartja a technikaval. Ez a kvantitas a szabadf6ldi gazdasagokban
hektaronként évi 117 tonna termést jelentene, ami a kiiltéri far-
mok hozamanak 26-szorosa - kézélte a vallalat.

(Forrds: European Supermarket Magazine)

Afrikai csodagabonabol
készitenek ,folyékony”
kenyeret

Az afrikai ,csodagabonaként” emlegetett foniobol készit
sort egy amerikai fozde. A Brooklyn Brewery egy Yolélé
nev(, afrikai 6sszetevéket forgalmazé céggel kozosen
dobta piacra az italt. A rizshez némileg hasonlé fonio
vilaghirét elsGsorban elényos egészségiigyi hatasainak
koszonheti. A termény példaul B-vitaminokat, illetve olyan
asvanyi anyagokat is tartalmaz, mint a vas, a cink és a kal-
cium. A Brooklyn Brewery szerint a nedu a fonio csonthé-
jas izét és a cég sajat komldjanak egyedi,

gyliimolcsds zamatat kombinalja.

(Forrds: Brooklyn Brewery)
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BEROBBANHAT
A SEJTTENYESZTETT HUSOK
IPARA AMERIKABAN

Biztonsagosnak mindsitette az Upside Foods sejttenyész-
téssel gyartott, mesterséges csirkehlsat az amerikai Elel-
miszer- és Gydgyszerellenérz6 Hivatal (FDA). Az Egyesiilt
Allamokban a kaliforniai cég az elsé piaci szereplé, amely
a kiilonleges technoldgia alkalmazasara megszerezte ezt

a szabalyozdi engedélyt. Az Upside Foods most a helyi
agrartarca (USDA) jévahagyasara var, hogy a specialis
termékeit immar a fogyasztok szamara is elérhetévé tegye.
A 2016-ban Memphis Meats néven alapitott Upside Foods
vilagszinten az egyik els6 cég volt, amely sejttenyésztett
husok el6allitasdba vagta a fejszéjét.

Amint azt a dokumentum vildgossa teszi, a technika jova-
hagyasa hiien tiikrozi az FDA elkételezettségét az élelmi-
szer-ellatas innovacidjanak tamogatasa irant. A kozlemény
ugyanakkor azt is kiemelte, hogy a hatdsag els6é szamu
prioritdsa a biztonsag. A tenyésztett allati sejtekkel késziilt
élelmiszereknek ugyanolyan szigord kbvetelményeknek
kell megfelelniiik, mint az FDA altal szabalyozott tobbi
élelmiszernek.

(Forrds: Food Dive)

Japan tuddsok vékon .
muanyag foliaval serkentik
a novenyek fejlodesét

Az életerés novények kifejlédéséhez a ,fehér” [athato fény
kék és voros hullamhosszai kiemelten fontos tamogatast
nyujtanak. Ezzel parhuzamosan az altalanos tudomanyos
konszenzus szerint az UV-sugarak nem befolyasoljak a névények
fejlédését. A japan Hokkaiddi Egyetem tuddsai éppen ezt a
két torvényszerliséget akartak 6sszekapcsolni, amikor létre-
hoztak egy olyan transzparens féliat, amely amellett, hogy a
lathato fény teljes spektrumat atereszti,

az ultraibolya-sugarakat (UV) vorés fénnyé alakitja.

Ataldlmany maga valdéjaban nem mas, mint egy vékony
eurdpiumréteggel bevont, atlatszé mianyag lap. A kutatdk
a szabadféldi kisérletek soran mangoldon és japan véros-
feny6k palantain tesztelték le a fejlesztésiiket. A nyari
hénapokban, hosszabb nappalok és er6sebb napfény mellett
a félia a mangoldnévények fejlédését csak kismértékben
befolydsolta. Télen azonban mar mas volt a helyzet,

63 napos idészakot kdvetGen ugyanis a film alatt termesztett
névények 1,2-szer magasabbra néttek, és 1,4-szer
nagyobb biomasszat (bioldgiai Uton létrejové szerves-
anyag-tomeget) produkaltak. A vérésfeny6-palantak

a szokasos két év helyett egy év alatt érték el az
erdételepitéshez sziikséges méretet.

(Forrds: New Atlas)

!l Forras: ICReDD
|

i A nélkiilozdket kiszo,lEeil(’)
‘ | : kenyersuto automatakat

is mikodnek.
(Forrds: The Spoon)
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mukodtetnek Dubajban

A raszoruldk megsegitésére hivatott pékaru-automatakat allitottak szolgalat-
ba Dubajban. A varost vezet§ Mohammed bin Rasid Al Maktim sejk karitativ
alapitvanya egy LBX Food Robotics nev(i céggel kdzdsen inditotta Gtnak a
jotékonysagi projektet. Az egyedi felépitésii, Bake Xpress elnevezésii gépek
ingyenesen latjak el frissen siilt kenyerekkel és pitakkal a nélkiilozéket.
Fontos adalék, hogy a masinak egyszersmind pénzadomanygy(ijté pontként



2022-ben ezt tettuk
a bolygoert es
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IDEN IS MOZGOSITOTTA AZ UZLETI SZFERAT A BCSDH

s~Torténelmi korszak elején
vagyunk, és ij vaganyra
kell terelni a cselekvest”

A MAGYARORSZAGI UZLETI TANACS A FENNTARTHATO FEJLODESERT (BCSDH) AZ EV
VEGE FELE KOZELEDVE IDEN IS MEGTARTOTTA KET TALAN LEGFONTOSABB ESEMENYET.
AZ OKTOBERBEN LEZAJLOTT UZLETI EBEDEN KERULT SOR AZ IDEN ELINDULT
TIME TO TRANSFORM 2030 PROGRAM KERETRENDSZERENEK BEMUTATASARA,
VALAMINT A FENNTARTHATO JOVOERT DiJAK ATADASARA. ,A KORFORGASOS GAZDASAG
ES A BIODIVERZITAS SZOROS KOLCSONHATASBAN ALLNAK EGYMASSAL”: EZ PEDIG MAR
A NOVEMBER VEGEN MEGTARTOTT OTODIK KORFORGASOS GAZDASAG CSUCSTALALKOZO
KULCSUZENETE VOLT, AMELYEN KOZEL 150-EN VETTEK RESZT. AZ ELHANGZOTTAK
JOL PELDAZZAK, HOGY A VALSAG GYORSULO FOLYAMATOKAT KiVAN A PIAC SZEREPLOITOL.

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

orténelmi korszak elején
vagyunk, és tj vaganyra kell
terelni a cselekvést: egyszerre
kezelni a valsagot és megvaldsi-
tani a transzformdciét - mondta
a BCSDH iizleti ebédjén Kérosi Csaba,
az ENSZ Kozgytilésének elndke New
Yorkbdl él6ben bejelentkezve.

A VALLALATOKNAK KELL
AVALTOZASOK ELERE ALLNIUK

Ahogy az eseményen elhangzott: a szoka-
sos lizletmenet nem csupan megkérddjele-
z6dott, hanem meg is szlint. A felszélalok
nem gy6zték hangsulyozni, hogy mar csak

révid ideig cselekedhetlink, alakithatjuk at vallalatainkat,
rosszul m(ikodo rendszereinket és tarsadalmunkat. Hogy,
hogyan és kik vezethetik ezt a valtozast? Ifj. Chikan Attila,
a BCSDH elndke szerint is egyértelmiien a vallalatok.

»A BCSDH elnckeként szdmomra egyértelmd, hogy a vdlla-
latoknak a rendszerszint(i valtozdsok élére kell dliniuk, aki
korabban lép, lathatéan kevésbé szenvedi el az olyan kiilsé

hatdsokat is, mint az energiadrak névekedése vagy az elldata-

siladncokban fellépd elakaddsok” - fogalmazott. Az atalaku-
las olyan szemléletbeli valtozast igényel, amely alapjaiban
valtoztatja meg az lzleti vezet8k rovid és hosszl tavrol
alkotott elképzeléseit, dontéseit. ,Errdl szl az ezt az évti-
zedet meghatdrozé Time to Transform 2030 programunk is.”
Hozzatette, hogy az eddigi valtozasok liteme és mértéke

is kisebb a vartnal. Ugyanakkor szerinte minden eszk6-

zink megvan ahhoz, hogy elkeriiljiik a klimakatasztroéfat,
csak élniink kell vele. ,Még rendelkezésiinkre all egy sziik
idéablak rendszereink alapveté és azonnali dtalakitdasdra”
- fogalmazott.

AVALSAG MOZGATORUGO IS LEHET

A BCSDH vallalati érettségi felmérés adatai alapjan a ki-
toltd vallalatok 85%-a esetében beépiilnek a fenntartha-
tésagi szempontok az irdnyitasba valamilyen szinten, de
sokszor a jovékép fejlettségénél alacsonyabb mértékben,
azaz a gazdasagi szempontok még mindig sokszor feldlir-
jak a fenntarthatdsagi szilkségszerliségeket. A 2022-es
Towards Net Zero kutatas szerint pedig tobb mint meg-
duplazddott a karbonsemlegességet megcélzo vallalatok
aranya (58%) a tavalyi felméréshez képest, és a vallalatok



79%-a rendelkezik valamilyen kibocsatascsokkentési céllal.
»Atarsadalomnak, a gazdasagnak, az iizleti szféranak, a tudo-
manynak minden erejére sziikség van ahhoz, hogy 6sszpon-
tositani tudjon és végre tudja hajtani ezt a fordulatot. Haboru
idején a tarsadalmak masra 6sszpontositanak, éppen ezért
jelen pillanatban visszafelé cstuszunk” - fogalmazott az ENSZ
Kozgylilés elndke. Hozzatette, hogy ebben az évben biztosan
romlani fognak a kibocsa-
tasi adatok. K6rosi Csaba
elmondasa szerint végtele-
niil erés a bizalmatlansag a
tagallamok kozoétt, az sokkal
rosszabb, mint a korabbi
években. Ugyanakkor sokan
pozitiv értékelést is adnak a
gazdasagi sokknak, és Ggy
vélik, hogy a jelenlegi haboru
okozta gazdasagi valsag fel
fogja gyorsitani a fenntartha-
tésagi folyamatokat.

VALTOZTATNI,

DE HOGYAN?

Litkai Gergely, a Dumaszin-
haz alapitdja és igazgatdja is bizalmatlansagrol, az egyének
kozotti elidegenedés egyre er6sebbé valasardl beszélt. Az
eléado, aki klimaaktivistaként elkdtelezett a fenntarthatdsag
Ugye mellett, humorral atszétt, mégis komoly el6adasaban
els6sorban a személyes szerepvallalasra hivta fel a figyelmet:
elészér mindenkinek tisztaznia kell magaban, hogy miben

tud valtoztatni. Szerinte arra kell mentalisan felkészilni, hogy
ne aldozatként éljik meg ezt a valtozast, hanem egy jo élet
reményében cselekedjiink. , At kell gondolnunk rendszereinket,
hogy valdban az-e a siker mértéke, amit most annak gondolunk,
és meg kell talalnunk azokat az Uj értékeket, amelyek fenntart-
hatdak. Es azt, amit meg tudunk tenni, meg is kell tenniink,
mert mindenkinek van feleléssége. El6sz6r az egyéneknek kell
valtozni, mert belSliink éplil fel minden rendszer” - mondta el
az lizletember-humorista.

Szerinte mértékletesség nélkul minden szempontbdl rossz
iranyba megyiink. Bizalmi valsag van, és a cégeknek nagyon
nagy afelelésségiik az atallasban és a szemléletformalasban.
»Avaltoztatni kell, de hogyan?” kérdése allt annak a vallalatve-
zetGi kerekasztal-beszélgetésnek a fokuszaban, amelyben dr.
Didszegi Zsuzsanna, az EUROAPI Hungary Kft. ligyvezetd igazga-
tdja, Baja Sandor, a Randstad Hungary Kft. igyvezetd igazga-
tdja és Percze Rajmond, az Agroloop Hungary Kft. ligyvezetd
igazgatdja Marta Irén, a BCSDH igazgatdja moderalasaval jartak
korbe a témat.

AKORFORGASOS GAZDASAG MEGALLITHATJA A BIODI-
VERZITAS CSOKKENESET - KORFORGASOS GAZDASAG
SUMMIT

Avilag még csak 8%-ban korforgasos, ami jelentésen elmarad a
lehet8ségektdl, pedig a kérforgasos gazdasag komplex rend-
szert és hatékony eszkdzoket kindl a vilag legégetSbb kihivasai-

| W&

ra, koztiik a biodiverzitas meg6rzésére és helyreallitasarais. Az
ING Bank tamogatasaval létrejott legnagyobb hazai kérforgasos
éves esemény szamos vallalati és startup példa bemutatasan tul
kitekintést adott a nemzetkozi folyamatokra is.

Mara mar 97 tagot szamlal a Korforgasos Gazdasag Platform,
mely a Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejlédésért
(BCSDH), a Holland Nagykovetség és az akkori Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium
kezdeményezésére alakult
meg. Tagjai legfontosabb
feladatként a tudasmeg-
osztast, az 6sszefogast

és az azonnali cselekvést
emelték ki.

COP 27 - FELEMAS
EREDMENYEK

Az esemény elsé kerekasz-
tal-beszélgetésén - amely
kitekintést adott a novem-
ber 18-an befejez6dott
COP 27 torténéseire is -
Bodor Tibor, az ING Bank
vezérigazgatdja, dr. Botos
Barbara, a Technolégiai és Ipari Minisztérium klimaligyekért
és klimadiplomaciaért felel6s utazd nagykovete, Holczinger
Norbert, a Magyar Nemzeti Bank f6osztalyvezetdje és Pinczés
Marianna, a Virgin Oil Press Kft. ligyvezetd igazgatdja vett
részt. A beszélgetés f6 témai a finanszirozas, a szabalyozas

és avallalatok szerepe a természeti sokszinliség megdrzésé-
ben, az erre irdnyuld kérforgasos megoldasok voltak. Ahogy
elhangzott: a jegybankok azért is foglalkoznak fokozottan
afenntarthatdsag kérdésével, mert az arstabilitast kozelrél
érinti a klimavaltozas.

A kozvélemény nagyon megosztott a COP 27 megitélésében.
Sokszor felréjak a forumnak, hogy igazi valtozast nem képes
elérni, és inkabb afféle fenntarthatdsagi kirakat-séhivatal-
ként miikodik, amelyben a politikusok és kdzszerepldk a sajat
népszerlségiket igyekeznek ndvelni. Hasonlé megfontola-
sokbdl nem utazott el Greta Thunberg sem az eseményre. Bo-
tos Barbara szerint azonban a valtozast csak feliilrél inditva
lehet elérni. Ahogy elmondta, az iléseken sokszor kifejezése-
ken és meghatarozasokon megy a vita, ezért a célok megha-
tarozasa is nagyon lassu folyamat. Azt azonban 6 is elismerte,
hogy nem sikeriilt kiegyensulyozott eredményt elérni. Mint
arrél beszamolt, egyértelm, hogy a klimavaltozas a fejléd6
orszagokat sujtja leginkabb. igy hatdrozott eredménynek
szamit, hogy elkezd6dott a felallitdsa egy olyan alapnak,
amely a veszteségeket és a karokat elemzi, és amelyhez azok
az orszagok, melyek kart szenvedtek, konnyen hozzaférnek.
Elmondta, hogy sokan szeretnék gy lattatni, mintha a kon-
szenzusokat és a megegyezést a fejlédé és a fejlett orszagok
kozotti ellentét akadalyoznd, azonban a vita elsésorban a
korabban fejl6d6, am mara iparosodott orszagok és a fejlett
orszagok kozott van. Ekes példa erre, hogy a férum szerette



volna kiszélesiteni a viszonylag Ujonnan iparosodott orsza-
gokkal a donor orszagok korét, am kudarcot vallott.

FONTOS LEPESEK

Pinczés Mariann, a Grapoila ligyvezet6-tulajdonosa elmond-
ta, hogy a permakultiras elvek szerint nem lehet teljesen
nullara csékkenteni a karbonldbnyomot. Szerinte a jelenlegi
kihivasok pedig sokkot okoznak ugyan, de biztosan fel-
gyorsitjak a fenntarthatdsag
folyamatat, és a cégek ra lesz-
nek arra kényszeritve, hogy
fokozottan foglalkozzanak a
kérdéssel.

A kerekasztal-beszélgetés
egyik legfontosabb lizenete
azvolt, hogy a mostani valsag
kikényszeriti a valtozasok fel-
gyorsulasat, am erre kell felké-
sziilni hosszabb tavon is. Nem
elég mar csak a hosszu tavu
célokat kijelélni, kellenek a
koztes célok, mérészamok és a
konkrét |épések, hogy valddi valtozasok induljanak, és hogy
a készll6 taxondmidk ne sokként érjék az lizleti szektort.

A korforgasos gazdasagra valo attérés napjaink nagy uzleti
lehet6sége. A koncepcid lényegét a legtobb gazdasagi sze-
replé még nem ismeri mélyrehatéan, holott a modell alkal-
mazasaval névelhet6 a gazdasag rugalmassaga, konnyebbé
valik az éghajlatvaltozasrdl sz616 parizsi megallapodas,
valamint az ENSZ fenntarthaté fejl6dési céljainak elérése is.
4,5 ezer millidrd dollaros lzleti lehet6séget jelenthet vilag-
szinten a korforgasos gazdasag 2030-ig.

HULLADEK: PROBLEMA VAGY UZLETI LEHETGSEG?
Magyarorszag jelenleg nem gazdélkodik jol a természeti
eréforrasaival, és messze még a korforgasossag, de biztatd,
hogy ahogy Eurépaban, Ugy Magyarorszagon is elkezd6dott
az a térvényalkotdi folyamat, amely mar foglalkozik a korfor-

A JOVO VEZETOI ES A FENNTARTHATO JOVOERT DiJ

A BCSDH lizleti ebéd rendezvényén vehette at oklevelét
,»A jové vezetdi” tehetségprogram 2022-es
évfolyamanak 37 végzése.
Fenntarthato jovoért dij elismerést kaptak:
Uzleti megoldas - Klimavédelem kategériaban:
« E.ON Hungdria Csoport - Szolnok Intelligens Varosi
Energia Modell - Varosi energiahatékonysag
és energiak6zosség

Uzleti megoldas - Korforgasos gazdasag kategéridban
« MasterPlast Nyrt. - Hungarocell Zold Program

,»A BCSDH vallalati érettségi felmérés
adatai alapjan a kitolté vallalatok
85%-a esetében beépiilnek a
fenntarthatosagi szempontok
az iranyitasba valamilyen szinten,
de sokszor a jovokép fejlettségénél
alacsonyabb mértékben.”

I@'] 1. ,Z0LD” MEGOLDASOK
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gasos gazdasag kérdésével is. Fontos |épések ezek ahhoz, hogy
Magyarorszag tovabbi fejlédése ne a természeti eréforrasaink
felélésével torténjen. Az eddig megtett Utrdl és a kovetkezd
lépésekrél szamolt be Rentz Tamas, a Technoldgiai és Ipari Mi-
nisztérium Fenntarthatdsagi és Szemléletformalasi FGosztélya
féosztélyvezetdje.

Az esemény masodik kerekasztal-beszélgetése a nemzet-

kozi Uzletfejlesztési tapasztalatokra fokuszalt a korforgasos
gazdasag és fenntarthatésag
terén. A résztvevik kozott

volt Roman Gdovjak, a Cyrkl
(Expansion Manager & Country
Manager Slovakia & Hungary),
Agata Frankiewicz, a Deko Eko
Ugyvezetdje és alapitdja; Martijn
Veltkamp, a FiberCore Europe
Design menedzsere; Lennard

de Klerk, az Irota EcoLodge
tulajdonosa és Martin Basila, a
Sensoneo ligyvezetdje.

A panelbeszélgetés 6 lizenete
az volt, hogy a hulladék 6rok, tehat jelenthet 6rok problémat
vagy akar 6rok tizleti lehetSséget is. A beszélget6k megosz-
tottak tapasztalataikat, 6k miként krealnak lehetéséget ebbdl
a problémabdl, hogyan terjesztették ki tevékenységiiket a
vilag tobb orszagara, kontinensére, és milyen terveik vannak a
magyar terjeszkedés kapcsan.

A BCSDH mint a Korforgdsos Gazdasag Platform egyik alapitéja
szamara fontos, hogy magas szinten elkdtelezett vallalatok és
vallalatvezetSk kdzossége legyen, hogy kozel 130 tagvallalata
és Gket kovetve a teljes Gizleti szektor a kibocsatas drasztikus
csokkentésén tdl a biodiverzitds meglrzését és helyreallitasat,
valamint a ndvekvé tarsadalmi egyenlStlenségek visszafordi-
tasatis a zaszldjukra tlizzék. Errél szl az ezt az évtizedet meg-
hatarozd, az Action 2020 program eredményeire épiil6 Time to
Transform 2030 programjuk, amihez a Kérforgasos Gazdasag
Platform is kapcsolédik. Bl

Uzleti megoldas - Fenntarthatésagi szemléletformalas
kategériaban:
« Generali Biztosito Zrt. - Generali Enterprize program

Vezet6 no kategdriaban:

« Kiss Ida design director, DVM Group

« Pinczés Marianna ligyvezetd, tulajdonos,
Virgin Oil Press Kft.

Valtozasvezet6 kategéridban:
Vadnai Agnes iizletfejlesztési igazgat,
Progress Etteremhalézat Kft.
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ALDI

Innovativ megoldasokkal
a kornyezetvédelemért

AZ ALDI MAGYARORSZAG SZAMARA KIEMELTEN FONTOS, HOGY TEVEKENYSEGENEK
KORNYEZETRE GYAKOROLT HATASAT A LEHETO LEGALACSONYABB SZINTEN
TARTSA, ES FENNTARTHATO, INNOVATIV MEGOLDASOKAT VEZESSEN BE. SZAMOS
EGYEDULALLO KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESENEK KOSZONHETOEN
,AZ EV BOLTJA 2022” VERSENYEN IMMAR SOROZATBAN MASODSZOR
KAPTA MEG ,,AZ EV KORNYEZETTUDATOS KERESKEDOJE” DiJAT. NEHANY IDEI PELDA
AZ ALDI TUDATOS ES KOVETKEZETES KORNYEZETVEDELMI STRATEGIAJARA.

NAPELEMEK ES E-KAMION
AKORNYEZET VEDELMEBEN "
Az ALDI a felel8s és hatékony energiagazdéalkodas
jegyében 18 magyarorszagi aruhaza napelemrend-
szerével fenntarthaté forrasbdl szarmazé energiat
allit el6. Az orszagos kiskereskedelmi lancok koziil
els6ként allitott forgalomba e-kamiont, amely
napi szinten latja el aruval a budapesti és Pest
megyei lizleteket. 2023 januarjaban varhatdan
mar a flotta masodik tagja is izembe all.

Vasarléiis aktivan hozzajarulhatnak a kérnyezet
védelméhez. Mar 111 ALDI-nal adhatjak le ingye-
nesen a hasznalt siit6olajat, aminek készonhetden
jelent8s kérnyezetterheléstdl szabadulhat meg a
talaj, az ivovizbazis és a csatornarendszer. helyzetben lévé allatvédo egyesiiletek, allatotthonok sza-
mara - allateledel formajaban - adomanyokat biztositson.

GYUJTOAKCIOK ES NAPI SZINTU EGYUTTMUKOGDES

AZ ELELMISZERBANKKAL SZEMLELETFORMALAS: ,,JATSSZ SANYIVAL!”
Avéllalat 2016 6ta miikodik egyiitt a Magyar Elelmiszerbank Az ALDI szamara a szemléletformalas és a fiatalok megszdli-
Egyesiilettel. A partnerségnek kdszénhetéen a kereskedelmi tasa kilonosen fontos, ezért hivta életre a ,,Jatssz Sanyival!”
forgalomba mar nem kerild, de fogyasztasra még alkalmas programot, amellyel a kérnyezetvédelem fontossagara ira-
élelmiszerek nap mint nap az egyesiilet révén jutnak el nyitotta a korosztaly figyelmét, a kdzosségi média csatornain
araszoruldkhoz. keresztil. (x)

Az aruhazlanc idén mar 6tédik éve vett
részt az Elelmiszerbank karéa-
csonyi adomanygy(ijtésé-
ben. Szinte valamennyi
ALDI-ban gy(ijtotték

,Folyamatosan élen jarunk a zéld innova- a vasarldk felajan-
ciéban, igy az energia- és hulladékgazdalko- lasait.
dasban is. Tavaly 1306 tonna arut gy(ijtott az Tarsadalmi mun-

Elelmiszerbank, ebbdl 1251 tonna a mi iizlete- kajanak fontos
inkbél keriilt az egyesiileten keresztiil a raszo- része az allatjé-

rulékhoz. 2022 tavasza 6ta 111 druhdzunknal léttel kapcsola-

adhaté le ingyenesen a hasznalt siit6zsiradék. tos szerepvallalas

Vasarl6ink - a gy(ijtéboxok telepitése Gta - is. Ennek kereté- Foté: Vasvdri Tamds, Magyar Elelmiszerbank

kézel 230 tonna hasznélt étolajat adtak ben orszagos allate- J ”
le Gjrahasznositasra.” ledel-gyijt6 akcidkat \
szervez, hogy a nehéz r
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Atfogoé fenntarthatésagi
stratégia az Auchannal

AZ AUCHAN MAGYARORSZAG A NYAR FOLYAMAN KULON IGAZGATOSAGOT HOZOTT
LETRE AZZAL A CELLAL, HOGY TOVABB EROSITSE ESG-STRATEGIAJAT.
2030-RA KITUZOTT CELJA, HOGY AZ UZLETEK UZEMELTETESEBOL FAKADO
CO,-KIBOCSATAST 46%-KAL, AZ UZLETEN KiVULI KIBOCSATAST - AMI
AZ ARUSZALLITAST ES A TERMEKEK ELETCIKLUSAT ERINTI - PEDIG
25%-KAL CSOKKENTSE, 2043-RA PEDIG SZERETNE ELERNI A TELJES
KARBONSEMLEGESSEGET EZEKEN A TERULETEKEN.

A véllalat harom 6 pillér mentén épiti fel
stratégidjat; az elsé a tarsadalom, a masodik a
kornyezet és a harmadik az egészséges taplalkozas
eldsegitése, valamint az élelmiszer-pazarlds

csokkentése. ,F.—?_—j ) r =

g

G e

—
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NAGYON ODAFIGYEL A MEGVALTOZOTT
MUNKAKEPESSEGUEK INTEGRALASARA

Bar a fenntarthatdsagrol altalaban mindenki-

nek a kornyezetvédelem jut az eszébe, legaldbb
ennyire fontos, hogy a tarsadalmunk is fenntart-
hatéan mlikodjon. Az Auchan tébb mint tiz éve
foglalkoztat megvaltozott munkaképességli munka-
tarsakat, aminek készonhet6en az egész munkavallali
koz0sség nyitottabb és befogaddbb lett, ez pedig kihat a
vasdrlékkal val6 kapcsolatra is.

TOBB FRONTON IS TETT LEPESEKET A
FENNTARTHATO KERESKEDELEM FELE

A kornyezetvédelem tobb teriiletet is érint az Auchannal,
amely a valtozatos termékkindlat tudatos kialakitasaval
szeretne elmozdulni a fenntarthaté kereskedelem felé.
Egyrészt ide tartozik az eddig kindlt egyszer haszndlatos
csomagolbeszkozok kornyezetkimélGbb valtozatokra torté-
né lecserélése és a fenntarthaté termékek forgalmazasa.
Masrészt az daruhazi miikodésben a vilagitétestek LED-re
cserélésével, korszeriibb berendezésekkel, napelemek
telepitésével igyekszik cs6kkenteni 6kolégiai labnyomat.
Harmadrészt pedig a vele kapcsolatban 4ll6 partnereit, a

e i ——
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Anejlonzacskok megsziintetésével a véllalat évi 172 tonna
mlanyag hulladékot tud megspérolni

beszallitékat, az ellatasi lancait is fenntarthatébb megolda-
sokra 6sztonzi.

KARITATIV ES EDUKACIOS PROGRAMOK

Az élelmezéssel kapcsolatban t6bb nagy karitativ szervezet
munkdjat segiti anyagilag a nemzetkozi Auchan Alapitvé-
nyon keresztiil. Ugyancsak az alapitvany tdmogatdsdbol
val6sult meg egy orszdgos edukdcids program a Magyar
Dietetikusok Orszagos Szovetségének szakmai vezetésével,
amiben 5000 dltaldnos iskolds gyermek ismerkedhet meg
az egészséges és fenntarthaté taplalkozas alapelveivel.

Az Auchan emellett évek 6ta
kiizd az élelmiszer-pazarlas
ellen. 2015 6ta tobb mint

4000 tonna élelmiszert

mentett meg és adott

4t a Magyar Elelmi- »1dén dprilisban olyan forradalmi [épést
szerbank Egyestileten valdsitottunk meg az egyszer hasznalatos
keresztiil a nélkiilo- mianyag zacskék aruhazainkbdl torténé
z6knek. (x) kivondsaval, ami példaértékii lehet

a piac mas szerepl6i szamarais.
Hissziik, hogy kornyezetiink
megodvasa érdekében kozésen
kell fellépniink.”



& essity

Higiéniai megoldasok a
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fenntarthatobb jovoért

AZ ESSITY HUNGARY KFT. VALLALATI FILOZOFIAJANAK ALAPVET®O ELEME
A FENNTARTHATOSAG ALAPELVEI SZERINTI GONDOLKODAS ES MUKODES,

A KORNYEZETBARAT MEGOLDASOK MINEL GYAKORIBB ES HATEKONYABB ALKALMAZASA.
A CELOK KOZOTT NEMCSAK A GYARTASI TECHNOLOGIAI ES TERMEKEI ,,ZOLDMUTATOINAK”
FOLYAMATOS JAVITASARA KONCENTRAL, DE A CEG MARKETINGAKTIVITASAIBAN ES
PREVENCIOS TEVEKENYSEGEBEN IS TOREKSZIK A FOGYASZTOK SZEMLELETENEK
FORMALASARA, A TARSADALMI SZEMPONTBOL ERZEKENY, ILLETVE JOLLETHEZ
KAPCSOLODO TEMAK FELVALLALASARA.

FOLYAMATOSAN MINIMALIZALJUK
A FELHASZNALT MUANYAG MENY-
NYISEGET A CSOMAGOLASOKNAL
A véllalat elkotelezett azirant, hogy
csokkentse a kdrnyezeti ldbnyo-
mat, és ennek egyik médja, hogy
minimalizdlja a csomagoldshoz
felhasznalt mlanyag mennyiségét.
Ezért célul tiizte ki, hogy 2025-ig
csomagoldanyagainak 85%-4t
megujulé vagy ujrahasznositott
anyagokbdl allitsa eld. 2021-ben
a megvaldsulds mértéke 78% volt. Idén tobb termék-
csoportndl is torténtek e
téren Ujitdsok, a Zewa
csomagoldsa mini-
mum 30%-ban, a
megujult Libero
csomagoldanya-
gai minimum
60%-ban, a
Libresse cso-
magoldanyagai
pedig 80%-ban
tartalmaznak
ujrahasznositott
muanyagot.

,A Zewa csomagolasa minimum
30%-ban, a megujult Libero csomagolé-
anyagai minimum 60%-ban, a Libresse
csomagoléanyagai pedig 80%-ban tartal-
maznak Gjrahasznosftott mianyagot.”

GLOBALIS ES HELYI KEZDEMENYEZESEK

A CSR JEGYEBEN

A tarsadalmi felel6sségvallalds terén is szamos globalis
és helyi kezdeményezést inditott tjara a vallalat azzal a
céllal, hogy a higiéniai és egészségligyi tudatossagot no-
velje, példaul a fiatal lanyok oktatasaval és a menstrud-
ci6rol szo6lé nyilt parbeszéd elémozditdsaval. A Libresse
Projekt V kampdnya is ezt a célt szolgdlja a menstrua-
ci6t, a méhet és vaginat 6vez6 tabuk megismerésén és

leddntésén keresztiil. Ennek része
a tavalyi évben indult #fdjdalomami-
bennedvan kezdeményezés, amely
felhivja a figyelmet a nemek kozotti
fajdalomszakadékra és az endomet-
riézisra, hogy ily médon tdmogassa
annak miel6bbi diagnosztizaldsat.
A kampdny soran a méarka bevezette
a Fdjdalomszoétarat, 4j fajdalomsza-
vakat és definicidkat megalkotva,
valamint 1étrehozta a vilag elsé
F4djdalom Muzeumat, hogy az embe-
rek térténetrdl torténetre haladva megismerhessék a nemek
kozotti fajdalomszakadékot.

KORNYEZETBARAT TECHNOLOGIAK A SZEMLELETVALTAS
ERDEKEBEN

A karbonsemlegességhez vezet6 tton az egyik legfon-
tosabb és legnagyobb kihivast jelents feladat a vdllalat
szamara, hogy a fosszilis energiaforrasokat alternativ
megoldasokkal helyettesitse, ezért jelentGs befekteté-
seket tesz az ipari szabvanyok megujitdsa és az attorést
jelentd technolégidk terén. Az Essity térekszik rd, hogy

a termékek eldallitdsa sordn minél inkdbb a megtjuld
energiaforrasokra tAmaszkodjon, igy néhdny gyarban
kisérleti jelleggel mar
olyan alternativakat
hasznal, mint pél-
ddul a biomassza,
geotermikus géz
és szintetikus
biogaz. (x)

VALLALAS:

Az Essity 2050-re elkételezte magat a

nettd zéré kibocsatas mellett, ami azt
jelenti, hogy maximum annyi tiveghazhatasu
gazt bocsat ki, amennyit képes el is nyelni,
ezzel kimélve a kdrnyezetet a felesleges

karosanyag-kibocsatastol.
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A fenntarthatosagi hosok
koztunk vannak

A GRAPOILA MARKA EPITESET A KEZDETEKTOL A KORNYEZETTUDATOSSAG
HATAROZTA MEG. UJ TERMEKEKET, VAGYIS ERTEKET TEREMTENI TERMESZETES
ALAPANYAGOKBOL, AMIT AKAR MASOK KIDOBASRA ITELTEK. A MARKA
MEGSZULETESENEK TORTENETE A BORASZATI HULLADEK, A SZOLOTORKOLY
FELHASZNALASABOL INDULT, AMELYET KORABBAN ALLATI TAKARMANYOZASRA
HASZNALTAK. AZ AZOTA ELTELT TOBB MINT 10 EVBEN
A HIDEGEN SAJTOLT SZOLOMAGOLAJ MELLETT SZAMOS UJ TERMEKKEL BOVULT
A MARKA PORTFOLIOJA, A FILOZOFIA AZONBAN TOVABBRA IS UGYANAZ:
ZERO WASTE MODON GYARTANI MAGAS MINOSEGU, TERMESZETES
ELELMISZEREKET, KOZMETIKUMOKAT.

UPCYCLING: UJ ELETRE KELTJUK A HULLADEKOT
Grapoila markanéven 2009 dta gyartunk hidegen sajtolt
olajokat, liszteket, magkrémeket és natirkozmetikumokat sajat
tizemiinkben. A kdrnyezettudatossag a kezdetektdl alapelviink
volt, mar az elsé alapanyagaink is mas iparagak hulladéknak
mindsitett, amde értékes maradvanyai voltak, amire azéta kiilon
terminoldgia létezik: ez az ,upcycling”. Ma mar a teljes gyartasi
folyamatunk zero waste, azaz hulladékmentes, hiszen minden
gyartasi mellékterméket hasznositunk, azokbdl tovabbi értékes
élelmiszer, kozmetikum vagy takarmany készil 100%-ban termé-
szetes OsszetevGkkel. A csomagolasnal elényben részesitjiik és
folyamatosan kutatjuk az Gjrahasznosithaté vagy komposztélha-

té megoldasokat, sajat muiszaki fejlesztéseinkkel pedig zolditjiik

az lizem mikodését. és kornyezetiink jolléte érdekében. A terményekbdl szezonalis
ételeket foziink, a recepteket megosztjuk honlapunkon, illetve

ADOLGOZOK SZEMLELETFORMALASA ES TAMOGATASA dolgozébink véllalati juttatasként hazavihetik az itt termett zold-

PERMAKULTURAVAL ségeket, gylimolcsoket.

Tudjuk, a fenntarthatdsag érdekében komoly szemléletforma-

l4sra van sziikség, mely joval tdlmutat egy cég miikdésén, és a KORNYEZETBARAT ,,UTMUTATAS”

tarsadalmat prébalja meg ,érzékenyiteni”. Megismerkedtiink a Igyeksziink a kornyezetlinkben él6k figyelmét is a permakultiras

permakultdra rendszerével, amely a biokertészkedésen tdlmu- szemlélet iranyaba terelgetni: kertbejarasokat, workshopokat

tatva egy - az élet minden terlletén alkalmazhat6 - fenntart- tartunk, edukacios kiadvanyokat szerkesztiink, palantavasarokat

hat6 modell, mely sokak szerint az egyetlen megoldas Foldiink és gasztrorendezvényeket szerveziink. A pozitiv visszajelzések

megmentésére. Budapesti irodaépiiletiink koriil permakultdras és az elismerések (pl. Greengage 2022 dij) megerdsitenek ben-

kertet alakitottunk ki, ahol vegyszermentesen termesztiink, niinket, és tovabbi lendiiletet

palantéakat neveliink, regenerativ médon gazdalkodunk a sajat adnak. (x)

»A Grapoila Permakertben nap mint

nap latjuk valami apré jelét annak, hogy j6

Uton jarunk, de nagy biiszkeségiinkre

a projekt tavaly 6riasi nemzetkozi elismerést

is kapott: az SME EnterPrize versenyen

Briisszelben 6000 nevez6 koziil lettlink

dijazottak, és kaptuk mega 2

»Fenntarthatésagi H6s” cimet.” ‘#:E
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Megjelent a Lidl masodik
fenntarthatdsagi jelentése

A LIDL MAGYARORSZAG FELELOSSEGET VALLAL MINDEN OLYAN TERULETEN,
AHOL VALLALATKENT HATASSAL VAN AZ EMBEREKRE ES A KORNYEZETRE.
A DISZKONTLANC AZ ELMULT KET EVBEN TOVABB EROSITETTE
A FENNTARTHATOSAG MELLETTI ELKOTELEZODESET, DOLGOZOTT KITUZOTT
CELJAI ELERESEN. A 2020-2021-BEN ELERT EREDMENYEIT MASODIK
FENNTARTHATOSAGI JELENTESEBEN FOGLALTA OSSZE.

FENNTARTHATOSAGRA TOREKSZUNK

100%-BAN ZOLDARAMOT —
VASAROLNAK
Az éghajlatvéltozas életiink min-

den tertiletén fellépést igényel, az 2022160 W

100%

aruhdzlanc ezért elkotelezte magat z6ldsramot

vasarolunk

a fokozott klimavédelemre iranyulé
intézkedések mellett. Ezt mutat-

ja tobbek kozott az is, hogy 2022.
janudar 1-jétdl teljes lizlethal6zata,
logisztikai kozpontjai és irodahaza
szamara 100%-ban meguijuld energiaforrasbdl szarmazd
aramot vasdarol*, cs6kkentve ezdltal CO2-kibocsatasat.

A Lidl a koérnyezeti szempontbdl leginkabb kockazatos-
nak vélt teriileten, igy a miianyag-felhaszndlas terén is
intézkedéseket hajt végre kitlizott céljai mentén.

A folyamatos optimalizdlas eredményeként sajat markas
termékeihez kapcsol6dé milanyagcsomagoléanyag-hasz-
nélatat 2020-rél 2021-re 5%-kal sikeriilt csékkenteni.

FENNTARTHATO TERMEKEK A PORTFOLIOBAN

A fenntarthatdsag a kinalat kialakitasaban is kiemelt
szempont. A Lidl nagy hangsulyt helyez a legjelentésebb
kockazatoknak kitett alapanyagok, mint példdul a kakao,
kavé, palmaolaj vagy a tea fenntarthatd beszerzésére.
2021-ben a diszkontlanc halkinalatanak 50,6%-a tantusi-
tottan fenntarthaté forrasbdl szarmazott, ami az dallandé
markds, illetve a sajat markas alland¢ és id6szakos termé-
keit foglalja magdba. A Lidl Magyarorszag biiszke a hazai
értékeket, a magyar beszallitékat tdimogat6 kezdeménye-
zéseire is. A ,Lidl a magyar beszallitokért” programjanak
keretében az aruhdzlanc segiti hazai beszallitéit az export-
piacokon valé megjelenésben. A véllalat tdimogatdsaval
2021-ben 170 magyar beszallité 726 terméke jutott el 28
Lidl-orszagba.

*Kivételt képeznek azon beszerzési megdllapoddsok, melyekre a Schwarz Csoport nincs rdhatdssal,
mint példdul a bérelt ingatlanok esetén a kitelezd villamosenergia-beszerzési zdradékkal
kotott szerz6dések. Bévebben: vallalat.lidl.hu/fenntarthatosag/klimastrategia

— CSR: VERSENYKEPES BEREK,
KIEMELT JUTTATASOK,
ADOMANYOK RASZORULOKNAK
FelelGs vallalatként a Lidl versenyké-
pes bérekkel és kiemelt juttatasokkal
ismeri el a munkavallaldk eréfeszité-
seit, de sziviigyének tekinti a hatra-
nyos helyzetl gyermekek és csaladjaik
segitését is. 2020-2021-ben Gsszesen
t6bb mint 450 millié forint értékben
nyujtott timogatdst a diszkontlanc adoméanyok forma-
jaban, amivel hozzdjarult a hatrdnyos helyzetd magyar
csalddok segitéséhez, a hazai egészségligy fejlesztéséhez,
valamint menhelyi kiséllatok ellatasdhoz.

»A fenntarthatésdg eldmozditdsa érdekében fontos, hogy ered-
ményeinkrdl dtldthatéan be is szdmoljunk. Biiszkék vagyunk
rd, hogy immdron mdsodik fenntarthatdsdgi jelentésiinket
publikdljuk, mely transzparens mdédon mutatja be azt, hogy
stratégiai szinten hogyan gondolkodunk a fenntarthatobb jovd
megvaldsitdsdrol és mit tesziink érte nap mint nap” - mondta
Tézsér Judit vallalati kommunikdcids vezetd.

A Lidl Magyarorszag tovabbi eredményei, kit(izott céljai és
véllaldsai a 2020/2021-es gazdasagi évekre vonatkoz6 fenn-
tarthatdsagi jelentésében olvashatdak. A riport itt érhetd
el: www.lidl.hu/jelentes (x)

,2020-2021-ben 6sszesen kb.

1,1 millié kWh energiat takaritottunk

meg, amely altal tobb mint

239 tonna CO,eq-kibocsatast

el6ztliink meg energiahatékonysagi
intézkedéseinknek kszénhetden.”
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Miként valhat a HELL
a vilag legzoldebb energia-
és iliditoital-gyartojava?

A VILAG EGYIK LEGGYORSABBAN FEJLODO FMCG-MARKAJAKENT A HELL ENERGY
SZAMARA KIEMELTEN FONTOS A FENNTARTHATOSAG, ES EZEN A TERULETEN
IS PELDAERTEKU SZEREPET KiVAN BETOLTENI A CEGCSOPORT. GLOBALIS
KITERJEDESU VALLALATKENT A HELL ENERGY FELADATANAK TEKINTI MEGTALALNI
AZOKAT A MEGOLDASOKAT, AMELYEKKEL A VALLALAT MUKODESENEK KORNYEZETI
HATASAIT MINIMALIZALNI LEHET, ES AZOKAT A LEHETOSEGEKET, AMELYEKKEL
ERTEKET TUD TEREMTENI KULSO ES BELSO ERINTETTJEI SZAMARA.

AHELL Uzleti tervének épitékoveit olyan fentarthatdsagi elvek és
ambiciok alkotjak, amelyek nem a tavoli jovére tesznek hangza-
tos kijelentéseket, hanem mar most atlathatd, hiteles, vala-
mint pénziigyi és kbrnyezetvédelmi szempontbdl is életképes
megoldasok. A cégcsoport folyamatosan monitorozza tizleti
folyamatait, és ezek tokéletesitése révén a tarsadalommal és
kornyezettel 6sszhangban végzi tevékenységét. Miikodése soran
kiemelt szerepet kap a cégcsoport kornyezeti hatasanak folya-
matos csokkentése. A HELL ENERGY hisz abban, hogy a néveke-
dés egyik alappillére a folyamatos innovacié a hatékonyabb és
fenntarthatobb megoldasok felé.

BELSG FOLYAMATOK OPTIMALIZALASA
A FENNTARTHATO MUKODES ERDEKEBEN
AHELL cégcsoport stratégidja azon alapul, hogy elészér a belsé
folyamatokat kell optimalizalni a kdrforgasos és fenntarthatd
m(ikodés érdekében, és csak utana lehet a fogyasztokat is arra
biztatni, hogy fenntarthaté médon éljenek, és felhagyjanak
korabbi, a kérnyezetre karos szokasaikkal.
Ennek szellemében alakult at a cégcsoport portfélidja, végtelen-
szer Gjrahasznosithaté aludo-
boz-csomagolason alapul
termelési rendszere, épiilt
meg sajat dobozgyara.
2020-tdl valamennyi
dobozanak eldallita-
sahoz kiemelkedGen
magas Ujrahasz-
nositott tartalom-
mal és alacsony
karbonlabnyommal
rendelkezé alumi-
niumot hasznal, és a
gyartashoz sziikséges
energiaigényt is 100%
megUijuld energiaval fedezi.

A HELL ENERGY 2020-t6l valamennyi
dobozanak eléallitdsahoz kiemelked6en
magas Ujrahasznositott tartalommal
és alacsony karbonldbnyommal rendelke-
z6 aluminiumot hasznal, és a gyartashoz
szlikséges energiaigényt is 100%
megujuld energiaval fedezi.”

A

AHELL elkotelezte magat a kivald tulajdonsagokkal rendelkezd - kénnyen
és gyorsan Ujrahasznosithaté - aluminium csomagoléanyag mellett

TERMEKEI 95%-A MAR ALUMiINIUMDOBOZBAN

AHELL ENERGY hosszU tavi fenntarthaté fejlédési programjanak
koészénhetSen folyamatosan novelte portfélidjaban az aludobo-
zos termékek aranyat, igy 2020-ban termékeinek mar tébb mint
95 szazaléka aluminiumdobozban keriilt forgalomba. Tébbek
kozott ezekért az eredményeiért is részesiilt tobb fliggetlen
elismerésben a cégcsoport: CSR Hungary, Fenntarthatdsag Szim-
béluma és Green Brands dijat kapott a legalabb 60%-kal kisebb
karbonlabnyommal rendelkezé aludobozok gyartasaért és hasz-
nalataért a teljes termékportfélioban. Fenntarthatdsagi téren tett
[épései példaértékiiek lehetnek az egész iparag szamara.

EDUKACIO UJ TERMEKEKKEL

AHELL ENERGY az idei évben tobb olyan fogyasztdi edukacids
programot is inditott, melyeknek készénhet6en csokkenthet6 a
keletkez6 csomagolasi hulladék mennyisége és kozben névelhetd
az Ujrahasznositas mértéke.
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Tobbek kozott az orszag szamos telepiilé-
sén mar elérheté a cégcsoport legfiatalabb
markaja, a Floewater csomagolasmentes
prémiumviz, mely megmutatja, milyen
avizfogyasztas fenntarthaté médja, és
egyben megoldast kinal egy vilagméret(
problémara, a miianyagvalsagra.

Avallalat elinditotta HELLoAlu programjat
is, melyben a fogyasztok megismerhetik,
az aluminium mennyire értékes anyag, és
hogy a beléle késziilt doboz - a megfelels
helyre dobva - a legkdnnyebben, leggyor-
sabban Gjrahasznosithaté csomagolas.

BEGYUJTOTT ITALDOBOZOKERT
AJANDEK

A nyari idészakban a fesztivalokon 6nfeled-
ten szérakozo fiatalokat 6szténézte a HELL
ENERGY a szelektiv hulladékgydijtésre. Egy
specialis aludoboz-visszagy(ijté installacio varta A

az EFOTT és a Strand Fesztival kdzénségét, akik a kiilénleges Egy aludoboz-gyartésor masodpercenként 50 darab dobozt és tet6t
gy(ijtébe kidobott italdobozokért cserébe ajandékot kaptak. gyart le, ami egy perc alatt mdr 3000 darab terméket jelent

- . Ez a program folytatddott kibdvitve az 6sz soran, amikor
- Budapest tobb villamosmegalldja alakult 4t egy hdnapra
specialis dobozvisszagy(ijté pontta, ezzel iranyitva a
figyelmet a megfeleld helyre kidobott aluminiumdobo-
zok el6ny6s tulajdonsagaira. Az 6sszepréselve bedobott
dobozok raadasul jo célt is szolgéltak, hiszen azigy
6sszegyijtott aludobozok utan a HELL aluvazas kerék-
parokat adomanyozott nehéz sorsu gyermekeknek, az
Igazgyongy Alapitvany segitségével.

CELAVILAG LEGZOLDEBB ENERGIAITAL- ES
UDITOITAL-GYARTOJAVA VALNI

A HELL ENERGY hisz abban, hogy a tettek tobbet
mondanak minden vallalasnal, ezért igéretek he-
lyett inkabb a mar elért eredményekrdél és az elké-
szilt, illetve folyamatban 1évé projektrdl beszél.
Egy dolgot azonban biztosan igér a cégcsoport, a
jév6ben is azon dolgozik, hogy a vilag legzéldebb
energia- és UditGital-gyartéjava valjon! (x)

A

Magyarorszag elsé és egyetlen aluminiumitaldoboz-gyéra, a Quality Pack
42 000 négyzetméteren teriil el




Mozgasban a Henkel
egy szebb vilagért

A HENKELNEL A FENNTARTHATOSAG VALLALATI ERTEKEINK EGYIKE,

ES NELKULOZHETETLEN PILLERE MUKODESUNKNEK. ELKOTELEZODTUNK,
HOGY 2030-RA KLIMAPOZITIVVA VALJUNK - iGY SZAMOS HENKEL-PROJEKTTEL
IGYEKSZUNK KULONBOZO MODOKON NYOMON
KOVETNI EZT A CELUNKAT.

FENNTARTHATO TOREKVESEK
Ahhoz, hogy 2030-ra klimapozitivva
valjunk, tobb teriileten is rengeteget
tesziink a korkoros gazdasag elémozdi-
tasaért.

Folyamatosan fejlesztiink, hogy
COz-kibocsatasunk jelentésen
csokkenjen és teljes mértékben
atalljunk a megujuld forrasbdl
szarmazd aramellatasra. A csomago-

lasi torekvések pedig - el6térben a

muanyag-Ujrahasznositassal - f6 pillérei

a fenntarthatdésagi programunknak.

CEL

Elkotelezettek vagyunk,

hogy 2030-ra klimapozitivva valjunk.
2010-hez viszonyitva 50%-kal cs6k-
kentjlik a CO,-kibocsatést.

Elkotelezettek vagyunk, hogy
elémozditsuk a kérkoros gazdasagot,
elérve a 100% Gjrahasznosithatd
csomagolast 2025-re.

Elkotelezettek vagyunk, hogy
csokkentsiik az 6cednokban [évé
mUanyag hulladékot.

Elkotelezettek vagyunk, hogy fokoz-
zuk a kozosségekre
gyakorolt pozitiv hatasunkat.

Elkotelezettek vagyunk, hogy
100%-ban olyan 6sszetevéket
alkalmazzunk, amelyek nem kérosak
a kdrnyezetre.

FONTOS ELERT
MERFOLDKOVEK 2021-IG

48% CO,-kibocsatas-csokkentés az
lizemekben.

92% Gjrahasznalhaté és
Ujrahasznosithaté csomagolas.

Egyiittm(ikodés a Plastic Bank
szervezettel, Gjabb és Gjabb at-
vevépontok kiépitése vilagszerte.

Tobb mint 30 ezer kistermel6
tdmogatasa a Solidaridad
programon keresztiil.

86%-ban bioldgiailag lebomld
Osszetevok.

FOGYASZTOK GSZTONZESE - ORSZAGOS
MUANYAGGYUJTES A ROSSMANN-NAL KARGLTVE
ARossmann-nal immar 6. alkalommal rendeztik meg ,,Jaték egy
z6ldebb j6véért” fenntarthat6sagi promdcionkat. A vasarlok 2016
6ta a promdcié ideje alatt orszagszerte leadhatjak kiliriilt Henkel
termékes flakonjaikat, k6zel 220 Rossmann (izletben. Az lires

flakonokért cserébe egy kddot kapnak,
mellyel egy tetsz6legesen valasztott
bolcsGdére, dvodara vagy altalanos
iskolara szavazhatnak. A legtébb szava-
zatot kapott intézmény pedig értékes
tdmogatasban részesiil. A Henkel termé-
kekkel igy rendszeresen emlékeztetjiik
afogyasztdkat, hogy a vallalat altal
forgalmazott termékek mlanyag flakon-
jai szelektiven gyUjthetSk és Gjrahasz-
nosithatdk. Idén 9552 szavazat érkezett,

amihez 19 104 darab, kdzel 2 tonnanyi mianyag flakont vittek
vissza a jatékosok.

EV MENEDZSERE — kdrnyezettudatos gazdasagért
kiilondij

A Menedzserszovetség és a Linde Gaz Magyarorszag Zrt. k6zos
Ev Menedzsere a Kérnyezettudatos Gazdasagért kiilondijat

dr. Fabian Agnes, a Henkel Magyarorszag Kft. ligyvezet6
igazgatdja érdemelte ki, mert a hagyomanyos tizleti célokon
tdlmenden az iranyitasa alatt 4ll6 vallalat tevékenységének
kornyezeti szempontbol torténd fenntarthatosaga érdekében
valds |épéseket tett. ,Kiilonosen értékes szamomra ez a dij:
a fenntarthatd, kérnyezettudatos szemléletet, a hosszu tavu
értékteremtd munkdt ismeri el. A dijat elsé izben itélték oda,
ami még inkabb néveli a Henkel Magyarorszdg és vezetdi
csapatdnak presztizsét a hazai gazdasagi kérnyezetben.
Nekiink természetes, hogy a feleldsségteljes gazddlkodds

a mindennapjaink része mdrkdinkon, termékeinken, munkatar-
saink munkdjan keresztiil.”

Dr. Fabian Agnes,
Henkel Magyarorszag
ligyvezetd igazgatd




EGYUTTMUKODES A PLASTIC BANK SZERVEZETTEL
AHenkel egyik kiemelt partnere a Plastic Bank. A szervezettel
folytatott egyediilallé egyiittm(ikodésiink is elésegiti, hogy
egyre tébb Ujrahasznositott mlianyagot integraljunk termékeink
csomagolasaba, hiszen a Plastic Bank a tengerekbdl, 6ceanok-
bél, strandokrél szarmazd mianyag hulladék begy(ijtésére
fokuszal, hogy azokat visszajuttassa a gyartasi folyamatba,
Ugynevezett Social Plastic® miianyagként, és mindezzel a
szegénység felszamolasat is elGsegiti. A Henkel volt a vilag elsé
nagy, fogyasztasi cikkeket gyarté vallalata, amely egylittmiiko-
désre lépett a Plastic Bank szervezettel, és sikeresen beépitette
az 6sszegyljtott mianyagot egyes termékcsomagolasaiba.

A Magyarorszagon is forgalomba hozott Henkel termékek
koziil mar tobb marka is magas Social Plastic®-arannyal
buszkélkedhet.

A Henkel célja, hogy 2025-re 100%-ban Ujrahasznalhaté és
Ujrahasznosithatd legyen minden csomagolas, igy a kdvetkezd
években is erételjes fokuszban marad a Plastic Bank szervezettel
vald egyuttmiikodés. Szak Zsuzsanna lizletag igazgatd kiemelte
a Nature Box marka szerepét a Social Plastic témakoérben: , Biisz-
kék vagyunk rd, hogy a Nature Box haj- és testdpoldsi markank
flakonjai 2021-t6l mdr 100% Social Plastic®-bol késziilnek, raaddsul
kdrnyezetbardt alternativaként az utantélték és a szilard termékek
is egyre nagyobb szerepet kapnak.”

s 3
A Plastic Bank a tengerékbél,/6¢eanokbél, strandok
szarmazé miianyag hulladék begy(ijtésére fokuszal

FENNTARTHATOSAGI NAGYKOVETEK ES DOLGOZOI
ONKENTESSEG

A Henkelnél hatarozott elképzelés, hogy a fenntarthatdsagi
térekvések megvaldsitasanak kulcselemei maguk a munkaval-
laldk, fiiggetleniil attdl, hogy milyen teriileten dolgoznak. Eppen
ezért évekkel ezel6tt elindult vallalaton beliil az a haromszintdi
képzési program, mely segiti a munkatarsakat abban, hogy
~fenntarthatésagi nagykévetté” valjanak. A gyakorlatban is sza-
mos tevékenységben lehet kinyilvanitani az elkotelezédést, van,
aki gyermekeket oktat, masok pedig a vallalaton beliil meghirde-
tett nemzetkozi segélyprojektekbe kapcsolddnak be.

Hazankban nagyon népszer(i a MIT -, Tegyiink egyiitt a holna-
pért” - dolgozdi dnkéntes program, melynek lényege, hogy a
munkavallaldk szervezetek, alapitvanyok munkajanak tamoga-
tasara kérhetnek termék-, illetve anyagi tamogatéast palyazat
Utjan a vallalattdl. A Henkel magyar lednyvallalatanak dolgozoéi
60 jotékony céli programot inditottak el, ezeket a dolgozdi kez-
deményezéseket pedig tobb mint 120 millié forinttal tdmogatta a
Henkel a ,Tegylink egyiitt a holnapért” program keretében.
Akiilonboz6 teriileteken és projektekben végzett 6nkéntes tevé-

kenységiink altal erds hatds érhet6 el. A szomszédunkban dulé
habord kovetkeztében kimagasld a szolidaritas megnyil-
vanulasa. A habords menekiiltek érkezésének tamogatasara
onkéntes tevékenységgel tobb szervezet kapott kézel 20 millié
forint érték(i segitséget.

Szak Zsuzsanna,

Laundy & Home Care és Beauty Care
lizletag igazgato

ONKENTESEK ES HABMESEK: A HENKEL KET
PROGRAMJA IS CSR HUNGARY DiJAT KAPOTT

A hazai piacon idén 35 éve jelen lévé Henkel két CSR-projektje
is komoly elismerést kapott idén oktdberben. A ,,Habmesék-
kel egy jobb életért” kezdeményezésben 2 év alatt tobb mint
37 ezer 6vodas gyermek kapott 6sszesen 150 ezer tusflird6t,
sampont és mosodszert. A , Tegylink egyitt a holnapért” dolgozdi
Onkéntességi program a ,,Legjobb belsé CSR megoldasok”, mig
a ,Habmesékkel egy jobb éle-

tért” a ,Legjobb CSR

(Kozos ligyek - kozos

felel6sség)” kate-

goridban szerzett

CSR Hungary ,AHenkelvolt avilag elsé nagy,
dijat. fogyasztasi cikkeket gyartd vallalata, amely

egyuttmikodésre lépett a Plastic Bank szer-
PET KUPA vezettel, és sikeresen beépitette az 6sszegyj-

Napjainkban
afolyékban az
értékes hor-

dalék mellett

nagy mennyiségi
hulladék is
megtalalhat6. A PET
Kupa azért jott létre, mert a

Tiszan rendszeressé valt a mlianyagzajlas vagy mas néven
PET-palack-aradat. Ez a kezdeményezés megproébalja Gtjat allni
az ismétlédd szennyezési hullamoknak, felderiti a legnagyobb
lerakdhelyeket, és azon dolgozik, hogy megtisztitsa az artereket
és a folyokat. A PET Kupa szemétszed3-hajdépité vetélkedd,
hosszu tavd folyami hajés verseny, mely a folyé menti kdzos-
ségeket egybekovacsold civil kezdeményezés és életre sz616
kaland. A Henkel 2017 6ta aktiv résztvevéje és tdmogatdja ennek
a kezdeményezésnek, tébb tonna hulladéktél szabaditva meg
ezzel folydinkat.

t6tt mlianyagot egyes termékcsoma-
golasaiba. A Magyarorszagon is forgalomba
hozott Henkel termékek koziil mar tobb
marka is magas Social Plastic®
-arannyal biiszkélkedhet.”

Hisszlik, hogy vallalatunk fenntarthatdsagi céljainak elérésé-
hez munkatarsaink szerepvallaldsa nagymértékben hozzajarul.
Profi szervezéssel és interaktiv lehet6ségekkel elérjiik, hogy
kollégdink és partnereink ne hétkéznapi projektnek érezzék

a fenntarthatdsagot, hanem koz6s sziviigyliknek. A kozosség
pedig a kulcs egy szebb jov6hoz. (x)
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@,ymb@ amévia

Rendhagyo szemléletformalas
okothrillerrel a Rossmann
alapito-tulajdonosatol

AZ EMBERISEG CSAKNEM MEGOLDHATATLAN FELADAT ELOTT ALL:
AZ EGHAJLATVALTOZAST MEG KELL AKADALYOZNI, A TULNEPESEDEST MEG KELL
ALLITANI, A BOLYGO OKOLOGIAI RENDSZERE NAGY VESZELYBEN VAN. EZEKKEL
A GONDOLATOKKAL INDUL DIRK ROSSMANN ES SZERZOTARSA, RALF HOPPE
UJ REGENYE, A POLIP HARAGJA. MINDEZ AZONBAN NAPJAINKBAN NEM FIKCI0,
HANEM A SZOMORU VALOSAG. A NEMET MILLIARDOS UZLETEMBER KOMOLY TEMAT
BONCOLGAT, A CELJA PEDIG FELHIVNI A FIGYELMET ARRA, HOGY AZ UTOLSO UTANI
PILLANATBAN VAGYUNK AHHOZ, HOGY A GYEREKEINK SZAMARA LEGYEN JOVO
A BOLYGON. A KONYV ELGONDOLKODTAT ES - A SZERZOK REMENYEI SZERINT -
CSELEKVESRE IS KESZTET, DE KERDES, OLVASSAK-E OLYANOK, AKIKNEK NAGY
A BEFOLYASA A DOLGOK ALAKULASARA...

UTOPISZTIKUS GONDOLATOK A BOLYGO MEGMENTESE
ERDEKEBEN

Dirk Rossmann o6kothrillere, A polip haragja olyan
utépisztikus gondolatokat fogalmaz meg, amelyek napja-
inkban szinte lehetetlennek tlinnek: a vildg orszagainak
nagy része egy szovetségbe tomoriilve keresi a megol-

dast és igyekszik megmenteni a bolygoét.

»Mi lenne példdul, hogyha a politikai erk azért egyesiil-
nének, hogy a katasztréfdt megakaddlyozzdk? Tudom, ez
szokatlan gondolat. De olyan rossz is? Mi lenne, ha a hdbo-
ritk véget érnének, és évrdl évre nem kellene millidrdoknak a
hadiiparba elfolyni? Mi térténne, ha hirtelen bizalom ala-
kulna ki? Ilyen témdkkal foglalkozunk a kényvben - arulta
el Dirk Rossmann. - Ezt értettem »gondolatébresztés«
alatt. Ez az egész egy nagy utopia, egy »Mi lenne, ha...«

A torténet egyébként tényeket és szdmadatokat tartalmaz
ezekrdl a kérdésekrdl, de ezek a sztoriba szdtten, elegdnsan,
nem kirivdan jelennek meg a regényben.”

»MIT GONDOLNA ON?”

A geopolitikan és a szerelmi szalon tul a technolégia,
a tudomanyok, a kvantumfizika és a vallds is komoly
szerepet kapott a regényben. Az emberiség egy kvan-
tumszamitégép segitségével kiizd a fennmaraddsért,

de a katolikus egyhaz feje is feltlinik A polip haragja-
ban.

Es hogy kivel olvastatnd el a kdnyvét a drogérialanc
tulajdonosa? Mindenképpen harom olyan embernek
szannd, akik sokat tudndnak tenni azért, hogy a Fold
élhet6 hely maradjon.
»Az USA, Kina és Oroszorszdg dllamfbinek nyijtandm dt
a kényvet. Az ajdnlds igy hangozna: »Mit gondol 6n?«” -
arulta el a Rossmann alapité-tulajdonosa. (x)

,Buszkék vagyunk ra,

hogy alapit6-tulajdonosunk,

Dirk Rossmann fontos értékeket
kozvetit - nemcsak a Rossmann
dolgozdinak, hanem vilagszerte a
konyveit olvasoknak.”



__SPAR[CY

Nott a masodlagos nyersanyagok
ujrahasznositasi aranya

A SPAR ELKOTELEZETT A KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG IRANT:
EZ AZ ELV VEZERLI AZ UZLETEK FEJLESZTESENEL, AZ UJ BERUHAZASOK
ELINDITASANAL, A BOLTOK MINDENNAPI MUKODTETESENEL, ILLETVE
A GYEREKEK ES FELNOTTEK SZEMLELETFORMALASANAL IS.

KORNYEZETTUDATOS MEGOLDASOK ES TERMEKEK
A SPAR Magyarorszag energiamegtakaritasi intézkedései-
nek és az lizletek modernizalasanak koszénhetéen a hald-
zatban 2021-re 49 szazalékkal cs6kkent a teljes tiveghazha-
tastgaz-kibocsatas a 2017-es értékhez képest.
Az aruhazaknal keletkezd és értékesitheté masodlagos
nyersanyagok Ujrahasznositasi aranya nétt, az egyszer
hasznalatos hagyomanyos miianyag tasakok pedig kikertiil-
tek az Uizletekbdl - a z6ldség-gyiimdlcs osztalyon mar csak
bioldgiailag lebomlé valtozatuk érhet6 el.
A SPAR vasarldi is részt vesznek a fenntarthatdsagi kezdemé-
nyezések megvaldsitasaban: egyre tobben hasznalnak tébbszor
hasznalatos, kornyezetbarat csomagoldanyagokat, vagy csoma-
golasmentesen veszik meg a zoldségeket, gyiimolcsoket.
A papirhulladék mennyiségének csokkentését segiti, hogy a SPAR
attért a digitalis szallitolevelekre
azonline rendeléseknél. A
vasarlok az el6z6 rende-
lésekbdl megmaradt
papircsomagolast at-
adhatjak a futarok-
nak, az aruhazlanc

A SPAR z6ld térekvései szamos

dijat nyertek az utébbiidében. Az idei
Effekt 2030 - A k6z6sségi befektetések pedig gondoskodik
dija megmérettetésen a nagyvallalatok annak Ujrahaszno-
kdzotti kifrdsban a Hungaricool by SPAR sitasarol.

és a Régidk Kincsei programok kapték

a megosztott elsé helyezést. A kez- SZEMLELET-
deményezés pedig elnyerte az FORMALASES
idei kézénségdijat is.” PELDAMUTATAS

A ,SPAR Okoka-
land”-dal a gyerekeket

sz6litja meg az druhazlanc: a tizrészes animacids sorozatban
a szelektiv hulladékgy(ijtésrél vagy az élelmiszer-pazarlas
visszaszoritasardl szolé meséket lathatnak. Ezt a kezde-
ményezést, amely animacids meséken keresztiil igyekszik
erdsiteni a gyerekek kérnyezettudatos gondolkodasat, a
Fenntarthatdsag Szimbdluma verseny zslrije is dijazta, mint
ahogy a vallalat kornyezettudatos termékeit és szolgaltata-
saitis.

A SPAR és a Munch élelmiszermentd platform egylttmiko-
désének kdszonhetben a hazai tizletlanc vasarléi is hozza-
jarulnak, hogy kevesebb élelmiszer landoljon a kukakban.
A szolgaltatas jelenleg tesztiizemben zajlik, Budapest 11.
keriiletében, Szegeden és Hodmezdvasarhelyen. A tervek
kozott szerepel, hogy a tesztid6szakot kévet6en Ujabb
lizletek kapcsolddjanak be a kezdeményezésbe. (x)

MuNCH [ SFAR[O]

{Thrgydl & pazariis ellon &
Munch mobllalkalmazis segilsegivel




3 1. ,ZOLD” MEGOLDASOK
I )
|I %

i
i

Jo uton jarunk kituzott
céljaink teljesitése felé
ZO}O-BEN SZINTE AZ ELSOK KOZOTT VEZETTUK BE A FENNTARHATOSAGI
TERVUNKET, AMELYNEK ELEMEI NAGYON SOK PONTON MEGEGYEZTEK AZ ENSZ

FENNTARTHATOSAGI CELJAIVAL, AZ SDG-KKEL. AZOTA SZAMOS CELKITUZESUNKET
TELJESITETTUK, ILLETVE UJ VALLALASOKAT IS TETTUNK.

2030-RA 100%-BAN MEGUJULO

ENERGIARA ALLUNK AT

Az Ggynevezett Climate Transition Action Plan
részeként elkoteleztiik magunkat amellett, hogy
100%-ban megujuld energiara allunk at 2030-ra:

ez, valamint a helyi megujuld energiapiacok fejlédé-
sének tamogatasa kulcsfontossagu ahhoz, hogy
2039-re elérjuk a nettd nulla kibocsatast.

Ma az altalunk globalisan felhasznalt villamos energia
86%-a szarmazik megujulé forrasbdl - vagy magunk
allitjuk el6, vagy megujuld forrasbol termelt halo-
zati dramot
vasarolunk.
Magyarorszagon a nyir-
batori haztartasvegy-
ipari gyarunk a villamos
energiat mar most 100
szazalékban megujuld
energiaforrasbol nyeri,
idén és jovére pediga
masik két egységiink is
teljes egészében atall.

2025-1G 25%-RA NOVELJUK AZ UJRAFELDOLGOZOTT
MUANYAGOK ARANYAT A TELJES PORTFOLIOBAN
Vallalasaink masik, rendkiviil fontos terlilete a csomago-
lassal kapcsolatos: hasznaljunk kevesebb, jobb vagy akar
zéré mlianyagot. Vallaltuk, hogy 2025-ig tébb mint 100 ezer
tonnaval csokkentjiik a felhasznalt miianyag csomagolo-
anyagok volumenét, megfelezziik
afelhasznalt ,,szliz” (azaz koz-
vetlenil kéolajbdl késziild)
muianyagok mennyiségét,
valamit felgyorsitsuk
az Ujrahasznositott
muianyagok hasznala-
tat gy, hogy legalabb

,Az Ujrafeldolgozott miianyag
hasznélataval csak a Baba termékek
esetében éves szinten 356 tonnaval
csokken a szlizmiianyag-

felhasznalasunk.”

Anyirbétori haztartasvegyipari gyarunk a villamos energiat mar most 100 szézalékban
megUjulé energiaforrasbél nyeri

25%-ra noveljiik az Ujrafeldolgozott miianyagok aranyat a
teljes portfélidban.

ANYiRBATORI UZEM MAR 75%-BAN ELERTE

AZ UJRAFELDOLGOZOTT MUANYAGOK
FELHASZNALASAT

Utdbbi téren nyirbatori lizemiink, ahol tébbek kozt a
Domestos is késziil, az élen jar, hiszen ott mar elértiik a
75%-0s aranyt. Baba markank szintén fontos lépést tett a
célfelé, hiszen idéntSl mar nemcsak a samponos flakonok,
de a 400 és 750 ml kiszerelés( tusfirddink,

habflird6ink és a 250 ml-es folyékony
szappanjaink flakonjai is 100%
Ujrahasznositott miianyagbdl
késziilnek.

Mindez azt jelenti, hogy

csak a Baba termékek
esetében éves szinten 356
tonnaval csokken a szliz-
mUanyag-felhasznalas. (x)

VALLALAS:

Mindegyik magyarorszagi
lizemiink teljes egészében
atall a megujuld forrasbél

szarmazo villamos energia

hasznalatara.



Hoppa, egy kis
.irodai baleset”
llyenkor mi
van egy kézs
a mosdoba

Az emberek 68%-a szeretné, hogy a munkahelyi mosdéban
papir kéztorlot is hasznalhasson.

Tudjon meg tobbet arrél, hogy miért a Tork® papir kéztorlok
rHis  jelentik az okos dontést vallalkozasa szamara.

% www.tork.hu/okosvalasztas —~—

*A United Minds és a CINT dltal 2021 marciusaban végzett felmérés. .
A felmérés soran (a globdlis atlagnak megfelelé) 7063 valaszadot kérdeztek meg 7 piacon. Th n k a h ea d .




Sikerrel toltve.

Mercedes-Benz eVito és eSprinter. Uj energia a munkaban.
Tovabbi részletek a mercedes-benz.hu/evan oldalon.

Mercedes-Benz




