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az egészségtudatos mindennapokért.

e e ——
i
e = wm m—a=
Is~T1Tall ks
(e T =10 R b& P FEE4LBNE W
(STa _daf ot _1lgszs 0

Milk

GORABG JOGHURT

Oranatalmas

A.lfﬁldi Tej *natur, 6szibarackos, aszalt fligés, granatalmas, mandarinos


www.atej.hu

ALKALMAZKODNI KELL
AKORULMENYEKHEZ

ozgalmas hénapunk volt. A november 9-én

lezajlott Greenview hulladékgazdalkodasi

konferencidnkon a 2024-t6l életbe 1ép6, gyo-

keres valtozdsokat hozo hulladékgazdalkodasi
rendszer sajatossdgait és hatésait vettiik nagyité ald. Sza-
mos adat és elképzelés hangzott el azzal kapcsolatban,
hogy miként rajzolja, rajzolhatja 4t janudrtdl a kiter-
jesztett gyartoi felelGsségvallalas (EPR) Gj szabdlyozasa,
a janudrtdl indulé kotelezd visszavaltdsi rendszer (DRS)
és a valtozd ESG-szabalyozas az erviszonyokat, illetve
milyen mozgasteret adhat a piaci szerepléknek.

A konferencian elhangzott el6addsokbdl és kerekasztal-
beszélgetésekbdl kideriilt, bar a hatdarid6 vészesen
kozeleg, még mindig szdmtalan a nyitott kérdés. Kirajzo-
l6dott azonban az is, hogy ott sem rézsdsabb a helyzet,
ahol nagyon is konkrét adatok allnak rendelkezésre.
Nevezetesen az egyes csomagolbéanyagokra ,rakédo”,
mar ismert dijtételekre gondolok. Csak egy beszédes
adat a sok koziil, ami kellGen érzékelteti a helyzet ko-
molysdgat: Voros Attilanak, a Felelés Elelmiszergyartok
Szovetségének ligyvezetd igazgatdjanak el6adasaboil
kideriilt, hogy szamitdsaik szerint a kiilonb6z6 csomago-
léanyagokat érint6 dijtételek Gsszességében éves szinten
minimum 120-125 millidrd forint t6bbletkoltséget jelen-
tenek az dgazat szamadra. Ez tobb mint a fele(!) a 2021-es
agazati eredménynek. Azt hiszem, ez mindent elmond
arrdl, milyen kihivdsok el6tt dllnak a piac szerepl6i

a kozeljovében.

A konferencian a tervezett intézkedések hatdsain tul

a résztvevik egyetértettek abban, hogy a fenntarthato-
sagi alapelvek folyamatos szemléletvaltast igényelnek
az ellatasi lanc minden egyes pontjan a termel6tdl

a gyartokon, kereskedékon at a fogyasztdig bezardan.
Mint ahogy a konferenciardl sz616 beszamolénkban is
olvashatd, tobbek kozott elhangzott az is, hogy a vallala-
toknak el kell kezdeniiik gondolkozni azon, hogy milyen
emberi sziikségletet tudnak kielégiteni azzal, amivel
foglalkoznak, és ha ezt meg tudjak fogalmazni, akkor
ehhez tobbé-kevéshé ragaszkodjanak is. Ugyanakkor fo-
lyamatosan valtoznak azok a koriilmények, amelyekhez
alkalmazkodni kell, mert mindenkinek tennie kell azért
valamit, hogy élhetdbb vildgban éljiink.

Ez nemcsak a termelési folyamatokra, az alkalmazott
technolégidkra érvényes, hanem azokra a termékekre
is, amit a piaci szerepl6k a fogyasztéknak kindlnak. Az
igények valtozdasanak kielégitése, a fogyasztok jo kozér-
zetének, jollétének elGsegitése a termékfejlesztésekben
is testet kell hogy 6ltson. Minderre jé példa a mentes

és funkcionalis termékek piaci kindlatanak béviilése.
Napjainkban egyre névekszik azoknak a fogyasztéknak
a szama, akik a kornyezeti hatasok vagy egészségligyi
problémak és/vagy ideoldgiai szemléletiik valtozdasa mi-
att a mentes termékek, illetve valamilyen tobbletérték-
kel bird termékek fogyasztasat helyezik el6térbe. Ezért
a hatodik éve elinditott mentes termékek versenyiinket
idén az ugynevezett funkcionalis termékek versenyével
is kiegészitettiink. Az elmult években a mentesverse-
nyen keresztiil kozvetlen kozelrdl is megtapasztalhatta
a szakmai zstiri, milyen metamorfézison ment at ez

a piaci szegmens. J6 érzékelni, hogy a palyazdk nagy
része miként csiszolgatja, fejleszti ezeket a specialis
igényeket kielégiteni tervezett termékeket. Hogy csak

a verseny induldsa 6ta milyen nagy mértékben fejlé-
dott, differencialédott ezeknek a termékeknek a kindla-
ta, mennyire komolyan veszik a gyartdk, hogy nemcsak
a kotelez6 jogszabalyoknak, hanem a valtozé fogyaszt6i
izléseknek is minél inkabb megfeleljenek, és ezek

az élelmiszerek izvilagukban, allagukban is élményt
nyujtsanak a fogyasztéknak. A két versenyen 0sszesen
kozel 150 food és nonfood termék mérettette meg ma-
gat. Az egyes kategdriak dijazottjait kiilon mellékletben
mutatjuk be 6ndknek.

J6 olvasast kivanok!

Acs DORA
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A STUHMER MARKANEV IKONIKUS FOGALOMKENT CSENG A MINOSEGI CSOKOLADEKAT KEDVELOK
KOREBEN. AZ IDEN 155 EVES MARKA AZONBAN EGY IDORE ELTUNT A HAZAI FOGYASZTOK ELOL.
AZ, HOGY NAPJAINKBAN UJBOL AZ ELSOK KOZOTT SZEREPEL A HAZAI EDESIPARI TERMEKEK
PALETTAJAN, CSOLL PETERNEK KOSZONHETO, AKI 2006-BAN VASAROLTA MEG A MARKA JOGAT,
ES AZOTA EVROL EVRE DINAMIKUSAN FEJLODO VALLALKOZAST EPITVE ELESZTETTE UJJA EZT
A PREMIUMMARKANEVET. MA MAR A STUHMER-PORTFOLIO A CSOKOLADEPIAC VALAMENNY!
SZEGMENSEBEN KEPVISELTETI MAGAT A PREMIUM-ARKATEGORIABAN A SZALONCUKROKTOL
A SZELETES- ES TABLASCSOKOLADE-TERMEKEKEN AT A DESSZERTEKIG; OSSZESEN MINTEGY 250-
FELE TERMEKKEL. A KEZDETBEN A NOSZTALGIARA EPiTO VALLALKOZAS MARA MEGKERULHETETLEN
SZEREPLOJE ENNEK A PIACNAK. SZAMOS NEMZETKOZI SZAKMAI ELISMERESSEL A TARSOLYABAN,
FOLYAMATOS TERMEKFEJLESZTESEIVEL NEMCSAK AZ IDOSEBB, HANEM A FIATAL KOROSZTALY
IGENYEIT IS IGYEKSZIK MINEL INKABB KIELEGITENI. HOGY HOGYAN VALOSITHATO MEG MINDEZ EGY
TELITETT PIACON, ES EBBEN MILYEN SZEREPE VOLT A GYERMEKKORI EMLEKEKNEK, ARROL CSOLL
PETERREL, A STUHMER KFT. TULAJDONOS-UGYVEZETOJEVEL BESZELGETTUNK.

CSOLL PETER - NEVJEGY

TULAJDONOS-UGYVEZETO

Vendéglatd szakképesitésem van mely keretein beliil a cukraszat
is a tanulmanyaim kozott szerepelt , igy kozel all hozzam az édesipar.

Az édes ipari vallalkozasom el6tt ingatlan befektetésekkel foglalkoztam.
2005-t6l a Stiihmer az életem kdzéppontja a csaldadom utdn, ahol sikeriilt az
lizleti élet minden teriiletén tapasztalatot szereznem, de legkdzelebb még
mindig a termék fejlesztés all hozzam, ahol kozelrSl lathatom

egy Uj termék megsziiletését!

kozelmultban a vilag egyik legrangosabb élel-
miszeripari versenyén, a Grate Taste Award-
son tobb elismerést is elnyertek a termékeik.
Mesélne arrol, hogy hogyan élték meg

ezt a sikert?

Az idei Grate Taste Awards versenyre harom termé-

ket neveztiink. Nagyon megtiszteld, hogy a szakmai
zsliri mindhdrom termékiinket dijazta: a Piemonti mogyorés szaloncuk-
runkat a harombdl két csillaggal, a Sziciliai pisztacids szaloncukrunkat és
az Arpad pélinkaval késziilt palinkds desszertiinket egy-egy csillaggal mi-
ndsitette. Mivel ezen a versenyen a szakmai zsiri a vildg minden részérdél
érkezd, neves szakemberekbél 4ll, nagyon komoly eredménynek tartom
ezt az elismerést. Nem ez az elsé ilyen szakmai sikeriink, hiszen két évvel
ezelGtt tobbek kozott az altalunk készitett karamellizalt fehér csokoladénk
is két csillagot kapott ezen a versenyen, amire szintén nagyon biiszkék
vagyunk.

Miért tartja fontosnak ijra és tjra ezeket a megmérettetéseket?
Utélag iizleti szempontbdl is érzékelhet6 a hatidsuk?

Ezek a megmérettetések elsGsorban arrdl szélnak, hogy visszajelzést kap-
junk a nemzetkozi szakmatol, hogy mégis hol tartunk abban a munkéban,
amit kitztiink magunk elé, és arrdl, j6-e az irany, amit mi magunk egyéb-
ként jénak gondolunk. Errdl érdemes néha megbizonyosodni. Ezeket

a dijakat mi nem feltétleniil hangsilyozzuk nyakra-fére, de természetesen
ha a vdsarld valamilyen szinten tisztdban van ennek a szakmai zstirinek

a szinvonaldval, mindenképpen egyfajta bizalomndveld lehet szamukra

a termékek irdnt egy-egy ilyen dij. Megerdsitheti a fogyasztokat abban,

hogy nemcsak 6k, hanem egy objektiv szakmai
elismerés is igazolja a termékeink kiemelkedd
mindségét. A most dijazott termékeink egyéb-
ként gyartastechnoldgiajukat, csomagolasukat és
arszinvonalukat tekintve is kiilonlegességeknek
szamitanak, leginkabb a szakboltjainkban és az
online webshopunkon keresztiil vasarolhatdk
meg.

A mostani értékesitési sajatossagokra még
késobb visszatériink, de elétte egy kicsit néz-
ziink vissza a multba. Honnan indult az 6n és
a Stithmer marka kozos torténete?

Még 2005-ben kezdédott. Akkoriban Egerben kii-
16nb6z6 ingatlanbefektetéseket hajtottam végre,
és az egyik ilyen ingatlanvasarlas az egri féutcan
1év6 Stithmer édességbolt volt. Egerben nét-

tem fel, gyerekként ez a bolt mindig is a szivem
csiicske volt, és szivesen tértem be oda késébb

is, felidézte a régi gyermekkori emlékeket. Bar
akkoriban egészen massal foglalkoztam, megva-
saroltam ezt az iizletet. Egy ilyen bolt lizemelteté-
se még kicsit tavol 4llt t6lem, de amikor ,belesza-
goltam” ebbe a vilagba, olyannyira megtetszett,
hogy tovabb lizemeltettem. A torténet aztan

egy szerencsés véletlennek koszonhetden folyt
tovabb. Egy baratom ugyanis, akinek gyerekkora-
ban nagy kedvence volt a Korfu szelet, megkért,
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hogy ha mar van egy ilyen édességboltom, akkor prébaljak
mar utdnajarni, hogyan lehetne ezt visszahozni a piacra,
mert § azt nagyon szeretné. Az § unszoldsara kezdtem el
kutakodni a Korfu szelet Ujragyartdsa utan, és igy keriiltem
kapcsolatba az édességgyartdssal. Osszetaldlkoztam Borbély
Béla bacsival - § azdta sajnos mar nincs kozottiink -, akit

a szakma ,,nagy oregjeként” tartottak szamon, § inditott el
ezen az Gton. K6zben, mivel a bolt a Stithmer néven futott,
ezzel a markanévvel kapcsolatban is végeztem egy kis kuta-
témunkat. Ekkor deriilt ki szamomra, hogy Stithmer Frigyes
1868-ban alapitotta Magyarorszagon az elsé kis lizemét,
amely tulajdonképpen az itteni minéségi csokoladégyartds
elsé dllomdsa volt. Ugy gondoltam, hogy ha mér elindulunk
a csokolddégyartas teriiletén, akkor ennek jo lenne egy jol
csengb markanév. A Stithmer nevet még viszonylag sokan
ismerték az idésebb generdciékbdl, tehat ez a név 6ridsi
16kést adna a vallalkozasnak. Utdnajartam, hogy ki a mar-
katulajdonos, és 2006-ban megvasaroltam téle a markane-
vet, és innentdl kezdve minden egyes termékiink Stithmer
markanév alatt jott ki a piacra.

Tehat a Korfu szelet ujjaélesztése volt a Stiihmer mar-
kanév feltimasztasanak elsé 1épése?

Igen. Ez a termék els6 korben még bérgyartdsban ké-

sziilt, Magyarorszagon egy masik édesipari cég gydrtotta
szamunkra, de olyan jol sikeriilt a bevezetése, hogy 6k

mar nem tudtak tovabb vallalni azt a mennyiséget, amire
nekiink sziikségiink volt, ezért 1épniink kellett. Igy Eger
mellett, Novajon, egy kis telepiilésen egy volt éttermet ala-
kitottunk at kis tizemmé. Akkor még gy gondoltuk, hogy
annak a mérete teljesen megfelel erre a célra. 2013-td] azon-
ban mar nem volt elegend{ az ott gyarthaté mennyiség, igy
Maklaron vasdroltunk egy ingatlant az iizem kialakitasara,
ahol azdta nemcsak a technolégiat, hanem a kapacitdst

is folyamatosan bévitettiik. Ma mar robottechnoldgiat is
alkalmazva folyik itt a gyartas, koriilbeliil haromszor akkora
teriileten, mint az induldsnal.

Hogyan sikeriilt néhany év alatt ilyen nagy tempdéban
fejlodni?

A Korfu szelet sikerét latva tovabbi régi, elfeledett mar-
kaneveket vasaroltam fel és hoztunk vissza, igy példdul

a Korfut kovette a Melddia, az Aranydesszert, a Szazszor-
szép csokoladé markanevek megszerzése. Ezek mind emb-
lematikus termékeknek szdmitottak a hazai piacon, igy
megalapoztak a forgalomnovekedésiinket, és ez lehet6vé
tette az Ujkori Stithmer-termékek fejlesztését is, amelye-
ket mar mind Borbély Béla segitségével a cégen ,felndtt”
cukraszmesterek dlmodtak meg. Tehat mar az indulasnél
is érzékeltiik, hogy a nosztalgikus markakra épiilé kez-
deti koncepcidé nagyon jé dontésnek bizonyult, hiszen
gyakorlatilag marketingkoltés nélkiil nagy 16kést adott az
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értékesitésnek. Ezek a termékek ,,sz4jrdl szajra terjedtek”,
nagyon keresettek voltak, és ma is népszertiek bizonyos
fogyasztdi csoportok korében.

Hogyan épiil fel most a vallalkozas portfélioja?

Ma mar minden termékiink a Stlihmer markanév alatt
szerepel, alapvetéen hdrom nagy kategéridba sorol-
va, ezek maga a Stiihmer, a Friedrich Stiihmer ter-
mékesaladd és az Elegance termékcsaldd. Valamennyi
szegmensben jelen vagyunk. A legnagyobb ezek koziil
a szaloncukor-valaszték, de a szeletes, tablds és desz-
szertkategdriaban is jelen vannak a prémiumterméke-
ink. Jelen pillanatban kozel 250-féle termékcikk szere-
pel a valasztékunkban.

Ma mar azonban nagyon sokféle marka fellelhet6

a csokoladépiacon. Hogyan kivanjak megszdlitani az
uj fogyasztoi csoportokat, a fiatalokat, akik szamara
ezek a nosztalgikus markak mar nem sok mindent
mondanak?

Ez valéban igy van, egészen mds szelek fijnak napjaink-
ban, de akkor, amikor elindultunk, ennek a nosztalgikus
hulldmnak, és nemcsak az édesiparban, hanem minden
mas teriileten, nagyon nagy volt a kereslete, és szerencsénk
volt, hogy ezt sikeriilt jol meglovagolnunk. Természetesen
mi is érzékeljiik az 1j igények megjelenését, ezért tigy ot-hat
éve nagyon er6teljesen foglalkozunk azzal, hogy az eredmé-
nyeinkre alapozva megtaldljuk azt az utat, ami a mostani fi-
ataloknak vagy a kovetkezd generdcionak is szol. Lathat6 az
is, hogy a mi gyermekkorunkhoz képest mennyit valtozott
avilag, hogy példaul az édesipar szdmdra még milyen nagy
jelentGsége volt a husvétnak, és mara ez eltlinni latszik. Ki
tudja, mi lesz a karacsonnyal, igy mi torténik majd a sza-
loncukorral, ami nélkiil ma még elképzelhetetlennek tlinik
Magyarorszagon a kardcsony? Szamunkra is nagy kérdés,
hogy a mi gyermekeink vagy az utdnuk kovetkezd nemze-
dékek szamdra mennyire lesz fontos, hogy a szaloncukrot
megvasaroljak, pedig a szaloncukor hungarikum, sehol
mashol nincs ilyen termék.




Ez a kérdés, vagyis a tizen- és
huszonévesek megnyerése
nagyon foglalkoztat minket,
és probalunk is Uj termék-
fejlesztésekkel nyitni feléjiik.
Ezért a jovo év tavaszan egy
olyan 1j termék bevezeté-

sét tervezziik, amely mar
kimondottan a 15 év feletti
korosztalynak késziil. Ennek
az innovaciéonak mind az
izvilaga, mind a dizdjnja ezt
a fiatal korosztalyt célozza
meg. Annak érdekében, hogy
felkeltsiik az érdeklédésiiket,
hatdsos marketingkampany-
nyal is késziilink.

Mit lehet tudni errdl az Gj termékkorrdl?

Ez a kifejezetten a 15 év feletti korosztalyt megcélzo
termék egy szeletes termék lesz, amelyet a mindennapok
termékévé szeretnénk tenni szamukra, akdr a sportolds-
hoz vagy a buliba menetel elétt, vagy egyéb szamukra
fontos tevékenységhez. Sok piackutatdsi anyagot tanul-
manyoztunk és fokuszcsoportos kutatdasokat is végziink
az igényeik, a megfelel§ {zvilag, csomagolasi elvardsaik
minél pontosabb feltérképezése érdekében. Természete-
sen a piaci felméréseink arra is kiterjednek, hogy milyen
mas termékvariansban tudnank a szamukra leginkabb
vonzo termékeket megjelentetni a piacon, példaul
fagylalt vagy éppen iinnepi alkalmakra desszert forma-
ban. Mivel a f6 termékiink a szaloncukor, ebben a szeg-
mensben is terveziink megjelenni a 2024-es kardcsonyi
szezonra. Természetesen ezek az Uj termékek is a Stihmer
ernyémarkanév alatt jelennek majd meg, egy kicsit
modernizaltabb kiillemben.

Azért az 6nok zaszloshajo terméke mégiscsak a szalon-
cukor. Mi jellemzi a Stithmer idei szaloncukor-kinala-
tat? Altalaban milyennek itéli meg a prémium-arkate-
goriaban versenyz6 termékeik forgalmi szimait jelen
pillanatban?

A termékportfélionk nagyon széles, tudatosan torek-
sziink arra, hogy minden teriileten jelen tudjunk lenni
a legaprébb szeletes termékekt6l a prémiumdesszerte-
kig, és hogy magas min4ségii alapanyagok felhaszndla-
saval, az izek kiilonleges kombindacidival alkossuk meg
az édességeinket. Természetesen emellett kiilonGsen
odafigyellink a valtozatos szezonalis kindlatra, hiszen

a szaloncukorbdl a legnagyobb a valasztékunk. Idén 36-
38 kiilonboz6 izzel vagyunk jelen a piacon. Az éves for-
galmunk 50 szazalékat az utolsé negyedév teszi ki. Ezen

,,A kifejezetten a 15 év feletti
korosztalyt megcélzo
termék egy szeletes
termék lesz, amelyet
a mindennapok termékéveé
szeretnénk tenni szamukra,
akar a sportolashoz vagy
a buliba menetel elott, vagy
egyéb szamukra fontos
tevékenységhez.”

beliil is a szaloncukor adja

a Q4-es id6szak forgalmanak
70 szazalékat. Alkalmazkod-
va az idei év sajatos gazda-
sdgi korililményeihez, bar

a téliink megszokott prémiu-
mmindséghez ragaszkodunk,
most nem emeltiink arat

a szaloncukortermékeink
esetében. Annak ellenére,
hogy példaul a csokoladé ara
30 szazalékkal emelkedett

a kozelmultban. Ugy dontot-
tem, hogy ez a legkevesebb,
amit megtehetiink a Stiihmer
termékek kedveldi érdeké-
ben. Bizunk abban, hogy egy-két év mulva azért megint
megvaltozik a helyzet, és akkor a vasarléink emlékeznek
arra, hogy a Stiihmer ezekben a nehéz idészakokban
sem véltoztatott.

Hogyan itéli meg a vallalkozasa piaci helyzetét?
Elégedett az eddig elért eredményeikkel?

Igen, elégedett vagyok. Bar a piaci torta nagyon sok szelet-
bél all, de a rendelkezésemre all6 adatok szerint a hazai
gyartdk rangsoraban az elsé haromban benne vagyunk.
Ha az édesipari termékek piacanak prémiumszegmensét
vessziik alapul, akkor pedig megitélésem szerint az elsé
tiz vallalkozas kozott vagyunk Magyarorszagon. A teljes
szaloncukorpiac volumenének 10 szazalékat mi képvisel-
jik. A tavalyi éves forgalmunk elérte a 4 millidrd forintot,
reméljiik, hogy idén ezt sikeriil 10 szazalékkal tulszarnyal-
nunk. A hazai retail hal6zatokban szinte mindentiitt ott va-
gyunk, de ezen azért még lehet dolgozni, illetve nyolc sajat
szakboltot lizemeltetlink az orszagban, kett6t Egerben,
kett6t Debrecenben, kettdt Budapesten, egyet Gyongy6son
és egyet Maklaron, a telephelyiinkdn. Ezenfeliil Budapes-
ten van hdrom csatlakozd lizletiink, amiket nem mi iize-
meltetiink, de szintén Stithmer markaboltként futnak ezek
is. A sajat bolthalézatunk teszi ki az értékesités koriilbeliil
egynegyedét, a B2B értékesitéslink és az online értékesités
hat-hat szdzalékot, az export két szazalékot képvisel. A re-
tail adja a fennmaradé forgalom t6bbi részét.

Ezek az adatok nagyon imponaléak a 2006-os indulas-
hoz képest.

Igen, valéban, és biiszke is vagyok mindarra, amit elér-
tliink az elmult években. Azzal egyiitt, hogy nagyon sokat
koszonhetilink Stiihmer Frigyesnek, aki a nevét adta hozza,
Borbély Bélanak, akitél az indulas pillanatatél sok szakmai
tdmogatast kaptunk, és annak a stabnak, amely most korii-
16ttem dolgozik. Hl
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ALAP/[/infladcio

AZ INFLACIOS KORNYEZET HOZHATJA EL AZ AUTOMATIZACIO
MASODIK HULLAMAT

Mit tehetnek
a kereskedok az inflacio
szoritasaban?

SZOVEG: MOLNAR PETER - SCHAFFER DANIEL

AZ ELELMISZER-INFLACIO TEMAJABAN A HAZAI FOGYASZTOK ALIGHANEM FEKETE OVESNEK
SZAMITANAK, A KERESKEDOKET ERO KIHIVASOKRA MEGIS MINTHA KEVESEBB FIGYELEM
JUTOTT VOLNA AZ ELMULT IDOBEN ITTHON ES EUROPABAN EGYARANT. PEDIG
AZ INFLACIOS KORNYEZET A KERESKEDOKET IS RADIKALISAN UJ HELYZET ELE ALLITOTTA,
AMELYBOL CSAK AZ INNOVACIO JELENTHET KIUTAT A SZAKERTOK SZERINT.

GREEDFLATION:

AZ INFLACIORA VALO HIVATKOZASSAL AZ ARAK
MESTERSEGES MEGEMELESE VAGY MAGASAN
TARTASA, KIZAROLAG A VALLALATI PROFIT
NOVELESE ERDEKEBEN. AZ ANGOL GREED(KAPZSISAG,

MOHOSAG) MELLEKNEV ES AZ INFLATION (INFLACIO)
FONEV OSSZEVONASAVAL ALKOTOTT UJ SZ0,
ELSOSORBAN A BRIT ANGOLBAN.

AZ EV SZAVA MAGYARORSZAGON: INFLACIO
Mikozben a Collins-szétarndl az Al, vagyis az MI lett
az év szava - aligha fiiggetleniil attdl az ugrdsszer(i
fejlédéstsl, amit a mesterséges intelligencia teriileten
tapasztalhatunk - Magyarorszagon legaldbb ekkora
fékuszt kapott 2023-ban az inflacié. A Collins ,,déntébe
jutott” kifejezései k6zott bongészve ugyanakkor olyan
FMCG-kozeli szavakkal is taldlkozhatunk, mint az ult-

rafeldolgozott (élelmiszerek), valamint a... greedflation.

Ugy tlinik tehdt, az infldciéhoz k6t8dé szavak nem csak
a magyar nyelv hasznaldi korében valtak kozkelettivé.
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A Collins-szétdr figyelmét is felkeltd kifejezés hlien
tiikr6zi az infldcids kornyezettel kapcsolatos eurépai
koézhangulatot, amelyet itthon a kézponti retorika is
hangsulyozott és tovabb er{dsitett. A nagy képet vizsga-
16 szakért6k ugyanakkor egyetérteni latszanak abban,
hogy az élelmiszer-(kis)kereskedelmi szereplék - gre-
edflation és kdnadn helyett - a fogyasztékhoz hasonlé-
an jelentGs kihivasként élik meg az infldcié szoritdsat.

Elelmiszer-inflacié Eurépaban és Magyarorszdgon
Az ESM kereskedelmi szaklap arra figyelmeztet, az



emelked6 arak tovdabbra is
Eurdpa-szerte gondot okoznak
az élelmiszerboltokba beté-
réknek - és természetesen

az azokat lizemeltetGknek is.
Ezzel parhuzamosan valtoz-
nak a fogyasztéi szokasok és

a kormdnyzati intézkedések,
a kereskedG6knek nincs mas
valasztasuk tehat, mint hogy
a folyamatos inflaciés kérnye-
zet mellett ezekhez a valtoza-
sokhoz is alkalmazkodnak.

A kihivdsok mértéke ugyanakkor eltéré Eurdpa egyes
orszagaiban, ha ugy tetszik, nem mindenkit kénysze-
rit az inflacids helyzet a bevezet6ben emlitett fekete
Oves vizsgdra. Mig a pénzromlds altal erésen sujtott
Németorszagban 2021 és 2022 k6z6tt az élelmiszerdarak
18,7 szdzalékkal ugrottak meg, Magyarorszag (sajnos)
Eurépa-bajnok lett: a Kézponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint 2023 janudarjaban 44,0%-on tet6zott az
élelmiszer-inflacié.

Miko6zben itthon az olyan alapvetd élelmiszerek ara,
mint a kenyér (80,6%) a tojas (79,4%), a vaj (76,6%),

a sajt (76,1%) és mas tejtermékek (75,8%), valdsaggal
kil6ttek és vélhet6en mér soha nem is fogjak megko-
zeliteni az inflacids beszakadas el6tti arukat, Eurdpa
m4ds orszdgaiban a helyzet joval kisebb alkalmazkodé-
képességet vart el a fogyasztdktdl és a keresked6ktél.
A szokasok ezzel egyiitt is valtoznak: a ,mindGssze” 17
szazalék koriili brit élelmiszer-inflacié mellett is lat-
hatévd valt a legolcsébb, sajat markas termékek utdni
kereslet megemelkedése.

MINDEN HETEN HABORU

A Magyarorszagra is begytrliz6 polikrizis, az eurépai
unioés pénzek érkezésének elmaraddsa és az egyre
romlé hazai gazdasagi kilatasok miatt a magyar ke-
reskeddknek eurédpai tdrsaikénal tajtékosabb vizeken
kell kormanyozniuk hajéjukat. A valtozo fogyasztdi
szokasokra, a hazai fogyasztok Eurdpa atlagatdl mesz-
sze elmarad¢ vasarléerejére reagalniuk kell a keres-
kedGknek, kiilonben versenyhdtrdanyba keriilnek. Az
akcidk rdaddsul a kdzponti politikai kommunikacidval
gyakran egybecsengenek, bizarr marketingkampany
érzetét keltve.

A SPAR juniusi - a kotelez6 akcidézassal parhuzamo-
san inditott - promécidja kitind példa erre, amelyben
O0sszesen 700 (az INTERSPAR tizletekben 900!) akcids
termékre hivta fel a figyelmet, 10-40 szdzalékos drked-
vezményt kindlva. A hdborus élelmiszerar-infldcids
kormaényintézkedés kritikusai szerint a kitelezd akcid-
zéas éppen emiatt valt sulytalannd. A piaci versenyben
az aruhazlancok hétrdl hétre t6bb ezer terméket érinté

,Az élelmiszer-inflacio
szoritasaban kulcskérdésnek
szamit az innovacio, amely
az alkalmazkodoképesség

’ , L) &,
zaloga, az ellatasi lancok
megerdsitése pedig
kulcsteriilet.”

akcidkkal prébaljak maguk-
hoz csdbitani az egyre kisebb
vasarléerével rendelkez6
fogyasztdokat. ,,20 termék nem
oszt, nem szoroz” - fogalma-
zott a bejelentéskor Raskd
Gyorgy agrarkdzgazddsz.

Az ESM cikke felhivja ra

a figyelmet, hogy az drcsok-
kentés (akcidzds) csupan
egyike a versenyképesség
meg6rzésére tett kereskeddi
kisérleteknek. Az élelmiszer-inflacié szoritasaban
kulcskérdésnek szamit az innovacid, amely az alkal-
mazkoddképesség zaloga, az ellatasi lancok megerdsi-
tése pedig kulcsteriilet.

MEGOLDAS A KENYSZERES AUTOMATIZACIO?

A digitalizdciénak és a munkafolyamatok automatiza-
ciéjanak a legutobbi 16kést a pandémia adta, amikor
arohamosan terjedd jarvany kézepén az érintés-,
érintkezésmentes folyamat lett az egyik vardzsszo és
egyben prioritds. Ugy tlinik, a mésodik nagy hulldmot
az infldcid okozta gazdasdgi nehézségek inditjak el.

Az emelkedd koltségek novekvd béreket jelentenek
noévekvd munkaerdkoltségekkel. A béremelések pedig
jelentds kiadasokat jelentenek a vallalatok szdmara,
és nem csak egyszerieket: konnyen kovetkezhet egy
Ujabb inflacids ugras. Viszont ha a fizetések emelke-
dése nem fedezi az inflacié emelkedését, a kiaddsok
hosszu tdvon csokkenni fognak, és ez sokkal inkdbb az
inflacié stabilizdldsat segiti. A végeérhetetlen korfor-
gasra és az elszalld drak mérséklésére gyogyirt jelent-
het a technoldgia. Ugyanakkor az egyensily megtarta-
sa fontos: semmi sem csékkenti jobban a vdsarlderét,
mint az emberek, akik elveszitik munkdjukat.

Noha az daremelkedés dragitja a gépek beszerzését,
a koltségek egyszeriek, ahelyett, hogy idészakosan
noévekednének, mint a munkaer6koéltségek. Az auto-
matizdlasba beruhazé véllalatok elkeriilhetik, hogy
beleragadjanak a béremelési ciklusba.

A magas infldcids kdrnyezetre igy az egyik potencialis
valasz a hatékonysdg novelése, és ehhez az automa-
tizacid az egyik legkézenfekvébb eszkdz, mivel mind
az értékesités, mind a back-office, mind a marketing,
mind a gyartas folyamatai automatizalhaték. Tovabbi
elénydket jelent, hogy a termeléscs6kkenés kevésbé
lesz fenyeget$, nem utolsésorban pedig ezek a beruha-
zasok gyors piaci expanziét is jelenthetnek. Szakérték
varakozasai szerint igy az inflacid egyértelmten erd-
siteni fogja az automatizacids trendeket azok visszafo-
gasa helyett. Mégsem lehet véletlen, hogy az év szava
az Al és nem a greedflation lett. HI
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Hany lyuk van még
a nadragszijon?

SZOVEG: SZABO BENCE

A STRANDSZEZON VEGEZTEVEL SEM MARADT ABBA A LAKOSSAGI FOGYOKURA,

A KISKERESKEDELMI FORGALOM AZ ELMULT HONAPOKBAN IS ESETT. A HAZAI FOGYASZTAS
CSOKKENESE MAR OLYAN TARTOS TRENDNEK BIZONYUL, HOGY AZ A KERESKEDELEM
SZERKEZETERE IS KIHAT: FEL EV ALATT TOBB MINT 4 EZER UZLET SZUNT MEG,

ES VARHATOAN AZ IDEI MASODIK FEL EVBEN IS TOVABB FOLYTATODIK A TREND, AMELLYEL
OSSZESEN 7-8 EZER BOLT AJTAJARA KERULHET KI A ,,ZARVA” FELIRAT. A KOVETKEZ®
HETEKBEN NAGY VALTOZAS NEM VARHATO, FORDULATOT MEG A KARACSONYI SZEZON SEM
IGEN HOZHAT 2023-BAN. EZT INKABB CSAK A JOVO EVTOL REMELHETJUK, AKKOR IS
CSAK ABBAN AZ ESETBEN, HA A BEREMELESEK LEGYOZIK AZ INFLACIOT,

ES A LAKOSSAG UJRA REALBER-NOVEKEDESNEK ORULHET.

ig a 2010-es években a kiskereskedelmi

fogyasztas hosszu idén keresztiil szinte

szakadatlanul - mégpedig 6sszességében je-

lent6s mértékben - nott, a hiszas évek néhany
kivételes idGszaktdl eltekintve mindeddig a fogyasztas-
csokkenésrol szélnak. A Covid altal keltett ellentmon-
désos hulldmok utan a kildbalds nem tarthatott sokaig,
még akkor sem, ha a vdlasztasok eldtt nyudjtott rendkiviili
transzferek jelentés mértékben emeltek a kiskereskedel-
mi forgalmon - egy idére. A pénz elfogyott, elébb az
energiavdlsdg, majd az6ta a hdrom negyedéven at tartd
recesszio és az altaldnosan negativ virakozdsok is meg-
tették a hatdsukat.

JELENTOS ZUHANAS EGY EV ALATT

Nem véletlen, hogy az adatok is borus képet mutatnak.
Szeptemberben a kiskereskedelmi forgalom volume-
ne a nyers adat szerint 7,8 szazalékkal, naptarhatastol
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megtisztitva 7,3 szdzalékkal csdkkent az el6z6 év
azonos iddszakihoz képest - jelentette november elején
a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH). Az élelmiszer- és
élelmiszer jellegii vegyes lizletekben 2,3, a nem élelmi-
szer-kiskereskedelemben 7,5, az lizemanyag-kiskeres-
kedelemben 19,9 szdzalékkal kisebb lett az értékesités
naptarhatdstdl megtisztitott volumene az egy évvel
korabbihoz képest. Az el6z6 hénaphoz képest 1énye-
gében valtozatlan maradt a kiskereskedelmi forgalom
volumene a szezondlis és naptarhatdssal kiigazitott
adatok szerint. 2023. janudr-szeptemberben a forgalom
volumene - szintén naptarhatastél megtisztitott adatok
szerint - 9,3 szdzalékkal kisebb volt az el6z6 év azonos
idészakinal - kozolte a KSH.

Jellemzd, hogy az élelmiszer- és élelmiszer jellegl
vegyes kiskereskedelemben a visszaesés mar nem volt
olyan latvanyos, mint az év els6 hdnapjaiban, a forgalom



,»A jovo év masodik felében
van esély ra, hogy a realbérek
novekedése ismét pozitiv

volumene 2,3 szazalékkal lett
kisebb. Az élelmiszer-kis-
kereskedelem 75 szazalékat
ado élelmiszer jellegl vegyes
iizletek értékesitési volumene
2,7 szazalékkal, az élelmiszer-,
ital-, dohdnyaru-szakiizleteké
0,7 szdzalékkal mérsékl6dott.
Ennek oka, hogy éves alapon

a visszaesés kiilondsen a 2022.
tavaszi ad4-visszatérités és

a 2023 elsé felében lejatszodd
kijézanodas kozott volt kirivd. A helikopterpénz rendki-
viil magas bazist jelentett, mig a szeptember mar lénye-
gesen kevéssé volt kiemelkedd hénap 2022-ben - innen
tehat a visszaesés is kisebb.

EUROPA IS ESIK - CSAK PUHABBRA

Természetesen a jelenség nem egyediilallé, még ha az
eurbovezetben nem is ilyen kirivé a visszaesés.

Az Eurépai Uni6 statisztikai hivatala, az Eurostat
november els6 felében kozzétett adatai szerint szep-
temberben az euré6vezetben az elemzdk altal vart

0,2 szazalékndl némileg nagyobb mértékben, 0,3
szazalékkal cs6kkent, az Eurépai Uniéban pedig 0,2
szazalékkal zsugorodott a kiskereskedelmi forgalom
augusztushoz képest, amikor az euré6vezetben 0,7 szd-
zalékos, az EU-ban 0,5 szdzalékos forgalomcsdkkenést
regisztraltak juliussal 6sszevetve. Eves sszevetésben az
eurdovezetben a kiskereskedelmi forgalom az augusztu-
si 1,8 szazalékos zsugoroddst kovetSen az elemzdk dltal
vart 3,1 szdzalék helyett 2,9 szdzalékkal, immdr a 12.
egymast kovet6 hénapban csdkkent szeptemberben,
mig az EU-ban az augusztusi 1,8 szdzalékos csokkenés
utdn szeptemberben 2,7 szdzalékkal esett.

BEZARABOLT

Az idei év kozepén mar csak 103 ezer kiskereskedelmi
egység mlikodott Magyarorszagon, 4500-zal kevesebb,
mint fél éve - deriilt ki a KSH friss adataibdl.

Ez kétszer-haromszor akkora bezarasi hullamot jelent,
mint a ,békeidékben megszokott” visszaesés - érté-
kelte az adatokat nemrégiben a Portfolio.hu gazdasagi
hirportdl. A lap hozzdteszi: ha az év masodik felében
is hasonlé iitemben szlinnének meg boltok, akkor 8-9
ezerrel is csokkenhet az lizletek szama egyetlen év
alatt. Atlagosan 2-3 ezer bolt szlinik meg egy évben
Magyarorszagon, tavaly viszont - az inflacids valsdg
kezdetén - mar 4500 huzta le a rolét. Mdr ez is rekord-

tartomanyba keriil. Ennek
révén a lakossag visszanyerhet
az elvesztett vasarloerejébdl,
ez pedig végso soron
fogyasztasboviilést
eredményezhet.”

nak szamitott, azonban most
idéardanyosan a kedvezétlen
tavalyi adatra is sikertilt ra-
duplazni.

A tavalyi év kozepétdl (tehat
egy év alatt) tobb mint 7000
bolt szlint meg, ilyen draszti-
kus, 7 szdzalék feletti beza-
rasi ratdt még sosem lathat-
tunk. Mindez nem is annyira
meglepd, ha megnézziik, mi
torténik a kereskedelemben. A forgalom drasztikusan
visszaesett, miutdn évtizedek 6ta nem latott szinte
emelkedett az infldcid - sorolja az okokat a lap.

BEREMELES ES INFLACIO KERDESE

A negativ folyamatok megforduldsanak kulcsa minden
bizonnyal a redlbérekben keresendd. Legitim feltéte-
lezés, hogy mindaddig, amig az inflacié mértéke meg-
haladja a béremelések mértékét, vagyis a realbérek
csOkkennek, a lakossag visszafogja a fogyasztasat. Ez
nem csupan a sokak szamadara opcionalis lizemanyag-
ra, hanem az élelmiszerekre is vonatkozik. Utébbi
részben kényszer, részben pedig - ismerve a korabbi
pazarlds mértékét - még tartalékokat is tartogat.

Ha valéban a realbérek novekedése hozza el a fordu-
latot, akkor ebben a kardcsonyi iinnepek sem jelent-
hetnek érdemi valtozast. Az év végi fogyasztdsbviilés
természetesen igaz lesz a novemberhez képest, de

a korabbi évek szintjét j6 eséllyel nem éri majd el.

Valtozasra jobbara csak a kovetkez6 évben van esély.
Acs Tamés, a kifejezetten komoly raldtdssal és befo-
lyassal rendelkezd, FMCG-kategéridban meghatdaro-
z6 gyarto, az Unilever Magyarorszagért és az Adria
régidért felelGs ligyvezetl igazgatéja a fordulatot 2024
elsé felére teszi. Az Agrarszektornak nyilatkozé cég-
vezetb emlékeztetett: a progndézisok szerint j6vére 4-6
szazalékos infldcié varhatd. Adddik persze a kérdés,
hogy a gazdasdgi szerepl6k meg tudjdk-e engedni
maguknak azt, hogy az inflacié felett néveljenek bé-
reket. A vezet§ hozzatette: a jov6 év masodik felében
van esély rd, hogy ez megvaldsul, vagyis a redlbérek
novekedése ismét pozitiv tartomanyba keriil. Ennek
révén a lakossdg visszanyerhet az elvesztett vasdr-
léerejébdl, ez pedig végsé soron fogyasztasbdviilést
eredményezhet. H]

STORE INSIDER //11



ALAP|/Greenview konferencia

SARKOS KRITIKAK ES SOKKOLO ADATOK
A GREENVIEW HULLADEKGAZDALKODASI KONFERENCIAN

»MI1 leszu

nk az EU

legzoldebb barakkja”

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

A SOK HASZNOS INFORMACIO, VITA ES VELEMENY MELLETT NEM MONDHATJUK EL,
HOGY VISSZAFOGOTT UZENETEK HANGZOTTAK VOLNA EL A STORE INSIDER
ES A PPH MEDIA GREENVIEW HULLADEKGAZDALKODASI KONFERENCIAJAN*, MELYET
A KIADO A KORNYEZETVEDELMI SZOLGALTATOK ES GYARTOK SZOVETSEGENEK SZAKMAI
TAMOGATASAVAL RENDEZETT MEG. A RENDEZVENYEN AZ IS KIDERULT,
HOGY SOK MEG A MEGVALASZOLATLAN KERDES.

greenview

Dr. Nagy Marta, az Energiaiigyi Minisztérium helyettes 4llamtitkara

2024-t61 gyokeres valtozdsok jonnek a hulladékgazddl-
kodasi rendszerben, melyek egy része maér ettdl az évtol
is él: elég, ha a kiterjesztett gyartoi feleldsségvdllalas
(EPR) Uj szabdlyozdasdara; a janudrtdl indulé kotelezd
visszavaltdsi rendszerre (DRS); a valtoz6 ESG-szabalyo-
zasra; vagy a hazai hulladékgazdalkodasi koncesszidval
megvaldsuld valtozdsokra gondolunk. Ezekre a vdltoza-
sokra reagdlt lapunk Greenview konferencidja.

A szakmai eseményen képviseltette magdt a hulladék-
gazddlkodasi és kornyezetvédelmi szegmens - gépgyar-
ték; tandcsadok; egyetemek és civilek; a jogalkotd és

a versenyhatdsag is -, valamint az FMCG teljes spektru-
ma: gyartok, markak és kereskeddk.

ELSOSORBAN ADOUGYI KERDES LETT

Dr. Somfay Dorottya, a PPH Media business unit directo-
ranak megnyitdja utdn az elsé el6adast dr. Nagy Marta,
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Viszkey Gyorgy, a CSAOSZ tarselnoke

az Energialigyi Minisztérium helyettes dllamtitkdra
tartotta, aki adatgazdag beszdmoldjaban felvazolta az
4j EU-s hulladékgazddlkodas hatterét, majd ismertet-
te a hazai koncesszids szabdlyozds legf6bb elemeit.
»Az Eurépai Uni6 hulladékgazdédlkoddsi politikaja-
nak hosszu tavu célja az Gjrahasznositds el§segitése,

a képz6dé hulladék mennyiségének és veszélyes-
anyag-tartalmdnak cs6kkentése, az Gjrahasznositasra
valé el6készités és az Gjrafeldolgozas. Tekintettel arra,
hogy elkeriilhetetlen a hulladék képzbédése, tovabbra
is célkitlizés, hogy a hulladék méasodlagos nyersanyag-
ként felhaszndldsra keriiljon az Gjrafeldolgozas révén,
és a biztonsdgos drtalmatlanitast érjiik el tagdllami
szinten” - Gsszegezte a helyettes dllamtitkar. Kiemel-
te, hogy a hulladékfeldolgozas koncesszids rendszer-
ben miik6dik példdul Parizsban és Marseille-ben,
valamit olyan orszdgokban is, mint Kina vagy éppen
Brazilia.



https://www.aldi.hu/hu/felelossegvallalas/klimavedelem/rovarhotel.html

A cimben szerepl6 ironikus mondat Sztruhdr Imré-

tél, a GreenTax Service Kft. ligyvezet6jét6l hangzott el

a Fenntarthatésagi, hulladékkezelési kihivdsok kezelése
a gyakorlatban a gyartdk, forgalmazdk szemszogébol
cimi kerekasztal-beszélgetésben, és arra vonatkozott,
hogy bér a befizetendd Gj (EPR) dijtételek rendkiviil
magasak, azok nem feltétleniil kindlnak valés megoldast
fenntarthatésagi kérdésekre. Ehhez a gondolathoz csat-
lakozott Sarosi Eszter, a Greenius alapitéja is: szerinte
az Uj rendszer nem fenntarthatésagi, hanem elsdsorban
addligyi kérdés lett, semmi kze nincs a kdrnyezetvé-
delemhez - fogalmazott az EPR-rel és az 4j koncesszids
rendszerrel kapcsolatban. A szisztéma - elmonddsa
szerint - rdadasul forditva is miikodik: részletszabdlyo-
zassal kezd, és onnan épitkezik visszafelé.

HOGYAN TUDUNK OKOLOGIAILAG FENNTARTHATO
TARSADALOMMA VALNI?

Ez (is) volt az egyik kerekasztal-beszélgetés f6 kérdése.

A felek k6zott - dr. Koves Alexandra (nemnoévekedés-koz-
gazddsz, Corvinus), Marké Csaba (KSZGYSZ), Marta

Irén (BCSDH), Hartay Mihaly (Humusz), Tomaj Zs6fia
(Future Potato) és a moderétor Nagy Réka (Okoanyu) -
viszonylagos egyetértés volt abban, hogy kulcskérdés,
hogy felismerjiik: az anyagi j6létiinkon til vannak mas

KORNYEZETTUDATOSAN A KEZDETEKTOL %g\

olyan szempontok is, amelyek a j611étiinkrél szélnak. Ezt
a gondolatot vitte tovabb Tomaj Zséfia, aki szerint a vél-
lalatoknak el kell kezdeniiik gondolkozni azon, hogy
milyen emberi sziikségletet tudnak kielégiteni azzal,
amivel foglalkoznak, és ha ezt meg tudjak fogalmazni,
akkor ehhez tobbé-kevésbé ragaszkodjanak is. ,,Azok

a lehetGségeink, amelyek befolyasoljak a gazdasdgi lehe-
téségeinket, globalisak. Ezt fel kell ismerniink. A gaz-
daséagi szerepl8k alkalmazkodnak, de nem megeléznek.
Folyamatosan valtoznak azok a koriilmények, amelyek-
hez alkalmazkodni kell” - fogalmazott Marké Csaba.
Osszegzésként hangzott el, hogy mindenkinek tenni kell
valamit azért, hogy olyan impulzusok érjék a rendszert,
hogy masmilyen allapot alljon elé. Nem lehet kiviilrél
mozgatni azt, csak beliilrél, hiszen mindannyian részei
vagyunk.

»EZEK OLYAN DiJTE:TELEK, MELYEKET NEM LEHET
RACIONALISAN KIGAZDALKODNI”

Voros Attila, a Felelés Elelmiszergyartk Szovetségé-
nek fétitkara eléaddsaban élelmiszeripari helyzetképet
vazolt, és sokkold adatokat és EPR-dijtételeket sorolt fel.
Ahogy elmondta, a FESZ a magyar élelmiszergyartds kb.
60-65 szazalékat képviseli - elsGsorban a feldolgozdkat.
A fétitkdr azt érzékeli, hogy a feldolgozdk be vannak

Az ALDI szamara kiemelten fontos, hogy egyre tdbbet tegyen a ‘g
kornyezet védelméért és okologiai labnyomanak csokkentéséért.

Az aruhazlanc idén Sipos Jézsef okleveles novényorvossal és
agrarmérndkkel egyuttmiikodve 7 helyszinen telepitett rovarhoteleket
Magyarorszagon. Az iskolakban, koztereken, parkokban adomanyként
kihelyezett rovarhotelek tdmogatjak az Okoszisztéma fenntartasat,
hiszen olyan, emberekre artalmatlan rovarok szamara nyujtanak
biztonsagos otthont, amelyeknek alapvet6 feladatuk van a viragok
beporzasaban. A rovarhotelekbe katicak, lepkék, faliméhek és
zengdlegyek is bekoltozhetnek. o

Az ALDI a rovarhotelek telepitésével nemcsak a beporzashoz
létfontossagl fajok védelmét szeretné biztositani, de ezeknek a
rovaroknak a hasznossagara, kiszolgaltatottsagara is fel kivanja hivni
a figyelmet. Tobb helyszinen Sipos gazda rendhagyd biolégiadrain
mutatta be a rovarhoteleket és azok fontossagat.

aldi.hu
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szorulva az alapanyag-terme-
1és és a kereskedelem kozé,

6k azok, akik szerinte a legke-
vésbé tudjdk érvényesiteni az
arak beépitését. 2022 harmadik
negyedévétdl kezdett csokken-
ni a kiskereskedelmi forgalom,
illetve 4t is rendez4d6tt a piac
szerkezete; a prémium- és
markdazott termékeket egyre
kevesebben tudjak megengedni
maguknak, a fogyaszték a ko-
rabbinal is Arérzékenyebbek,
az olcs6bbat keresik, és abbdl
is kevesebbet visznek haza. Az
ipar térvesztéshez a hulladékgazdalkoddsi koltségek is
hozzd (fognak) jarulni, sztikil a piac, és a hazai polcteret
vesztik el a gyartok, az import pedig erésédik. Ebben

a helyzetben jo lett volna - fogalmazott -, ha egy Gj rend-
szer bevezetése nem ront a helyzeten, 4m az EPR-rel ez
nem sikertilt.

A kollektiv gyartoi felelsségvallalds 1j szabdlyozdsaval
kapcsolatban egy mondata iparagi 6sszegzésként is fel-
foghat6: , Tliink nyugatabbra a gyartéknak van bele-
sz6lasuk a hulladékgazddlkodasi rendszerbe, hiszen 6k
finanszirozzdk azt, Aam ez ndlunk egyel6re nem valdsult
meg, cserébe rendkiviil magas dijakat kapott a szektor.”
A kormanyzat dltal meghatdrozott dijtételek kapcsan
kiemelte: lassan olcsébb lesz kiilf6ldon termelni a hét-ki-
lencszeres koltségnovekedés miatt. A befizetendd dijak
Osszessége nagysagrendileg eléri a teljes élelmiszergyar-
téi Agazat éves addzott eredményének felét. ,,Ezek olyan

Moderator: Dedk Brigitta (Biofilter). Résztvevok: Varga Balint (IFUA Horvéth & Partners Kft.),
Aszédi Ferenc (ReGlass), Ferenczi Attila Maxim (Reco Waste Management), Zombory Csilla
(SPAR Magyarorszag), Branyi Zoltan (Saubermacher)
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»,A befizetendd dijak
osszessége nagysagrendileg
eléri a teljes élelmiszergyartoi
agazat éves adozott
eredményének felét. Ezek
olyan dijtételek, melyeket
nem lehet racionalisan
kigazdalkodni.”

centrica ‘.. Deloitte.  ©seineatt

dijtételek, melyeket nem lehet
raciondlisan kigazdalkodni.”

VISZLAT, TAPOSSA LAPOSRA!
Természetesen sz6 volt a ko-
zelgé kotelezd visszavaltasi
rendszerrdl (DRS) is: ,Teljesen
meg fog valtozni az életiink,
vége van a tapossa laposra
szemléletmdédnak” - fogalma-
zott Zombory Csilla, a SPAR
Magyarorszag Kereskedelmi
Kft. min6ség- és kornyezetira-
nyitasi vezetéje.

Ahogy elmondta: a keresked6knek erdsiteniiik kell az
edukdciéra vonatkozé kommunikaciét a kérdésben,

hogy a fogyaszt6 egyrészt haszndlja és éljen a visszavalta-
si rendszer lehetéségével, masrészt hogy csak regisztralt
csomagoléanyagokat véltson vissza. Szerinte ugyanis

a vasdrlok nagy mennyiségli nem regisztralt csomago-
léanyagot fognak begydémoszolni az ezaltal majd nem
miik6d6 automatdkba. A vasarléknak képbe kell kertiil-
niik, hogy mi is torténik koriilsttiik. ,A bevasarlasi szo-
kasokhoz kell alkalmazkodni, ha nem tudunk valtoztatni
a fogyaszt6 szokdsain” - hangzott el. A beszélgetés alatt
kideriilt az is, hogy néhdny év mulva valésulhat meg,
hogy a PET-palackokba gylimdlcslevet és tejet, tejalapt
termékeket is lehet majd tolteni.

Viszkey Gyorgy, a CSAOSZ tarselnoke el6adasaban

a hazai EPR-rendszer szabalyozasat és a szakmadval valé
egyeztetés hidnyat kritizdlta, és hozzatette: az EPR-rend-
szerek 2002 és 2011 kozott miikédtek itthon, amit 150
milli6 forintbdl hozott 1étre az ipar.

Nem lehet eleget beszélni a greenwashingrdl: az indi-

t6 2020-as adat szerint a cégek 42 szazaléka hamisan
hasznalja a fenntarthatésaggal kapcsolatos lizeneteket.
A témaval kapcsolatos beszélgetésen nagy vita alakult ki
a gyartdk, markdk, illetve fogyasztok fenntarthatésagi
felelGsségével, a markdk lizeneteivel kapcsolatban, de
az elhangzott végsz6 magaért beszél: a fenntarthatdsag
megvalésitdsa egymas nélkiil nem megy. Hl

*A Greenview konferencidn elhangzott néhdny témdval

a kovetkezd lapszdmunkban még részletesen foglalkozunk.

@) ortan =



Legyen az iizlete szelektiv visszavalté pont!

*2022. november, TOMRA Collection fogyasztdi kutatas hét eurdpai orszagban,
orszagonként 1000 fos online minta alapjan

Tudjon meg tébbet w mOhu

és csatlakozzon! MEMBER OF MOL GROUP




ALAP/GMO -]

jelolés

A GMO-JELOLES ,LAZITASAT” TERVEZI AZ EU

Jelolni vagy nem jelolni,
ez itt a kérdés

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

A FOGYASZTOKNAK JOGUK VAN TUDNI, HOGY AZ ADOTT TERMENY,
MEZOGAZDASAGI TERMEK VAGY AZ AZ ELELMISZER, AMIT A BOLTOK POLCAIROL
LEEMELNEK, GENMODOSITOTT FORRASBOL SZARMAZIK-E VAGY SEM. EGY UJ UNIOS
DEREGULACIOS JAVASLAT ETTOL FOSZTANA MEG AZ UNIOS VASARLOKAT.

a mar a legnagyobb hazai élelmiszer-elé4dllitok
kinalatdban is megtalalhatéak a GMO-men-
tes élelmiszerek, a Sole-Mizo Eurépa egyik
legmodernebb, koncentrdlt tartdsra alkalmas
csipGtelki tehenészeti telepén mar kizdrélag GMO-mentes
tejet dllitanak eld, a tehenek a Bonafarm Csoport 4ltal
mivelt féldeken megtermelt GMO-mentes tomegtakar-
manyt eszik. De GMO-mentes a sertéshus-eldallitas is
a cégcsoportndl: a tenyészallatok és a sziiletett malacok
is tandsitottan 100 szazalékban GMO-mentes takarmanyt
kapnak. A Master Good kisvdrdai iizeme, amely nemcsak
Magyarorszag, de Eurdpa egyik legnagyobb baromfi-fel-
dolgozdja, szintén ezt az utat jarja, és hazai, GMO-mentes
termelésbdl szarmazé takarméannyal tdplalt, hormon- és
hozamfokoz6 készitmények hozzdadasa nélkiil nevelt
csirkékbdl allitja elb a termékeit.
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STRATEGIAI KERDES, GAZDASAGI ELONY

Magyarorszag kiemelten fontos stratégiai kérdés-

ként tekint a témara, az Alaptorvényben is deklaralta

a GMO-mentességet, igy nem keriilt termesztésbe gén-
technolégidval mddositott n6vény. A GMO-mentesség mel-
lett t6bb és tobbféle érv is szol: tekintettel kell lenni a j6v6
nemzedékeire, a kornyezet biztonsagara, a bioldgiai sok-
féleség meglrzésére, és nem utolsé szempont, hogy a gaz-
dasdgi érdekekre is. A GMO-mentes statusz ugyanis piaci
versenyel6nyt is jelent, mert az ilyen termékek magasabb
aron értékesithetdk a vildgpiacon, ami Magyarorszagnak
versenyel6nyt jelenthet. Az elmult években Magyarorszag,
mint jelentds vetémagtermesztd orszag, komoly stratégiai
elényhoz jutott azzal, hogy GMO-mentes vetémagtermesz-
tést tud biztositani. Ez mind gazdasagi, piaci szempontbdl,
mind szakmai szempontbdl jelents el6ny.



A GMO-mentes termelésbél
szarmazo névényi alapanya-
gok, az ilyen takarmannyal
etetett allatok husa, teje, tojasa
és a bel6liik késziilt élelmisze-
rek, valamint a méz is olyan
hazai termékek, amelyeket
GMO-mentes jel6léssel lehet
ellatni. Az Agrarminisztérium
kiilén védjegyet hozott 1étre

Dr. Roszik Péter

cimzetes ennek tanusitdsdra. A megjelolt

egyetemi docens, termékek garanciat jelentenek
a Magyar )4 . .
Biokultira a fogya}s.ztoknak, h1.szen’a teljeﬂs
Szovetség termelési folyamat szigoru ellenér-
alelndke zésen megy keresztiil, amit egy

tanusito szervezet biztosit.
UJ MODSZEREK

Az utébbi években Gj médszerek jelentek meg a génmé-
dositasban, példaul a génszerkesztés, amelyek segitségé-
vel célzottabban és pontosabban médosithaté a kiilonféle
szervezetek genetikai dllomanya, azaz laboratériumi
eszkozokkel a kordbbinal kiszamithatébban lehet bele-
nyulni a n6vényi genomba. E technikakat a kutatds-fej-
lesztésben szdmos teriileten alkalmazzdk az egészség-
ligyt6l az iparon at a mezbgazdasagig. Magyarorszagon
is szamos ilyen alapkutatds folyik kutatéintézetekben,
egyetemeken és magancégeknél. Ennek készonhetden
az elmult években szdmos olyan 4j génkezelési technika
sziiletett (NGT), amely képes egy szervezet genetikai
anyaganak megvdaltoztatdsdra, és amely a GMO-kra
vonatkozé jelenlegi szabalyozdsok elfogaddsa, 2001 6ta
jelent meg. Az Eurdpai Bizottsdg 2018 nyardn hozott ité-
lete szerint az 4j géntechnoldgiai eljardsokkal eléallitott
termékeket is GMO-knak kell tekinteni.

Az Eurdpai Bizottsag 2023. jalius 5-én nyilvanossagra ho-
zott 4j, génkezelési technikdkkal kapcsolatos jogszabaly-
tervezete ugyanakkor valtoztatna ezen, tehat a j6vében
akdr jeloletleniil is keriilhetnének génméddositott élelmi-
szerek az unids, igy a hazai csalddok asztalara.

Az 1j génkezelési technikakkal el6dllitott névényeket két
kategoéridba sorolja a tervezet, és két kiilonb6z6 eljards-
hoz koti azok felhaszndlasat és forgalmazasat. Az 1-es
kategoéridba sorolt novényeket teljes mértékben kivenné
a jelenlegi GMO-szabdlyozas alél. Ezen névények kornye-
zetbe térténd kijuttatasat a javaslat szerint semmiféle
kockdzatértékelés nem el6zné meg, és jel6lés, illetve nyo-
mon kovetés nélkiil keriilhetnének forgalomba. A 2-es
kategoéridba tartozd novények engedélyezésénél pedig
szamtalan konnyitést vezetne be, igy sokkal kevesebb
adatra, hatasvizsgdlatra lenne sziikség az ilyen n6vé-
nyek termesztésének engedélyezéséhez, mint a korabbi
GMO-k esetében. Bizonyos névények esetén semmiféle

utankovetésre nem lenne sziikség, igy a jov6ben arra
sem deriilne fény, hogy van-e barmilyen kdros hatdsa
az adott terméknek.

SERUL A SZUBSZIDIARITAS ELVE

Amennyiben az NGT-vel elé4llitott termékek unids
szinten kikeriilnek a GMO-szabdlyozas aldl, akkor
varhatéan a magyar Alaptorvényben szerepld, geneti-
kailag médositott é161ényekt6]l mentes mezdgazdasagra
vonatkozé passzus sem lesz érvényes rajuk. A magyar
Orszaggyilés szerint az eurépai parlamenti és tandcsi
rendelettervezet sérti a szubszidiaritds elvét, mert nem
ad lehetdséget a tagdllamoknak, hogy eldonthessék:
akarjdk-e sajat teriiletiikon termeszteni az 4j génkezelé-
sitechnikdkkal létrehozott névényeket vagy sem.

A tervezet egyaltalan nem veszi figyelembe a tagalla-
mok regiondlis vagy nemzeti sajitossagait.

VESZELYBEN A BIOELELMISZEREK?

A Magyar Biokultira Szdévetség alelndke szerint az 4j
géntechnoldgiak, bar hatékonyabbak, ugyanolyan radi-
kalis beavatkozast jelentenek, mint a kordbbiak,

és a kornyezetre gyakorolt, jarulékos hatasuk ettél nem
lesz kiszamithatdbb. ,Az igy kialakitott novények ge-
nomjdban olyan kombindcidk is jelen vannak, amelyek
hagyomédnyos nemesitéssel soha nem johettek volna
létre” - véli dr. Roszik Péter cimzetes egyetemi docens,
aki szerint a fogyasztéknak joguk van tudni, hogy az
adott termény, élelmiszer génmaodositott forrasbél szdr-
mazik-e vagy sem. ,,Az \j, dereguldciés javaslat azonban
megfosztana benniinket mindettdl, és feltétel nélkiil
kiszolgaltatnd az eurdpai lakossdgot a GMO-gyartdk
mindenkori kereskedelmi érdekeinek” - tette hozz4.

Kritikat fogalmazott meg az Gj géntechnoldgidkkal 1étre-
hozott névények jogi szabdlyozasdnak tervezett lazitasa
miatt az Okogazdédlkoddék Eurépai Szovetsége (IFOAM
Organics Europe) is. A szervezet témaban kiadott koz-
leménye szerint az Gj génkezelési technikdk kivondsa

a GMO-szabalyozas aldl kiszolgaltatott helyzetbe hozhatja
az eurépai nemesitési rendszer résztvevdit a multinaci-
ondlis konszernekkel szemben, mik6zben az 1j techno-
16gias GMO-k sem a klimavaltozas, sem pedig az élelmi-
szer-biztonsag tekintetében nem mutatnak fel érdemi
elényoket. Tovabbd az NGT-k felmentése a GMO-szabdlyok
aldl védteleniil hagyhatja a bioélelmiszer-rendszereket

az akaratlan szennyez6déstdl, aldasva ezzel az 6koldgiai
gazdalkodds GMO-mentességét - olvashatd a dokumen-
tumban. Az eurdpai 6kogazddlkoddk szdvetsége szerint

a fenntarthat6 élelmiszerrendszer alapja a n6vény- és
allatvilag biodiverzitasa, amelynek megérzése Gsszefiigg
az el6vigyazatossag elvével, valamint az 6koldgiai gazdal-
kodas négy alapelvének, a gondoskodas, az egészség, az
6koldgia és a méltdnyossag elvének alkalmazasaval. Bl
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FGYRE TOBB ELELMISZERIPARI ORIASVALLALAT
FEKTET BE A ROVARFEHERJE-PIACBA

Tovabb szélesedik
a rovarok felhasznalasi teriilete
itthon és a vilagban

SZOVEG: MOLNAR PETER

AZ AMERIKAI TYSON FOODS, A VILAG 5. LEGERTEKESEBB ELELMISZERIPARI MARKAJA
BEVASAROLTA MAGAT A HOLLAND PROTIX ROVARFEHERJE-KUTATO STARTUPBA, AMI JOL
JELZI AZ AGAZAT DINAMIKUS FEJLODESET. AZ EGYUTTMUKODES A BEJELENTES SZERINT

NEMCSAK EGY UJ EGYESULT ALLAMOKBELI GYAREGYSEG TELEPITESET JELENTI, A ROVAROK
TAKARMANYOZASA (1) TEREN MARIS MEGHATAROZO LESZ. EZEK A RESZLETEK PEDIG EGYRE
INKABB KULCSKERDESNEK SZAMITANAK VILAGSZERTE.

vilag egyik legnagyobb husipari markadja, az
amerikai Tyson Foods oktéberben bejelentette
a holland Protix rovarfehérje-kutaté startup ki-
sebbségi tulajdonanak felvdsarldsat. A hir jelzi,
hogy egyre né a rovarfehérje irdnti globdlis érdeklédés.
John R. Tyson CFO szerint a stratégiai egyiittmtikodés ,,jol
mutatja a cég innovativ megolddsokba vetett hitét, ami

hozzdadott értéket jelent a Tyson Foods mérkak esetében”.

@ Tyson

A VILAG 5. LEGERTEKESEBB ELELMISZERMARKAJA

A markaértékelési tandcsadd cég, a Brand Finance
2023-ban a vilag 5. legértékesebb élelmiszermarkdjanak
valasztotta az amerikai Tyson Foodsot. A husipari drids,
amelynek értékét 8,7 milliard dollarra becsiilték, olyan
markdkkal vette fel a versenyt, mint az elsé helyezett
Nestlé (értéke egy év alatt 8%-kal, 22 4 milliard dollarra nétt),
a Yili kinai tejtermékmarka, a Lay’s vagy éppen a Danone.

Valéban, egyre tobb (élelmiszeripari) éridsvallalat
latszik befektetni a rovarfehérje-piacbha, amelynek éves
gyarapodasat egyes elemzések kozel 30 szdzalékosra
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,Cél a rovarfehérje felhasznalasa
akvakulturakban és kisallateledelek
gyartasanal, valamint az
allattenyésztésben takarmany-
osszetevoként valo bevezetése.”

becsiilik a kovetkezd 6t évben. A piac novekedését
aldtdmasztja a rovarfehérje felhasznalasanak rendkiviil
dinamikus béviilése. Mig az elmult években az eurd-


https://storeinsider.hu/cikk/a-vilag-legertekesebb-elelmiszermarkai-top-100-brand-finance-food-lista
https://storeinsider.hu/cikk/a-vilag-legertekesebb-elelmiszermarkai-top-100-brand-finance-food-lista

»Egyre tobb (élelmiszeripari)
oriasvallalat latszik

pai fogyaszték konzervativ
ingerkiiszobét gyakran atlépé
tiicsokalapu élelmiszerek -
snackek és taplalékkiegészitdk
- fejlesztésérol lehetett halla-
ni, a rovarfehérje felhasznala-
sa ennél joval szélesebb koru.

STOP ROVAR, OK ROVAR

Az Un. rovarfehérje-rende-

let februari megjelenése dta
Magyarorszagon is egyre tobb
sz6 esik errél az alapanyagroél,
amelyet a kormdnykommunikacié novekvé mértékben
hiszterizdl. Az Agrdrminisztérium tajékoztatasa szerint
a Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonsagi Hivatal reprezen-
tativ felméréseibdl ,vilagosan latszik, hogy 2016 6ta
2,4%-kal emelkedett a rovarfogyasztastol elzarkézdok
aranya Magyarorszdgon. Akiknek fontos, hogy magyar
eredet(i élelmiszert vasdroljanak, azok nem szeretné-
nek rovarokat enni.”

A minisztérium kozleménye (a szokatlan ok-okozati
Osszefliggések mellett) kiilondsen figyelemre mélt6 an-
nak fényében, hogy vélhetGen a legtobb magyar vasarlé
asztaldn megfordult mar olyan hiskészitmény, édesség,
lekvar és mds gylimolcskészitmény, amelynek szinét

a gyarto szaritott bibortetib4l nyert adalékkal érte el

- ezeket az E120 és E904 es kdddal jeldlik. Nagy Istvan
agrarminiszter ezzel 6sszhangban megjegyezte: a szi-
goru termékjeldlési és elkiilonitési szabdly nem vonat-
kozik a hazai élelmiszerekben széles kérben haszndlt(!),
rovarokbdl szdrmazo6 adalékanyagokra.

MIERT JO NEKUNK A ROVARFEHERJE?

Ahogy kordabban a storeinsider.hu megirta, a rovarfe-
hérje igazi jolly jokernek szamit, ha a fenntarthatdsé-
gi szempontokat nézziik. A hazi tiicskok tenyésztése
példaul joval kevesebb er6forrdst - vizet, energiat,
takarmanyt - igényel, mivel az dllatok nem haszndlnak
kiilon energiat a testhémérsékletiik fenntartdsahoz, és
életciklusuk is sokkal rovidebb. Raaddsul a testiik joval
nagyobb ardnyban hasznosithat6 (~80%, egyes rovarok
esetében kézel 100%) a hagyomanyos vagédllatokéhoz
képest (~50%).

Péter Daniel, a hazdankban uttérének szamité startup,
a Cricks Farm Kft. vezet§je szerint a tlicsokfehérje

a fenntarthatdsdgi mutatdk mellett rdaddsul rendkiviil
tdpanyagdus élelmiszer-alapanyag. Nemcsak fehérjé-

befektetni
a rovarfehérje-piacba,
amelynek éves gyarapodasat
egyes elemzések
kozel 30 szazalékosra
becsiilik a kovetkezo
5 évben.”

ben, hanem rostban és dsva-
nyi anyagokban - elsésorban
6mega-3-ban, Bl12-vitaminban
és vasban - gazdag, mikozben
alacsony a szénhidrat- és zsir-
tartalma. Egy igazi szuperélel-
miszerrdl beszélliink, amelyet
az Eurdpai Bizottsdg Gj élelmi-
szerekrdl sz616 idei rendelete
- és bizonyos médon a ,Briisz-
szelnek” cimzett fenti magyar
valaszrendelet is - jelez.

HASZONALLATAINK ES MI IS ROVAROKAT FOGUNK
ENNI

Visszakanyarodva a Tyson Foods idézett kozleményére,
a husipari 6rids szerint a holland Protix rovarfehérje-ku-
taté technoldgidja lehetévé teszi egy 360 fokos rendszer
kialakitdsat. Az 4j egyesiilt dllamokbeli gyaregység-

ben zart létesitményrendszer kap helyet, és a rovarfe-
hérje-termelés minden aspektusat tdmogatjak majd:
parhuzamosan valésulhat meg a rovarlarvak tenyésztése
és keltetése, valamint a feldolgozott larvak tovabbi ipari
felhasznaldsra valé el6készitése.

Cél a rovarfehérje felhasznaldasa akvakulturdkban és
kisallateledelek gyartasdhoz, valamint az dllattenyész-
tésben takarmdany-Gsszetevéként vald bevezetése.

A Protix hollandiai létesitményeiben a fenti felhasz-
nalasi médokra, tovabbd szerves tragyaként vald
alkalmazasra jelenleg is nagy mennyiségben folyik
rovartenyésztés és -feldolgozds, miutdn a Protix vildg-
viszonylatban is meghatdrozé szereplének szamit. Kees
Aarts, a Protix alapit6-CEO-ja szerint a Tyson-egyiittm-
kddés tovabb segitheti a cég nemzetkozi ndvekedését:
»Ko6z6sen dolgozunk tovabb egy kivalé mindségd, fenn-
tarthatébbnak szdmité fehérje eldallitasan. Ez a megdl-
lapodds fontos mérf6ldké a Protix szamara.”

Aarts a k6zleményben hozzatette, a stratégiai egyiittmi-
kddés keretében a Tyson husipari melléktermékeit azon-
nal felhasznalhatjak a rovarok takarmédnyozasaban. Ez
pedig valéban mérféldkének tlinik, hiszen a rovarfehér-
je-eldallitas gazdasdgossaga részben a takarmédnyozas
alacsony koltségével magyarazhaté. A rovarok ugyanis
élelmiszeripari hulladékot is elfogyasztanak, egyszerre
szamitanak raktari kartevének, haszonallatnak és 4j
élelmiszernek. A rovarfehérje korunk ellentmondasai-
nak lenyomata. SI]
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MEGUJITOTT STRATEGIAI CELOKKAL SZERETNENEK NAGYOT LEPNI

Regionalis vezeto szerepre
tor a Waberer’s Csoport

A KOMPLEXITAS, AZ EXPANZIO, A FENNTARTHATOSAG, A STABILITAS ES AZ EMBERKOZPONTUSAG
SEGITSEGEVEL A WABERER’S CSOPORT KOZEP- ES KELET-EUROPA ELSO SZAMU LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOJAVA KiVAN VALNI 2027-RE. MINDEZT TELJES KORU, UGYFELKOZPONTU ES
FENNTARTHATO SZOLGALTATASI PORTFOLIOVAL, TAVALYI ARBEVETELENEK ES UZEMI EREDMENYENEK
MEGDUPLAZASAVAL. A VALLALAT MOST BEMUTATOTT STRATEGIAJA A 2020-BAN ELINDULT UZLETI
MODELLVALTAS FOLYTATASA, AMINEK JEGYEBEN A KORABBAN ,KAMIONOS CEGKENT” ISMERT
WABERER’ST KOMPLEX LOGISZTIKAI SZOLGALTATOVA KiVANJAK FEJLESZTENI.

zidén 75 éves cégcsoport a 2010-es évekre
mar az eurépai fuvarozasi piac meghatarozé
szereplGjévé és hazank vezet6 komplex
logisztikai szolgdltatdjava valt, de most még
el6rébb kivan lépni. A 2017-ben t6zsdére is bevezetett
cég ambicidzus stratégidja jegyében megmutatja,
hogy mar nem csupdn a fuvarozas all tevékenysége
kozpontjaban, és minden esélye adott, hogy a ke-
let-k6zép-eurdpai régidban piacvezetd legyen.

Mig az el6z6, 2021-es stratégia kozpontjdban a hozza-

adott érték novelése 4llt, az elmult két évben megvaltozott
piaci és gazdasdgi kdrnyezet ennek frissitését, a fenntart-
hatésagi szempontok komolyabb hangsulyat tették sziiksé-
gessé. Igy példdul megjelenik a multimodalitds felé térténd
elmozdulas, mikozben biztositasi tizletagukbdl egy erds
hazai biztositét alakitandnak ki.

Harom Iab erésitése

Mindehhez természetesen harom iizletaganak 6sszehan-
golt fejlesztésére is sziikség van. Az integralt, egyedi ipar-
agiigényekre, illetve tigyfelekre szabott komplex logiszti-
kai szolgaltatdsok a szerz6déses logisztika szegmensben,
amit a cégcsoport lednyvallalata, a WSZL szolgaltatdsai
hatdroznak meg, a hazai infrastruktura, diverzifikdcié és
regionalis novekedés jegyében tervez jelentGs novekedést.
Ennek célja a sajat tulajdont raktarkapacitds novelése és
hosszabb tavon az orszagos lefedettség, a régids pozicidk
kiépitése. Emellett kiemelt fontossdggal bir a magas hozza-
adott értékd szolgaltatdsok - mint példdul a gydrtastamo-
gatd in house- és a fulfillment logisztika, valamint a hdzhoz
szallitas - novelése. Az lizletag a diverzifikdcid jegyében
regiondlisan is kiterjeszti szolgaltatasait (példdul a nemrég
felvdsarolt szerbiai MDI segitségével), és uj, specializalt
logisztikai szegmensekben jelenik meg. A fenntarthatdsag
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érdekében az alternativ hajtaslancud jarmtflotta bévitése
is a stratégia részét képezi.

A vallalatnal a fuvarozas és szallitmanyozas terén az
eddigieknél is komolyabb hangsulyt kapnak a magasabb
arrést biztositd értéknovelt szolgaltatdsok. Az alvallal-
kozdk segitségével végrehajtott szolgaltatdsi tevékenység
sulydnak novelésével a miikddési rugalmassag is fokoz-
hatd. A stratégia szerint a még hatékonyabb lizemeltetés
érdekében tovabb korszertsitik a flottat, és névelik a spe-
cializdlt szolgaltatasok drbevételét, valamint - tobbek
kozt a vasuti szallitasi képességiik fejlesztésével - emelik
a multimodalis szolgdltatasok aranyat. Ez az lizletdg ma-
gyarorszagi és lengyelorszagi kozponttal is rendelkezik,
és vezet( szerepet tolt be a full track load, vagyis a komp-
lett rakomany szolgaltatasi terén.

A Waberer’s Csoport 2016-ban alapitott, nem életbiztosi-
tasi termékekre fokuszald biztositasi izletaga a meglévd
értékesitési csatornak és termékportfolié bvitését, vala-
mint tovabbi digitalizdcids fejlesztéseket t{izott ki célul,


www.waberers.com

de vizsgdljak a piaci konszolidacids lehetéségeket,
és itt is sz6ba keriilhet a regiondlis piacra 1épés.

Waberer’s Goes Green

A 2027-ig sz0616 stratégia fontos részét képezi a fenntart-
haté szolgaltatasok portfélidjanak kiépitése is. A két éve
indult z6ld szolgdltatdsok eredményeit a jovére elkésziilé
els6 ESG-jelentés foglalja majd Ossze (de ennek stratégiai
céljait a mostani stratégidval egy id6ben mdr publikdl-
tak), mikézben szdmos kezdeményezés indul el e téren is.
Dedikalt 6nallé szervezeti egységiik, a Waberer’s Green

A Waherer's Csoport ma - szimokhan

250 000 m? 700m EUR
raktérkapacitas 5l arbevétel
2900 "~ 33m EUR
sajat kamion e EBIT
6000 = e
munkavallalé L
1.1 M
J’ % megtett CO, mentes km
320 :
anyagmozgaté 75
eszkéz év tapasztalat

Divison foglalkozik stratégiai szinten a fenntarthatdsagi
tervek és célok meghatdrozdsdval, végrehajtasdval.

A z6ld szolgéltatdsok fejlesztéséhez a vasiti és intermodéd-
lis szallitds aranyanak novelése, az alternativ hajtdslanca
jarmuvek, illetve az alternativ iizemanyagok erételjesebb
haszndlata, a fenntarthaté raktdrozasi opcidk létrehozdsa,
tovabba a biztositdsi szegmens befektetési portfélidjanak
z6lditése jarulnak hozz4.

Az emisszid csokkentése érdekében novelni kivanjak

a z0ld infrastrukturdlis beruhazasokat és erdsiteni az
energiahatékonysagi intézkedéseket, csokkenteni az lizem-
anyag-hasznalatot és minél inkdabb kihaszndlni a digitaliza-
cié kindlta lehetéségeket.

AWaberer's Csoport ma - lizietdgak

Piacvezets magyarorszagi komplex logisztikai szolgaltats integrlt, egyedi iparagi
ARBEVETEL SOLY. igényekre, illetve tgyfolokre a slicval (4PL
)

elsddlegesen regionalis fokusszal
SZERZODESES

LOGISZTIKA ' + Fuvarozas és disziribiclé (retall, konténer, széraz és hitds FTL, egyéb specidis
szallitésok)

« Raktarozasi megoldasok

«  Inhouse logisztikai megoldasok autéipari, elekironikai és olajipari szegmensekben

o Hazhozszallitas és B2C megoldasok

Vezets FTL (Full-Truck Load) fuvarozasi és szallitmanyozél szolgaltats magyarorszagi
ARBEvETEL S0k & lengyelorszagi kézponttal, europai fokusszal
R o « Sajt flttas és alvallalkozoi operacioval, iletve intermodalis szolgaltatassal (vasut és
FUVAROZAS & KBzl fuvarozas kombinacidja)
EZELIMNIOZES S « Eurdpa f6 ipari kbzpontiaira (UK, DE,FRIT,ES PL HU,SK) fokusziva
« Standard FTL és magas hozzéadott értéki szolgaltatdsokat (VAS) nylitva az
iigyfeleknek
itasi i tevékenység
fokusszal.
ARBEVETEL SOLY
@02 « Teljeskorii nem-életbiztositasi tevékenység (gépjarmi-, felel6sség-, lakés-,
vagyonbiztositsok)
BIZTOSITAS ®

Személy-, és haszongépjarmivekhez kapcsolodo biztositasok (KGFB, casco, CRM
biztositasok) szakertdje meghatarozo piacrészesedéssel

« Koltséghatékony miikodés, magas profirata

« Digitals csatornakon keresz1il tténs igyfél és partnerkiszolgalas

Diverzitas, milkodési kivalosag és tékepiaci
aktivitas

A jelenleg t6bb mint 6000 f6t foglalkoztatd
Waberer’s Csoport j6l tudja, hogy elkotelezett,
motivalt és megbecsiilt munkavallalék nélkiil

a stratégiaban megfogalmazott célok nem
valésithatéak meg, épp ezért kiillonGsen biiszke
arra, hogy nemrégi ismételten elnyerte a ,Csa-
ladbarat Vallalat” cimet. A vonzé munkahely
megteremtése érdekében folyamatosan képezik
és fejlesztik munkatdrsaikat, javitjak munkakd-
riilményeiket és kihaszndljak a sokszintiséghdl
eredd lehet6ségeket.

A vallalati miikodés magasabb szintre helyezését

a nyilvanos tarsasagok szamara ajanlott vallalatiranyi-
tdsi elvek folyamatos kovetésével és alkalmazasaval,
a belsé szervezeti normék fejlesztésével kivanjak
elérni. Csoportszintl ESG-irdnyitdst alakitanak ki,
erGsitik az érintetti kapcsolatokat és kihaszndljak

a z0ld finanszirozasi lehet§ségeket.

A Budapesti Ertéktézsdén prémiumkategéridban
szereplé Waberer’s elkdtelezett t6zsdei jelenléte foko-
zasa mellett a stratégia megvaldsitasa sordn vizsgalja
a t6kepiaci aktivitds fokozdsanak lehetdségeit. Cél

a részvények forgalmdanak, likviditdsanak névelése,
tovabba az elemz4i lefedettség novelése, régids elem-
z6hdzak bevondsa. (x)
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A KOZOSSEGI MEDIABAN KERINGO HITEK ES TEVHITEK

Mentes - egészséges?

SZOVEG: KUSLITS KATA, YNSIGHT RESEARCH, KOZOSSEGI MEDIA ELEMZO

KORABBAN A KIEGYENSULYOZOTT TAPLALKOZAS A KULONBOZO TAPANYAGCSOPORTOK
EGYSEGES, DE VALTOZATOS BEILLESZTESET JELENTETTE. MA MAR EZ A HOZZAALLAS HATTERBE
SZORULT, ES OLYAN IRANYZATOK KEZDTEK TERET HODITANI, AMIKET INKABB BIZONYOS
OSSZETEVOK HIANYA HATAROZ MEG, MINTSEM A JELENLETE. DE VAJON MI OKOZZA A MENTES
ETRENDEK NOVEKVO NEPSZERUSEGET? EZEKNEK A KERDESEKNEK JART UTANA AZ YNSIGHT
RESEARCH KUTATOCSAPATA, ES A NETNOGRAFIA MODSZERTANAVAL ELEMEZTE A MAGYAR
WEBTERBEN SZULETO DISKURZUSOKAT, AMELYEKBOL KIDERUL, HOGY RENGETEG TEVHIT IS
KERING A MENTES ES EGYEB, HAGYOMANYOS ETKEZESTOL ELTERO ELETMODOKHOZ KOTHETO
SZOKASOKROL, AMIRE NEM ART, HA ODAFIGYELNEK A CEGEK.

legtobb Gsszejovetelen, legyen az csalddi ebéd,
baratokkal valé k6zos vacsora vagy munkahelyi
linnepség, a hazigazddnak kiilon figyelmet kell
szentelnie a vendégek étrendi preferencidinak
és allergidinak. A gluténmentes étrendtdl a tejmentesig,
a cukormentestdl a sz6jamentesig gy tlinik, mintha folya-
matosan béviilne az élelmiszer-korlatozasok listaja, amit
a vendégek kovethetnek. Ezekbdl az étrendi preferenci-
akbdl, illetve intoleranciabdl indult ki az irdnyzat, amit
gyakran ,mindenmentes” diétaként emlegetiink, ebben
az emberek gondosan kizdrnak bizonyos 6sszetevéket vagy
élelmiszercsoportokat az egészség és a j611ét érdekében.

ETELINTOLERANCIA ES ALLERGIA

Az ételintoleranciak és ételallergidk eléfordulasi gya-
korisaga egyértelmilien novekszik. A vildgon atlagosan

a gyermekek 5-8 szdzaléka, a felnéttek 2-19 szazaléka
allergias valamilyen élelmiszerre. Mi lehet ennek a nove-
kedésnek az oka?
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Az ételallergia kialakulasat szdmos tényezd befolydsol-
ja. Az élelmiszeriparban tértént jelentds fejlédés sordn
Uj, szintetikus vagy médositott alapanyagok keriiltek

be az ételeinkbe, amelyek az emberi immunrendszert
kihivés elé 4llitjak. Emellett a kdrnyezet, a higiéniara
valé tulzott odafigyelés és a kevesebb allergénnel valé
érintkezés is szerepet jatszik az allergidk és érzékenysé-
gek elterjedésében. Az internetet hasznaldk egy részé-
nek errdl is megvan a véleménye.

»Ha mindségi élelmiszer lenne nem pedig adalékok...
nem lenne laktoz- és tovdbbi allergids ember e Fold
nevii bolygon.”

Az ételallergidval és intolerancidval él6knek ajanlott el-
keriilni vagy teljesen kiiktatni az étrendjiikb6l az adott
allergéneket. De melyek a leggyakrabban el6forduld
allergének, amelyek megjelennek az emlitésekben és
gondot okozhatnak?



glutén

laktéz

cukor

A legtobbszor a gluténérzékenységgel kapcsolatos kulcs-
szavak jelentek meg az online beszélgetésekben (12 086).

A mésodik leggyakrabban emlegetett érzékenység a vizsgalt
id6szakban a laktdzintolerancia (6546) volt.

A tejcukor-érzékenység vilagszinten az emberek tobbségét

érinti, azonban jelentds eltérést mutat a féldrajzi elterjedése.

A magyar feln6tt lakossdg kozel harmada laktézérzékeny,
igy ezzel magyardzhaté a tejcukor-intolerancidval kapcsola-
tos megjelenések magas szama. A cukorbetegséggel, inzu-
linrezisztencidval kapcsolatos emlitések szdma pedig elérte
az 1464-et. Habdar ez elmarad a glutén-, lakt6zérzékenység
emlitéseit6l, igy is a leggyakoribb ételérzékenységek kozé
sorolhatjuk. Fontos megemliteni, hogy a cikk ezen a ponton
nem foglalkozik a fogyokurazdokkal vagy azokkal, akik kiza-
rélag az egészségesebb étrendet kovetik.

HUSMENTES VAGY ALLATIOSSZETEVG-MENTES
IRANYZAT, ETREND ES ELETMOD

A vegetaridnus és vegdn taplalkozas az ételallergidval
vagy intolerancidval szemben alapvetéen egy 6nallé
dontésen alapul. Itt legtobbszor nem egészségiligyi prob-
lémak miatt hagynak ki az étrendjiikb6l egy bizonyos
tapldléktipust a fogyasztok.

A vega, de leginkabb a vegdn életmdd sokszor tulmutat
az étkezésen, egyéb termékeknél is odafigyelnek az
allati 6sszetevék hidnydra vagy dllatokon végzett tesztek
elmaraddsdra. Ezenkiviil gyakran vasdrldsi dontéseik
sordn az élelmiszerek 6koldgiai ldbnyomat is figyelembe
veszik az ilyen életmddot kovetSk. Azaz az egészségen fe-
lil etikai, moralis kérdések és dilemmadk is nagy szerep-
hez jutnak.

»Vegansdg=lehetd legkevesebb kdrt/szenvedést okozni.”

»Van kiilonbség a vegdn életmdd és a vegdn étkezés ko-
%0tt. A kdrtevoirtds nem zdrja ki, hogy egy vegdn étkezé-
sii ember egyen olyan zoldséget, ami kezelve van. Illetve,
a sajdt tojds, tej és sajt sehogyan sem vegdn.”

[] 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

A vegan/vega életmdd - abbdl adéddan, hogy ezt egy
személy dontése alapozza meg, nem egy orvosi diagné-
zis - er0s ellenszenvet ébreszt sok emberben, ami az
online beszélgetésekben is megmutatkozik.

»lassan ott tartunk, hogy nem vagy igazi ember,
ha nem vagy vega...”

Gyakran olvashatunk az ilyen taplalkozdst és/vagy
életmddot kovet6k beskatulyazasardl is. A vegano-
kat legtobbszor fiatal (Z generdcios), a tradiciondlis
értékeket feliilbirdld személyekkel azonositjak t6bb
kommentben is:

»Ahol a kék/rozsaszin hajii vegdn/feminista/prochoice/
xyz névmdsu gendersemleges nevii tandrszemély meg-
mondja a Tomikdnak, hogy akar Timi is lehet?”

Nemcsak a vegdn életmddot kovetékrdl fogalmaznak
meg erGteljesen negativ, tobbségében elbitéletes véle-
ményeket, hanem a vegdn termékekrdl is. Sokan racio-
ndlisan ugy érvelnek, hogy a vegdn termékek vagy élel-

miszertipusok koziil t6bb kbzel ugyanannyi terhelést
ré a kdrnyezetre, mint példdul a marhahus, mondjuk
egy adott egzotikus z6ldség szallitdsa révén.

»Persze meg a veganok dltal is zabdlt avocado és tobbi
egzotikus szarsdg miatt. Lehet szarvasmarhdkat tartani
zéro kornyezetkdrositdssal, zero CO2 kibocsdjtdssal”

»A szojdban az a legszebb, hogy a két legnagyobb
exportor az USA és Brazilia. Mindkét helyen elfogadott

a GMO-novények termesztése, Brazilidban még pluszban
az esoerddket is irtjak a termdteriilet noveléséért”

Ezenkiviil a huspétl6 termékek egészségre gyakorolt
hatdsat is tobben kétségbe vonjak.

»A sok szdja semmivel nem egészségesebb, mint a hiis-
[félék. Inkdbb a mennyiség, a mértékletes fogyasztds
a lényeg. De, aki szereti fogyassza, jo étvdgyat.”

A vegan/vega és allergénektdl mentes élelmiszereken kiviil
még érdemes megemliteni az egészségtelen Gsszeteviktol
mentes termékek kategoéridjat is. Ilyenek példaul a tartosi-
tészerek, aromak, izfokozdk vagy szinezékek, illetve akar
a feldolgozott élelmiszerek is. Ezeknek az 6sszetevéknek

a veszélyeirdl sok cikkben olvashatunk, és mar a koztudat-
ban is benne van. Az ,ultrafeldolgozott élelmiszerek” tobb
sziv- és érrendszeri, illetve daganatos betegség kialakuldsa-
hoz is hozzdjarulhatnak. Az ultrafeldolgozott élelmiszerek
korébe tartoznak az instant levesek, szdszok, fagyasztott
pizza és készételek, valamint a virsli, kolbasz, siilt krumpli,
udit6, péksiitemény, siitemény, cukorka, fank, fagylalt és
még szamos egyéb termék.
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»A magyarok rémes egészségiigyi mutatoi tobbek kozott
annak is koszonhetd, hogy rengeteg ipari hulladékot
Jogyasztanak, mert ezek olcso gyorsan hozzdférhetd
élelmiszerek. Leginkdbb fozni érdemes, de az sok idot és
befektetett munkdt igényel, ami sokak szdmdra nehezen
kivitelezheto.”

Mig a tulzottan feldolgozott élelmiszerek és adalékanya-
gok fogyasztasanak elkeriilését az egészségligyi szak-
irodalom is ajdnlja, vannak, akik az allergidhoz vagy
intolerancidhoz vezetd leggyakoribb allergéneket is
kiiktatjak étrendjiikbél, még akkor is, ha nincs allergias
reakci6juk.

AMENTES DIETA VESZELYEI

Ehezésrél a testiinknek alapvetden sziikséges tdpanya-
gok és energia hidnyakor beszélhetiink. Ugyanakkor

a mindGségi éhezés azt takarja, hogy az étrendiink nem
szolgdltatja a testlink szamdra elengedhetetleniil fontos
tapanyagokat, 4svanyi anyagokat és vitaminokat.

A mentes diétdk esetében pedig nagyobb a kockdzata
annak, hogy hidnydllapotok alakuljanak ki, és minéségi
éhezés kovetkezzen be.

A gluténmentes étrendet kovetve rostokat nélkiilézhe-
tiink, melyek elengedhetetlenek az anyagcsere szaba-
lyozasdban. AlapvetSen a glutén a kiegyensulyozott
taplalkozds mellett egészséges emberek szimdra nem
okoz gondot. Azonban ha valaki mell6zi, a folsavhidny
és a vashidnyos vérszegénység kockdzata is megnGhet.

»amikor bemész egy egyetemre, es a kozdsség 95% vegan,
glutén, laktoz, vegetdridnus, es minden érzékeny is.

Na ott valoban divatbol megy...”

DE VAJON MIERT FOGYASZTANAK ,,MENTES” TERME-
KEKET AZOK, AKIKNEK NINCS ETELERZEKENYSEGUK?
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Az egyik leggyakoribb indok erre a fogyni vagyas. T6bb
fogydkira kering az interneten, amik bizonyos tdpanyag-
csoport kizdrdsdn alapulnak, illetve influenszerek és hires-
ségek is rekldmoznak mentes termékeket vagy a glutén-
mentes étrendet potencidlis fogyas igéretével.

»a gluténmentes termékeket egyre tobben fogyasztot-
tdk fogyds céljabol. Terjedt is ez a diéta az influencerek
kozott.”

Az influenszerek vagy celebek legt6bbszor Instagramon
vagy YouTube-on, illetve TikTokon osztanak meg diétas
tippeket, recepteket vagy reklamoznak mentes terméke-
ket. De hol folynak a mentes étkezésr6l sz616 beszélgetések
altalanosan?

A mentes étkezésrdl szol6 online tartalmakat tekintve

a hirportdlok oldalain megjelend cikkek fontos szerepet
jatszanak. A blogokon elsésorban az egészséges életméd és
kiilonféle receptekril szol6 bejegyzések kapcesan keriilnek
el6 a ,mentes” ételek. A férumokon és a Twitteren a fel-
hasznalok tapasztalataikat, a kiilonboz6 diétakkal kap-
csolatos benyomdsaikat és véleményiiket osztottak meg
egyméssal. Bl

*Modszertan

A netnogréfiai kutatas a Talkwalker k6zosségi
média monitoring eszko6z hasznalataval késziilt.

A téma szempontjabdl relevans diskurzus 6ssze-
gyUjtése kulcsszavas kereséssel tortént, a cikkben
foglalt megdllapitasok algoritmusalapu elemzés,

majd egy azt kovet6 manudlis mélyelemzés soran
fogalmazo6dtak meg.




INNOVATIV BANKI SZOLGALTATASOK A RAIFFEISENNEL

Koltségmegtakaritast is hozhatnak
a digitalis vallalati pénziigyek

NEM FOGNAK ELTUNNI A SZEMELYES TARGYALASOK, AM A CEGES PENZUGYEK
JO RESZET MAR MOST IS KONNYEN LEHET AUTOMATIZALNI - MONDJA CZIMER GERGELY,
A RAIFFEISEN BANK VALLALATI DIGITALIS ES FIZETESI MEGOLDASOK
TERULETENEK VEZETOJE.

Hogy all most Magyarorszagon a vallalati pénziigyek
digitalizacioja?

Nemzeti szinten 0sszességében jol allunk a digitdlis igy-
intézésben. A banki szolgaltatasoknal persze latni kell azt
is, hogy ez egy hagyomanyokkal, tradiciékkal rendelkezd
szektor, amelyben - kiilondsen a vallalati igyfelek eseté-
ben - évtizedek ta elsésorban a személyes kapcsolattartds
a domindns.

Mi a vallalati iigyfelek igénye? Akar a kapcsolattar-
tast is digitdlis csatornakon bonyolitandk?

A legerdsebb igény a napi pénziigyek online elintézése
irdnt mutatkozik, igy ebben az ugynevezett ,,daily banking”
kategéridban kezdtiink el els6ként fejleszteni. A cégek
olyan online feliiletet varnak el, amelyen keresztiil vala-
mennyi napi pénziigyiiket el tudjak intézni. A Raiffeisen
Bank létrehozott egy dedikalt csapatot a vallalati digitdlis
pénziigyi szolgdltatasok kialakitasara, amely mar komoly
eredményeket ért el. Rovidesen a Raiffeisen Bank egy por-
talkialakitdasu irdnyitéfeliiletet fog tudni atadni a vallalati
igyfeleinek, amirdl kényelmesen lehet kezelni és atlatni

a cég pénziigyeit. Fontos elvaras a papirmentes ligyintézés is.

A Raiffeisen Bank milyen iij innovaciékkal jelentke-
zett az utébbi idészakban?

Elsésorban a fizetési megolddsok teriiletén hoztunk utt6rd
és sikeres megolddsokat. Az azonnali fizetési rendszer
elinditdsa utdn az els6k k6zott jelentkeztiink a fizetési kére-
lemmel és a QR-kdd-alapu fizetési lehetGségekkel. Az erre
épiilé Scan&Go alkalmazasunk QR-kédot hoz létre a fizetés-
hez, a vdasarld pedig azonnal fizethet, bankkartya haszndla-
ta nélkiil - nem mellesleg az 6sszeg a keresked6hoz rogton
be is érkezik. Mi gy véljiik, hogy a kivetkezs években ez

a rendszer nagy jovo elétt all.

A vallalati oldalon az egyik legfontosabb eredményiink
azun. ,Prémium API” 6koszisztémank kiépitése. Ez azért
elény0s, mert az egyes cégek sajat rendszereiket az eddigi
integraciékhoz képest sokkal kdnnyebben ssze tudjak kap-
csolni a Raiffeisen Bank megfeleld rendszereivel. Ugyanigy
kénnyen miikodik a QR-kddos fizetés vagy éppen a beérke-
28 jévairasokrdl torténd értesités is. Igy a céges pénziigyi

folyamatok jelentds mértékben automatizdlhatdok, ami
segit a koltségek csokkentésében is. Mindezek mellett
nemrégiben fejlesztettiik tovabb egyik szolgdltatasunkat
- a Raiffeisen Online Brokert -, amelynek segitségével
céges és maganszemély iigyfeleink a budapesti, a frank-
furti és az amerikai t6zsdén is tudnak kereskedni, akar
otthonuk kényelmébdl.

Mi a helyzet akkor, ha egy vallalatnak hitelre vagy
hatarokon atnyulé, akar tobb CEE-orszagot érinté
pénziigyi megoldasokra van sziiksége?

A nemzetkozi Raiffeisen Bankcsoport egyik legfontosabb
célja, hogy a nemzetkozi iigyfeleknek legyen elsédleges
banki partnere. Ma mar van is erre megoldasunk, amely
a bankcsoport altal lefedett orszagok jelentds részében
elérheté. Ez egy olyan kdzponti platform, amely modula-
ris felépitést, a klasszikus finanszirozasi termékek és az
egészen komplex, okmanyos iigyletek is kezelhetdk vele,
jelent6sen csokkentve az adminisztraciés igényt. A kisebb
vallalatoknal elképzelhetd azonban, hogy idével teljesen
online is elérhet6ek lesznek egyes hiteltermékeink. A vég-
s6 cél egy olyan integralt rendszer, amely egy feliileten
biztositja a napi pénziigyek, a finanszirozas és a fizetési
megoldasok iranyitasat és attekintését. (x)

Tovdbbi informdcid: raiffeisen.hu
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A BIO- ES AMENTES TERMEKEKEN IS SPOROLNAK A FOGYASZTOK

Hasitanak a sajat markak
a mentes termékek piacan

SZOVEG: HORVATH ZSOFIA, JR. ANALYTIC INSIGHTS ASSOCIATE, NIQ

A BIOSZEGMENS LEGFRISSEBB EUROPAI TRENDJEI IZGALMAS KEPET MUTATNAK:
JELLEMZOEN CSOKKENT A RESZARANYUK, AMI RESZINT AZ INFLACIORA REAGALO
FOGYASZTOK SPOROLASI STRATEGIAINAK TUDHATO BE - HISZEN SOK ORSZAGBAN ES
VASARLOI RETEGBEN PREMIUMSZEGMENSNEK SZAMIT. HAZANKBAN NOTT A BIO-, A GLUTEN-
ES A LAKTOZMENTES TERMEKEK FORINTBAN MERT FORGALMA, AM MINDHAROM SZEGMENS
CSOKKENO VOLUMENTENDENCIAT MUTAT. KOZOS JELLEMZOJUK, HOGY (A TELJES PIACHOZ
HASONLOAN) TERET NYERTEK A SAJAT MARKAK.

z NIQ augusztusi, The challenges ahead of bio

segment in Europe cim, 12 eurépai orszagot

(koztiik Magyarorszagot) vizsgald kutatasaban

betekintést nyerhetiink a bioszegmens legfris-
sebb régids trendjeibe. Tudvalevé, hogy Eurdpa a fenntart-
hatésdgi intézkedések terén élen jar: az Eurdpai Bizottsag
2020-ban jévdhagyta a Green Dealt, melynek atfogé célja,
hogy Eurépa 2050-re teljesen klimasemlegessé valjon,
emellett egy 4j ad6tipust vetettek ki a nem Ujrahasznosit-
haté mtanyaghulladékokra.

KITEKINTES AZ EUROPAI BIOPIAC TRENDJEIRE:
REGIOS NIQ-KUTATAS

Tobb vizsgdlt orszag (Magyarorszag, Szlovakia, Cseh-
orszag, Olaszorszag, Belgium, Németorszdg, Francia-
orszag) piacara jellemzd, hogy a bioszegmens értékbeli
részardnya csokkené tendenciat mutat, ugyanis ezen
termékek arai lassabb iitemben novekedtek a teljes
FMCG-piacéhoz képest. Ugyanakkor megfigyelheto,
hogy a nyugati orszagokban javarészt nagyobb piaci
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részesedésre tettek szert a biotermékek, mert

a fogyasztok vasarldereje itt jellemzéen nagyobb, igy
azilyen termékek irdnti elktelez6dés er6sebb. Sok
esetben pedig - f6ként a kelet-eurdpai orszagokban -

a biotermékeket még mindig inkdbb luxusnak, semmint
alapsziikségletnek tekintik a fogyasztdk.

Franciaorszdgban a biokategéria teljes FMCG-piacon
beliili részesedése az elmult 5 év legalacsonyabb értékét
(4,4%) produkalta. Ez a trend a legt6bb vizsgalt orszagra
jellemz6 jelenség. Erés kivételt jelent Svdjc, ahol tobb
biokategdria részesedése is novekedett. Ilyenek voltak
a joghurt, a sajt és a kavé, illetve a legnagyobb, 2 szdza-
lékpontos térnyerést a gylimolcslevek érték el.

A bioszegmens prémiumkategériaként képviselteti ma-
gat. Altalanosan elmondhaté, hogy termékei magasabb
aron mozognak az adott kategdridk atlagarahoz képest,
emiatt a fogyasztok sokszor vagy felhagynak a kategéri-
an beliili biotermékek vasarlasaval, vagy kisebb meny-
nyiségben kezdik beszerezni ezeket. Magyarorszagot



tekintve a bio-gabonapelyhek
rendelkeznek az egyik legma-
gasabb, 213-as drindexszel (a
teljes kategéria arszinvonala-
hoz képest nézve), de szintén
magas még a biokdvéé (176)
és a biokekszé (184).

A bioszegmensen beliili sajat
markak atlagosan olcséb-

bak, mint a gydrt6i markas
termékek, emiatt novekedni
tudtak (sok kategdriaban és
orszagban a teljes sajat markds
piacnal nagyobb mértékben),

»,»AZ NIQ kiskereskedelmi
indexe szerint

A gluténmentes és a nem
gluténmentes termékek
valtozatlanul 5:95 szazalékban
osztoztak a forintban mért
forgalmon.”

indexe, ami szintén valamivel
alacsonyabb mértékii, mint

a nem bioélelmiszer eladdsa-
ban mért cs6kkenés (-10%).
Viszonylag kis szeletet, nem
egészen 1 szazalékot hasit ki
az élelmiszer-forgalombdl

a szegmens.

A bioszegmensen beliil erds

a sajat markak pozicidja: piaci
részaranyuk 55-r6l 59 szaza-
lékra nétt, miutdn értékben
25 szdzalékkal, volumenben
pedig 3 szdzalékkal gyara-

palettdjuk pedig id6r6l id6re

egyre szinesebbé valik, ezért

egyre hozzaférhetébbek a fogyasztdk szdmara. Emiatt
varhatéan tovdabb fog névekedni a sajat markak piaci
részardanya a bioszegmensen beliil. Azonban ezen ter-
mékeknek is megvan a maguk korlatja: noha a gyartoéi
markas biotermékeknél alacsonyabb drszinvonalon
mozognak, igy is tobbet kell értiik fizetniink, mint

a nem biotermékekért.

Eurdépéban a fogyasztok névekvd kérnyezettudatossaga

miatt egyre fontosabb kérdés a fenntarthatésag. A szeg-

mens fejlédésének biztositdsa érdekében a kiil6nb6z6
iparagak szamara elengedhetetlen a fogyasztdi tudatos-
sag és a biotermék-kinalat névelése.

Bio értékbeli részesedése (%) | TeljesFMCG
2022. julius —2023. junius
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MIA HELYZET MAGYARORSZAGON?

ERTEKBEN NO, MENNYISEGBEN CSOKKEN A BIO
Magyarorszagon a bioélelmiszerek piaca 18 millidrd
forintos forgalmat generalt 2022 oktébere és 2023
szeptembere kozott, ami 16 szazalékkal tobb az el6zd
periédushoz képest - ez a rata elmarad a ,norm4dl”
élelmiszerekétdl (+20%). Volumenben azonban 5 sza-
zalékos visszaesést regisztralt az NIQ kiskereskedelmi

podott az eladasuk. Ezzel

ellentétben a gyartéi markak
forintforgalma kisebb tempdban, 5 szdzalékkal gya-
rapodott, mennyiségben mérve pedig 20 szdzalékkal
visszaestek.

A legdinamikusabban névekvé biokategdria a baba-
étel volt (a folyékonyat és a szdrazat is beleértve), t6bb
mint egymillidrd forinttal t6bbet k6ltottiink e termé-
kekre. Masodik helyen az olivaolaj allt - forgalma 196
milliéval gyarapodott -, a dobogé harmadik fokat
pedig a tészta foglalta el, 154 millié forintos forgalom-
névekedéssel.

82,3%

80,2% JEETAY | Gluenmente

LATVANYOS NOVEKEDES A GLUTENMENTES FELDOL-
GOZOTT HUSOKNAL, JEGKREMEKNEL ES SNACKEKNEL
Az NIQ kiskereskedelmi indexe szerint a gluténmen-
tes termékek forgalma elérte a 162 milliard forintos
forgalmat a 2022. okt6éber és 2023. szeptember kozti
idészakban. Ez 24 szazalékkal magasabb 6sszeg, mint
az el6z6 év azonos periédusdban mért, volumenben
azonban 3 szdzalékos visszaesés kovetkezett be a

STORE INSIDER // 27



140

100

107,0

40

156,7

2020. 10 — 2021, 09,

2021. oktober
2022. szeptember

2022. oktober
2023. szeptember

75,7%

B Laktézmentes gyartSi marka

Il Laktézmentes sajat marka

Laktézmentes
sajat méarka

W mennyiségbeliva
Ml értékbelivaltozas (%)

szegmensben. A nem gluténmentes piac ezzel szemben
lassabb értékbeli névekedést mutatott (+20%), volu-

*

Magyarorszagon
a bioélelmiszerek
piaca

forintos forgalmat
generalt

kozott,
ami

tobb
azeléz6
periédushoz
képest
-ezarata
elmarad
a ,normal”
élelmiszerekétdl

Volumenben
azonban

visszaesést
regisztralt
az NIQ
kiskereskedelmi
indexe.
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menben pedig két szamjegyu
visszaesést produkalt (-10%).

A gluténmentes és a nem glutén-
mentes termékek védltozatlanul
5:95 szdzalékban osztoztak

a forintban mért forgalmon.

Ha egy pillantdst vetiink

a gyartdi és sajat markds termé-
kek mérlegére, itt is eltolédas
figyelhet6 meg a sajat markas
gluténmentes szegmens felé:
39 szazalékot gyarapodtak
értékben, volumenforgalmuk
pedig szintén novekedett,

4 szdzalékkal. [gy 2 szdzalék-
pontos névekedéssel a glutén-
mentes piac egyotddét adtdk.
Ezzel ellentétben a gydrtdi
markak, noha értékben né-
vekedni tudtak, volumenben
5 szazalékkal cs6kkentek, ami
a teljes gluténmentes kategéria
volumenbeli visszaeséséhez
vezetett.

A legjobban fejl6dé glutén-
mentes kategdridk esetében
kirajzolddik, hogy a feldolgo-
zott hiskészitmények tudtak
leginkabb névekedni az el6z6
periédushoz képest, 21 milliard

2020. 10 — 2021. 09. 202.110.—2022. 09. 2022. 10. — 2023. 09.

Bio
2021. oktéber sajat marka

2022. szeptember

453%  54,7%

. . Bio ~  -19,7%
2022 oktéber gyértéi marka

2023. szeptember

58,9% 4,9%

B mennyiségbeli valtozas (%)
M értékbelivaltozas (%)

B Biogyartéi marka
 Biosajat mérka

forinttal. Oket kévetik a jégkrémek, melyek tobbel,
kozel kétmilliard forinttal fejlédtek. A dobogd harma-
dik fokat az extrudalt snackek foglaltak el, melyekre
tobb mint egymillidrd forinttal tobbet koltottiink

a korabbi id6szakhoz képest.

TERET NYERTEK A SAJAT MARKAK A LAKTOZMENTES
TERMEKEK PIACAN IS

A laktézmentes termékek piaca kozel 157 millidrd
forintos forgalmat generalt a vizsgalt periédusban,
ami 22 szdzalékkal tobb a kordbbi 12 hénaphoz ké-
pest.

A mennyiségbeli eladdsokat tekintve viszont ezen
szegmensben is visszaesés kovetkezett be (-5%).

A ,laktézos” piac hasonlé mértékben nétt értékben,
volumenben pedig 10 szdzalékkal esett vissza és vélto-
zatlanul az élelmiszer-forgalom 95 szdzalékat adta,
alaktézmentes szegmens a maradék 5%-ot tette ki.

A laktézmentes termékek piacan is megfigyelhetd

a sajat markdk eléretorése: értékbeli eladasuk 36 szd-
zalékkal gyarapodott, volumeneladdasuk pedig kisebb
mértékben, 1 szazalékkal béviilt, igy piaci részara-
nyuk 22-rél 24 szdzalékra ugrott. A gydrtdéi markak ér-
tékben lassabb litem{i névekedést értek csak el (+18%),
volumenben pedig visszaestek, igy teret veszitettek.

A laktézmentes kategdridkon beliil leginkabb a feldolgo-
zott huskészitmények néttek, kozel 20 millidrd forinttal
tobbet koltottlink ré az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. Ezt kivette a sajt tobb mint 3 millidrd forintnyi
novekedéssel, a harmadik helyen pedig a gylimolcsjog-
hurtok 4lltak kdzel 890 milliés gyarapodassal. HI



Nagyszeru iz,
Kevesebb cukor

Tudjuk, hogy a tul sok cukor senkinek sem tesz jot. Azt is tudjuk, hogy a fogyasztoknak fontos, hogy tébb
lehetdség kozil valaszthassanak.

Mindezért kiemelt jelentdséggel bir szamunkra, hogy termékeink cukortartalmat folyamatosan
csokkentsuk, és mindezzel egyltt invesztaljunk az édesitészerek fejlesztésébe is.

Ezt azért tesszlk, hogy segitsik a fogyasztdkat a cukorbevitel cstkkentésében, és biztositsuk szamukra azt, hogy
tovabbra is nagyszer( iz( Uditditalokat fogyaszthassanak. Mindenhol a vildgon ugyanazokkal a magas mindseégi
sztenderdekkel dolgozunk, és termeékeink osszetevdi minden piacunkon megfelelnek a hatdsagi eldirasoknak.

Csokkentjuk recepturainkban a cukortartalmat, Jj, alacsony cukortartalmu vagy cukormentes termékeket
fejlesztink, és a kisebb adagok fogyasztasat kisebb kiszerelésekkel népszerdsitjik. Marketing- és
kommunikacios kampanyainkon keresztll pedig arra biztatjuk a fogyasztdkat, hogy az alacsonyabb
cukortartalmy, illetve cukormentes Uditditalok kozul valasszanak.

Ma Eurdpaban az alacsony kaldriatartalmu vagy kalériamentes termékek az altalunk gyartott Uditditalok
volumenének 45%-at* teszik ki a 2021-es 42%-kal szemben. Célunk 2025-re ezt az aranyt 50%-ra névelni.
Magyarorszagon az alacsony kalériatartalmu vagy kaldériamentes termékek 51,36%-0s mennyiségi
részesedést értek el a 2022-es forgalmunkbol.

Ccetety
Magyarorszag

Az Uditéitalgyartok Eurdpai Szévetsége (UNESDA) az ipardg tébbi szerepléjével
egyltt 2000 déta uditditalainkban atlagosan 28,6%-kos hozzaadott cukorcsdkkentést értlink el.
* A 2022-es pénzugyi év globalis értékesitési adatai alapjan (a Multon, Global Ventures adatait nem tartalmazza).
© 2023 The Coca-Cola Company.
Készitette: Coca-Cola Services SA/NV, Chaussée de Mons 1424, 1070 Brusszel.
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Deloitte Magyarorszag

Segitunk Ugyfeleinknek,

hogy megértsék és kezeljék 4
fenntarthatosagi kockazataikat

és megvalositsak ambicidikat.

Szucs Réka
Uzletagvezet6
ESG transzformacid specialista

E-mail: rszucs@deloittece.com
Tel: +36203873283

Iparag és Globalis hdldzat End-to-end
szektorspecifikus tudds szolgadltatdsok
Széleskor( iparagi szakértelem, amely Té?b ,r,nint 4000 fen.r.wtartha,tésa’gi ESG transzformaci6 tamogatdsa a

lehetdvé teszi, hogy tdmogassuk szakertdvel rendelkezlink vilagszerte. stratégiatdl a cselekvési tervig.

Ugyfeleinket, a tevékenységliknek
megfeleléen. @

A legnagyobb hazai
fenntarthatésagi csapat =

-

Kozel 20 f6s csapatunk Magyarorszag
legnagyobb fenntarthatosagi tanacsado
csapata.

M|l FOGLALKOZTATJA UGYFELEINKET?

FCLLTLER Y

A vdllalati fenntarthatdsdgi forradalom a vartnal gyorsabban
érkezik, és az ESG kritériumok mara kulcsfontossagu részét
képezik az Uzleti folyamatoknak.

Ennek kdvetkeztében egyre tobb vallalat értékeli az éghajlati
kockazatok és a fenntarthatdsag hatdsat tzleti modelljére,
termékeére és szolgaltatasaira, valamintintegralja az ESG
kritériumokat a kockazatkezelési és vallalatiranyitasi rendszerébe.

HOGYAN SEGITUNK?

Tobb mint 20 éve tamogatjuk Ugyfeleinket abban, hogy
versenyelénnyé alakitsak a klimavaltozas, a kdrforgasos
gazdasag és a zold finanszirozas kihivasait.

A dekarbonizacidra dsszpontosité atalakulas tervezése, az Uzleti
modellek atalakitasa, az atlathato, etikus ellatasi lancok
|étrehozasa, illetve auditszolgaltatasok nyujtasa soran innovativ
megkdzelitéseket és digitdlis megolddsokat alkalmazunk.

A Deloitte a legkiemelked6bb fenntarthatdsagi keretrendszerek vezetGségi és
szakmai testuleteinek tagja vagy partnere

TCFD @ e IWCDP &b

© 2023 Deloitte Magyarorszag

P




Tovabb csokkent

az uditoitalok cukor-
és kaldriatartalma
Magyarorszagon

2010 és 2022 kozott az uditditalok
100 milliliterre vetitett atlagos
cukor- és kalédriatartalma
Osszesen 45,5%-kal csokkent.

2010-ben az uditéitalok

100 milliliterre vetitett atlagos
energiatartalma 40 kaldria volt,
ma mar csupan 21,8 kaloria.

2010-2022 kozott az uditditalokon
belll a csokkentett kalériatartalmu
(azaz legfeljebb 20 kaldria/100 ml)
és kalériamentes termékek aranya
23 szazalékrol 62%-ra emelkedett.

Az Gdit6italokbdl bevitt kaléria
mindossze 2-3 szazaléka

a magyarorszagi fogyasztok altal
atlagosan bevitt teljes energia
(kaloria) mennyiségének.

MAGYAR

ASVANYViZ, GYUMOLCSLE
£S UDITOITAL SZOVETSEG

A magyarorszagi
uditéital-gyartok
a hazai élel-
miszergyarto
agazatok kozul
elsé6ként tettek
cukor- és kaloria-
csokkentési
vallalasokat.


https://www.coca-cola.com/hu/hu/sustainability/mit-teszuenk-a-kiegyensulyozottabb-taplalkozasert


ssssssss A GLOBUS 100

1920 1930 1950 1960 1970 1980

32//STORE INSIDER


https://globus.hu/

CE 1o
o 27

éve képekben O

S
TR

CE 1o
N 2

1990 2000 2010 2020

SZPONZORALT
TARTALOM

STORE INSIDER //33




BRAND /tisztitdszerek piaca

FOLYAMATOSAN CSOKKENO KERESLET JELLEMZI A TISZTITOSZEREK PIACAT

Jellemzobb a gyartoi

[ I N |

markak dominanciaja

SZOVEG: HORVATH ZSOFIA, JR. ANALYTIC INSIGHTS ASSOCIATE, NIQ

A TISZTITOSZEREK PIACA A FENYKORAT ELTE A PANDEMIA IDOSZAKA ALATT, iGY NEM
MEGLEP®, HOGY A VIRUS HATTERBE SZORULASAVAL EGYUTT A TAKARITOSZEREK IRANTI
KERESLET IS MERSEKLODOTT, ES VISSZAALLT A VIRUS ELOTTI EVEKHEZ HASONLO SZINTRE.
AZ INFLACIO OKOZTA GAZDASAGI HELYZET SEM TEREMTETT KEDVEZO KORULMENYEKET
A TAKARITASHOZ KAPCSOLODO KATEGORIAK PIACAN, HISZEN A JELENTOS AREMELKEDESEK
HATASARA MINDEN NAGYOBB KATEGORIABAN VISSZAESETT A MENNYISEGI FORGALOM.

z Osszes vizsgalt kategériaban a drogériak adjak

a forgalom legnagyobb szazalékat, és novelték

is értékbeli részesedésiiket az elmuilt 12 hénap

soran a piacon. Ez is részben még a koronavirus
okozta idGszak utéhatdsa, hiszen a virusos id6kben sokan
nem vasaroltak kiilon a drogéridban, hanem igyekeztek
vasarldsaik szamat csokkenteni, mindent egy helyen besze-
rezni, igy a drogéridk veszitettek részesedésiikb6l. Azon-
ban azdta sokan visszatértek a nagy valasztékkal rendelke-
z6 drogéridkhoz takaritdsiigyben.

A novekvl arak okdan a markavalasztas egyre hangsilyosabb
kérdés. Az, hogy a fogyaszték mennyire markahtiek, vagy
éppen hogy véltanak-e alacsonyabb drszinvonald termékekre,
eltérd a kiilonboz6 kategéridkban. A tisztitészerpiacon azt
mondhatjuk, hogy jellemz8bb a gyart6i markak dominancidja.

34//STORE INSIDER

ALTALANOS TISZTITOSZEREK

A legnagyobb mennyiségben az altalanos tisztitészerek
fogynak a kategoériapiacon. Ebbe a besoroldsba beletar-
toznak az altaldnos feliilettisztit6 szerek mellett a siro-
16szerek, penészeltavolitdk, tisztitd-, fehéritStartalma
folyékony tisztitdszerek, fert6tlenitészerek, valamint
néhdny tovabbi kisebb szegmens is.

Osszességében 23 millidrd forintot kdltottiink a kiske-
reskedelemben altaldnos tisztitészerekre 2022. augusz-
tus és 2023. julius k6zott - ez értékben 18 szazalékos
emelkedést jelent. Azonban ennek az emelkedésnek a f§
mozgatdrugéja egyértelmien az arszinvonal névekedése
volt, hiszen mennyiségben 14 szdzalékkal kevesebb -
azaz 26 millié liternyi - altaldnos tisztitészer fogyott,
mint egy évvel kordbban.



TISZTITOSZER-KATEGORIAK ALAKULASA

ERTEKBELIVALTOZAS - Teljes Magyarorszag

Altaldnos tisztité 17%
WC tisztitd 15%
Ablaktisztitd 11%
Vizkéoldd 11%
Szényegtisztitd 15%
Butorapold -10%

Padléapold -3%

A vasdarldk elsésorban a gyartéi markakra voksolnak,
hiszen az értékbeli forgalom 91 szdzalékat ezek hozzak.
Ez az ardny az elmult évhez képest kismértékben még
emelkedett is, hiszen értékben és mennyiségben is a gyar-
téi markak jobban teljesitettek, mint a sajat markdk.

Tipus szerint vizsgdlva a kategéridt elmondhatd, hogy
tovabbra is a folyékony dllagt szerek a befutdk a fo-
gyasztdk korében, az értékbeli eladasok 85 szdzalékat
adjak. A forgalom tovabbi 7 szdzalékat a krém, 5 sza-
zalékat pedig a hab allagu termékek adjdk. Azonban
feltorekvében vannak més formatumok is: jelentds
értékbeli ndvekedést értek el az el6z6 idészakhoz viszo-
nyitva a por-, a gél- és a granuldtumvaridnsok is. A nem
antibakteridlis és az antibakteridlis készitmények kozott
pedig 57:43 aranyban oszlik meg a forintban mért forga-
lom.

WC-TISZTITO

A masodik legnagyobb forgalmu kategéria a vécétisztitd,
melyre a hazai forgalomban 15 millidrd forintot megha-
ladé 6sszeget koltottek a fogyasztdk, ez 15 szazalékkal
magasabb, mint egy évvel kordbban. Mennyiségben itt is
visszaesés tortént, azonban a csokkenés mértéke a tobbi

kategériahoz képest valamelyest alacsonyabb, 9 szdza-
1ékos.

A fogyasztok toalett-tisztit6bdl is latvdnyosan a gyartoi
markak felé hajlanak, hiszen az értékbeli forgalom 86
szdzalékat a gyart6i mdrkak hozzdk. Elmondhaté azon-
ban, hogy mind az értékbeli, mind a mennyiségi teljesit-
ménye minimadlisan a sajat markdknak volt dinamiku-
sabb az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva.

A szilard dllagu vécétisztitok tovabbra is a forgalom 66
szdzalékat teszik ki értékben, de dinamikusan néveked-
tek mas tipusok, ugymint a folyadék, tabletta, illetve por
allagi termékek.

MENNYISEGI VALTOZAS - Teljes Magyarorszag

-14%

-15%

-16%

-18%

EGYSEGARVALTOZAS - Teljes Magyarorszag

36%

25%

16%

33%

35%

-21%

-4% 20%

18%

23%

ELDOBHATO HAZTARTASI TISZTITOKENDG

A dobogé harmadik fokara értékbeli eladdsa alapjan
az eldobhaté hdztartasi tisztitdkendd keriilt fel.

Ez a valamelyest eltéré trendeket mutat, mint a legtobb
tisztitdszer-kategéria, hiszen itt a jelentés mennyiségi
csokkenés mellett értékben is csbkkent a piac az el6z6
év azonos idészakahoz viszonyitva.

A kategéridra 4,5 milliard forintot k6lt6ttiink, ami az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest 2 szazalékos csok-
kenés. Mennyiségben 15 szizalékkal kevesebb eldobha-
t6 hdztartasi tisztitokendd keriilt a fogyasztok kosarai-
ba, mint egy évvel kordbban.

ABLAKTISZTITO

Ablakaik tisztasdgara tobb mint 2 milliard forintot kol-
tottek a fogyasztok, ami az el6z6 év azonos id6szakdahoz
képest 11 szazalékos novekedés. Az dtlagosan 33 sza-
zalékos egységdr-emelkedés mellett viszont az eladott
mennyiségben 16 szazalékos visszaesés tortént, ezzel
némileg 2 millid liter ala csokkent az eladas.

Itt is a gydrt6i markak nyerik a versenyt, értékbeli
részesedésiik 79 szazalék. Magasan az 500 ml-es kisze-
relés hozza a legnagyobb forgalmat a kategéridban,
értékbeli részesedése 64%. Azonban a fogyasztdk nyi-
tottak a nagyobb, kedvez6bb arszinvonallal kecsegtetd
termékekre, hiszen tobbet is koltottek ra és tobbet is
vasdroltak a nagyobb, 501-999 ml-es kiszerelésbdl, mint
egy évvel korabban.

Vizk6oLDO

A fiirdészoba nem a legegyszeribb helyiségek kozé
tartozik takaritds szempontjabdl: a suvickolas mellett
meg kell harcolni a vizkével is. A 2022. augusztus és
idén julius kozotti id6szakban a vizkéoldé-kategéridra
csaknem 1,8 millidrd forintot koltéttiink. Ez tobb mint
masfél millid liter termék vasarlasdra volt elegendd.
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TISZTITOSZEREK EGYSEGARVALTOZASA

EGYSEGAR Ft/L, kg - Teljes Magyarorszag

Altaldnos tisztité

WC tisztitd 25%

Fohorggartas 16%
Ablaktisztito
Vizkéoldd
Szényegtisztitd 20%
Butorapold 18%

Padléapold 23%

36%

33%

35%

- Vizk6old6

= Bitorapolé

GYARTO! ES KERESKEDOI MARKAK ERTEKBELI MEGOSZLASA

ERTEKBELI FORGALOM ALAPJAN -Teljes Magyarorszag

Szényegtisztitd
Padléapold
Butorapold

Altaldnos tisztité
Vizkéoldd
WC-tisztitd
Ablaktisztitd

Eldobhaté haztartasi tisztitokendd

48%

=
93%
91%
86%

52%

cyartéi [ sajat marka

Ertékben 11 szdzalékos névekedés, mennyiségben
azonban 18 szdzalékos csOkkenés jellemezte a kategéria
teljesitményét.

Ezt a kategériat tekintve is a gyartéi markdk vannak
folényben, az NIQ kiskereskedelmi indexe szerint az
értékbeli forgalom négyotodét adjak.

SZONYEGTISZTITO

Szényegtisztitobol értékben 15 szazalékkal tobb,
mennyiségben 4 szdzalékkal kevesebb fogyott, mint
egy évvel korabban. Igy 800 milli6 forintot meghaladé
Osszegért vasdroltunk ilyen tipusu tisztitdszert tavaly
augusztus és 2023. julius kozott.

Markarészesedés szempontjabodl ez a kategoria is to-

vabbviszi a fenti trendeket: a forintban mért forgalom
88 szazalékat a gydrtéi markdk hozzak. Elmondhaté
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azonban, hogy a sajat markak értékbeli és volumen-
ben mért novekedési liteme is meghaladta a gyartoi
markdakét.

BUTORAPOLO

A butorapolé-piacot a jelentés mennyiségi csokkenés
mellett értékben is két szdmjegyl visszaesés jellemezte
az elmtlt 12 hénapban. Ertékben 10 szdzalékkal, meny-
nyiségben pedig 24 szazalékkal kevesebb bitordpold
fogyott, mint egy évvel kordbban.

PADLOAPOLO

Padléapolébdl szintén nemcsak mennyiségben, hanem
értékben is kevesebb fogyott a vizsgalt periédusban,
mint egy évvel korabban. Ertékben a minim4lis 3 sza-
zalékos csokkenés kovetkeztében a forgalom 612 millié
forintra esett vissza, mik6zben mennyiségben t6bb
mint 21 szdzalékkal csokkent a kategéria. Hl



— 30 EVES A DM

A jovobe, a vasarloi
elégedettségbe és a munkatarsaiba
invesztal a cég

AZ ELMULT EVBEN TOBB TERULETEN IS FONTOS LEPESEK TORTENTEK A DM GAZDASAGI
KOZOSSEGEBEN: NAGY HANGSULYT FEKTETTEK A TAGORSZAGOK AZ ENERGIAHATEKONYSAGI
INTEZKEDESEKRE, ILLETVE AZ OKOLOGIAI LABNYOMUK CSOKKENTESERE, MIKOZBEN EGY NOI

EGESZSEGET TAMOGATO KAMPANYT IS MEGVALOSITOTTAK. A DM MAGYARORSZAG IDEN UNNEPLI
FENNALLASANAK 30. JUBILEUMAT, iGY EZ A DATUM IS MEGHATAROZTA
A VASARLOKNAK SZOLO AKTIVITASOKAT.

dm Magyarorszag az elmult gazdasdgi évben

tobb mint 208 millidrd forintos forgalmat ért

el, ez 28,38 szazalékkal magasabb az el6z6

évhez képest, az online shop forgalma kima-
gasldan, 56,93 szazalékkal novekedett.

A drogéria sikereit nemcsak a forgalmi szamok mutatjak,

a dm Magyarorszagon a NielsenIQ kiskereskedelmi indexe
alapjan a 2022/23-as gazdasagi évben novelni tudta a ré-
szesedését a teljes vegyidru-szektoron beliil mind a teljes
piacon, mind a drogériak korében. A lanc piacvezets az
arcapold termékek értékbeli eladdasaban, a drogéridk koré-
ben pedig els6 az arcapolds, az intim eszkozok, a fogkefe,
a pelenka és a labdpolds kategéridkban, szinte kivétel
nélkiil mindegyik felsorolt termékkdrben niévelve értékbe-
li részesedését az el6z6 gazdasdgi évhez képest*. A Mindig
megéri tartds dr stratégidnak kdszénhetfen az drak a dm-
ben négy hénapig nem emelkednek, ez kiszamithatdsagot
ad a valtozé gazdasagi korillmények kozott is.

Omnichannel értékesitési stratégiat kovet a dm

A sikerekben fontos szerepe van annak, hogy szorosan 6sz-
szefonddnak a digitalis és offline értékesitési médok, szol-
galtatdsok és kommunikdcids csatorndk. A weboldal nem
egy kiilonallo értékesitési csatornaként szerepel, inkdbb
az lizletek polcainak meghosszabbitdsaként funkcional.
Az online és az offline térben tovabbra is kiemelt fékuszt
kap a drogéria active beauty torzsvasarléi programja,
amelynek jelenleg 1,9 millié (+10%) tagja van. A dm a 30.
jubileum alkalmdbdl 30-szoros active beauty ajdnlatokkal
kedveskedett a vasarloknak tobbszor is az év sordn.

Takarékos banasméd az eréforrisokkal

A kiemelked6 eredményt a dm valtozatlan boltszam mel-
lett érte el. Az iizletek megujuldsa folyamatos, idén nydron
érkeztek el a masodik mérfoldk6hoz: kozponti elemként
megjelent a boltokban egy szépségsziget, 6sszesen 48 bolt
rendelkezik mar az 4j lizletképpel. Ambiciézus program
célozza a fosszilis energiahordozoékrol levalast az tizletha-
lézatban is, 18 helyszinen valdsult meg az elmult évben

a gazrol és tavhordl levdlas. Az iizlethdlézatban is elindult
a napelemek telepitése 20 egységben, a boltok 70%-a pedig
mar LED-technolédgiat hasznadl.

Emberség és odafigyelés: kozéppontban a néi egészség
A dm t6bb hénapon at tarté kampanyt szentelt a néi egész-
ség témakorének, dolgozdknak és nagykozonségnek sz616
eseményekkel és tartalmakkal is késziiltek. A hazai dm
majusban elinditott egy egészségkamion-roadshow-t is,
amellyel lizleteinél és fesztivalokon lehetett taldlkozni.

A 30. jubileum alkalmdbdl egy 30 millié forintos keretdsz-
szegl palyazatot is kiirtak szeptemberben civil szerveze-
tek szdmara a ndi egészség témakorében.

A dm tovabbra is stabil, kiszamithaté feltételeket bizto-
sit a munkatarsaknak is, az év eleji béremelésen kiviil
juliusban extra 8%-os béremelést hajtottak végre, és a 30.
jubileum alkalmdbdl 170 ezer forintos egyszeri jutalmat
biztositottak a dolgozdknak céges utalvany formajaban.

A néi egészség fokuszhoz illeszked6en minden munkatars
szamara egészségbiztositast kotott a vallalat. (x)

*(Nielsen IQ - 2022. oktéber-2023. augusztus 30.)
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BRAND/ mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

»A MINDENNAPI APRO DONTESEINKKEL BEFOLYASOLJUK,
MI MEGY VAGY MARAD EBBEN A VILAGBAN”

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A TARGYAIKON ES SZOKASAIKON KERESZTUL LEHET
MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST GAL JUDIT, AZ EISBERG KFT. MARKETING- ES KOMMUNIKACIOS
VEZETOJE MUTATKOZIK BE AZ ALTALA KEDVELT DOLGAIN, HOBBIJAIN ES GONDOLATAIN KERESZTUL.
ROVID BEMUTATKOZASABOL KIDERUL, HOGY JUDIT A PORGES ES LELASSULAS KOZOTT LAVIROZVA
IGYEKSZIK EGYENSULYBAN TARTANI MAGAT, MINDEKOZBEN MINDIG NAGYON UGYEL
AZ ALTALA FONTOSNAK TARTOTT ERTEKEK MEGOVASARA.

GAL JUDIT, marketing- és kommunikéciés
vezeto, Eisberg Hungary - Nevjegy

EGY

PORGES

MUNKAKORI FELADATAI:

Az Eisberg hazai markajanak és reputacidjanak
épitése, stratégiai és operativ marketing-

és kommunikacios tevékenységének vezetése.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

Ismert és elismert a marka, minden tarsadalmi
j6 tigyet tamogat - nem nullarél kell épitkezni,
s6t! Nehéz gondosan, stratégia mentén
kivalasztani a jovébeni irdnyvonalakat,
melyek mentén rendszerben,

szintet [épve haladhatunk tovabb.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

A gyermekeimre. Mindennap tanulok téliik

ISKOLAI VEGZETTSEG:

ELTE BTK francia—kommunikacié,
METU szdvivé és kommunikacids vezetd
posztgradualis diploma,

Université Jean-Moulin MBA

NYELVISMERET: angol és francia

KETTO

BALATON

Mint a legt6bb csalddos, dolgozé né, én
is két végén égetem a gyertyat, ezért

a napok tébb naptdarban, tobb szdlon
futnak, csaladilogisztika és programok,
munkahelyi teendék, konferencidk,

a sajat programjaim és a férjemmel
tervezett szinhdzi esték adjak a vazat

a heteinknek. Ehhez szellemileg és
testileg is topon kell lenni. A heti idedlis
esetben két-hdrom mozgas egy részét

a gyerekekkel a hétvégére tessziik, ima-
dok bicajozni, uszni, SUP-ra szdllni vagy
kirdndulni a csaldddal, télen korizunk
és sieliink, ha tehetjlik, mindezt bard-
tokkal szervezziik.

Nekem mindegy, hogy tél vagy nydr van, hogy sokan vagy kevesen
jonnek, hogy mennyibe keriil a ldngos és melyek az aktudlis gasztro-
némiai trendek. A Balaton zavaros z6ldesbarna nyari vagy attetsz6
azurkék téli szine, a ndd suhogdsa, a vizparti él6vildg litkktet6 hajnali
duruzsoldsa mindig meg tud nyugtatni. Visszahozza a gyermekkori
nyarak dinnyézésének emlékét a parton, a hatalmas gyerekzsivajt,
ahogy visitottunk a stégrél a vizbe csobbanva. A csalddi nyaralénk
igazi kincs, életemen 4t elkisér, ott érkezem meg igazdn a békességbe.
Az ismerds kedves arcok a pékségtél az éttermekig, a szomszédok

és a bardatok pedig megfiliszerezik ezt a boldogsagot.
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HAROM

LASSULAS

Ilyen életvitel mellett, kisgyerekekkel elemi sziikséglet a lassulds.

Nekem a heti egyszeri jéga (igen, hétkéznap hajnalban kelek, de

megéri) adja a hétkozbeni feltoltddést, 6nmagamra figyelést, mar e gV nye ve
két éve minden héten. Hétvégén pedig a kiszakadas a természetbe,

egy barati beszélgetés vagy egy

& K
bekuckdzés este adjak
meg ezt az élményt. -

NEGY

APENZTARCANKKAL SZAVAZUNK

Szeretem barmiben a minéséget, profizmust, lelkesedést és ért6,
jészivii embereket valasztani. Mindig diih6s vagyok, amikor a leg-
jobb dolgoktdl kell bucsut venni azért, mert nem volt rd igény.

A Covid 6ta kiilonGsen - de el6tte is - figyelek ra, hogy olyan ter-
mékeket és szolgaltatdsokat vegyek, amelyeket évtizedek mulva is
szeretném, ha lennének. Ez lehet egy timogatdi jegy a Katondba
példaul, ha szinhazba megyliink, egy hétvégi reggeli az Andriska
pékségben, egy linnepi vacsora a Porcellino Grasséban vagy a ked-
venc ételeink a heti bevasdrlasnal. A mindennapi apré dontéseink-
kel befolyasoljuk, mi megy vagy marad ebben a vildgban,

ami életiinkben. Nem csak fenntarthatésagi szempontbdl.

oT

JO VEZETOK, JO CSAPAT

Azt mondjak, az emberek munkahelyet, feladatot vdlasztanak, de
vezet6tdl tavoznak. En ezt tudatosan forditva tettem, és az elmult

id6szakban uigy kerestem az utamat, hogy kivel tudnék igazan jél »
dolgozni, aki inspiral, akivel egy hullimhosszon vagyunk. {01)5892023050809
Hogy mennyit szamit a mindennapokban, ha a munkahelyen jé
vezet6 jo dontései az irdnyaddak, arra mar akkor rajéttem, amikor

a Sigma Technology magyarorszagi vezetGjét megismertem, Nagy
Gyurit, majd kés6bb Gazsi Zolit, az Eisberg magyarorszagi vezet6jét.
Két olyan fantasztikus vezet6, akit mindenkinek csak kivanni tud-
nék. Az bsszetartd csapat, az §szinte, j6 hangulat, a tenni akards és
az emberi gesztusok adjdk a mindennapi élet alapjat a munkdmban.
Nehézségek vannak, de mds igy kezelni 6ket. Ajanlom mindenkinek
alegkozelebbi vdlasztdsandl, els6sorban Snmagunkért!

F .l

www.starski hu

Az FPMCG kommunikacié szakértsje




A POZITIV UGYFELELMENY BIZTOSITASA VERSENYELONYT JELENT A CEGEK SZAMARA

Hogyan értékelheto
a szervezetek
CX-érettseégi szintje?

SZOVEG: SKANDERA NIKOLETT CX-VEZETO ES TAKO ATTILA CX SZENIOR KUTATO, IPSOS

AZ IPSOS UGYFELELMENY-FEJLETTSEGET MERO KERETRENDSZERE ALAPJAN 2023-BAN
A VALLALATOK CSUPAN 15%-A SOROLJA MAGAT A MAGAS FEJLETTSEGET TUKROZO
LELENJARO” KATEGORIABA (IPSOS, GLOBAL VOICES OF EXPERIENCE KUTATAS, 2023).
UGYANAKKOR A SZERVEZETEK 28%-A VELI UGY, HOGY AZ ALTALA NYUJTOTT UGYFELELMENY
ROSSZABB ANNAL, MINT AMIT A MARKA ES TERMEK KOMMUNIKACIOJABAN IGERTEK.
HA FIGYELEMBE VESSZUK, HOGY A MEGKERDEZETT CX-SZAKERTOK 82%-A ERT EGYET
AZZAL, HOGY AZOK A CEGEK, AMELYEK TOVABBRA IS BEFEKTETNEK AZ UGYFELELMENYBE,
VERSENYELONYRE TESZNEK SZERT, AKKOR NEM KETSEGES, HOGY A VALLALATOKNAK NAGY
HANGSULYT KELL FEKTETNIUK ERRE A TERULETRE. A SIKER VISZONT NEM EGYSZERU!
A SZERVEZETEK CSUPAN 13%-A GONDOLJA UGY, HOGY AZ UTOBBI EGY EVBEN NAGY
ELORELEPEST TETT AZ ALTALA NYUJTOTT UGYFELELMENYT TEKINTVE, MINDEN OTODIK
PEDIG ARROL SZAMOLT BE, HOGY VISSZAESEST TAPASZTALT CX-TELJESITMENYEBEN.

C X

CUSTOMER EXPERIENCE

markaknak fontos megérteniiik azokat a pil-
lanatokat, amikor lehetdségiik adddik arra,
hogy pozitiv élményeket valtsanak ki iigyfe-
leikben. Ehhez ismerni kell a markaval valé
interakcio el6tti, interakci6 kézbeni és az azt kovet6
iigyfélélményt, hogy azonositani lehessen az tigyfélat
legemlékezetesebb pillanatait. Egyuttal fel kell térké-
pezni azokat az ligyfélélményre haté tényezdket, ame-
lyek az érzelmi kot6dést és a markakapcsolat erdsségét
leginkabb befolyasoljak. Gondoskodni kell tovabba
arrol, hogy az ligyfélélmény szorosan illeszkedjen
a markastratégiahoz, hogy valéban bevalthassa a marka
igéretét azokban a pillanatokban, amelyek a legjelent6-
sebbek az ligyfelek szamara.

FONTOS A JO UZLETI MODELL FELALLITASA

A CX-stratégia tulmutat az érzékelt ligyfélélmény vissza-
mérésén és az eredmények értelmezésén. A jol dtgondolt
CX-stratégia a szervezet gazdasagi miikodését a siker
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elérése koré szervezi, kivalasztva a megfelels kolléga-
kat, tokéletesen megtervezve az iizleti folyamatokat

a megfeleld technoldgiai hattér biztositasaval. Olyan
iizleti modelleket kell feldllitani, amelyekkel a legfébb
dontéshozdk szadmara is bizonyitani lehet a CX-befekte-
tés megtériilését. Tovabba biztositani kell az alkalma-
zottak aktiv bevonasat a frontvonaltdl a vezetdségig.

A CX-keretrendszer miikodése a vallalatvezet6k onér-
tékelésén alapszik. Az értékelésben részt vevdk olyan
stratégiai és operativ vezetdk, akiknek fontos feladata
az ligyfélélmény megfelel6 formalasa, ezaltal tizleti
dontéseik nagy hatdssal vannak az ligyfélélményre.

A keretrendszer lehet6vé teszi a szervezet egészének és
egyes egységeinek CX-auditdlasat és segitségiil szol-
galhat a CX-stratégia megalapozdsdban és a jov6beni
aktivitdsok megtervezésében. A keretrendszer 7 kom-
petenciateriiletet vesz végig, amelyek mind sarokkdvei
egy érett igyfélélmény-kézpontu miikédésnek. Mig egy



»Alapoz6” fejlettségi szintl szervezet esetén a CX-te-
vékenységek silékban torténnek, ami azt jelenti, hogy
a tapasztalatok dtadasa véletlenszeri és inkonzisztens,
addig egy ,Elenjaré” szervezet CX-programja athatja az
iizlet minden teriiletét, ami azt jelenti, hogy a tapaszta-
latok dtaddsa és ezdltal a program tervezése és megva-
16sitasa is 6sszehangolt médon torténik.

Az Ipsos szenior CX-kutatéja, Také Attila szamos szer-
vezetet tdmogatott 2023-ban érettségiik auditalasaban.
A kutaté ekképpen értékeli a vallalatokkal végzett k6zos
munkat:

»A CX Maturity moédszer-
tan lehet6vé teszi a vélla-
latvezetSk szamara, hogy
6szintén szembenézzenek
azzal, hogy az dltaluk
iranyitott szervezetben
mennyire van jelen az
igyfélkézpontu gondol-
koddsmdd. Vildgos képet

kapnak arrol iS, hOgy az CX A SZERVEZETI @

’ . .7 . KULTURABAN -
egyének szintjén mennyi-
re mély a t6kéletes ligy-
félélményre vald torekvés
bedgyazddasa.

E kutatasi keretrendszer segitségével mélyrehaté elem-
zés készithet6 azzal kapcsolatban, hogy az adott vallalat
mennyire sajatitotta el a magas szinti tigyfélélmény
nyujtdsdnak fontossdgat. Minden markatulajdonos
szamara kulcskérdés, hogy értse, vajon a CX egyel6re
csak a topmenedzsment szamara jol csengé hivoszo,
vagy mar a marka DNS-ében jelen levd, az tizleti teljesit-
ményt jelentésen meghatarozé stratégiai tényez6.”

CX HATAS

MI1S PONTOSABBAN A CX-ERETTSEGI KERETRENDSZER?
Minden szervezet hét alapveté kompetenciateriilet men-
tén, a CX-érettség harom szintjének egyikén muikodik.
Az érettségértékelés olyan eszkoz, amely egységes
értelmezést nyujt a szervezet jelenlegi miikodésének
erGsségeirdl, gyengeségeir6l, lehet6ségeirdl és veszélye-
ir6l. Tamogatja tovdbba a vezetGket a dontéshozatalban,
priorizaldsban és a CX-befektetések leghatékonyabb
kiaknédzdsaban.

AKERETRENDSZER A KOVETKEZO KERDESKOROKON
VEZETI VEGIG A SZERVEZET VEZETOIT:

CX-stratégia és -vizio, irdnyitds és tervezés

A vallalat szdmadra vajon csak egy ,szalléige” a CX-straté-
gia, vagy a sikerkritériumok, eredménymutaték szerves
része?

Van-e elkotelez6dés a CX és a Voice of Customer (ligyfél-
visszajelzések szervezett gyljtése) irant, vannak-e belsé
er6forrasok rendelve a technoldgiai hattér biztositasahoz?

et

Erti-e a szervezet, hogy milyen touchpointokon sziiksé-
ges mérni az ligyfélélményt, hol kell és érdemes beavat-
kozni azért, hogy a legjobb eredményt érje el?

CX-mérési program, iigyféliit és technoldgia
Van-e omnichannel CX-visszajelzési médszertan, és az
egybevag-e az lizleti célokkal?

Mire épiil a szervezet pénziigyi novekedési terve, és

része-e a CX a novekedési stratégianak?

Mennyire Osszetett és strukturdlt a szervezet mérési

rendszere, az NPS- és CSAT-méréseken tul vannak-e
komplex elemzések, amelyek
a CX hatdsdanak mélyebb meg-

. értésére szolgalnak?
STRATEGIA és
TAMOGATAS

-

Riportok, adatvizualizacio
fejlettségének értékelése
Hogyan priorizdlja a szer-
vezet a CX-projekteket, és
hogyan méri a ROI-t/ROCX-t
(Return on [Customer Experi-

ence] Investment, befekteté-
sek megtériilése)?

ESG (KORNYEZET,
TARSADALOM
és IRANYITAS)

@ Erdforrds- és élmény-
tervezés, analitika
Hogyan allokdlja a szervezet
az er6forrdsokat a CX mene-
dzseléséhez? A folyamat értékelése emberi er6forras és
pénziigyi szempontbol

A markank igéretével parhuzamba allitva tervezziik-e

a marka dltal nyujtott élményt?

Erti-e a szervezet, hogy adatokkal lehet tdmogatni a CX
javulasat (pl. VoC), irdnyitani a lojalitdst, novelni a bevé-
telt és a teljesitményt?

Belsé kommunikdcio, munkavdllaloi élmény,
CX-EX integrdcio
A CX bels6 kommunikdciéban bet6ltott szerepének
feltérképezése
Mennyire fektet be a szervezet a munkatdrsak
képzésébe, kompetenciafejlesztésébe a kiilonb6z6
szervezeti szinteken?
Az egyes CX-funkcidkat bet6lt6 munkavallalék
szerepének megértése
Fenntarthat6sdg és méltdnyos bandsmdd, munka-
véllaléi elkotelezettség, CX-EX integracio

El6fordulhat, hogy egyes szervezetek nem rendel-
keznek elegend§ eréforrassal a fent vazolt ajanldsok
mindegyikének alkalmazdsdra. Lehetséges, hogy
mdsok mar jelentds el6rehaladdst értek el. Az adott
szervezet helyzetét6l fliggetleniil a hatékony és fenn-
tarthaté CX-stratégia kidolgozdsa folyamatos mun-
ka, amely soha nem ér véget. De akik megteszik az
els6 1épést - még ha tokéletleniil is -, és fékuszaltan
fejlesztik a kiilonb6z4 teriileteket, azoknak megtériil
a befektetett energia. B
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A Store Insider kiaddja, a PPH MEDIA 2023-ban elinditja
Az Ev Vasarlébarat versenyét az FMCG gyartok, kereskedésk,

szolgaitaték szamara.

Keressik az FMCG-piac kivalé vasarlobarat megoldasait!

Keressiik a maximalis CX-hatast!

KATEGORIAK:

« Ugyfélkozponta vallalati kultara

* Markaélmény

* Vevdi tdjékoztatas

» Hliségprogram, promécidk

+ Ugyfélszolgalat

* Fair banasmaéd

* ,Neked sz6l!” Személyre szabott gondoskodas

* CX-Uzleti megtériilés

JELENTKEZZ TE IS!

BOVEBB INFORMACIO: vasarlobarat.storeinsider.hu
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Szakmai tdmogaté

partneriink



Minoségi mentes és funkcionalis
Germékek versenye | 2023

DIJAZOTTAK

Melléklet



MENTES MELLEKLET]/

ISKOLASKORBA LEPETT A MENTES-M VERSENY

Egyre komplexebb
a verseny

AHOGY A GYERMEK FEJLODIK, UGY FEJLODIK EZ A VERSENY EVROL EVRE. AHOGY GYERMEKUNK
KIKERUL A VEDETT KOZEGBOL, AZ OVIBOL, ES ISKOLAS LESZ, UGY VALTOZIK MEG MINDEN
KORULOTTE ES KORULOTTUNK, AKIK SEGITJUK OT MEGUGRANI AZ ELOTTE ALLO NEHEZSEGEKET.
AZ ELSO EVEK A KIALAKULAS EVEI, AZ APROBB HIANYOSSAGOK JELENLETE MEG BELEFER.

DE i{GY A 6. ALKALOMMAL KEZDTUK EREZNI A SZERVEZOKKEL EGYUTT AZT A KOMPLEXITAST,
AMIT EZ A VERSENY VALOJABAN JELENT. EVROL-EVRE EGYRE JOBBAN OSSZEALL A LENYEG,
HOGY EZ A VERSENY A KORANAL ES RANGJANAL FOGVA MICSODA SZiNVONALAT KEPVISEL ES EZ
MEKKORA FELELOSSEG A SZERVEZOKNEK, A SZAKMAI ZSURINEK,

DE MEG A PALYAZOKNAK IS.

SZOVEG: DR. NEMEDI ERZSEBET, AZ EXPEDIT NODUM ALAPITOJA,
SZAKMAI VEZETOJUE, A ZSURI ELNOKE

DR. NEMEDI ERZSEBET

AZ EXPEDIT NODUM KUTATAS-FEJLESZTESI UGYNOKSEG ALAPITOJA
ES SZAKMAI VEZETOJE

Elelmiszeripari mérndk, biotechnoldégus, az élelmiszertudoméanyok
doktora. In-vitro emésztési modellek és a humanklinikai vizsgalatok
szakértbje. A Magyar Tudomanyos Akadémia, Agrartudomanyok
Osztélya, Kertészet- és Elelmiszertudomanyi Bizottsdg koztestiileti
tagja, a Mentes-M verseny zstirielndke

termékek mennyisége maris arrdl drulkodik,

hogy a gyartok, keresked6k a versenyt szimon

tartjak, és jelentds hitelességgel, tizleti hoza-

dékkal bir az az oklevél, amit egy-egy termék
kategériagy6zelmével el lehet érni. T6bb mint 120 nevezett
termék azt jelenti, hogy igazi verseny kezd kialakulni, ami
husbavagd, masrészrdl igazan iit6s termékpalettdt rajzol
ebben a specialis kategéridban hazankban.
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Ez az a pont a szervezdk életében, amikor minden kis moz-
zanatnak jelentésége van, amikor nemcsak ,,egy versenyt”
kell szervezni, hanem a mogottes értéket kell képviselni,
amikor 6sszeall a kép arrdl, hogy ez a szinvonal, ez a jel-
kép mar t6bb mint a térténések dsszessége.

Egy-egy ilyen versenyen nekiink, zsiritagoknak is driasi
a felelésségiink. Ennyi termék befogaddasa, szelektaldsa,



biralasa és az objektivitasunk,
szakmaisdgunk megdrzése
mindennél fontosabb. A nagy
szamok térvénye alapjan
ilyenkor lehet nagyokat hibaz- .
ni. Mint barmilyen gyartasi es
proceddraban, itt is egyre tobb

ponton kell biztositani a risk

assesment és a risk manage-

ment oly jél ismert szempont-

jait. A verseny mindségbiztosi-

tasa nem kis feladatot ruhédzott

rank idén is, de sok terviink

van a jov6re nézve, hogy a szin-

vonalat és a lécet még maga-

sabbra tegyiik.

Mostant6l, hogy egyre vildgo-

sabb a nagyobb kép és a tavlatok, nincs megallds. A pia-
con aktivan munkdalkodé szakemberként igy gondolom,
hogy ennek a versenynek mar 6nallé élete lesz a jovGben,
nekiink csak terelgetni kell, hogy a j6 irdnyba és biztonsa-
gosan fejlédhessen.

TERMEKEK, KATEGORIAK, KIHIVASOK

Mikézben a verseny dijataddjara késziiltem, igyekeztem
magamban feleleveniteni a szakmai multambdl a régi
id6ket és a régebbi versenyeket. Ekkor elém keriilt egy
sok évvel ezeldtti emlék a 2000-es évek elejérdl, amikor
mentes termékek kutatasaban vettem részt. Akkoriban
nem sok lehetdségiink volt ilyen

termékgyartast latni, mert nem sokan foglalkoztak
ilyesmivel. Valamiféle uri huncutsagnak vagy kizardlag
egészségligyi célunak itélte meg a kzvélemény ezeket

a termékeket. Azok a beteg emberek, akik keresték volna
azilyen termékeket, csak kényszermegoldasokat, sz6
szerint utanzatokat taldlhattak a piacon.

Vagy inkabb egyetlen lizletben egyetlen megyében, aho-
va el kellett zarandokolniuk, ha a heti adagot be szeret-
ték volna szerezni maguknak.

A mentes termékek hazai térténete innen indult. Gon-
doljunk csak bele, mekkorat fejldott ez a piac az elmult
20 évben! Akkor esziikbe sem jutott volna a gyartéknak
egymdssal versenyezni ebben. Oriiltek, ha nem nekik
kell a bonyolult gyartasi macerat felvallalni.

MI VALTOZOTT AZOTA?
Sajnos féleg az emberek egészségi dllapota, a nagy

,»A fejlédés gyorsulo
fazisban van a specialis igényeket
is kielégito termékek piacan,

el6forduldsi aranyu laktézér-
zékenység, gluténérzékenység,
diabétesz valtozott sokat az
elmult 20 évben. Ez generalta
a trendet, hogy ilyen termékek
mar jéval nagyobb és egyre
noévekvd vevéi igényt elégitse-
nek ki.

Ezenkiviil valtozds az is, hogy
a taplalkozastudomany felfe-
dezései sok esetben segitet-
”» ték ezeknek a termékeknek
a fejl6dését; az élelmiszer-tu-
domanyrdl nem is beszélve,
mely segitségével olyam mat-
rixok alakithatdk ki a mentes
termékek el8dllitdsa soran,
ami 20 éve még nem volt lehetséges. Az egyik legfon-
tosabb valtozas azonban a technoldgiai lehetGségek és
megoldasok elterjedése, amivel ezek a termékek nagy-
ipari, de legaldbb félipari szinten nagy mennyiségben

” s

eléallithaték, sokkal jobb mindségben.

Ami ennek az ipardgnak rendkiviil nagy segitség, az

a minéségbiztositds joval magasabb szinvonald for-
mdja, mint ami eddig elérhetd volt. Ez rendkiviil sokat
dobott a termékek mindségén, tartdssagan és ezaltal
elérhet6ségén a szélesebb piacokon is.

A mindéségbiztositds egyik szerves eleme a laborvizs-
galatok, gyorstesztek fejlédése, amelyek az elmult 20
évben szintén drdmai fejl6désen mentek at, a pontos-
saguk, megbizhatésdguk lehet6vé teszi a biztonsago-
san allergénmentes és egyben egyéb szennyez6anyag-
t6l, romldst okozd mikrobakrél mentes termékek
létezését.

Kevesen tudjdk, hogy a mentes termékek fejleszté-
sének egyik rakfenéje az eltarthatésagi problémak
gyakorisaga. Ezen sokat segitenek a kiilonb6z6 cso-
magolasi formak, anyagok, mddszerek, technolégiak,
melyek szintén drasztikus fejlesztések kovetkezmé-
nyei.

Ezt az utat bejarva lathatjuk, hogy a fejlédés gyor-
sulé fazisban van ezen a piacon, és a jovében egyre
inkabb az igazi, er6s piaci harc egyik igen szinvonalas
megkiilonboztetési eszkdze lehet a Mentes-M verseny.
Erre késziiliink fel jovére! HI
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MENTES MELLEKLET/szakmai partnerség

A BALINT ANALITIKA KFT. 28 EVE

Ugyfélkozpontu
szolgaltatasok

A BALINT ANALITIKA KFT. FUGGETLEN, AKKREDITALT KORNYEZETVEDELMI LABORATORIUMI
TEVEKENYSEGET TISZTAN MAGYAR CSALADI TULAJDONBAN LEVO, MAGYAR VALLALKOZASKENT
1995-BEN KEZDTE, DE AZ ELELMISZERIPAR ES AZ ORVOSDIAGNOSZTIKA TERULETEIN IS
VEGEZ AKKREDITALT, ILLETVE AZ EGESZSEGUGYI HATOSAGOK ALTAL ELLENORZOTT
LABORATORIUMI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEGET.

Vizsgalatainkat a hagyomanyos ,klasszikus” kémiai méd-
szerek mellett nagy értékd, korszeri miiszeres analitikai
berendezésekkel végezziik. Laboratériumi szolgaltatdsaink
korét mintegy 650 novényvéds szer, szamos mikotoxin,
dioxinszarmazékok, poliaromds szénhidrogének (PAH),
poli- és perfluorozott alkilvegyiiletek (PFSA), szamtalan
esszencialis és toxikus fém, tiltott, az idegrendszerre hatd
anyagok, vitaminok akkreditdlt laboratériumi vizsgalata
képezi kdrnyezeti, viz- és élelmiszermintakbdl.

Sokréti szolgaltatis

Ugyfélkdzpontu szolgdltatdsunk eredménye nem csak egy
rideg kémiai adathalmaz. Arra toreksziink, hogy tigyfeleink
problémdinak megértésével, vizsgdlati szakértelmiinkkel
hatékony segitséget nyujthassunk a felmeriils feladataik
megolddsdban, kérnyezeti, élelmiszerlanc- és gyoégyszer-
biztonsagi veszélyek megelézésében, elharitasdban. Készek
vagyunk esetenként szokatlan, kiilonleges feladatok megol-
dasara is.

Az eddig eltelt 28 év alatt szolgaltatdsainkat szamos ma-
gan- és dllami szervezet, mérnoki iroda, tarslaboratérium,
6nallé vallalkozé vette igénybe. Vizsgalati eredményeinkkel
tobb kérnyezetvédelmi veszélyhelyzet jellemzését oldottak
meg, illetve j6 néhany kdreseményt sikeriilt - kzremuko-
désiinkkel - enyhiteni.

Példaul a 2011. oktéber 4-én tortént vordsiszap-katasztrdofa
utan kézremikodésilinkkel sikeriilt elvégezni a balesetbdl
szarmazo karok tényfeltarasat és megakaddlyozni, hogy

a katasztréfa dltal érintett teriileteken taldlhaté vizfolyaso-
kon keresztiil a kioml6tt iszap a Dundba keriiljon.

Szakmai partner a versenyben

Megtiszteltetés szamunkra, hogy 2023 tavaszan a PPH
Media munkatarsai felkértek benniinket a Mindségi mentes
és funkcionadlis termékek versenyének lebonyolitasaban
vald részvételre. A felkérésnek 6rommel tettiink eleget, igy
a versenyre benevezett tobb mint 150 termék érzékszervi
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Dr. Marta Zoltan Dr. Szigeti Tamas

stratégiai igazgatd

ligyvezetd igazgato

biralatat feltjitott laboratériumi épiiletiink hangulatos
éttermében végeztiik a PPH Media altal felkért zstritagok
kozremitikodésével. A zslriben a Balint Analitika Kft.-t
dr. Mdrta Zoltan ligyvezetd igazgatd és zstrielndkként dr.
Szigeti Tamads Janos stratégiai igazgatd képviselte.

Reméljiik, hogy az élelmiszergyartas teriiletén az illeté-
kes szakemberek tovabbra is kell§ figyelmet forditanak

a kiilonleges taplalkozasi igénnyel, allergiaval, ételinto-
lerancidval él6 fogyasztdk igényeire, ami sajnos gyakran
életbiztonsagi sziikséglet is. A Bdlint Analitika fliggetlen,
akkreditalt laboratériumi szolgaltatdsaival, munkatarsa-
inak szakértelmével e célnak a megvaldsitdsa érdekében

a jovében is készséggel vesz részt ilyen és hasonlé feladatok
megolddsaban.

Végezetiil 6rommel gratuldlunk a 2023-as mentes és funk-
ciondlis termékek versenyben dijazottaknak. Valamennyi
résztvevének tovabbi innovativ, sikeres munkat, az év koze-
ledtével meghitt karacsonyt és boldog 1j évet kivdnunk.(x)

*A Bdlint Analitika laboratériumi vizsgdlati portfélidja
a NAH honlapjdn tekinthetd meg:

https://nah.gov.hu/admin/staticmedia, okiratok/RO7-NAH-1-1666-2019-SZ1-FJ-12079999_a.pdf



https://nah.gov.hu/admin/staticmedia/Reszletezo_okiratok/RO7-NAH-1-1666-2019-SZ1-FJ-12079999_a.pdf

Minoségi mentes termékek @
versenye

GRANOLACSALAD ALKATEGORIA

GRANOLACSALAD EDESITOSZEREKKEL

GOF HUNGARY

A gluténmentes granolak egy 0j termékcsalad, melyek alapanyaga a pré-
miumzabpehely, amely 2023 szeptemberében elnyerte az Erték és Mindség
Nagydijat. A ropogés granoldkat természetes dsszetevdiknek kdszonhetSen
az egészségestudatosan taplalkozdknak, sportoldknak és gluténérzéke-

nyeknek javasolja a cég. Haromféle izesitésben (meggyes-almas; afonyas,
csokoladés) vasarolhatéak meg, melyek mindegyike vegan, gluténmentes,
élelmi rostban gazdag, palmaolajmentes.

DMBIO GYOMBERES-ALMAS
7 NAPOS SHOT KURA
DM KFT.

A dmBio gyémbéres-almas 7 napos shot gylimélcslé egy héten at kdraszer(ien
értékes vitaminokkal latja el a szervezetiinket. Az almaléalapu italban

a gylimolcsos izeket a csipds-fanyar gyombér, valamint a savanykas citrom, lime
és acerola cseresznye teszi izgalmassa. Elvezze a gydmbér és az alma természetes
energidjat, valamint az acerola és a cseresznye extra adag C-vitamin-tartalmat.
Az liveg 7 napi adagot tartalmaz, amelynek elosztasat a jel6lések segitik.

KEMENYSAJT-CSALAD ALKATEGORIA

MILFINA MINI DARABOLT SAJTOK, LAKTOZMENTES
ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

Az ALDI sajat markas MILFINA termékcsaladjanak tagja a Mini darabolt sajt, amely négyfé-

le valtozatban érhetd el. A laktézmentes osztrak sajtok kozétt megtalalhaté az Alpenkase,

a Gouda, az ementali és a Bergkase. Az Alpenkdse zsiros, kemény sajt, amely nyers, silémen-
tes tejbdl készil. A gouda zsiros, félkemény sajt, amelyet friss takarmanyon tartott tehenek
pasztérozott tejébdl készitenek. A nagy lyukd ementalit, az érlelt, zsiros, félkemény sajtot
sildémentes, nyers tejb6l allitjak eld. A Bergkase klasszikus hegyi, zsiros, kemény sajt. A mini
darabolt sajtok barmelyike idedlis valasztas sajttalak készitéséhez, utazashoz, konnyedén
csomagolhatd tizéraira vagy uzsonnara. megtalalja a szdmara el6nydset, hiszen az alacsony

kalériatartalom mellé 12% valddi gylimélcs és sok-sok vitamin tarsul.
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FOZOKREM ALKATEGORIA

VEMONDO BIOZABFOZOKREM

AVemondo biozabf6z6krém 100%-ban

vegan, névényi (zab) alapu f6zbtejszin-helyettesitd.

Atermék allaga a zab és a repceolaj biztositotta magas zsirtartalmanak
és a xantanguminak kdszénhetéen krémes, mégis viszkozus, igy hason-
l6an j6l lehet vele banni, mint egy hagyomanyos f6zétejszinnel. A termék
bio, valamint nem tartalmaz hozzaadott cukrot és teljesen GMO-mentes.
Mindezek mellett egy hagyomanyos 10%-os f6z6tejszin tapértékeivel
Osszehasonlitva a zsirtartalma magasabb, ugyanakkor a benne talalhaté
telitett zsirsavak aranya sokkal alacsonyabb.

LIDL MAGYARORSZAG BT.

KEFIR ALKATEGORIA

SISSY LAKTOZMENTES KAUKAZUSI KEFIR

PENNY-MARKET KFT.

A Sissy laktézmentes kaukazusi kefir kellemesen savanykas izvilagu, és batran
fogyaszthatjak a laktézintoleranciaval él6k is, mert a laktozmentes termé-
kekben a tejcukrot hozzaadott laktaz enzimmel bontjak alkotdrészeire, igy
szervezetlinkbe mar lebontva keriil, ezéltal a tejcukorérzékenyeknek semmi-
lyen panaszt nem okozhatnak. Megujult csomagolasan megtalalhaté a Tejsziv
embléma, ami azt jelenti, hogy a termék magyar gazdasagokbdl szarmazik.

KOROZOTT ALKATEGORIA

SISSY LAKTOZMENTES HAZIAS KOROZOTT

Szamos ember szivesen fogyaszt korozottet akar a reggeli soran, akar ha csak egy

PENNY-MARKET KFT. ' o
P i B 7

finom és taplalo ételre vagyik. Nem csoda, hiszen a kérozott turdbol készil, ami nem- A "T.
csak egészséges, de a paprikas flszerrel igazan kiilonlegessé valik. |
Ezt a Sissy dobozba csomagolta, hogy az elkészitésével se kelljen sokat id6zni, Mg gt
raadasul laktézmentes, igy laktdzintoleranciaval él6k is fogyaszthatjak.

TEJITAL ALKATEGORIA

SISSY LAKTOZMENTES LIGHT KAKAO
PENNY-MARKET KFT.

A kakadnak szamos pozitiv élettani hatdsa ismeretes. Az asvanyi anyagok és vitaminok
béséges tarhaza, nem mellesleg a reggelihez is tokéletesen tarsul. A Sissy laktézmentes
light kakad nem tartalmaz tejcukrot, igy a laktdzérzékenyek is batran fogyaszthatjak,
mellesleg a kaldriatartalma is alacsony. Mindezek mellett hazai termék, és Rainforest
Alliance tanusitott logdval is rendelkezik, ami azt jelenti, hogy a kakad fenntarthatd

gazdasaghdl szarmazik. Még egy pozitiv tulajdonsaga, hogy a zsirtartalma 0%.
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TURODESSZERT ALKATEGORIA

MI1ZO NATUR TURORUDI
0% HOZZAADOTT CUKOR

SOLE-MIZO ZRT.

A Mizo tardrudi-portfélié egyik legijabb terméke 2023 februarjaban keriilt

a piacra. A hozzaadott cukor nélkiili 4j termék egy konnyed kényeztetés,
amely beilleszthetd az étrendbe azon fogyasztoknak fejlesztve, akik szamara
az ételek cukortartalma elsérend(i. Krémes turd, roppands kiils6, mindez
hozzaadott cukor nélkil.

KENHETO SAJT ALKATEGORIA

MAGYAR SAJTKREM — TRAPPISTA SAJTKREM, ZSIiROS,
KENHETO, LAKTOZMENTES, NATUR OMLESZTETT SAJT

ALFOLDI TEJ KFT.

Az Alfoldi Tej Kft. f6 zaszldshajdja a Magyar Tej termékcsalad, melynek portfélidja
kizardlag magyar termeldk altal elSallitott tej felhasznalasaval késziilt termékekbdl
all. A fogyasztok korében a marka 73%-os markaismertséggel rendelkezik és tobb
kategériaban piacvezetd. A Magyar Sajtkrém csalad bevezetését maguk a fogyasztok
inspiraltak, ugyanis a 2022-es markakutatas ramutatott, hogy a Magyar Tej portfélio-
bél leginkabb a sajtkrémcsalddot hidnyoljdk. A Magyar Sajtkrémek alapja a KME-dijas
magyar trappista sajt. Ez a termék laktdzmentes varians.

KALACS ALKATEGORIA

ENJOY FREE! GLUTENMENTES,
LAKTOZMENTES KALACS, MAKOS

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

Az ALDI kézel 500 mentes és egészségtudatos termékbdl all6 kinalataban
megtalalhaté az ENJOY FREE! gluténmentes, laktézmentes kalacs is.

Az el6ére csomagolt, izletes finomsag mékos toltelékben gazdag, és

a glutén-, valamint laktézmentes étrendet kovetdk is batran fogyaszthat-
jak - nem csak innepi alkalmakkor. A Hazai Termék védjegyes

ENJOY FREE! gluténmentes, laktézmentes makos kalacs

250 grammos kiszerelésben kaphato.
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POGACSA ALKATEGORIA

GLUTENMENTES VEGAN
,TEPERTOS” CIROKPOGACSA

ZSOFREE GLUTENMENTES PEKSEG ES CUKRASZDA

Ez a ciroklisztbdl készilt pogacsa fenséges izkavalkadot nydjt a ve-
gan ,széjatepertével” fliszerezve. Hozza a tepertds pogacsatdl meg-
szokott s6tét szint, ropogdssagot és illatot. A pogacsa 100%-osan
gluténmentes, keresztszennyez6dés-mentes tizemben késziil, igy
nemcsak a vegan életmédot folytatok, hanem az ételérzékenyek is
biztonsaggal fogyaszthatjak. A glutén mellett nem tartalmaz tojast,
tejterméket, allati eredetii alapanyagot, sem rizst, burgonyat, vagy
kukoricat. A gluténérzékenyek kérében sokszor jelent problémat

a széles korben hasznalt rizs, kukorica és burgonya, de a cirokliszt
ezekre kitling alternativat nyuijt.

KEKSZCSALAD ALKATEGORIA

ENJOY FREE! GLUTENMENTES KEKSZEK F F F
f =
i

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT. ﬁtf
i !
Az ALDI kézel 500 mentes és egészségtudatos termékbdl 4116 kinalataban i | =
megtalalhatd az ENJOY FREE! gluténmentes keksz is, az ENJOY FREE! sajat ; re s R
markas termékcsalad tagja. A haromféle, izenként kiilonb6z6 formaju keksz - —io g v
. » e X 3 snae | | o
tejcsokoladés, mogyoros és sargabarackos valtozatban kaphato. 1
A 80, illetve 100 grammos csomagban elérhet6 aprésiitemény idealis valasztas ‘33.. |
a gluténmentes étrendet kovetSk szamara. A kekszek kinalhatdak
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reggeli mellé, tizéraiként, uzsonnara, de desszertként

"

kavé és tea mellé is adhatdak. = B -

KREKER ALKATEGORIA

DMBIO AZSIAI KREKERMIX

DM KFT.

Az 6tféle izletes, ropogos rizskrékerbdl allé dmBio azsiai krékermix
kilonleges alternativa a hagyomanyos chipsek és sés rudak helyett.
A finoman fliszerezett, rizsalapl krékert részben tengeri algaval és
szezdmmaggal izesitették. Meriiljon el az 4zsiai izek birodalmaban!



GYUMOLCS- ES MAGSZELETCSALAD

ALKATEGORIA

RAWBITE ORGANIC BAR CSALAD

PREZENTEX KFT.

A RAWBITE mogott meghlzddo otlet egyszerd
és egyértelmui: egy gylimolcs- és magszelet, amely
100%-ban bio, vegan, gluténmentes és hozzaadott

cukor nélkiili (természetesen eléfordulé cukrokat tar-
talmaz). A RAWBITE szeletek megfelelnek a tudatos és
aktiv életmddnak. A szeletek nem csopognek,

nem morzsolddnak, nem olvadnak el és nem
kenédnek el - nem szamit, milyen

hémérsékleten fogyasztjak a termékeket.

- - P

EDESSEG ALKATEGORIA

FANNIZERO MAGIC SWEET!

FANNIZERO KFT.

Négyszeres er6sségl, eritrit- és steviaalapl édesitészer
glicinnel és myo-inozitollal. Egy csomag MAGIC SWEET! (250 g)
2500 mg myo-inozitolt és 5000 mg glicint tartalmaz, kivaldan
oldédik hidegen is, a cég egyarant javasolja édességekhez,
siiteményekhez, italokhoz. A glicin olyan aminosav, amely

a kollagén tipusu fehérjékben a legnagyobb mennyiségben
fordul eld, hozzajarul az optimalis vércukorszint eléréséhez,
javitja az alvasminGséget és az idegrendszer optimalis miikodését
is tdmogatja. A myo-inozitol hozzajarul az egészséges hormon-
rendszer fenntartdsahoz, javitja a sejtek inzulinfelismeré
képességét és hozzajarul a mentalis jolléthez is.

PEKARU ALKATEGORIA

+MINDENMENTES”" HAMBURGERZSEMLE
4X102 G (GYORSFAGYASZTOTT)

SZAFI PRODUCTS KFT.

A gyorsfagyasztott ,Mindenmentes” hamburgerzsemle 4x102 grammos
csomagolasban kaphatd, gluténmentes, lassan felszivddé szénhidratokbdl

allé szezammagos termék, mend hazai street food alapanyag. Nemcsak

a leggyakrabban gondot okozé allergénektdl (pl. glutén, tej, tojas, szja) mentes,
hanem kukorica- és rizsmentes, vegan termék is. Ezenkiviil 30%-kal cs6kkentett
szénhidrattartalom jellemzi mas, hasonlé termékekhez viszonyitva.
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FOOD FOR FUTURE VEGAN BIG BURGER CLASSIC
225G

PENNY-MARKET KFT.

A szezdammagsz6rasu vegan ,Classic Big Burger” zsemléjében [évé nové-
nyifehérje-alapu vegan pogdacsat, amely lObabfehérjét és zoldborsofehérjét
is tartalmaz, még izletesebbé teszi a hamburgerben |évé fliszeres sz6sz és
a zamatos ketchup. A 225 grammos kiszerelési finomsag nemcsak ellenall-
hatatlanul finom, hanem még id6t is spérol fogyasztdjanak azaltal,

hogy csupan 1,5 perc alatt mikrohulldamu siitében készre melegithetd.

SZOSZ CSALAD ALKATEGORIA

BIO NATURA BIO-, VEGAN TESZTASZOSZOK

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

Az ALDI gazdag sajat markas valasztékaban a BIO NATURA bio-, vegan
tésztaszdsz haromféle izvaridnsban érhet6 el. A zoldfliszeres,
arrabbiata és bolognai vegan tésztaszdsz kit(iné véalasztas klasszikus
olaszos fogasokhoz, de adhatd parolt z6ldségekhez, hasznalhatd
salatakhoz, tésztasalatakhoz vagy cs6ben siilt fogasokhoz is.

A BIO NATURA bio-, vegan tésztaszdsz 350 grammos

kiszerelésben kaphato.

PEKARU ALKATEGORIA

HAPPY HARVEST ZABKENYER — 400 G

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

Az ALDI kézel 500 mentes és egészségtudatos termékbdl allé kinalataban
megtalalhaté a HAPPY HARVEST sajat markas termékcsalad tagja,

a zabkenyér is. Az elére csomagolt, olajos magvakkal gazdagitott,
zabalapu kenyér nem tartalmaz lisztet és éleszt6t sem. A 400 grammos
kiszerelésben kaphatd, tartdsitdszer- és szinezékmentes pékaru tokéle-
tes alapja lehet barmilyen reggelire, tizéraira vagy akar

kirandulasra készitett, tartalmas szendvicsnek.
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TESZTA ALKATEGORIA

CUPSTER INSTANT TESZTA
— NOT CARBONARA

NATURTRADE HUNGARY KFT.

Vegan instant tésztaétel gluténmentes tésztaval
és flistos-krémes szdsszal.

DARALT KESZITMENY ALKATEGORIA

) _ FOOD FOR FUTURE
VEGAN DARALT KESZITMENY 275 G

PENNY-MARKET KFT.

A hagyomanyos daralt his az egyik legsokoldalubb hozzavald,

mert szinte az el6ételtdl a tésztaételeken at egészen a levesbetétig barmi
késziilhet beldle. Miért kellene errél az élményrél a névényi étrendet kdve-
téknek lemondaniuk? A Food For Future daralt novényi készitmény tokéletes
alternativaja a hagyomanyosnak mind izben, mind felhasznalas tekinteté-
ben. Mivel a termék egyik legfébb 6sszetevdje a zéldborsdfehérje,

kivald fehérje- és rostforrasként is szolgal.

REEHER A ELE

SZENDVICSFELTETCSALAD ALKATEGORIA

SPAR VEGGIE VEGAN SZENDVICSFELTETEK

SPAR MAGYARORSZAG KFT.

A glutén- és szdjamentes szendvicsfeltét jelenleg négy kilonb6z6
b, o izben érhetd el: aszalt szilvas, snidlinges, mozzas és zéldborsos.
et e i A termékek jellemzdje, hogy borséfehérje-alaplak. Ez amellett,
hogy 100%-ban novényi eredetli fehérjeforras, tapértékét és
emészthetdségét tekintve is kiemelkedik a tobbi novényi fehérje
koziil, ezért az elhivatott vegan étrendet kovet6k kozott is igen
népszerl. A termékek védGgazas csomagolasban, 100 grammos
kiszerelésben kaphatdk orszagszerte valamennyi

INTERSPAR és SPAR szupermarketben.
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DESSZERT ALKATEGORIA

TOFFINI VEGAN KARAMELLAIZU DESSZERT

NASZALYTEJ KFT.

A Toffini karamellas vegan desszert a hagyomanyt kedvel6k
korében lehet népszer(ibb. A Toffini vegan desszert teljes
mértékben allati eredetl alapanyagoktél mentes édesség, mely
nem tartalmaz glutént, sem tejfehérjét, igy a laktdz- és
gluténérzékenyek is batran fogyaszthatjak!

ANTIPASTICSALAD ALKATEGORIA

GOOD CHOICE MEDITERRAN ANTIPASTIK

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

GOOD CHOICE MEDITERRAN ANTIPASTI, ZOLD OLIVAS / AFRIKAI
PAPRIKA / PIROS PEPPERONI, 220 G — 3 VARIANS

Az antipastik j6 kiegészitdi lehetnek a reggeliknek és uzsonnaknak, de féként

a mediterran tipusu fGétkezésekhez idealisak. Az ALDI sajat markas

GOOD CHOICE mediterran antipasti haromféle valtozatban érheto el,

220 grammos kiszerelésben. Mindharom antipasti szinez6anyag, izfokozd

és tartésitoszer hozzaadasa nélkil késziilt, és a vegetarianusok,

a veganok és a laktovegetarianusok is batran fogyaszthatjak.

A z6ld olivas antipasti krémsajttal toltétt, repceolajban pacolt z6ld

olajbogyd, az afrikai paprika krémsajttal tolt6tt, repceolajban pacolt

cseresznyepaprika, mig a piros pepperoni krémsajttal
toltétt, repceolajban pacolt piros pepperoni.
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AUCHAN KEDVENC GLUTENMENTES
SPAGETTITESZTA 500 G

AUCHAN MAGYARORSZAG KFT.

Az 500 grammos kiszerelésben kaphat6 szaraztészta 65 szazalékban

fehér kukoricalisztet, 29,25 szazalékban sarga kukoricalisztet, valamint

5 szazalékban rizslisztet tartalmaz. A terméket Franciaorszagban gyartjak,
az Association Francaise Des Intolérants Au Gluten egyesiilet engedélyezte.
Rendszeresen ellendrzétt, a gluténmentes étrendet kdvet6k szamara
alkalmas. A spagetti allaga és ize kivald, nem tartalmaz izfokozot és

nem ragadoés. Elkészitése egyszer(. Kiilonb6z4 szdszokkal talalva
egészséges, konnyed vacsora alapkelléke.



py—
3 JEGKREMCSALAD ALKATEGORIA

ﬁ e’ ENJOY FREE! VEGAN JEGKREMEK, ALLERGENMENTES
= - ),
= ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.
; oz | Az ALDI kozel 500 mentes és egészségtudatos termékbdl 4Ll kinalataban
s e megtalalhatdé az ENJOY FREE! sajat markas termékcsalad kivalé mindségli
g tagja, a vegan jégkrém is. A fagyasztott desszert 100%-ban allergénektél mentes,
bls ") Eraged] glutént, tejterméket és palmaolajat sem tartalmaz, igy gyakorlatilag mindenki
e . engedhet a csabitasnak. A nyari hiisité négyféle valtozatban, 300 ml-es
AT *,'gh kiszerelésben kaphatd: mangd-, malna-, csokoladé- és fahéjizesitésben.

CSOKOLADE ALKATEGORIA

NICK’'S TEJCSOKOLADE KARAMELLADARABOKKAL 75 G

CANDY STORE KFT.

i |

#

A Nick’s idei Ujdonséagai kozott taldlhatd a prémium tablas csoki

vonal, amelynek mindegyik tagja gluténmentes, hozzdadott cukor és palmaolaj
felhasznalasa nélkil késziilt. A nevezett termék, a 75 grammos tejcsokoladé
karamelladarabokkal az egyik legnépszer(ibb iz, selymes csokoladé, ropogds
mandula grilldzskaramella-darabokkal. Az egész tabla csoki csak

318 kaldria 6sszesen, igy igazan alakbaratnak mondhatd.

Tovabbi kiilonlegessége, hogy a csokoladé nincs felkockazva,

igy kotottségek nélkil lehet nassolni - papa, kockak és sorok!

NICK'S ]

GESZTENYESEDESSEG-CSALAD ALKATEGORIA

MARONI GESZTENYE MARCI GESZTENYERUDCSALAD

PRIMA MARONI KFT.

A Maroni Gesztenye Marci gesztenyerid kakads bevondmasszaval martva 30 g

(laktdz- és gluténmentes) natur verzid és lekvarral toltott verzioi.

A 30 grammos natur és hazi baracklekvarral és meggydzsemmel toltott, laktoz-

és gluténmentes gesztenyeridtermékek gesztenyepuré-alapbdl késziilnek,

melyet h6kezelés utan pihentetnek és leh(itenek. A hiitott, hékezelt alapot ezutan
OsszegyUrjak a receptdra szerinti Gsszetevikkel, és a gylrégépben egynem(isitik.
Azigy elkészitett és homogenizalt anyag bekeriil a formazdgépbe, amit a gép rdd alakra
formaz, és termékvarianstdl fliggben lekvarral megtoltik vagy natur termékként kakads
bevondémasszaval lemartjak. A leh(ilt és megfelel6en méretre vagott toltott termékek
kakads étbevonéfiiggdnyon haladnak keresztiil, igy kapjak meg a végsé formajukat.
Atermék tarolasi és szallitasi hémérséklete 0-10 °C.
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S2aF LIFE

VASKESZITMENY ALKATEGORIA

SZAFI LIFE VASKESZITMENY FELNOTTEKNEK

SZAFI PRODUCTS KFT.

Folyékony vaskészitmény felnGttek részére, feketeribizli-alaplében.
Tartésitdszert nem tartalmaz. A 300 milliliteres kiszerelési termék valddi
gylimolcstartalommal késziil, amely a természetes vitamin- és asvanyi-
anyag tartalmat is biztositja. A legtobb vitamintdl eltéréen a termék
fogyasztasat nem kell napszakhoz és az étkezésekhez igazitani, hiszen
kiméletes a gyomor szamara is. A kapszuldktél idegenkedék nagyon
kedvelik, mert az édes, gytiimolcsizi ital konnyen fogyaszthato, és a folyé-
kony formula miatt a felszivddas azonnal megkezdédik, valamint

a tobbi vaskészitménnyel szemben nem okoz székrekedést sem.
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SZAFI PRODUCTS KFT.

T

VITAMIN ALKATEGORIA

SZAFI LIFE VEGAN VITAMIN 300 ML

Folyékony vegan vitaminkészitmény, feketeribizli-alaplében.
Vegan étrend mellé is javasolt kiegészitésként. Tartdsitoszert
nem tartalmaz. A 300 milliliteres kiszerelés(i termék glutén-
és sz6jamentes, valodi gylimolestartalommal, amely

a természetes vitamin- és dsvanyianyag-tartalmat is biztositja.

-
il , = B
L
SZAF LIFE
| saisiadibein: |
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Minoségi mentes
Germeékek versenye

LABKREM ALKATEGORIA

HERBIOVIT VADGESZTENYELABKREM

HERBIOVIT KFT.

A Herbiovit gydgynovényes natlirkozmetikai marka zaszldshajoja a Herbiovit vadgesztenye-
ldbkrém (250 ml). A cég kozlése szerint ajanlott és sikeresen alkalmazhat6 visszeres,
faradt és nehéz labérzet csokkentésére labapolasi céllal. F6 hatdanyaga a vadgesztenye,
ezenkiviil hozzaadott bortermé sz6l6levél kivonatot, borsmentaolajat és E-vitamint is
tartalmaz aktiv hatéanyagként. A receptdrat egy egyedi krémbazisra épulve alkotta meg
a gyarto, a termék bérnyugtatd és bérapold hatasu Aloe vera juice és varazsmogyord-ki-
vonat kombinacidja. A Naturix altal minésitett natikozmetikum, vegan formula, nem
tartalmaz allati eredet(i 6sszetevéket. Idén elnyerte a Kival6é Termék védjegyet és a Hazai
Termék védjegyet is.

ARCAPOLO OLAJ ALKATEGORIA
ALVERDE ARCAPOLO OLAJ BIOVADROZSAVAL

DM KFT.

A bio-vadrdzsaolajat tartalmazé alverde arcapold olaj cs6kkenti a finomabb
rancok mélységét és hatékony az idé el6tti béroregedés lathato jeleivel szemben.
Revitalizalja a faradt bért és U er6t ad neki, a természetes almamagkivonat
pedig simit, feszesit és csokkenti a finomabb rancokat. A kdnny olajos szérum
értékes mandula-, 6szibarackmag-, jojoba- és vadrdzsaolajjal apolja, valamint
selymesen puhava és rugalmasabba teszi a bért. (Asvanyiolajmentes,

nem tartalmaz mesterséges szinezékeket, illatanyagokat

és tartésitdszereket. GMO-mentes, vegan, ellenérzott natirkozmetikum.)
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TUSFURDO ALKATEGORIA

‘m II DERMAFLORA NATURAL COSMETICS 0% TUSFURDO
, 250 ML CSIPKEBOGYOVAL ES C-VITAMINNAL
'| FLORIN ZRT.
l l A termékben talalhatd csipkebogydolaj gyengéden dpolja a hamréteget.
R .

C-vitamin-tartalma segit visszanyerni bér fiatalsagat, glicerintartalma pedig
selymes tapintasuva teszi azt. A 250 milliliteres kiszerelésben kaphat6 tusfiirdé
koncentralt Aloe vera-kivonat-tartalmanak készénhet6en pajzsként

6vja a hamréteget fiirdés kozben is.

ALVERDE COFFEINE EJSZAKAI SZEMPILLASZERUM

DM KFT.

Az alverde éjszakai koffeines szempillaszérum értékes olajokkal

és bogydviasszal erdsiti a szempillakat, és intenziv regeneralést biztosit
az éjszaka soran. A szemvidit6fi és a jojobaolaj intenziv apolast
biztositanak a szempillaknak. Minésitett natirkozmetikum,

mely nem tartalmaz szintetikus tartdsitészereket. Vegan termék.
Szemészetileg tesztelt, igy a kontaktlencsét viselSk is hasznalhatjak.

[ TErnasi

shverde

MOSOGATOSZER ALKATEGORIA

DENKMIT NATURE PRO CLIMATE
KEZI MOSOGATOSZER-KONCENTRATUM,
LEVENDULAILLATTAL

DM KFT.

A levendula-illati Denkmit nature kézi mosogatdszer-koncentratum megujuld
nyersanyagokon alapuld Gsszetevékkel hatékonyan oldja fel a zsirt és egyéb
szennyezGdéseket. Koncentralt formulaja révén kevésbé szennyezett edényeknél

2 ml (kb. 2/3 tedskanal), normal szennyezédés esetén pedig mar 3 ml (kb. 1 tedskanal)
elegendd 5 | vizhez. (Kb. 165 mosogatasra elegendd.) A flakon (kupak és cimke nélkiil)
100% Ujrahasznositott anyagbdl késziilt. ECOLABEL és Blaue Engel logdval ellatva.
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MOSOGEL ALKATEGORIA

SOULDROPS FELHOCSEPP SZENZITiIiV MOSOGEL

HERBOW INTERNATIONAL ZRT.

A Souldrops mosdszerek tilnyomdrészt névényi eredetli 6sszetevékbél allnak.

Természetben leboml6 alkotéelemeket tartalmaznak. Nem tartalmaz foszfort, foszfonatot, pa-
rabént, kéolajszarmazékot, SLS-t, LAS-t, polimereket. Valamennyi palmaolaj-tartalmu 6sszete-
v6jét Fenntarthat6 Palmaolaj Kerekasztal (RSPO) tanUsitvannyal rendelkezd forrasokbél szerzik
be. ECOLABEL, PETA, VEGAN, GREEN BRAND tanusitvannyal rendelkezik. A Souldrops felhé-
csepp mosogél kifejezetten érzékeny bdrliek szamara ajanlott. Bérgydgyaszatilag tesztelt

a Szegedi Tudomanyegyetem Dermatoldgiai Intézete altal. Szinezékmentes, mar 20°C-on is
hatékony készénhetben az optimalizalt anionos és nem ionos tenzideknek,

1-“*-" ! valamint a specidlis enzimtartalomnak.

souldrops
.T
L

TOALETTPAPIR ALKATEGORIA

CREPTO 3240 FOLIAMENTES TOALETTPAPIR

MAGYAR PISZKE PAPIR KFT.

A Crepto toalettpapir erés nedvszivo képességli és rendkivil puha
tapintasu. 12 tekercses, foliamentes fogyasztdi csomagolasban
kaphatd, ezzel kérnyezetbarat alternativat nydjtva a hagyomanyos
WC-papirokkal szemben. 100% cellulzbdl késziilt 3 réteg(i
WC-papir a tradicionalis magyar Crepto markatdl. A termék 100%-
ban hazai feldolgozasu, a gyartd cég 100% magyar tulajdonban all.
Egy tekercs Crepto toalettpapir 270 lapbdl all, a lapok hosszisaga
12,9 cm. A feldolgozés soran a cég nem hasznaliillat-

és festékanyagot. 100% leboml6 termék.
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Funkcionalis
Germékek versenye

ELELMI ROSTTAL DUSITOTT PEKARU ALKATEGORIA

AZON MELEGEBEN TELJES KIORLESU BUCI

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

Az ALDI kézel 500 mentes és egészségtudatos termékbdl 4ll6 kinalatdban megtalalhatd
az AZON MELEGEBEN sajat markas termékcsalad tagja, a teljes kiérlés buci is. A frissen
és helyben sttott, lenmagokkal, kélessel, napraforgd- és szezammaggal gazdagitott,

72 grammos, teljes kidrlésii buzaliszttel készitett kovaszos rusztikus buci ideélis vélasztas

a vegetarianusok és veganok szémara, de a laktézmentesen taplalkozdk is batran fogyaszthatjak.

ELELMI ROSTTAL DUSITOTT
JOGHURT ALKATEGORIA

PURE MILK+ ANANASZOS, LAKTOZMENTES,
ELOFLORAS JOGHURT KOLLAGENNEL
ES ELELMIROST-FORRASSAL

ALFOLDI TEJ KFT.

Az Alf6ldi Tej 2023 méjuséban bevezeti az Uj joghurtmarkajat, a Pure Milket.

A Pure Milk portf6lié egy klasszikus alapcsalddbdl és egy, az egészséges és beauty
vonalat megcélzd Pure Milk+ termékcsaladbdl ll. A dijat nyert termék a mérka-
csalad ananaszos izvariansa. Kulonlegessége, mint a termékcsalad tobbi tagjanak
is, hogy a termék élelmi rosttal dusitott és kollagént tartalmaz, hozzaadott cukrot
viszont nem. A kollagén mennyisége a Pure Milk joghurtban 10 000 mg,

ami egy feln6ttnek ajanlott napi adag. Ez kimagaslénak szamit a piacon,

hiszen egy joghurt elfogyasztasa fedezi a napi kollagénadagot.
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MIKROELEMMEL, MAKROELEMMEL, NYOMELEMMEL
DUSITOTT LISZTKEVEREK ALKATEGORIA
SZAFI LIFE FERFILISZTKEVEREK (GLUTENMENTES)

SZAFI PRODUCTS KFT.

Gluténmentes, vegan, cinkben gazdag lisztkeverék (500 g) szabalpalma-kivonattal és tokmag-
liszttel, kdlessel és hajdindval. A tokmag és a beldle késziilt liszt j6 hatassal van a férfi urolégiai
problémékra, segithet megelézni az olyan prosztatat érinté elvaltozadsokat, mint a joéindulatd
prosztatamegnagyobbodas vagy akar a prosztatarak. A tokmag - tdpanyag-Gsszetétel szempont-
jabdl - egy egészséges zsirforras, mert egyszeresen és tobbszoérosen telitetlen zsirsavakat tar-
talmaz, igy védi a sziv-érrendszer egészségét és csokkenti a gyulladast. A szabalpalma j6l ismert
gydgynodvény a joindulatl prosztatamegnagyobbodas kezelésében, illetve gyulladascsokkentd

és daganatellenes hatdsa a prosztatarak megel4zésében is segitséget nyujthat.
Ezenkivill a szabalpalma-kivonat tobbek kozott segit a normal tesztoszteronszint

fenntartdsiban, a tesztoszteronszint emelésében.

MIKROELEMMEL, MAKROELEMMEL, NYOMELEMMEL DUSITOTT
GYUMOLCSJOGHURTCSALAD ALKATEGORIA

MIZO IMMUN+ GYUMOLCSJOGHURT

SOLE-MIZO ZRT.

Az 4j Mizo immun+ gyiimélesjoghurtok hozzaadott D-vitaminnal és cinkkel késziilnek, a vitamin
és asvanyi anyag hozzéjarul azimmunrendszer normal mikédéséhez. A Mizo immun+
gylimolcsjoghurtok hdromféle izben, finom gylimélcsék kombinacidival késziilnek.

A piros gyiimdlcsos izeket kedvel6knek jé véalasztas az epres-malnas joghurt, a bogyds gylimél-
csoket szeretGk szamara az 4fonyas-piros ribizlis termék is fellelhetd, a sérga gylimélcsos

izek rajongdinak pedig az 6szibarackos-narancsos varianst ajanlja a cég.

A termékek 100%-ban Ujrahasznosithaté csomagolasban keriilnek forgalomba.

Az U] kis poharas joghurtok papirpaldstos poharakba keriilnek.
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Funkcionalis
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FEHERJEVEL DUSITOTT SZARAZTESZTACSALAD ALKATEGORIA

METRO CHEF PROTEINES DURUMTESZTAK

METRO KERESKEDELMI KFT.

A 13,5%-o0s proteintartalommal rendelkez6 METRO Chef proteines durumtésztacsalad-
ban 6t, az autentikus olasz konyhaban nélkilézhetetlen tésztafajta érheté el: spagetti,
penne, farfalle, fusilli és fusilli tricolor. A 3 kg-os kiszerelés idealis vendéglatdipari
felhasznalasra: a nagy kiszerelés kedvez8bb arat, konnyebb tarolast és kevesebb,

a kornyezetet terhelé csomagoléanyagot jelent. A durumtészta mint alapanyag egészsé-
ges alternativéja a fétt tésztaételeknek. A durumliszthez egyedi 6rlési eljarassal nyerik
ki és hasznaljak fel a durumbdza vitaminokban, dsvanyi anyagokban, természetes
fehérjében, tovabba élelmi rostban gazdag belsé részét. A kifejezetten vendéglatoipa-

ri felhasznalasra fejlesztett METRO Chef proteines durumtésztacsalad a durumbdiza
kedvezé tulajdonségait a hozzaadott névényi (!) proteintartalom elényeivel kombinalja.
A sejtek regeneralédasat és az izmok novekedését segité makrotapanyagként a protein
észrevétleniil akadalyozza meg a tdlevést.

CUKORTARTALMABAN CSOKKENTETT KESZETELCSALAD

MAMIA BIO ZOLDSEGES BEBIMENU

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT.

A babak hozzataplalasa kiemelten fontos a kiegyensulyozott fejlédéshez, de a cséppségek
szdmdra az idedlis tApanyagokat a megfeleld sorrendben és mennyiségben kinalni nem
koénnyl feladat. Az ALDI mindségi és kedvez6 ard Mamia liveges biobébiételek (250 g)

j6 megoldast nydjtanak erre. A kész bébiételek kdzott megtalalhatd az 1 éves kortdl
adhatd, 250 grammos kiszerelésben kaphatd z6ldséges bébimenii is. A men kizarélag
bio- és hozzaadott cukor nélkiili 6sszetevékbdl all: a paradicsomos z6ldségkészitmény
rigatoni tésztaval, z6ldségkészitmény lasagne tésztaval, spagetti bolognai martasban,
z6ldségkészitmény rizzsel és pulykaval, valamint klasszikus zéldségkészitmény,

amelyek teljes értékii fogasokként kinalhatdak a babak szamara.
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CUKORTARTALMABAN CSOKKENTETT GYUMOLCSJOGHURT ALKATEGORIA

SISSY 0% AFONYA-MALNA JOGHURT

PENNY-MARKET KFT.

A PENNY sokat dolgozik azon, hogy szélesitse termékei palettajat és igy minél tobb vasarlénak kedvezzen
a termékeivel. A Sissy termékesalad legdjabb 0%-os joghurt tagja azoknak szél, akiknek kiemelten fontos, hogy
mennyi kaldridt visznek be a szervezetiikbe. A hagyomanyos gyiimélcsjoghurtokhoz képest nem tartalmaz

hozzaadott cukrot, s6t a zsirtartalma is igen alacsony, 0,1%-o0s, igy sovany joghurtnak mondhaté. Rdadésul az
afonya és malna inycsiklandé parositasdnak kdszénhetden az izvilaga is kecsegtetd. Kiszerelésnagysag: 150 g.

GABONATARTALMABAN CSOKKENTETT
SZARAZTESZTACSALAD ALKATEGORIA

FANNIZERO MAGIC PASTA

FANNIZERO KFT.

Gluténmentes, gabonamentes, 87%-kal csokkentett szénhidrattartalmd, rostban gazdag, 23 tojasos
szaraztészta. Paleo, low carb és ketogén életmddba is beilleszthetd, szaz gramm kifétt tésztaban
2,9 g szénhidrat van. Mellékiz- és adalékanyag-mentes, rendkiviil laktat6. Hatféle varidnsban elér-
het6: spagetti, orsd, tarhonya, cérnametélt, kis makaréni és nagykocka.
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Termékajanlo

ALDI MAGYARORSZAG ELELMISZER BT. KINLEY

VYLYAN VILLANYI FRANC PINK AROMATIC BERRY

Az ALDI Vinotéka szezonalisan megujulé valasztékaban, Szénsavas, vegyes bogyds gylimolcsizii uditdital.
gazdag magyar borkinalataban oktébert6l a VYLYAN

Villanyi Franc is megtalalhatd. A szubmediterran klimaju Bevezetés id6pontja: 2023. szeptember

villanyi borvidékrdl szarmazd, 0,75 literes kiszerelésti W: https://www.coca-cola.com/hu/hu/brands/kinley

szaraz vorosbor a sziireti idészaktol
egészen marciusig elérhetd

az ALDI Vinotéka szortimentjében.
A hazai pincészetbél érkezé

VYLYAN Villanyi Franc vérésbort
keresse az ALDI izleteiben!

T: +36-80-088-264
E-mail: info@kapcsolat.aldi.hu
W: www.aldi.hu

b e

ALFOLDI TEJ KFT.
PURE MILK GOROG JOGHURT

Ujabb termékcsaladddal béviil a Pure Milk mérka. Az (ij Pure Milk gérég joghurtok
SoGreek hagyomanyos gorog joghurtkultdraval és természetes aromaval, egyes
izek (asztalt fligés, granatalmas) pedig hozzaadott cukor nélkiil késziilnek.
Aminden izében mediterran joghurtok natur, aszalt flgés, Gszibarackos,
granatalmas, mandarinos valtozatban érhetéek el.

Bevezetés id6pontja: 2023. oktober
Kampany: bevezetési akcidk, social média, aruhazi késtoltatasok
T:+36 22 540 100

F:+36 22 540 204

E: kereskedelem@alfolditej.hu
W: www.atej.hu
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