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TENYLEG ESZNEL
KELL LENNI
ITT MOST MAR

em tudom, 6n hogy van vele, engem kifejezetten
zavar, hogy ma mar szinte mindennek van Napja,
Hoénapja. Egymast érik ezek a kiemelt alkalmak
az év soran. Persze mindenkinek a sajat teriilete,
terméke, ligye stb. a legfontosabb, és értem is a szandékot,
hiszen ezdltal jobban fel lehet rajuk hivni a figyelmet. Volta-
képpen el is férnek ezek a kis kiemelt dditumok az életiink-
ben, mert ha nem érdekel, akkor legfeljebb nem figyelek ra.
Csak egy dolog miatt bosszant egy kicsit, hogy egyre-masra
megemlékeziink valamirdl: elviheti a figyelmet azokrdl
a dolgokrdl, amik viszont tényleg globélisan elkeriilhetet-
leniil fontosak. Mert vannak olyan létfontossagu tigyek,
és ilyen az életiinkben a viz kérdése, ami viszont mindig
fékuszban kellene, hogy legyen, és nem csak egy évben
egyszer, hanem az év minden napjan, 6rajaban, percében
és masodpercében kiemelten kellene vele foglalkoznunk.
Mert tulzas nélkiil az életiink fiigg téle.

A Viz Vilagnapjanak legelsé megiinneplése 1992-re datal-
haté. Az az évi Rio de Janeiro-kornyezetvédelmi konferen-
cidn kezdeményezték, hogy ezentdl minden évben legyen
egy nap, amikor erre az élet alapjait biztositd természeti
ajandékra kiilonosen fokuszalunk. Az ENSZ ennek hatdséara
nyilvanitotta marcius 22-ét a Viz Vildgnapjava, és hivta fel az
allamok, szervezetek, mindenféle k6zosségek és maganem-
berek figyelmét arra, hogy védjék, dvjdk a kdrnyezetiinket
és valéban kincsként kezeljék a vizet.

Az idei vilagnap mottéja: ,Viz a bekéért!” Talalé mottd,
mert a viz tényleg kétéli fegyver. Ha van, békét teremt, ha
nincs, konfliktusokat szit. Szdmos dramai példat tudnank
hozni minderre szerte a vilaghdl.

Ennek apropdjan mostani lapszamunkban mi is ,,megem-
lékeziink” a viz jelentGségérol, természetesen elsGsorban
az dgazat szemszogébdl a ,Kulcstényezdt jatszanak a felszin
alatti vizeink” cim cikkiinkben. Villandsnyi és keserédes
megemlékezésre sikeredett ez, vagy inkabb azt mondanam
igyekeztlink nagyon redlisak maradni a témaban. Mert

az adatokat szemlélve és elemezve jbdl és Ujbdl ra kell
dobbenniink, és nem lehet elégszer hangsulyozni, meny-
nyire éget6 kérdés a vizet az értékén kezelni a termelés,

a gyartds, a természet és minden tdlzés nélkiil az ELET-iink
fennmaradasa szempontjabdl. Egyszdval minden aspektus-
bdl, ami béven feliilirja az 6nos érdekeket. Ezt a szamadatok
dramaian igazoljak.

Tudta példdul, hogy a Fold vizkészletének minddssze 1%-a
alkalmas emberi fogyasztasra és hogy a vizldbnyom is

kiszdmithat6 nem csak a véllalatokra, hanem személyre
szabva és barmilyen fogyaszté6i csoportra is, igy pl. csalad-
ra, varosra, orszagra? Hogy az egy fére szamitott globalis
vizfogyasztas a F6ldon 1385 m3? Vagy nézziik mds aspektus-
bél: ami az FMCG-piac és a termelés szempontjabol még
elgondolkodtatébb, hogy példdul egy kilogramm marhahts
eléallitasahoz 15 415 liter viz szlikséges, ugyanez a szam

a csokoladé esetében 17 196, a vaniliababnadl pedig 126 505
liter(!), de még egy kilogramm pamut elkészitése is 9114
liter vizet emészt fel.

A cikkiinkben még szdmos ilyen adatot olvashat, és arra is
taldl megdobbentd térképet, hogyan rajzolta at az elmult 30
évben Magyarorszag vizrajzat a kornyezetvaltozds. Aligha
kell hozza kommentadr.

Mindebbdl tisztan latszik, minden ténykedésiink és
valasztasunk befolydsolja a jovénket. Mint ahogy ezt
Giacomo Pedranzini, a KOMETA tigyvezetd igazgatdja is
tobbszor hangsulyozza a vele készitett interjuban. Nem
véletlen, hogy agrarszakemberként és mint egy meghata-
roz6 husipari cég elsé embereként arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy nincs mese, masként kell szemlélni a dolgokat.
Hitvalldsat az HonestFood koncepciéban foglalta Gssze.
Erdemes elolvasni, 6 hogyan gondolkozik egy élhetébb vi-
lag megteremtésérdl. Mindenkinek szive-joga, mit gondol
errdl a szemléletrél, és lehet, hogy masmilyen alternativa
is lehetséges, de abban mindenképpen igaza van, hogy
most mar tényleg itt az id6, hogy észnél kell legyiink, hogy
6vjuk, védjiik azt, ami menthet4. Mindezt, ahogy mondja,
csak egylittmUikddve, az egyensuly megtartasdra figyelve
valgsithat6 meg. Sokféle ligyet lehet és kell is tamogatni,
de érdemes most mdr nagyon tudatosan azokra koncent-
ralni, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a fejlédés-
hez, barmilyen patetikusan is hangzik ez.

J6 olvasdst kivanok!

Acs DORA
FOSZERKESZTO
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A KOMETA A HAZAI HUSIPAR EGYIK LEGMEGHATAROZOBB SERTESFELDOLGOZO VALLALATA.

AZ EGYKORI KAPOSVARI HUSKOMBINAT UJKORI TORTENETENEK CSILLAGA AZ 1999-BEN LEZAJLOTT
TULAJDONOSVALTAS KOVETKEZTEBEN KEZDETT FELFELE iVELNI, AMIKOR AZ OLASZ PEDRANZINI
CSALAD TULAJDONABA KERULT. MARA A GIACOMO PEDRANZINI ALTAL VEZETETT HUSIPARI VALLALAT
TERMEK- ES TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEI ES SIKERES PIACI LEPESEI REVEN 90 MILLIARD FORINTOS
FORGALMAT KONYVELHET EL MAGANAK. A CEGVEZETONEK AZONBAN IGAZI VIZIONARIUSKENT
NEMCSAK A VALLALKOZAS SIKEREVEL, HANEM A TELJES ELELMISZER-ELLATAS MEGREFORMALASAVAL
KAPCSOLATBAN IS HATAROZOTT ES AMBICIOZUS ELKEPZELESEI VANNAK. UTTORO GONDOLATAIT
AZ HONESTFOOD KONCEPCIOBAN OSSZEGEZTE. AZ ALTALA MEGHIRDETETT ES PARTNEREK
CSATLAKOZASARA VARO MOZGALOM NAPJAINKBAN EGYRE IDOSZERUBB ALTERNATIVA LEHET, HISZEN
UZLETILEG ES A TARSADALOM SZAMARA IS FENNTARTHATOBB ES EGESZSEGESEBB KORNYEZETET
iGER. HOGY HOGYAN KEPZELI MINDENNEK A GYAKORLATI MEGVALOSULASAT, ILLETVE A KOMETANAL
MIKENT IGYEKEZNEK EZEKET AZ ELVEKET MAR MOST OSSZEEGYEZTETNI AZ UZLETI ERDEKEKKEL,
ARROL BESZELGETTUNK A 2021-BEN AZ EV AGRAREMBERENEK MEGVALASZTOTT
GIACOMO PEDRANZINIVEL.

GIACOMO PEDRANZINI - NEVJEGY

Giacomo Pedranzini agrarszakember, a KOMETA 99 Zrt. ligyvezetd igazgatdja. Csalddja 1994-ben vasérolta meg a Kaposvari
Haskombinatot, amely 1999 6ta viseli a KOMETA nevet. Uzletpolitikdjanak fé gondolata, hogy finom, egészséges ételeket
juttasson el a csaladok asztalara, mindenki szamara megfizethet6 aron.

Husszovetség kozelmultban meg-
tartott sajtotajékoztatojan elhang-
zott, hogy a KSH adatai szerint
2023-ban a huskészitménygyartas
kozel 15 szazalékos visszaesést mu-
tatott, a készitménygyartas export-
volumene pedig 17,7 szazalékkal
csokkent. Husipari szereploként
hogyan értékeli ezeket az adatokat?

En inkdbb a vdgdsszdm oldaldrél kozeliteném meg

a kérdést. Ha a piac egészét nézziik, az eurdpai statisztikak
szerint Magyarorszagon atlagosan 0,9 szazalékot csokkent
avagasszam, mig az EU-ban dtlagosan 7,3 szdzalékkal. Ki-
emelném, hogy Danidban, illetve Németorszdgban viszont

- amelyek térténelmileg erds sertéshistermel§ orszagoknak
szamitanak - 18,7, illetve 7,8 szazalékos vagasszamcsokke-
nést regisztraltak. Ezek a szimok szimomra azt mutatjak,
hogy a magyar piac jol teljesitett, mert itt viszonylag stabilan
tartottuk a vagdsszamot az azt megel6z4 évhez képest.

Visszatérve az altalanos piaci helyzetre én ezekben a sza-
mokban inkabb lehetséget latok, mert érzékelhet6en van
egy trend, hogy a nagy sertéstenyésztési multtal rendelkezé
nyugati orszagok, példaul Dania, Belgium, Hollandia, ahol
250-300 az egy négyzetkilométerre jutd sertések szama,
drasztikusan csokkentik a sertéstenyésztésiik intenzitasat.
Magyarorszagnak ez Uj lehetéség lehet, hiszen nalunk ez

a szam koriilbeliil 30 sertést jelent négyzetkilométerenként,

tehat tigyes termékfejlesztésekkel igenis van esélyiink az
értékesitésiink bovitésére.

Ennek fényében hogyan teljesitett a KOMETA

az elmult évben?

A KOMETA szemsz6géb6l vizsgalva a helyzetet elmond-
hatom, hogy 2023-ban atlagon feliil teljesitettiink, hiszen
koriilbelil 2 szazalékkal még noveltiik is a vagasok szamat.
A huskészitmények esetében tavaly az eladdsunk volume-
nét 6sszességében koriilbeliil 8 szazalékkal noveltiik, ezen
beliil a KOMETA mérkatermékek eladdsa is megkozelitéen
4 szazalékkal béviilt. Ha az exportot nézziik - ma mar kozel
40 orszagba exportalunk szerte a vilagban -, akkor még
ennél is nagyobb mértékben, koriilbeliil 20 szazalékkal
tudtuk névelni az eladdsainkat volumenben. Ez elsdsor-
ban a {8 exportpiacunkon, Olaszorszagban, illetve példaul
Németorszagban, Svédorszagban, Belgiumban realizalé-
dott. Csak még egy adat. Olaszorszagban, ahol atlagosan
3,4 szazalékkal esett vissza a sertéshuspiac, a Kometa 20
széazalékkal novelte az eladdsait. Osszességében tavaly az
elmult évben 600 ezer sertést vagtunk és 90 milliardos éves
forgalmat értiink el.

Mindezek ismeretében hogyan értékeli a vallalat
piaci pozicidjat?

A vagasi tevékenységet tekintve 15-20 szdzalékos a piaci
részaranyunk, a készitmények esetében pedig 7-8 szazalé-
kot képviseliink a belféldi piacon. En tigy érzem, hogy ott
vagyunk az elsé harom legerdsebb hazai szerepl6 kozott.
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A célunk azonban nemcsak az, hogy itthon néveljiik tovabb
arészesedésiinket, hanem az is, hogy meghatarozé szerepl6k
legylink mas eurdpai piacon is a tobbi magyar huskészit-
ménygyarto céggel egyiitt. Természetesen a hazai piacon
versenyziink egymassal, de ugy kell okosan versenyezniink,
hogy az exportpiacokon viszont egyiitt tudjunk bajnokok
lenni, hogy 6regbitsiik a magyar élelmiszeripar hirét.

Ez a gondolat mar tulmutat a cégérdeken, hiszen egyfajta
szorosabb egyiittmiikodést, 6sszefogast is feltételez

a piaci szerepl6k kozott egy dltalanosabb cél érdeké-
ben. Es eldrevetiti annak az HonestFood (becsiiletes
étel) koncepcidnak az alapjait is, amir6l az elmult évek-
ben mar hallhattunk 6ntdl. Osszefoglalni a mozgalom
f6bb céljait?

Az HonestFood szemlélet lényege a szorosabb egyiittmii-
kodés. Hogy az élelmiszer-termeldk, -gyartok, -keresked6k
kozosen gondolkozzanak annak érdekében, hogy a termelési,
gyartasi és értékesitési folyamatokban kiemelt figyelmet
kapjon az emberi egészség 6vdsa, a természet és a kornyezet
védelme, beleértve az dllatjoléti szempontokat is, valamint
méltanyosabb helyzetbe hozza az élelmiszer-ellatasi lanc
minden egyes szerepl6jét az alapanyagot megtermeld gaz-
ddktdl a fogyasztoig bezarolag.

Még mieldtt a megvalésitassal kapcsolatos részletekbe
belemennénk, elarulni, hogy hogyan érett meg 6nben
ez a gondolat?

Ez hosszu, voltaképpen harom évtizedes szakmai tapasztalat
konzekvencidinak eredménye. Sok minden kdzrejatszott

a kialakuldsaban, ehhez azonban kicsit a multra kell visz-
szatérnem. Amikor 1994. szeptember 1-jén Magyarorszagra
érkeztem, a magyar husipar erds és hires volt. Gyakorlatilag
minden magyar nagyvarosban mikddatt ilyen tevékenységet
végz6 vallalkozds, sszesen legalabb 13-15 volt az orszagban.
Mara a KOMETA mellett jobbara csak harom nagy sertés-
hus-feldolgozé vallalat maradt, mert mi, az dgazat szerepl6i
sajnos elmentiink egy olyan irdnyba, ahol elsésorban a vo-
lumenre fékuszdltunk, és arra, hogy kiszolgaljuk a minél ol-
cs6bb histermékek irdnti kereslet novekedését. A méretgaz-
dasagossag elve alapjan mindannyian folyamatosan emeltiik
avolument, és szinte barmi dron értékesitettiik a termékeket,
csak hogy versenyben maradjunk. Masként mondva tul sokat
termeltiink alacsony aron. Aztan koriilbeliil 2010-12-ben t6bb
piaci szerepld bajba keriilt, koztlik mi is. Tébben aztan be is
zartak.

Prébaltam dtgondolni, hogy hogyan torténhetett ez meg, hol
hibaztunk. Arra jutottam, hogy el kell térni ett6l az irdnytol,
hogy csak termeliink és termeliink, és a kereskeddk altal
rank kényszeritett egyre alacsonyabb aron adjuk el a készit-
ményeket. Azt gondoltam, a jovében sokkal inkabb a mi-
néségre kellene koncentrdlnunk, és meg kell hatdroznunk,
miaz a minimumadr, ami ala nem szabad lemenniink. Mert
bizonyos arszint alatt nem lehet mindséget késziteni. Emel-
lett persze legalabb annyira fontos arra is koncentralni, hogy
érthetden el tudjuk magyardzni, mit jelent a KOMETA-mi-
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néség, miért valasszak a fogyaszték a mi termékeinket.
Ezért ugy dontottiink, hogy nem fogunk tovabb részt venni
anagyon olcsé termékkategdriaban. 2012-ben 18 milliard
forint volt a forgalmunk és mintegy 500 embert foglal-
koztattunk. Aztan erételjesen elkezdtiink az egészséges
termékek irdnydba innovalni, hogy ezzel is hozza tudjunk
jarulni fogyasztéink egészségesebb életmédjihoz. Es
tudtunk fejlédni, mind a forgalmunk, mind a foglalkozta-
tottak szdma fokozatosan nétt. Ma mar kozel 1000 ember
dolgozik nalunk.

Milyen innovacidkkal tudtak kitorni az addigi mokus-
kerékbol?

Elsé 1épésként kivettiik a széjat a termékekbdl, és noveltiik
a hustartalmat. A KOMETA volt az els6 a hazai huspiacon,
amely deklaraltan feltiintette a csomagolason a hustartal-
mat. Ma mar mindenki latvanyosan kommunikal ezzel.
Majd kivettiik a készitményeinkbdl a glutént és az izfokozd
glutamatot is, és minden mas olyan adalékanyagot, ami
nem feltétleniil kell a huskészitményekbe, ha megfelel6
mindéségli az alapanyag. fgy indultunk el ezen az dton.

A kovetkez6 egészségkozponti nagy innovacids lépéstinket
2018-ban tettiik meg, amikor 25 szdzalékkal csokkentettiik
a termékeink sétartalmat, és ezt is hangstlyosan megje-
lenitettiik a csomagoldson. Ezzel mai napig egyediiliek
vagyunk a piacon. igy azéta éves szinten tébb mint 50
tonndval kevesebb sét haszndlunk a termékeinkben.

Visszatérve az HonestFoodhoz. A vallalat sikeresen
kilabalt a nehéz helyzetbol. Miért tartja ennyire
fontosnak mégis ezzel az iiggyel foglalkozni?

Azt gondolom, hogy a piaci problémakra megolddsokat kell
taldlni. Figyelve a piaci jelenségeket és a mi irdnyvalté-
sunkkal jard hatdsokat, egyre tisztabban kérvonalazédott
bennem, hogy mi lehet az a hdrom {8 pillér, amely elésegit-
hetné, hogy az élelmiszer-ellatasi lanc minden szereplje
szdmadra hatékonyabb, fenntarthatébb és igazsagosabb
rendszer tudjon kialakulni. Igy 4llt 6ssze az HonestFood
koncepcidja.

Mi ez a harom f6 szempont?

Ahogy mar emlitettem, mindennek az alapja a jobb
mindség, vagyis az az elsé pillér, hogy a hangstly a nagy
volumenben, de dron alul értékesitett termékekrél a mind-
ségi, az egészséges életmddnak megfeleld, magas élvezeti
értéket nyujtd termékekre terel6djon, amelyekhez mélta-
nyos aron juthatnak a fogyasztok.

A masodik pillér a profit fair elosztdsa a termelési lanc-
ban. Az elmult 30-40 évben a kereskedelemtdl jov6 tul nagy
arnyomads miatt egyre csokkentek az élelmiszer-atadasi
arak, és az ellatasi lanc kiilénb6z6 szakaszaiban részt vevé
szerepl6k nem megfeleld értékben és mértékben része-
siiltek a javakbdl. Ennek a rendszer elején allé sertéstartd
gazdak és mezigazdasdgi termeldk ittak meg leginkdbb
alevét, 6k lettek a leggyengébb lancszem. Ma mar minden-
ki azt akarja és hangsulyozza, hogy legyen jobb a termék-



mindség, minél tobb allatj6léti intézkedés valésuljon meg,
csokkentsiik a term6fo6ld kizsdkmanyoldsat. Ebben teljesen
egyetértiink, és a fogyasztok részérdl is egyre nagyobb
ezekre az igény. Ez viszont csak tigy érheto el, ha az alap-
anyag-termelGk és -gyartok is tisztességes arat kapnak

a termékeikért. Ennek érdekében viszont az embereknek is
el kell fogadniuk, hogy a jobb minéségi termékért kicsivel
tobbet kell fizetni. Mit jelent a kicsivel t6bb? Legalabb
10-15 szazalékos daremelkedést.

A harmadik pillér az els6 kett6bdl kovetkezik. Ha mind-
ezt sikeriil megvalésitani, akkor meggy6zGdésem, hogy
mindenki szdmara élhetdbb vildgot tudunk teremteni. Mert
amikor egy gazda vagy barmilyen mds élelmiszer-ipari
véllalkozds nem jut méltanyos j6vedelemhez, az komoly
gazdasagi problémat és fesziiltséget okoz, és az nem nevez-
het6 fenntarthatonak.

Az eredmény egy egészségesebb, boldogabb tarsadalom,
illetve tobb fenntarthat6sag a gazdasagok szempontjabdl is,
ami el6ny6s lehet a magyar allam szdmadra.

Bar logikus, amit mond, de az Aremeléssel kényes
hurokat penget, hiszen kiilonosen az elmult két évben
éppen minden az arrol szolt, hogy az inflacio az egekbe
repitette az élelmiszerek arat, hogy legyen olcsobb az
élelmiszer. Nem tart attol, hogy a magasabb arak mel-
lett csokken a fogyasztas?

Valdéban, ez uralta a kommunikaciot, szinte mindeniitt csak
az Oridsi élelmiszer-inflaciérdl lehetett olvasni. Ameny-
nyiben csak a szamokat nézziik, valéban igaz, nagy volt az
dremelkedés. En azonban tigy vélem, hogy ezt az drnéve-
kedést nem feltétleniil csak az inflaci6 okozta, hanem jé
néhany termék esetében az éppen idGszert dtpozicionalds is
kozrejatszott. Mdra az arak visszarendezddni latszanak, bar
azt gondolom, a kordbbiaknal magasabb arszinten marad-
nak, hiszen csak igy tarthatd a jobb minéség, ami szintén
tarsadalmi elvards.

Ez alapvet6en fontos, ha azt akarjuk, hogy a hozzdadott
érték az alapanyagok araban is kompenzdlva legyen, és
a mezdgazdasagi vallalkozasok is megkapjak azt az arat,

ami biztositja a fennmaradasukat, amibdl a gazdak fejlesz-
teni tudnak. Csak igy garantdlhatd hosszabb tavon stabilan
az élelmiszer-ellatdshoz sziikséges alapanyagok mennyisé-
ge és mindsége is.

Mik a tapasztalatai, hogyan reagalnak a piaci szerep-
16k ezekre az elképzelésekre?

Nehéz iigy valéban, de legalabb mar érdeklédnek (nevet.
a szerk.). Komolyra forditva a szét, bizakodé vagyok, mert
vannak cégek, amelyek mar deklaraltdk, hogy szeret-
nének csatlakozni ehhez a mozgalomhoz. Hamarosan
megalakul az HonestFood nonprofit szervezete, igy

a mozgalomhoz hivatalosan is kapcsolédhatnak a hason-
l6an gondolkodé cégek.

Valtozik a vilag. Ma méar nem elég csak a profitra kon-
centralni, fontos ligyeket is kell szolgdlni. Az pedig nem
kérdés, hogy az élelmiszer-ellatdsnak fenntarthatébbd kell
valnia. A mi életiink a KOMETA-ndl az elmult b6 egy évti-
zedben a fenntarthatdbb gazdasagi kornyezet kialakita-
sardl és az egészséges élelmiszerek 1étrehozasarél szolt.
Mi hisziink a hippokratészi gondolatban, hogy ,a gyogy-
szered legyen az ételed, és az ételed legyen a gydgyszered”.
Ezt mi komolyan vessziik és eszerint is miikddiink. Bizom
benne, hogy egyre tobb és tobb vallalkozds gondolkodik
hozzank hasonléan.

Néhany nagy ,sorsfordité” innovaciot mar emlitett.
A mindségkozpontu termékfejlesztés hogyan mutat-
kozik meg napjainkban a portfélioban?

A portféliénkban 11 termékkategdriaban hat termékcsa-
ladunk szerepel. Ezek két nagy arkategéridba sorolha-
ték. Az Utravalé termékcsalddban fontos napi, hagyo-
maényos termékek szerepelnek; igymint a felvagottak,
virslik, parizsi és még sorolhatnam, ezek jé ar-érték
aranyu, konnyen megfizethetd, mindségi termékek

a csaladok szamara. Ezek kozott az olasz felvagott
képviseli a legnagyobb forgalmat. A prémiumterméke-
ink koziil a Kemencés termékcsaladunkat emelném ki,
amely piacvezet$ a maga drkategéridjaban. A legutébbi
termékfejlesztéslink ennél a termékcsaladndl, hogy

a gyartds soran ezentul csak olivaolajat hasznalunk

a siitésiiknél. Emellett szintén nagy sldger a Gusto siilt
pulykamell, amely egész siilt pulykamellbdl késziil. Ez
egy szuperprémium-termék, volumenben és értékben is
nagyon jdl teljesit. Pillanatnyilag az olasz piacon ennek
van a legnagyobb sikere, ott évente 2000 tonnét értékesi-
tiink beldle.

A termékeik izvilagat hogyan hatarozzak meg? A port-
foliét elnézve erdteljesen érzddik az olasz hatis is.
Inkabb ugy mondandm, hogy a magyar és az olasz izvildg
Otvozésére toreksziink, mert fontos, hogy érzékelhetéek
legyenek a magyar és az olasz gyokerek, hogy latszodjék,
honnan joviink. Mindenhonnan a legjobb izeket szeret-
nénk beemelni. A f6 irdny azonban az, hogy ne legyenek
tul extrém izek, inkabb kénnyed és harmonikus, ,,euré-
pai” izvilag 1étrehozdsara fékuszdlunk, mivel, mint emli-
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tettem, néhany év mulva a kontinens egyik meghatarozé
husipari szerepldje szeretnénk lenni.

Ennek megvaldsitasa érdekében terveznek fejlesztése-
ket a kozeljovoben?

A kovetkez6 3-5 évben mintegy 40 milliardos beruhazas
keretében tervezziik az lizem modernizaldsat, kapacitasb6-
vitését, automatizacids és robotizacids fejlesztéseket szeret-
nénk végrehajtani. Ez elengedhetetleniil sziikséges a b6viils
nemzetko6zi piacok kiszolgaldsahoz. Jelenleg mintegy 1000
dolgozét foglalkoztatunk, de ha nagyobb lesz a kapacitas,
még t6bb munkaerdre lesz sziikség, de barmennyire is
igyeksziink plusz juttatdsokkal segiteni a jolétiiket, egyre
nehezebb a toborzas. Egyébként is azt szoktam mondani,

a dolgozdink inkdbb haszndljak az esziiket, mint a keziiket.

A kovetkez6 harom-6t évben egyébként egy gyarmentd
programban is részt vesziink, a megujulé energia felhaszna-
lasat elésegitendd. Hamarosan t6bb millidrd forint értékben
telepitiink napelemparkot, illetve egy kogeneracids vizmi
kialakitdsa is a terveink kozott szerepel. A miikédésiink
minden teriiletén torekszilink erdsiteni a fenntarthatésag
irdnyédba, példdul mi voltunk Magyarorszagon az elsé z6ld
kotvényt kibocsdatd husipari vallalat. A sajat melléktermé-
kiizemiinknek készonhetben gyakorlatilag hulladék nélkiil
zajlik a gyartds az lizemiinkben.

A KOMETA egyébként Somogy virmegye legnagyobb
munkaltatdéja. Mit tesznek annak érdekében, hogy ez
igy is maradjon? Emlitene néhany, a dolgozéi jollétet
eldsegito juttatast?

Igen, nagy hangsulyt fektetiink erre, hiszen a munkatar-
saink kemény munkat végeznek az izemben, az élelmi-
szer-biztonsagi elvarasok miatt nagyon hideg kérnye-
zetben. Ezért mar négy-6t éve kialakitottunk egy belsé
konyhat, hogy meleg ételt tudjunk nekik biztositani. Mivel
sziviigylink az egészséges életmdd tdmogatasa, két-harom
éve elinditottuk a sportprémiumrendszert is, azzal a céllal,
hogy tobb mozgdsra 6sztonozziik a munkavallaldinkat.
Ennek keretében azok, akik biciklivel vagy gyalogosan
érkeznek a munkahelyre, vagy rendszeresen jarnak uszo-
daba és konditerembe, naponta 400 forint plusz prémiu-
mot kapnak. Hajlandéak vagyunk azoknak is fizetni, akik
valamilyen karitativ munkat vallalnak munkaidén kiviil.
500 6ra 6nkéntes szolgalat teljesitése esetén 6ranként brut-
t6 2500 forinttal jutalmazzuk a dolgozéinkat.

Mint kordbban emlitettem, a KOMETA-nal az elmult b6

tiz év az egészség tamogatasanak jegyében telt el, ezért az
edukacios tevékenységilink nemcsak a dolgozdinkra, ha-
nem fogyasztokra, a csaladokra és f6ként a gyerekekre is
kiterjed, hiszen talan ndluk érik be leginkabb a szemlélet-
formalas. A kdzelmultban tamogattuk példaul a Didksport
Szovetség Aktiv Iskola programjanak keretében megren-
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dezett ,,Egészséges taplalkozas” hetet, de rendszeresen
egyiittmtikédiink a TET Platformmal is annak érdekében,
hogy minél tobb hasznos informdciét tudjunk dtadni az
egészséges taplalkozassal és altalaban az egészséges élet-
moéddal kapcesolatban. Ebben a szellemiségben inditottuk
el annak idején a profi kerékparverseny szponzoraldsat is.
Fontos, hogy tobbféle formaban edukaljuk az embereket,
ami alapjan elkezdhetnek valtoztatni a tdplalkozason és
amellett az életstiluson is.

Ne felejtsiik el, a rosszabb életmindség kihat az egész tar-
sadalmunkra. Magyarorszagon a sziiletéskor varhatoé atla-
géletkor 6t évvel alacsonyabb az eurdpai dtlagéletkorhoz
képest, ami 81 év. Szeretném, ha mi is fel tudnank zdrkdz-
ni az eurdpai atlagéletkorhoz. Hiszem, ha elégedettebbek
vagyunk, egészségesebbek is, és akkor produktivabbak
munkavallaléként is. Az pedig mindenkinek csak jobb, ha
boldogabb és egészségesebb a tarsadalom. Ezért csindljuk.

A KOMETA név az olasz iistokos szobdl ered. A névva-
lasztas bevaltotta a hozza fiiz6tt reményeket?

A névvalasztas pontosan 25 évvel ezelbtt tortént. Azért
valasztottuk, mert mindenképpen valamilyen teremtés-
hez, az égbolthoz kapcsol6do nevet szerettiink volna adni

a cégnek. Hogy bevaltotta-e a hozza fizott reményeket? En
oriilok, hogy ez lett a kiszemelt, mert bar els6sorban a jé
hangzasa és konny kiejthetésége miatt valasztottuk, ugy
tlinik, hogy néhdny termékfejlesztésiinkkel, illetve talan
most az HonestFood koncepcidval is utat tudtunk és tudunk
mutatni a piac szdmadra. Mindig azt is azt vallottam, hogy
batornak kell lenni, nem kell félni tjat kiprébdlni.

Azt gondolom, hogy ma mar mindenki érti a hazai élelmi-
szeriparban is, hogy valtoztatni kell, és a valtozdsban egyiitt
tudunk leginkabb haladni, 1épésr6l 1épésre. Az HonestFood
a korrekt egyensuly megteremtésérdl szol, és nemcsak

a gazdasagi szereplGket, hanem a fogyasztékat is igyekszik
megszolitani. Ne felejtsiik el, hogy barki, aki fogyasztoként
bemegy egy boltba, az a valasztdsaival, dontéseivel akar-
va-akaratlanul befolyasolja a gazdasagi szereplék helyzetét.
Bizom benne, hogy sokan felismerik ezt, és csatlakozasuk-
kal segitenek egy kiegyensulyozottabb tarsadalmat megte-
remteni.

Ha mar a fogyasztoi valasztas fontossagat hangsilyoz-
ta. Harminc éve jott Magyarorszagra, van kedvenc
hazai terméke?

Igen, azt hiszem, hogy a magyar élelmiszeripar joggal lehet
biiszke a Turé Rudira, a Tokaji borokra, egy jé porkoltre
vagy a hortobdgyi palacsintdra. Részben szakmai okokbdl
is nagy rajongdja vagyok a kalocsai 6rolt piros paprikdnak
is, és feltett szandékom, hogy keresek egy olyan termel6t,
akivel egyiittmtkddve tudndank egymads termékeit erdsiteni.
Elvégre ez is egy médja egymds segitésének. Hl
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LA FELSZIN ALATTI VIZBAZIS OLYAN, MINT EGY KANCSO,
AMELYBE CSAK CSEPEG A ViZ, DE EGYRE TOBB A SZIVOSZAL BENNE”

Kulcstényezot jelentenek
a felszin alatti vizeink

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

A ViZBIZTONSAG ALAPVETO ERDEKE AZ ELELMISZER-TERMELESNEK, AMIT AZONBAN
KISZAMITHATOBBA LEHET(NE) TENNI A KLIMAVALTOZAS NEHEZ VISZONYAINAK ELLENERE IS:
NAPJAINKBAN ITTHON SZAMOS SEBBOL VERZIK A ViZGAZDALKODAS RENDKiVUL OSSZETETT

RENDSZERE. A GLOBALIS ViZLABNYOM MUTATOJA MAR 2002 OTA MERI AZ ORSZAGOK, AGAZATOK
ES AZ EGYEN ViZFOGYASZTASAT IS. NAGYSAGA ATTOL IS FUGGHET, MIT FOGYASZTUNK.

vildg vizhasznalata az elmult szaz évben ro-
hamosan nétt. 2002-ben alakult ki a végleges
verzi6ja és vezették be nemzetkozi szervezetek
avizldbnyom koncepcidjat annak érdeké-
ben, hogy a vizhasznalat fogyasztdsalapi mutatéjava
tegyék. A vizldbnyom tulajdonképpen egy mérészam,
amely az aruk és szolgdltatdsok elédllitasahoz elfo-
gyasztott és szennyezett viz mennyiségének mérésére
szolgal a teljes ellatasi lanc mentén. A szisztéma ana-
16g az 1990-es években bevezetett 6koldgiai ldbnyom
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koncepciéval. A mutaté a hagyoményos termelési-aga-
zati vizhaszndlati mutatékon tdl is hasznos informadci-
6kkal szolgal.

A fogalmat 2002-ben Arjen Hoekstra, a hollandiai Twente
Egyetem vizgazdalkoddsi professzora, a Vizlabnyom Halé-
zat (Water Footprint Network) tarsalapitdja és tudomdanyos
igazgat6ja alkotta meg. A teriilet vezet globalis intéz-
ményei kozotti egylittmikodés eredményeként a Vizlab-
nyom Haldzat 2008-ban j6tt 1étre. 2011 februdrjdban pedig



a Water Footprint Network a kornyezetvédelmi
szervezetek, vallalatok, kutatéintézetek és az ENSZ
globalis egyiittmtikodéseként elinditotta a globalis
vizlabnyomszabvanyt.

A mutaté orszagokra, 4gazatokra és egyéni vizfel-
haszndlasra is mér. Az egyén vizlabnyoma a koz-
vetlen és kozvetett édesvizhaszndlat sszegére
utal. A kozvetlen vizhasznalat az otthoni viz, mig

Tasnadi Gabriella
a Nemzeti Agrargazdasagi

Kamara (NAK) a kozvetett vizhasznalat az elfogyasztott druk és
vezetd V"ZE?th,?lkOdéSi szolgaltatasok elGallitdsahoz felhaszndlt édesviz
Szakertoje

teljes mennyiségére vonatkozik. Egy egyén atlagos
globdlis vizlabnyoma évi 1385 m3.

NEM MINDEGY, MIT ESZUNK

Vilagszerte a szarazfoldre évente lehulld csapadék 4 szazalékat, koriilbeliil 117
000 km3-t (Egy km3 ezermillidrd liter vizet jelent - a szerk.) hasznélja fel az es6vel
taplalt mez6gazdasag, és a lehullott csapadéknak koriilbeliil a fele az erd6k-
ben és mas természeti tajakon hasznosul. A fennmarad¢ részt, amely a felszin
alatti viz utanpétldsara megy el, ,teljes tényleges megujulé édesvizkészletnek”
nevezik. Nagysdgdat 2012-ben évi 52 579 km3-re becsiilték. Ez olyan vizet jelent,
amely akdr vizfolydsban, akar felszini és felszin alatti vizforrasokbol valé ki-
vonds utan felhasznalhatd. A kivont viz mezdgazdasagi felhasznaldsanak nagy
részét ontozésre hasznaljak fel, ami a teljes tényleges meguijuld édesvizforrds
mintegy 5,1 szazalékat jelenti.

VIZKESZLETEINK A KLIMATOL FUGGENEK

Noha kozkeletten kozkincsnek, természeti kincsnek hivja mindenki, am itthon
1850 6ta minden viziink az allamé. A vizkészletek és a vizgazddlkodas Gsszetett
rendszer, ami napjainkban szamos problémadval kiizd. A vizkészleteink viszont
elsésorban a természettdl és a klimatdl fiiggenek. A 2022-es aszaly nagyban
megterhelte a hazai mezdgazdasagot, és egyelére nagyon gy tinik, hogy az
idei is aszdlyos-vizhidnyos év lesz: a sokadik hdnapban délt meg a melegrekord.
Azid6jards pedig mostoha, a csapadék nem érkezik.

MIA SAJAT ViZKESZLET ES MI A VIZSTRESSZ?

A vizgazddlkodds Magyarorszagon a Belligyminisztériumhoz tartozik. Ha egy
gyartocég sajat vizbazist szeretne, az 0sszetett adminisztrativ és miiszaki kivi-
telezési procedurat jelent. Egy gazdasagi ivé- vagy gazdasagi egyéb célu kutra
vizjogi 1étesitési, illetve vizjogi tizemeltetési engedélyt kell kérni. Mindehhez
tervdokumentdacidt kell késziteni, melyet csak az erre jogosult viztervezd ké-
szithet el. A m{iszaki tervdokumentdcié és a térség kijel6lése utdn pontosan
meg kell hatdrozni, hogy az igényld a vizkészletet mire hasznalja, igy elsGsor-
ban a viz gazdasagi felhaszndlasat. A felhaszndlt viz utdn ugynevezett vizkész-
letjarulékot kell fizetni. Minél érzékenyebb egy vizbazis, annal értékesebb,
ami hatdssal van a viz értékre. Példaul egy L. osztdlyd karsztviz négyszer olyan
draga lehet, mint egy II1. osztaly1 talajviz. Vizstressznek nevezziik a vizhaszna-
16k vizkészletre és/vagy a vizi 6koszisztémadra gyakorolt hatdsét, ennek indikatora
a vizkivétel és az elérhetd vizkészlet hdnyadosa. K6zos érdekiink az, hogy
a vizkinalat-fejlesztések utolérjék a vizkeresleti igényeket.

KULCS A FELSZIN ALATTI VIZTARTALEK

A globalis klimavaltozds, felmelegedés hatdsdra a 21. szdzad végére a Kar-
pat-medencében az atlaghémérséklet akar 3,5 Celsius-fokkal is emelkedhet.
Az éghajlati szélsGségek egyre szélesebb termeldi kort érintenek, veszélyeztet-
ve ezzel a hazai élelmiszer-eléallitast, amelynek egyik legfontosabb alapfelté-
tele a termdteriilet vizbiztonsdgdnak megteremtése. A probléma megoldasa
azonban tilmutat az 6nt6zésen.
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EGHAJLATUNK - 1990 ELOTTI 3 EVTIZEDBEN
Magyarorszag éghajlati kérzetei (1961—1990)

EGHAJLATUNK - 1990 UTANI 3 EVTIZEDBEN
Magyarorszag éghajlati korzetei (1991—2020)

A nyari hénapok még intenzivebb felmelegedése, valamint
a csapadékos és a csapadék nélkiili idGszakok szélsGséges
véaltakozdsa varhat6. Az utébbi tiz évben az azt megel6zé
harminc esztend6h6z képest hazank vizhozamai cs6kkend
tendencidt mutatnak, a Tisza esetében 30, a Duna esetében
mintegy 10%-os a visszaesés. A felszini vizhiany pedig a fel-
szin alatti viztartalékainkat emészti fel; elsédleges gazda-
sagi és tarsadalmi érdek ezen folyamatok karos hatdsainak
mérséklése. A jelenlegi tendencidk alapjan a csapadékviszo-
nyok egyre szélséségesebbek lesznek hazankban, gyakorib-
ba valhatnak az aszalyos idGszakok.

LEGALIS LETT AZ ILLEGALIS?

A hazai 6nt6zés fejlesztéséhez EU-s forrasok lennének
szlikségesek, 4m az Eurdpai Unid tabuként tekint az
ontozésre. Marpedig ha az 6ntozéshez sziikséges dllami
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I 1iiv6s - mérs. nedves
I hiivos - mérs. szaraz
I nhiives - szaraz
meleg - nedves
I hiivos - nedves
B mérs. hiivés - nedves
I mérs. hiivos - mérs. nedves
mérs. hilivés - mérs. szaraz
[ mérs. hiivés - szaraz
mérs. meleg - nedves
mérs. meleg - mérs. nedves
mérs. meleg - mérs. szaraz
mérs. meleg - szaraz
meleg - mérs. nedves
I meleg - mérs. szaraz

I meleg - szaraz

Forrds: Orszdgos Meteoroldgiai Szolgdlat

fejlesztésre nincs elég pénz, akkor a mezb6gazdasag a fel-
szin alatti vizeket fogja haszndlni - magyaran kutat fur -,
ennek kovetkeztében pedig hamarabb emésztddnek el,
meriilhetnek ki a felszin alatti vizkészletek.

»Nem dllunk t1l jol a felszin alatti vizek tekintetében, olyan
ez, mint egy kancsd, amelybe csak csepeg a viz, de egyre
tobb a szivdszdl benne” - mondja Tasnadi Gabriella, a Nem-
zeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) vezetd vizgazdalkoddsi
szakért6je. Ahogy elmondja, 2018 6ta megszilinni ldtszatnak
a belvizzel érintett teriiletek, és gy tlinik, egyre ritkdbbak
azok a ciklonok, amelyek es6t hoznak. Ahogy a szakértd
fogalmaz: ,Tartalékokat kell felhalmozni, pufferviztereket
kell kialakitani, ugyanis ha a tajban és a legnagyobb viztartd
kozegilinkben, azaz a talajban van viz, akkor az stabilizalni
tudja vizkorforgasat.”



A kttmoratérium feloldasaval a korabban engedély nél-
kiil fart hdztartdsi és 6ntéz6kutak legdlissa valhattak,
ha azok sekély mélységtliek és nem érintenek védett vagy
védendd ivovizbdzist. Ugyanakkor az uniés szabalyok
egyre szigorubbak, ami a vizbdzisok védelmét illeti.

Az EU ugyanis csak olyan beruhazdsokat, fejlesztése-
ket tdmogat, amelyek nem gyakorolnak negativ hatdst

a vizkészletek mennyiségi és/vagy minGségi allapotdra.

ISMET JON A ViZHIANYOS IDGSZAK

Ha alacsony a folydk vizalldsa, az szintén a felszin alatti
vizeket szivja el, és els6sorban az dllami kezelésen mu-
lik, hogy a felszini vizek csatornarendszerei fel legyenek
toltve. fgy az iizemképtelen csatorndkat mihamarabb
muikodGképessé kellene tenni, elésorban a Tisza viz-
gyujté teriiletén. , A felszini vizgazddlkoddsi rendsze-
rekre tovabbi finanszirozdsi forrds lenne sziikséges.
Folyamatban van 4dllami nagyberuhdzdsok tervezése,

[ liter/

példéaul a Nyirségi- illetve a Duna-Tisza k6zi Homokhat-
sag vizpotlasdnak tervezése, ugyanakkor nem szabad
megfeledkezni a meglévé vizgazdalkodasi rendszerek
rehabilitdciéjanak szlikségességérdl, tekintve, hogy ez
megkozelitleg 1,2 millié hektdrnyi teriiletet képes stabi-
lizdlni vizgazddlkodasi szempontbdl” - fogalmaz Tasnadi
Gabriella. Fontos a felszini vizgazddlkoddsi rendszer
rendeltetésszer(i lizemeltetése, mivel ez hatdssal van

a felszin alatti vizkészleteinkre, kiilonos tekintettel
arra, hogy mindez kihat az ELIP és a nagy multicégek
sajat vizbdzisdra is.

»Az orszadg mar most is vizhidnnyal kiizd” - mondja

a NAK szakértéje. Ugy tlinik, hogy hamarosan kihirdetés-
re keriilhet a ,tartésan vizhidnyos id6szak”, amire azért
is van sziikség, mert igy bevethetd a bejelentéssel torténd
rendkiviili 6ntézés - ahol erre lehetdség van, ott nem fog
tonkremenni a tavaszi vetés teljes egésze. HI

214

4275

126 505

9114

17 093

Forrds: waterfootprint.org
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Kanadaban 2005-ben 42 milliard m3

kivont vizet hasznaltak fel 38 milliard m3 édesviz

termoelektromos
energia termelése 66,2%, feldolgozdipar 13,6%, lakossag 9,0%, mezdégazda-
sag 4,7%, kereskedelmi és intézmény 2,7%, vizkezelés és elosztérendszerek
2,3%, banyaszat 1,1%, olaj- és gazkitermelés 0,5 %. Az agazati megoszlas sok
tekintetben eltéré az Egyesiilt Allamokban, ahol a mezégazdasag az édesviz-
kivonas mintegy 39%-at teszi ki, az elektromos energia termelése 38%-at,
azipar 4%-ot, a lakossag 1%-ot, a banyaszat (beleértve az olajat és a gazt is)
1%-at.

Egyesiilt Allamokban az 6sszes 6ntozés
édesviz-felhasznalas mintegy 38-39 szazalékaért felelds,
a takarmany- és takarmanytermeléshez hasznalt ontozdviz ,,csak” koriilbeliil
9 szazalék, és az allattenyésztési agazat egyéb kivont édesviz-felhasznalasa
(ivas, létesitmények tisztitasa) koriilbeliil 0,7 szazalékra becsiilhetd.
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ALAP/[/klimavaltozas és a gyimolcstermesztés

A KLIMAVALTOZAS KONNYEN MULT IDOBE TEHET EGY SOR
IKONIKUS MAGYAR TERMEKET A GYUMOLCSLETOL A PALINKAIG

Lesz még kajszi
tiz ev mulva?

SZOVEG: SZABO BENCE

MARA MAR TOBB ROSSZ EVE VAN A KAJSZINAK, MINT JO, AZ EGYKOR A MAGYAR ADOTTSAGOKHOZ
KIVALOAN PASSZOLO GYUMOLCS A KLIMAVALTOZAS MIATT EGYRE INKABB KISZAMITHATATLANUL
TEREM. A FRISSEN IS SZIVESEN FOGYASZTOTT, VALAMINT SZELES KORBEN FELDOLGOZOTT,
LEKVARKENT, GYUMOLCSLEKENT ES PALINKAKENT IS KELENDO SARGABARACK SEBEZHETOSEGERE
AZ IDEI TAVASZ IS RAVILAGITOTT. A SZOKATLANUL ENYHE IDOJARAS, MAJD A MENETRENDSZERUEN
ERKEZO FAGYOK MARIS OKOZTAK KAROKAT AZ ULTETVENYEKBEN, RAADASUL A VESZELY MEG
HETEKIG FENNALL: MAJUS KOZEPEIG UGYANIS MEG BARMIKOR JOHET OLYAN LEHULES, AMELY
ELVISZI A TERMES NAGYJAT. A PROBLEMA A TELJES TERMEKPALYAN EREZTETI A HATASAT:

A TERMELOK A KISZAMITHATATLANSAG ES A PROFIT MIATT EGYRE INKABB HATAT FORDITANAK
A KAJSZINAK, A FELDOLGOZOIPAR ES A KERESKEDELEM PEDIG EMIATT TERVEZESI ES BESZERZESI
PROBLEMAKKAL KUZD. AZ ALLANDOSULT PROBLEMA MIATT KONNYEN LEHET, HOGY A KAJSZI
NAGY HAGYOMANYOKRA VISSZATEKINTO HAZAI TERMESZTESE ES FELDOLGOZASA
HAMAROSAN A KLIMAVALTOZAS ALDOZATAVA VALIK.

ar a szokatlanul enyhe februar, majd a szin-
te nydrias marcius is alaposan megzavarta

a hazai gylimolcsfakat, amelyek hetekkel

a szokdsos idépont elbtt kezdtek riigyezni,
majd virdgba borulni. A kordn indult szezon kapcsdn

a termeldk joggal aggddhattak, hogy az esetleges késGbbi
lehiilések durva kdrokat okoznak az iiltetvényekben.
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A mércius k6zepén érkezett lehiilés és a fagyos éjszakdk
aztan valéban lassitottdk a kora marciusi gyors névekedést
a vegetacids idészak meginduldsaval, kiilonGsen az orszag
északkeleti részén. Ennek eredményeként jelentds kiilonb-
ségek tapasztalhatdk az egyes régidkban a gylimolcsfak
vegetdcids allapotdban. Zala megyében t6bb helyen mar
marcius végén viragoztak az almafak, mig a szatmari



térségben és a Nyirségben, ahol némileg nyirkosabb, hii-
vosebb id6jaras volt jellemz6, a riigyek még csak a kezdeti
bimbés allapotban voltak. A véltozatos kdrnyezeti feltételek
befolyasoljdk a novények fejlédését és novekedését, igy az
agazat szereplGinek érdemes figyelemmel kisérni a helyi
vegetacios folyamatokat.

AZ ALMA MEG JAVITHAT, A KAJSZI VESZELYBEN

Az alma esetében az olyan széles korben értékesitett fajtak,
mint az idared vagy a jonagold korai virdgzasu tipusainak
iiltetvényeiben az elmult iddszak fagyos éjszakdi kétségki-
viil karokat okoztak, ami els6sorban a viragok szerkezetét
érintette. Ezen fajtak esetében altalaban két-harom virag
sériilt az 6t0s viragszerkezetbdl, vagyis a virdagok hozzavetd-
leg 40-50 szdzaléka tonkrement.
Mindez azonban még nem feltét-
leniil jelenti azt, hogy az idei ter-
més gyenge lesz. A fak bioldgiai
adottsagai révén a megmaradt
viragok életképesek és gylimolcs
fejlédhet beldliik, ebben az
esetben pedig még mindig lehet
atlagosnak mondhatd termés.
Jelenleg az almatiltetvények
esetében tehat még nem beszél-
hetiink jelentés karokrdl.

A kajszibarack ugyanakkor

mar kritikus dllapotban van az
elmult hetek szeszélyes idGjarasa
nyoman. Az enyhe, tavaszias
hénapoknak készonhet6en mar
marcius kézepén-végén teljes
virdgzasban volt, ami a legér-
zékenyebb idészaknak szamit.
Ilyenkor mar egy enyhébb éjsza-
kai fagy is komoly terméskiesést
tud okozni. Ez bizonyos iiltet-
vényekben mar meg is tortént,
aprilis folyaman, s6t, még majus
els heteiben is barmikor ad6dhat olyan lehtilés éjszaka,
amely veszélyezteti a sirgabarack terméskilatasait.

ALLANDO PROBLEMAVA VALT

A jelenség nem Uj: az elmult években a kajszibarack terme-
lése komoly kihivasokkal szembesiilt a rendre koran érkezd
tavasz és az arra kovetkezd fagyok miatt. Az idéjards meg-
valtozdasa mara tobb lett, mint a termelSk kockazata vagy
bosszankoddsa: Magyarorszdagon a klimavaltozas hatdsara
folyamatosan romlik a kajszi termelésbiztonséga.

Pedig az orszagnak hagyomanyosan j6 adottsdgai és je-
lent8s pozicidi voltak ezen a téren. A kajszi legjelent6sebb

,»A Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara (NAK) és a Fruitveb
Magyar Z6ldség-Gyiimélcs
Szakmakozi Szervezet és
Terméktanacs mar korabban JO EV
figyelmeztetett: a helyzet
kezelése érdekében indokolt
lenne visszaallitani
a 2000-es években megsziint
fajtakisérleteket, valamint
erdsiteni kellene
a fajtainformaciok
atadasat a termeldéknek.”

termoteriilete Borsod-Abauj-Zemplén megyében taldlha-
t6, ahol t6bb mint 1100 hektdrnyi tiltetvény van. Emellett
jelentGs termesztéteriiletek vannak még Bacs-Kiskun, Pest,
Tolna, Fejér, Somogy és Heves virmegyékben is.

Magyarorszagon 0sszességében jelenleg mintegy 5 ezer
hektarnyi teriileten zajlik a kajszitermesztés, azonban
az éves termés mennyisége - éppen a kiszdmithatatlan
id6jards miatt - jelentds kilengéseket mutat: az elmult
években 5-35 ezer tonna k6zott mozgott. Ennek 6 oka,
hogy a kajszi melegkedvel gyiimélcs, mely télink
északabbra mar nemigen terem. A nydri meleg persze
kedvezhet a gyiimoélcsok érésének — ha nem fordul pusz-
titd héségbe és nem jdr egyiitt aszallyal -, de a manap-
sdg mar szinte minden évben
tul kordn érkezd tavasz komoly
problémat jelent. A kajszi
adottsdgai révén kiilonésen
érzékeny a tavaszi lehtilésekre,
rdadasul az egyik legkorab-
ban virdgzé gylimédlesfajnak
szamit.

TOBBSZOR VAN ROSSZ, MINT

A tavaszi fagy mara olyan rend-
szeresen visszatér$ problémat
jelent a hazai gyilimolcster-
mesztés szdmdra, amely az
elmult hat évben mér négy-
szer okozott jelentds karokat

a csonthéjas gyltimdlesokben -
els6sorban a kajszibarackban.
A helyzetet tovdbb bonyolitja,
hogy az elmult években egyre
tobb mediterran fajtat kezdtek
termeszteni, amelyekkel kap-
csolatban a termelék nem ren-
delkeznek elegend§ ismerettel.
A Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara (NAK) és a Fruitveb Magyar Z6ldség-Gylimdlcs
Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs mdr kordbban
figyelmeztetett: a helyzet kezelése érdekében indokolt
lenne visszaallitani a 2000-es években megsziint fajtaki-
sérleteket, valamint erdsiteni kellene a fajtainformacidk
ataddsdt a termelGknek.

NEM TUDNAK TERVEZNI A FELDOLGOZOK, KERESKEDOK
SEM

A probléma lényegesen nagyobb, mint egy kis piaci
bosszusag, a kajszi ugyanis nem csupan kozvetlen fo-
gyasztdsra keresett, hanem érdemi alapanyagot jelent
a feldolgozodk szamadra is.
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Egy atlagos évben a hazai
termés kozel 70 szdzalékdt az
élelmiszeripar haszndlja fel,
mig a maradék 30 szazalék fris-
sen keriil a piacra. A magyar
kajszi rdaddsul hagyomdnyosan
az egyik legmagasabb dron
értékesithetd kertészeti export-
termékiinknek szamit.

A hazai feldolgozas alapvet6-
en a lekvdrra, a gyiimolcslére,
a palinkara, kisebb részben az
aszalvanyokra korldtozddik,
ezek a termékek azonban je-
lentds szeletet hasitanak ki az
érintett cégek portfélidjabol. A megneheziilt termelés
miatt részben az alapanyaggal vald tervezés is egyre
problematikusabb, masrészt a kiszamithatatlansdg
miatt egyre kevésbé profitabilis a kajszi a termelék
szamdra is. Ennek fényében nem meglepd, hogy a gyi-
molcsfeldolgozo cégeknek és még a palinkafézdéknek
is egyre komolyabb kihivds beszerezni a sziikséges
mennyiséget.

A friss gyiimolcs esetében szintén aggasztd a helyzet:
a kereskedelem szerepldi szintén egyre kevéshé tudnak
tervezni a hazai druval, a hidny draguldst eredményez, az
importdruval szemben pedig sok vevé fenntartasokkal él.
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,»A friss gylimolcs esetében
szintén aggaszto a helyzet:

a kereskedelem szereploi
egyre kevéshé tudnak tervezni
a hazai aruval, a hiany dragulast
eredményez, az importaruval
szemben pedig sok vevo
fenntartasokkal él.”

GONDOK A VILAGPIACON IS

A kajszit érint6 problémadk ra-
addsul idén nemcsak Magyaror-
szagra korlatozédnak, hanem
regionalis, s6t, globalis szinten
is éreztetik a hatdsukat. Az
EastFruit elemz4inek érte-
stilései szerint a Térokorszag
kajszitermelésének 80 szaza-
lékat adé Malatya korzetében
igen kedvez6tlen iddjarasi
viszonyok uralkodtak marcius
soran, ami a regionalis frisspi-
acokra és a globalis aszalt-
gyumolcs-piacokra is hatdssal
lehet - adta hiriil a FruitVeb

a k6zelmultban. Az mar bizonyos, hogy ennek negativ
hatdsa lesz az idei szezonra, ennek mértéke egyelére
kérdéses.

A szakmai szervezet megjegyzi azt is, hogy Térokorszag
messze-messze a vilag legnagyobb aszaltkajszi-terme-
16je és a vildgpiac legfontosabb exportdre: részesedése
a globalis aszalvanyexportbdl 70-85 szazalék koriili.
Torokorszag a vilag legnagyobb frisskajszi-exportére
is: a 2022-es évben 97 ezer tonnds kivitelt bonyolitott le,
amivel jécskdn megelézte a méasodik helyen 4116 Spa-
nyolorszagot (60 ezer tonna) és a harmadik helyezett
Olaszorszdgot (45 ezer tonna). HI

-
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TERJESZKEDESI TAKTIKAK ES DILEMMAK

Sikeriuilhet az Aldinak
meghoditani az
Egyesiult Allamokat?

SZOVEG: MOLNAR PETER

A NEMET KISKERESKEDELMI LANC MARCIUS ELEJI BEJELENTESE SZERINT A KOVETKEZO
5 EVBEN NEM KEVESEBB, MINT 800 UJ SZUPERMARKETET KiVANNAK NYITNI AZ EGYESULT
ALLAMOKBAN. AZ AMBICIOZUS TERVEKET RESZBEN A TAVALY FELVASAROLT WINN-DIXIE ES
HARVEYS SZUPERMARKETEK ATALAKITASAVAL, RESZBEN UJ UZLETEK NYITASAVAL TERVEZIK
- OSSZESEN 9 MILLIARD DOLLAROS BEFEKTETES MELLETT. A BEJELENTES UJABB
MERFOLDKOVET JELENT AZ ALDI 1976 OTA TARTO TENGERENTULI
TERJESZKEDESEBEN, A CEL IMMAR ALIGHA LEHETNE MERESZEBB:
BEHALOZNI AZ EGESZ EGYESULT ALLAMOKAT.

z elmult hénapokban t6bbszor is alaposan
felbolygatta az amerikai kiskereskedelmi
szektor nyugalmat az Aldi. Az Egyesiilt
Allamokban eddig is agressziv névekedési
itemet diktdld, jelenleg kozel 2400 egységet lizemelte-
t6 német diszkontldnc elGszor tavaly nydron borzolta
a konkurencia kedélyeit a Southeastern Grocers (SEG)
tulajdondban 1évé legnagyobb szupermarketldncok,
a Harveys és a Winn-Dixie felvdsarlasaval, amelyet
néhdny hete megfejelt egy 9 milliard dollaros befekte-
tés bejelentésével.

FEL EVSZAZAD A TENGERENTULON

A korabban az SEG tulajdondban 4116 szupermarketekkel
az Aldi egy csapdsra mintegy 400 4j egységre tett szert,
jellemzben az Egyesiilt Allamok déli, délkeleti részén.
Az akvizicid merész terveket tdmogat. ,A bejelentés,
hogy 2028 végéig az Aldi Gsszesen 800 Gj tlizletet nyit az

allamokban, hadilizenettel ér fel az élelmiszeriizleteknek.

Véleménylink szerint ez komoly kihivas a teljes piac sza-
mara, ami jelentds zavarokat és fejfdjast okozhat a tobbi
kiskereskeddének” - fogalmazott Neil Saunders, a Global-
Data ligyvezetd igazgatdja az amerikai GroceryDive-nak.

Minden jel arra utal, hogy az esseni alapitasu kiskereske-

delmi lanc 4j fokozatba kapcsolt a tengerentulon - kizel
50 évvel els§ amerikai iizletiik megnyitdsat kdvetden.
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A Karl és Theo Albrecht altal a masodik vilaghdborut k-
vetGen atvett és felvirdgoztatott Aldi, vagyis az Albrecht
Diskont a testvérpar egykori vitdjanak kovetkeztében
1960 éta kiilon vallalatokat (Aldi Nord és Aldi Siid) alkot.
Kezdetben csupan Németorszdgot, majd a kiilféldi pia-
cokat is felosztottak maguk k6zo6tt. A vita egyébként
nem is lehetett volna jellemzGébb: druljanak-e ciga-
rettat a boltokban, névelve a bevételt, 4m kockaztatva

a tolvajok megjelenését?



A négy kontinensen megtaldlhaté élelmiszerlanc a vitat
kovetl szétvaldas 6ta mindmaig egyediil az Egyesiilt
Allamokban van jelen ,kett8zott erével”, igaz, itt sem
dupla markanév alatt. Az Aldi Nord a Trader Joe’s
1979-es felvasarldasa 6ta valéjaban csak kozvetve érde-
kelt a tengerentulon, mig az Aldi Siid 1976-ban nyitotta
meg elsé tizletét lowdban, és ma mar Gsszesen 2364
Aldival van jelen 39 amerikai dllamban. Sikertdrténet-
nek tinik, 4m a kozelmult inveszticiéibdl Ggy tlinik,

a német vallalat tervei szerint az igazi nagy dobds még
hétravan.

ERGDEMONSTRACIO: ALDI VS.
LIDL

A tovabbi agressziv piaci ter-
jeszkedés tamogatdsara idén
februdrban bejelentett 9 mil-
lidrd dollaros befektetés joval
meghaladja az el6z6 Aldi-mér-
foldkovet, noha az sem volt
éppen csekélység. A 2017-es
Otéves tervben 5 millidrd dolldr
szerepelt, ekkor a diszkontlanc
1300 iizletatalakitast és kozel
1000 \j bolt megnyitasat tlizte
ki célul maga elé. Ipardgi plety-
kék szerint kozel sem fiiggetle-
niil a vildg t6bb piacdn is nagy
ellenldbasnak szdmité Lidl 2015-6s amerikai megjele-
nésétél. Tény, a konkurens német diszkont kézel egy
évtized alatt csupdan 150 tizletig jutott New Jersey-t6l
Georgidig, kizdrélag az Egyesiilt Allamok keleti partvi-
dékét lefedve.

A Lidl tyuklépéses terjeszkedésével szemben az Aldi
egy évtized alatt a harmadik legtobb iizlettel rendelke-
z6 amerikai élelmiszerldnccd valt - noha 2017-ben még
»scsupan” 1600 egységgel rendelkezett. A tengerentuli
noévekedés ujabb szakaszanak keretében ezuttal 5 év
alatt tovabbi 800 lizlet megnyitdsat tervezik, benne Gjak
épitésével és az atmarkazasra keriil6 Winn-Dixie és
Harveys szupermarketek csatasorba allitdsaval. Pedig
mdr most is az Aldi szdmit az Egyesiilt Allamok legdina-
mikusabban névekvé élelmiszerlancanak.

A vilag egyik vezetd ingatlan-tandcsadéja, a Jones Lang
LaSalle (JLL) 2024-es beszamoléja szerint az Aldi egy

év alatt 32,3%-kal novelte kereskedelmi alapteriiletét,
amely elérte a 230 ezer négyzetmétert. [gy nemcsak

a megnyitott 4j egységek szdmat tekintve lett - ismét -
aleggyorsabban névekvé lanc az Egyesiilt Allamokban,
megel6zve a szintén kiemelkedd eredménnyel zar6 Pub-
lixot. A német konkurens Lidl egyébként csak a lista 7.

helyén zart, minddssze 16 Uj egységgel, a 109 Aldival
(és 38 Publixszal) szemben.

SURRANOPALYAN

Miko6zben a kiskereskedelmi szektor masik, sok vitat
kivalté akvizicidja, a Kroger-Albertsons-fuizié tovabbra
sem jOhetett 1étre az amerikai gazdasagi versenyhi-
vatal (Federal Trade Comission - FTC) hozzdjaruldsa
hijdn, az Aldi 2023-ban megalapozta ambicidzus ter-
veit. A rendkiviil telitett, folyamatosan dtalakuldsban
1évé amerikai kiskereskedelmi piacon a német cégnek
sikeriilt akadalyok nélkiil lezarni a szektorbdl kiszdllni
igyekvé Southeastern Grocer-
shoz tartozo6 szupermarket-
ldncok akvizicidjat.

A Harveys és a Winn-Dixie
felvasarlasaval olyan 4lla-
mokban - Alabama, Loui-
siana, Mississippi - is gyors
terjeszkedés kezdGdhet,
ahol eddig kevesebb Aldival
taldlkozhatott a vasarloko-
z6nség. A chicagdi kézpont-
nak készénhetéen markdns
illinois-i jelenléttel bird cég
kozben Floridaban is élre
térhet az SEG korabbi erds
poziciéjanak készonhetéen. Az Aldi bejelentése sze-
rint idén varhatdan 50 lizlet atalakitdsa kezd6dhet
meg, amelyek j6v6ére mar a j6l ismert A betis logé
alatt nyithatnak djra.

Kérdés ugyanakkor, hogy a német diszkontlanc hogyan
tudja athidalni az iizletek méretéb6l fakadé jelentbs
eltéréseket. A GroceryDive szaklap hivta fel rd a figyel-
met, hogy mig az amerikai Aldi iizletek atlagos alapte-
riilete csupan 2000 négyzetméter, a Harveys és

a Winn-Dixie ennek tobb mint masfél, valamint két-
szerese. Amellett, hogy mindez hozzasegitheti a lancot
az alapteriilet novelésének tovabbi felgyorsitasahoz,
kihivasokat is tartogat.

KISKERESKEDELMI KIHIVASOK

Az alacsony drakhoz és a raciondlisan sziik termékpalet-
tahoz hasonléan - ez volt az Aldi-alapiték krédéja - a né-
met diszkontok DNS-ének alapvet6 részét képezik a kis
és kozepes alapteriilethez szorosan k6t6d6 megolddsok.
Az iizletek kialakitdsaban fontos szempont a termékek
kompakt, atlathaté felsorakoztatdsa, a vasarléélmény
ugyanis nem a hatalmas védlasztékhoz, hanem a gyors

és hatékony bevdsarldshoz kotédik. Az Aldi éppen emi-
att lat versenyel6nyt és novekedési potencialt a maga
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szamadara a nagy alapteriiletd,
,nehézkesnek” tartott élelmi-
szerlancokkal szemben.

ALDI PANIC

Jonathan Neale, az Aldi UK
beszerzési igazgatdja az angol
The Guardian korabbi cikkében
megeroésitette, hogy az Aldi
szupermarketekben a kasszak
kialakitasa is minden tekintet-
ben a vasdrldk gyors tdvozasat
segiti el6. A hosszu kassza-
szalagok a kipakolast, a rovid
begydjt6teriilet a bepakolast
siirgeti, mig a kasszdban tilék
teljesitményét - lehizott termé-
kek szama per perc - szintén

monitorozzak. Aldi panic, igy nevezte el mindezt némi

irdnidval az angol kzbeszéd.

Az elmult években ugyanakkor nemcsak az Aldi igyeke-
zett latvanyosabba tenni az tizletek kialakitdsat, valamint
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,Kérdés ugyanakkor,
a német diszkontlanc
hogyan tudja athidalni
az lizletek méretébol
fakado, jelentds
eltéréseket.”

béviteni a kinalatot a vasarlok
igényeihez némileg alkalmaz-
kodva. A Southeastern Grocers
is 4talakitotta a Winn-Dixie
egységek jelentds részét, hogy
a délkeleti 4llamokban piacve-
zet6 Publixszel versenyre kel-
jenek. Jelentds sikerek nélkil.
Az SEG kiszallasaval immadr az
Aldin a sor, hogy a régi marka
megtartdsaval vagy a szuper-
marketek mdédszeres atmar-
kazdsdval Ujra versenyfutasra
késztesse a Publixet.

»Az Aldi lépése a Winn-Dixie
és a Harveys lancok felvasar-
lasdval figyelemre mélté for-

dulat, amelynek keretében a diszkontlanc elmozdulhat

7

a hagyomadanyos szupermarket-formatum felé” - irtak
az amerikai szakirdk tavaly nydron a hir kapcsan.

»A tobb évtizeden at szaporodo kis Aldi-iizletek utan
az Uj egységek lizemeltetése komoly eltérést jelent az

eddigi id6tallé modelltdl.

A dontés, hogy az Aldi belép
az iparag ezen szegmensé-
be s, arra utal, hogy t6bb
tizletformatummal kivanjak
eldsegiteni a tovabbi noveke-
dést” - igy Jeff Wells és Sam
Silverstein.

A szakirdk a GroceryDive egy
masik elemzésében megjegy-
zik, az elhuzdd6 Kroger-
Albertsons-fuzié kapcsan még
az is el6fordulhat, hogy

a piacvezet6 élelmiszerldncok-
nak tovabb kell adniuk egysége-
ik egy részén annak érdekében,
hogy kivivjak a gazdasagi ver-
senyhivatal tetszését. Ebben az
esetben pedig az egyik potenci-
alis felvasdarld ismét az a német
diszkontlanc lehet, amelynek
noévekedési hajlandésaga az
elmult évtizedben nem ismer
hatdrokat. Miért is ne? A 2028-ig
célként kittizott 800 4j lizlet
fele még tigysem keriilt fel az
Egyesiilt Allamok térképére. g]
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CSUPA TALANY: JON AZ UJ KONKURENCIA?

Mere, a titokzatos
orosz diszkontlanc

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

OROSZ FAPADOS DISZKONTLANC TERVEZ BOLTNYITAST MAGYARORSZAGON -
ERTESULT A SAJTO. A MERE NEVU UZLETLANC AZT iGERI, HOGY A HAZAI PIACI
SZEREPLOK ARAINAL 20-30 SZAZALEKKAL KiINALJA MAJD OLCSOBBAN
A TERMEKEIT. HOGY MINDEZ PIACI PLETYKA CSUPAN VAGY A VALOSAG, JELENLEG
NEHEZ LENNE HITELT ERDEMLOEN MEGALLAPITANI, MINDENESETRE AZ OROSZ
DISZKONTLANC EDDIGI TORTENETE ONMAGABAN IS ERDEKES.

M1 OSSZEGYUJTOTTUNK NEHANY, A SAJTOBOL TUDHATO INFORMACIOT
A KISKERESKEDELMI LANCROL, MERT, MINT AHOGY MONDANI SZOKTAK,
NEM ZOROG A HARASZT...

legtobb orosz vallalko-
zas szamdra az ukrajnai
invaziét kovetben az eu-
répai terjeszkedési tervek
elusztak. Egy orosz cég azonban
a héboru ellenére is kitart eréfeszi-
tései mellett, tovabbra is kiizd az
eurdpai piac meghdditdsaért.
A krasznojarszki Schneider fivérek altal alapitott Svetofor
(Eurépaban Mere) tovabbra is Oroszorszag legtitokzatosabb
kiskereskeddje. Vessiink egy pillantdst arra, hogy ez a hard
diszkontldnc hogyan nyitott t6bb tucat tizletet Nyugaton
a hdboru tet6pontjan.

AREJTELMES OROSZ DISZKONT

A terjeszkedo lizletlanc az orosz Torgservis vallalat tulaj-
dona, amelyet 2009-ben alapitott Krasznojarkszban Szergej
és Andrej Schneider. A testvérpar keriili nyilvdnossdgot,

a cégiik is igyekszik a boltnyitdsokat csendben, sajtdjelen-

1ét nélkiil bonyolitani. Az olcsé hard diszkont bolthdlézat
orosz f6ldon és a szomszédos teriileteken Svetofor (jelentése:
kozlekedési lampa) néven fut, izleteik jé része f6leg szibériai
varosokban koncentralédik, de jelen vannak Fehéroroszor-
szdgban, Azerbajdzsdnban, Kazahsztdnban, Uzbegisztdnban
és Kindban is. S8t, az utébbi években mar Eurdpa tobb orsza-
gaban is terjeszkednek. Eddig Lettorszagban, Litvdnidban,
Szerbidban és Romaniaban sikeriilt komolyabb hélézatot
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létrehozniuk, de megvetették a la-
bukat Németorszagban, Csehor-
szdgban, Spanyolorszagban, Gorog-
orszagban és Belgiumban is. Egyes
forrasok szerint a vallalat 6sszesen
mintegy 3000 boltot lizemeltet.

MERE, A KEMENYVONALAS FAPADOS DISZKONT

A Mere boltjai még a diszkontlancokhoz szokott vasarlok
szamdra is igen egyszertiek és olcsok. A Szibériabdl indult
vallalat puritan iizletei inkabb nagy raktdrakra hasonli-
tanak, mintsem lizlettérre - a kiilvarosi, koriilbeliil 1000
négyzetméteres alapteriiletd iizletcsarnokokban az arut
raklapokroél, dobozokbdl, féliacsomagolasokbdl maguk a va-
sarlok veszik ki. Zene nem szdl, polcok, feliratok nincsenek,
hiiségprogramokra, reklamkampanyokra, tigyfélszolga-
latra, dizdjnra nem koltenek, igy tudjak az araikat alacso-
nyan tartani. Az drut maguknak a beszallitéknak kell az
tizlettérbe berakodni, a kifizetést pedig az eladott termékek
utan hetente utaljak. Az drukészlet nem tul sokrétd, de
minden alapvetd haztartasi cikk kaphat6 - viszont csak

az dtlagos vagy anndl olcsdbban bedrazhaté termékeket
fogadjak a beszallitoktdl. A Mere kizvetleniil a gyartokkal
all kapcsolatban. Koriilbeliil 1000-2000 cikkbdl 411 a termék-
kindlat, ebben f6leg tartds élelmiszerek, italok, hdztartasi
vegyi aruk és iparcikkek lesznek. A kindlatban sajat markas
termékek is szerepet kapnak majd valamilyen formdban.



KONKURENCIA ERKEZIK A HAZAI PIACI SZEREPLOK
MELLE?

Sokakat izgat a kérdés: vajon konkurenciat kapnak-e

a népszerd, a hazai palyat mar jél ismerd élelmiszerlan-
cok? A Mere aligha egyenértéki az eur6pai diszkontlan-
cokkal - 41litjdk a szakemberek. Ezek a lancok nagymér-
tékben tdmaszkodnak sajat hdzon beliili markaikra, és
mara jécskan maguk mogott hagytdk a hard diszkontok
fapados vilagat. ,,A Svetofor egy olcsé bolt az alacsony
jovedelmiiek szamara, nem pedig egy értékvalasztas

a takarékos eurdpaiak szamdra” - nyilatkozta 2023-ban
Ivan Fedjakov, az orosz InfoLine elemz6 cég munkatéarsa
a sajténak. A Svetofor nemrég a sajat markds termék-
kindlatot is bevezette. ,Ebbdl

a szempontbdl az Aldi és a Lidl
40 évvel ezel6tti stratégidjat ko-
veti. Akkoriban ezek is hanga-
rok voltak a fogyasztasi cikkek
nagykereskedelmi szdllitma-
nyaival” - allitja Fedjakov.

A szaklapok allitdsa szerint
nincs nyilvanvalé kiilénbség
az eur6pai Mere és az oroszor-
szagi Svetofor k6zott. Még az
aruvalaszték is hasonlé.

A dobozokban fehérorosz,
ukrajnai és oroszorszagi aruk,
valamint helyi markak talalha-
téak meg 6mlesztett csomagoldsban, valamint Lengyelor-
szagbdl, Litvanidbdl, Németorszagbdl és esetenként mas
EU-orszagokbdl szarmaz6 élelmiszerekkel taldlkozha-
tunk. A nem élelmiszer-jellegii cikkek t6bbnyire Térokor-
szagbdl szarmaznak. A haboru el6tt az aruk nagy részét
Oroszorszagban allitottak eld, a szankciék azonban

mar tiltjak az Oroszorszagbdl szdrmazd import legt6bb
tipusat.

ATITOKZATOS OROSZ DISZKONT SIKERE

A koncepcié sikerét jol mutatja, hogy az Infoline orosz
piackutatd cég friss adatai szerint 2023 elsé felében az orosz
piaci szerepl6 mar 2 millidrd eurds drbevételt ért el, ami

9,8 szazalékos novekedést jelent, irta a Telex. Az oroszok
szeretik az ilyen boltokat, allitja az orosz szakértd. 2020

végére a Svetofor az orszag leggyorsabban névekvd kiske-
reskedelmi ldnca lett, két évvel késGbb pedig t6bb mint 400
millidrd rubel (kb. 4 millidrd eurd) bevételével bekeriilt az
6t legnagyobb orosz élelmiszer-kiskereskedd kozé - tudé-
sit a The Bell fiiggetlen orosz hirtigynokség. A diszkont-
lanc tulajdonosai - a Schneider csaldd - pedig 650 milli6
dolldros vagyonukkal elszor kertiiltek fel az orosz Forbes
listajara a 200 leggazdagabb orosz kozé.

A MERE BEVESZI EUROPAT?

A Svetofor 2017-ben kezdett iizleteket nyitni az eurdpai
piacon, és gyorsan megtaldlta a rést. Az eurdpai terjesz-
kedéshez a vallalat 4j nevet vdlasztott, boltjait 2018-t41
Mere néven ismerhette meg

a kozonség. A Mere reményei
szerint 2021 lett volna a nagy
nyugat-eurdpai terjeszkedés
éve, am a haboru és a szallitasi
gondok feliilirtdk a terveiket.
Elképzelésiik szerint els6-
sorban Nagy Britannidban,
Spanyolorszagban, Francia-
orszagban és Belgiumban
terjeszkedtek volna. A cégnek
kezdetben ambicidzus tervei
voltak: 5-6 év alatt minden 4j
orszagban 50-100 4j lizletnyi-
tast terveztek, 4m az ukran
héabord miatt 2022-ben t6bb
eurdpai orszagban is teljesen be kellett zdrnia, mert

a helyi vasarldk bojkottra szdlitottak fel. Ez tortént
Nagy-Britannidban, Belgiumban és Franciaorszagban
is. A Mere azonban nem adja fel, rdadasul eddig egyetlen
eurdpai orszag sem vezetett be szankcidkat a Schneider
fivérekkel és a vdllalkozasukkal szemben, igy hivata-
losan nincsenek tiltlistan. Belgiumban példaul ismét
terjeszkedésbe kezdtek, ezuttal MyPrice markanév alatt
nyitjak meg idén dprilisban a negyedik boltjukat. Az
orosz diszkontlanc fékusza azonban most Kelet-Eurépa -
irja a Haszon.hu a Lebensmittel Zeitung szaklap értesii-
léseire hivatkozva, amelyek szerint a cég nem mondott
le teljesen Eurdpardl, ,,csupan most Kelet-Eurépara
koncentrdl, ahol a kiskereskedelmi piac fragmentdltabb
és az ellatds zokkenémentesebb”. H]

CSAK SAJTOFORRASOKBOL ERTESULTUNK/ SEMMI KONKRETUM NEM TUDHATO

Kétségeinek adott hangot Kozék Tamas, az Orszagos Kereskedelmi Szévetség Uj fétitkara is a 444-nek adott nyilatkozataban.
sMindenekel6tt figyelembe kell venniink ezt, hogy egyelére minden Mere-expanzidval kapcsolatos rendelkezésre allé infor-
macio sajtoéforrasokbdl szarmazik.” Mindenesetre Gjabb jelek utalnak arra, hogy a Mere valéban komolyan gondolja a magyar

piacra valo belépést. Par honapja egy allashirdetés is felbukkant, amelyben munkatarsakat toboroznak a Mere hazai bolt-
nyitasahoz. A hirdetést a tavaly alapitott TS Retail Kft. adta fel, amely mogott a szalak az orosz tulajdonosokhoz, a Schneider
testvérekhez vezetnek.

Lapzartankig nem jott hivatalos megerdsités a cégtdl, de a fejleményeket nyomon kovetjiik weboldalunkon és a magazinban egyarant.

Fotok forrdsa: https://mere.ws/en/gallery-en.html
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ALAP/[/nOvényi étrend tamogatasa

A HAZAI LAKOSSAG 13 SZAZALEKA FLEXITARIANUSNAK VALLJA MAGAT

,Fontos lenne egy nemzeti stratégia
létrehozasa a novényi alapu feldolgozott
élelmiszerek tamogatasara”

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

MAGYARORSZAGON IS IGAZOLTAN NOVEKSZIK A FLEXITARIANUSOK, AZAZ AZ
ALLATI EREDETU ETELEK FOGYASZTASAT TUDATOSAN CSOKKENTOK ES KERULOK
SZAMA. A VALTOZO FOGYASZTO! IGENYEK NYOMAN BOVULO UJ PIACI SZEGMENSRE

REAGALVA NEMREG MEGALAKULT A NOVENYI ALAPU ELELMISZEREKET GYARTOK
ES FORGALMAZOK ORSZAGOS SZOVETSEGE (NEGYOSZ), AMELY HAROM PILLERRE:
A FENNTARTHATOSAGRA, AZ EGESZSEGTUDATOSSAGRA ES AZ ALLATJOLETI
SZEMPONTOKRA HELYEZI MUKODESENEK FOKUSZAT. MISKOLCZI ISTVAN
UGYVEZETOT A CELJAIKROL ES A PIACI TRENDEKROL KERDEZTUK.

2022 novembere éta érdekképviseleti szerve is van

a Magyarorsziagon miikodé novényi alapi élelmiszerek
gyartdinak és forgalmazoinak. Milyen okok, indokok

és motivaciok nyoman indultak el?

A szOvetség a V4-orszagokban is sikeresen futé Plant-Po-
wered Perspectives konferenciasorozat magyarorszagi
4gabdl nétte ki magat. A NEGYOSZ tagjai kivalé mindségii
névényi alapu élelmiszereket allitanak eld, kiilénos tekin-
tettel a tejtermékek és a hus alternativdira. Legfontosabb
feladatunk, hogy 6sztonozziik a hazai élelmiszerrendszerek
fenntarthatéva alakitdsat, valamint néveljiik a novényi
alapu fehérjék elismertségét és szerepét a magyar lakossag
taplalkozasdban.

Mindent megtesziink azért, hogy Magyarorszagon is egyre
tobb fogyaszto és a kormdnyzat is megismerje a nvényi alapt
tapldlkozas nemzetkdzi trendjeit, fontossagat és el6ényeit, mind
egészségi, mind kérnyezeti, mind allatjéléti szempontbdl.

Mekkora piacrél beszélhetiink a névényi alapu termékek
esetében?

Unids szinten egy 2022-es adat alapjdn 5,8 millidrd eurds pi-
acrél van sz6, amib6l 2,2 millidrd eurdt tesznek ki a névényi
tejhelyettesiték, 2 millidrd eurd nagysdgrendi a hushelyet-
tesitGk szegmense, és a maradék 2 milliard eurdnyi szelet-
hez sorolhatdk az egyéb termékek, ide tartoznak példaul

a mostanaban extra névekedést mutat6 halhelyettesit6k.
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Mit lehet tudni azokrdl a magyar fogyasztokrol, akik
anovényi alapi élelmiszereket részesitik elényben?
2023-ban egy orszagos reprezentativ, ezerelemes kuta-
tasban mérte fel a szovetségilink a novényi alapu tapldl-
kozdssal kapcsolatos szokasokat. Megkérdeztiik példaul,
hogy a fogyasztok mekkora hanyada hatarozza meg magat
flexitarianusnak. A megkérdezettek 13 szdzaléka vallotta
magat annak, és ugy nyilatkozott, hogy tudatosan prébdlja
csokkenteni az allati eredetd termékek fogyasztasat. Ez az
arany koriilbeliil a fele annak, ami egy EU-s kutatdsban
kij6tt. Az unié 10 orszagdban végzett Smart protein kutatas
ugyanis arra jutott, hogy ezekben az orszagokban 27 szaza-
1ék koriili a flexitaridnusok aranya, az éllovasnak szamit6
Németorszagban 40, Hollandidban pedig 36-40 szazalék az
aranyuk. Figyelemre mélt6 az a tény, hogy az unié egyik
kiemelked§ sertéshus-elallit6 orszagaban, Danidban



ma mar ugyanannyi kormanyzati tdimogatast forditanak
anovényi alapt élelmiszerek fejlesztésére, mint a sertés-
hustermelés tdimogatdsara.

Melyek a legfontosabb hajtéerdi itthon a novényi alapii
taplalkozasnak?

A kutatasunkbol is kideriilt, hogy a fenntarthatésdgra vald
torekvés fontos motorja ennek a szektornak, illetve megha-
tdrozo6 motivacié az egészségtudatossag is. Meglepd médon
sokan a fogyasztdi kivancsisag altal vezérelve valasztjak
ezeket a termékeket, illetve az dllatjéléti szempontok is
szerepet jatszanak abban, amikor valaki névényi alapu
terméket tesz a kosardba. A magyar fogyasztok azonban
tovabbra is drérzékenyek, igy a kutatdsban az dr lett az els
szamu befolydsolé tényezd, a valaszaddk felének ez a leg-
fontosabb befolyasold tényez6 a ndvényi alapt termékek
vasdarldsakor. Emellett kiemelkedGen fontos a termék ize
és texturdja is, a megkérdezettek 37 szazaléka nyilatkozott
ugy, hogy ez szempont a vdlasztas soran.

Az arral kapcsolatban sokszor felmeriil, hogy dragak
példaul a n6vényi italok. Azt gondolom, ha valakinek
egészségligyi okok miatt kell laktézmentesen taplalkoznia,
és szeretné ezt fenntarthaté médon tenni, j6 valasztds egy
névényi ital, hiszen az dra megkozelitéleg annyi, mint egy
laktézmentes terméké.

*

Unids szinten egy
2022-es
adat alapjan

5,8 milliard
eurds piacrél van
sz6, amibél
2,2 millisrd
eurot
tesznek ki
a novényi
tejhelyettesiték,
2 millidrd
euro
nagysagrend
a hdshelyettesit6k

szegmense,
és a maradék
2 millird
eurdnyi
szelethez
sorolhatdk
az egyéb
termékek, ide
tartoznak példaul
a mostanaban
extra névekedést
mutaté
halhelyettesit6k.

Milyen trend figyelhetd meg jelen-
leg a nemzetkozi piacon?

A ndvényi alapu élelmiszerek kozott
vannak olyan termékkategdriak,
amelyek akar 300-400 szazalékos
éves novekedést produkdlnak. Ilyen
volt példaul 2021/22-ben a halhe-
lyettesit6k szegmense, amely 6ridsi
felfutdst konyvelhetett el. Altala-
nossagban két szamjegyl unids
szinten a kategéria névekedése.

Az élelmiszer-el64llitas dinami-
kusan fejl6dé agazatdrdl van szo,
rengeteg a fejlesztés, az innovacio,
a kutatds, nem is csoda, ha sorra
nyerik a termékfejlesztési dijakat
ezek a termékek. A Sirhan élelmi-
szer-kategériaban példaul harom-
bél harom dijat a névényi alapt
termékek fejlesztése vitt el.

Nemrég felhivast fogalmaztak
meg a novényi alapi taplalkozas
magyarorszagi elterjesztésének
azonnali és hatékony tamogata-
sara. Mit tartalmaz ez a doku-
mentum?

T6bbféle intézkedést javasoltunk.
Fontos lenne egy nemzeti straté-

NOVENYI ALAPU TERMEK VASARLASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

50%

iz, texttira

Kivancsisag
Egészségiigyi elonyok Hg—' '1:'_1.-" ; 6%
(]
Kornyezetvédelem, fenntarthatésag —
Allat_]éllét i |
Egyéb

Forrds: NEGYOSZ

gia létrehozdsa a névényi alapti feldolgozott élelmiszerek
kifejlesztésének és forgalmazdsanak timogatasara. Az
eurdpai unids tagallamok nagy t6bbségének gyakorlatahoz
hasonldéan egyeztetéseket kellene kezdeményezni gazdasa-
gi kutatékkal, intézményekkel arrdl, hogy milyen iitem-
ben lehetne elérni a n6vényi eredetii termékek jelenlegi
afaszintjének 18%-ra csokkentését.

Fontos 1épés lenne a novényi alapu ételek és élelmiszerek
elérhet6ségének és hozzaférhet6ségének biztositasa

a kozétkeztetésben, az iskolakban és a kérhdzakban.
Es persze nem szabad elfeledkezni az eduk4ciérél sem.
Mindenképpen gondoskodni kell arrdl, hogy a lakossag
kovetkezetes és széles kori oktatdst kapjon az egészséges,
fenntarthaté és kiegyensulyozott taplalkozas témakorében
az élet minden szakaszdban.

Megalakulasukkor ugy nyilatkoztak, hogy tagjaik soraba
varjak a termékcsoport eléallitasdban és forgalmazasa-
ban érdekelt hazai és multinacionalis piaci szereploket és
a céljaikkal egyetérté tamogatdkat. A tagok kozott megta-
lalhaték olyan szerepldk is, mint a Naszilytej, Papai hus
vagy Danone, amelyek tradicionalisan allati termékek
eldallitasaval is foglalkoznak.

A Danone-nal és a Papai hissal a kezdetekt6],

a Plant-Powered Perspectives konferencia induldsa 6ta
egylitt dolgozunk, 6k mar partnerek voltak a konferenci-
4k, workshopok szervezésében is. Ugy gondolom, hogy 8k
idében felismerték, hogy valtoznak a fogyasztdi szokdsok
és igények, igy a Pdpai példaul a meglévé technoldgiai,
élelmiszeripari tuddsat jol haszndlva mara mennyiségben
alegnagyobb hazai hushelyettesitd élelmiszereket gyar-

té vallalat lett. A Naszalytej a tofu gyartasdban szerzett
komoly piaci poziciét maganak. A Danone igen koran és

jol reagdlt az Gj fogyasztéi kihivasokra, igy a névényi alapt
tejhelyettesiték piacan jé pozicidkat szerzett. Erre a piacra
ma mar Magyarorszdgon igen nehéz belépnie 1j szerepls-
nek egyrészt a piac telitettsége miatt, masrészt a komoly
befektetés és marketingkoltség miatt. H]
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TECHNOLOGIAI MODSZEREK,
AMELLYEKKEL FEJLESZTHETJUK UZLETUNKET

A mesterséges
intelligencia felforgatja
a piacokat

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

A KISKERESKEDELMI SZEKTOR FOLYAMATOS ATALAKULASON MEGY KERESZTUL
A NOVEKVO VASARLOI IGENYEK ES AZ UJ TECHNOLOGIAK ROHAMOS FEJLODESE
MIATT. AZ MI SEGITHET A KISKERESKEDOKNEK AUTOMATIZALNI MUKODESUKET,
AMI MEGNOVEKEDETT PROFITHOZ ES OPTIMALIZALT UZLETI FOLYAMATOKHOZ
VEZETHET. FONTOS AZONBAN KULONBSEGET TENNI A KISKERESKEDELMI
TECHNOLOGIA TRENDJEI KOZOTT: MELYEK AZOK, AMELYEK GYAKORLATI ERTEKET
KEPVISELNEK AZ UZLETI MUVELETEK OPTIMALIZALASA SZEMPONTJABOL, ES
AZOK, AMELYEK INKABB FIKCIONAK TUNNEK. TRENDEK ES TIPPEK, AMELYEK
KEZZELFOGHATO ELONYOKKEL JARHATNAK VALLALKOZASUNK SZAMARA.

sendben bujt meg az aprilis eleji FMCG-piaci
hirek k6z6tt egy lakonikus kézlemény. A tomor
sajtohir szerint 6t kiskereskedelmi lanc fogott
0ssze, hogy létrehozzak a W23 Global egylittm-
kodési kockdzati t6kealapot. A tékealap pedig nem masrél
sz6l, mint hogy az 6t lanc az elkdvetkez6 6t évben 125 millié
dollart (t6bb mint 46 millidrd forint) fektet be a teljes kiske-
reskedelmi ellatdsi lancot érintd technoldgiai fejlesztéseket
végzé/tervezd vallalkozasokba.
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Az Ahold Delhaize, a Tesco, a Woolworths Group, az Empire
Company Ltd/Sobeys Inc. és a Shoprite Group elsGsorban
olyan vallalkozasokba fog fektetni, amelyek célja ,javitani
avasdarldi élményt, atalakitani az élelmiszeriizletek érték-
ival”.

Az Ahold Delhaize vezérigazgatdja, Frans Muller az alap
jovGbeli tevékenységét kommentdlva azt mondta, hogy
nagy varakozdassal tekintenek a mds iparagi vezetdkkel vald



partnerségre, és hogy ennek révén hogyan tudjak a jovében
maximalizalni kollektiv hatdsaikat. ,,Szildrdan hisziink
benne, hogy tovabb tudjuk lenditeni a kiskereskedelmi
innovaciét, elémozdithatjuk a fenntarthatésagot, és mind
nagyobb hozzdadott értéket tudunk biztositani a kozosségek-
nek vilagszerte.”

Mind a partnerek, mind pedig a vevdk egyre nagyobb gyor-
sasdgot és hatékonysdgot varnak el a mai kiskereskedelmi
iizletagaktol. Ennek elérése érdekében nem 4rt, ha a keres-
kedd beruhaz egy elektronikus készletellen6rzé rendszerbe,
egy kozponti adatbdzisba és egy automatizalt statisztikai
eldrejelzé rendszerbe. Ezek az eszk6z6k nem egyszertien
csOkkentik a rezsikoltségeket és javitjak a tervezést: alapve-
t6 eszkozokké valtak, amelyek versenyeldnyt biztositanak

a piacon vald boldogulashoz és névekedéshez.

CSOKKENTSUK A KESZLETKOLTSEGEKET

A készletellen6rz6 rendszer ma mar a kiskereskedelmi me-
nedzsment alapvet eszkoze. Lehet6vé teszi, hogy megtud-
juk, milyen druk vannak készleten, a webshopokban, melye-
ket kell rendelésre el6késziteni, mennyit kaptunk és adtunk
el egyes tételekbdl. Elére jelzi, hogy hdny napos készletet
részesitsiink elényben - amelyet példdul az évszaknak meg-
feleléen médosithatunk. A rendszer megvizsgalja a multbeli
értékesitési szokasokat, hogy meghatarozza, mikor kell
Ujrarendelniink, valamint azt is, mely tételek ,,forrék”

és melyek nem.

KOVESSUK NYOMON AZ ARREST

A készletellen6rz6 rendszer drazdst és learazdst java-
solhat az el6re bedllitott paramétereken beliil, és/vagy
nyomon kovetheti a margint a megadott drak alapjan.
Azt is biztositja, hogy mindig tisztdban legylink a brut-
t6 arréssel. Elére bedllithatunk ledrazast a szezon végi
vagy egyéb értékesitésekhez.

JAVITSUK AZ ELOREJELZEST

Az automatizalt statisztikai el6rejelz6 rendszerek sok-
kal kiszdmitottabb és pontosabb kereslet-el6rejelzést
készithetnek. A multbeli értékesitési adatok, elérejelzé-
sek és a lehetséges j6v6beli rendelések egy rendszerben
talalhatok. Ennek eredményeként ezeknek az informa-
ciéknak az Gsszessége alapjan pontosabb elérejelzések
készithetdk.

MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES VASARLAS

Az elmult évben a mesterséges intelligencia felforgatta
a piacokat: a kiskereskedelem sem kivétel ezaldl. A ge-
nerativ mesterséges intelligencidra elsésorban mint

a felhaszndl6i élmény javitdsanak eszkozére gondol-
nak, azonban ennél sokkal tobb is lehet.

A FELHASZNALOI TAPASZTALATOK SZEMELYRE
SZABASA ADATANALITIKAVAL

Azok a kiskereskedelmi védllalkozasok, amelyek nyo-
mon kovetik az ligyfelek viselkedését az tizletekben

és az interneten, kihasznaljadk az MI-vezérelt adatelemzés
elényeit, hogy jobban személyre szabhassdk a vasarlok
élményt. Az Eagle Eye kommunikdaciés ligynokség igaz-
gatdja, Sarah Jarvis azt irja, a kiskereskedelem perszo-
nalizdciéjanak jovéje az lesz, hogy egyedi lizeneteket
és ajdnlatokat generdljon a vdsarldk szamara. Az Al
ezeket az lizeneteket és ajanlatokat a fogyaszt6 korab-
bi, jelenlegi és eldre jelzett viselkedésére alapozhatja.
A személyre szabds néhany hasznos megkozelitése

a tovabbértékesités, a javasolt cikkek és az intelligens
termékajanlasok révén térténd csomagolas.

NEM CSAK VASARLOI CHATBOT

A chatbotokat altaldban a vdllalkozasok és a fogyasztok
kozotti interakciékhoz kotik, 4m az Eszak- és Dél-Ame-
rika szerte jelen 1év6 Walmart méas megkozelitést alkal-
mazott. A vallalat generativ mesterséges intelligencia
chatbotot hasznal az arak és feltételek megtargyala-
sara a beszdllitékkal. Egy masik igéretes megkozelités
a kiskereskedelmi folyamatok javitdsdra a generativ
mesterséges intelligencia haszndalata az lizletek elren-
dezéséhez és a planogramok létrehozasahoz. Az tigyfé-
lelemzésbdl, a kereslet-elérejelzésbdl, valamint az adott
tizletben rendelkezésre 4116 hely- és polclehet8ségekbdl
szarmaz0, sokrétli adat felhasznaldsaval az elrendezések
és a planogramok automatikusan generdlhaték. Bl

MEGSEM JOTT BE AZAUTONOM UZLET
KONCEPCIGJA?

Avallalatok, Ggy ttinik, kezdik visszafogni az autoném
lzleti technoldgiak djitasait.

Az Amazon példaul mar kevésbé helyez fokuszt az Amazon
Go élelmiszeriizleteire, amelyek a ,csak sétalj ki” modellt
tamogattak. A kamerak, érzékel6k és mesterségesintelli-
gencia-rendszerek kifinomult soraval m(ikodé Go Grocery
kényelmes vasarlasi élményt nyujt a fogyasztoknak.

Az egyik ok, amiért ez a modell nem olyan hatékony, mint
eredetileg remélték, az lehet, hogy az ligyfelek helyett

a technoldgiat hiperfixaljak. A Longbow Asset Management
vezérigazgatodja, Jake Dollarhide gy fogalmaz, hogy az
Amazon Go Grocery inkabb ,,draga hobbi”, semmint haté-
kony tizleti modell. Az okosautomatak olcsobb alternativat
jelenthetnek az ilyen megoldasokhoz.

Forrds: mobidev.biz
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munkaerd és az Al

GLOBALISAN A DOLGOZOK INKABB AZ ELONYOKET LATJAK,
A HAZAI FELSO VEZETOKNEK MEG NINCS EGYONTETU VALASZUK

AZ Al FELHASZNALASARA

MUNKANKAT ELVESZI
AK MEG NINCS EGYONTETU
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Randstad a kozelmultban jelentette meg a ,,HR

Trends 2024” kutatds elsé részleteit. A tobb mint

350, kiilonb6z6 iparagakban miikédé hazai val-

lalat fels6 vezet6inek megkérdezésével zajlott
kutatasbdl kinyert adatok révén tobbek kozott betekintés
nyerhetd a vallalati szektor lizleti kildtasaiba, HR-kihiva-
saikba, létszambdvitési, béremelési és otthoni munkavég-
zéssel kapcsolatos terveibe. Ebben a kutatasban az Al is
teritékre keriilt: a magyarorszagi vallalatok fels vezet6i-
nek mesterséges intelligencidval kapcsolatos attittidjeit is
megvizsgaltak. A felmérés eredményei a 2023. harmadik
negyedévi ,Workmonitor Pulse Survey” eredményeivel
egylutt izgalmas képet rajzolnak ki az AI és a munka vila-
ganak kapcsolatarol.

ITTHON LEGINKABB AZ ADMINISZTRACIOBAN,
AMARKETINGBEN ES AZ UGYFELSZOLGALATNAL
HASZNALNAK

A Randstad kutatasaban részt vevé cégek kozel felének (46%)
nincs letisztult alldspontja a mesterséges intelligencia alkal-
mazasdval kapcsolatban, de koriilbeliil ugyanennyien (47%)
vannak azok is, akik nyitottak a haszndlatara. A valaszaddk
19 szazaléka kimondottan tdmogatja az Al haszndlatat és
széles korben tervezi annak kiterjesztését, illetve a kutatds-
ban részt vevik tovabbi 28 szdzaléka is nyitott az Al hasznd-
latdra bizonyos teriileteken. A vallalatok csupdn 7 szdzaléka
nyilatkozott ugy, hogy nem tervezi a mesterséges intelligen-
cia haszndlatat a jovében.

A valaszaddk leginkabb az adminisztraci6 teriiletén (58%)
latjak az AT hasznalhatdsagat, de sokan a marketing és rek-
lam (38%), az iigyfélszolgalat (38%), valamint a pénziigy és
konyvelés teriiletén (35%) is fogjak alkalmazni.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ELONYEI
Az AT hasznalatanak f6 elonye a pontossag és a sebesség.

gyorsabb adat és informéacié feldolgozas, _ 78%
pontosabb eldrejelzés és elemzés
ismétlédé feladatok automatizalasa
nagyobb produktivitas

kiaddsok csokkenése, kevesebb sziikséges alkalmazott A

==
magasabb minéségli munka és eredmény - 25%
tdmogatas a HR folyamatok terén, mint pl beléptetés és toborzas - 23%
magasabb szinvonall tigyfélszolgalat és elégedettebb tigyfelek - 22%
értékesebb személyi képességek ' 6%
nem latom a hozzdadott értéket a mesterséges intelligenciaban. I 50

egyéb |1%

On szerint milyen hatdssal lesz
a mesterséges intelligencia
a munkaeropiacra?

3%

45%

52%

m 3z allasok szama noni fog az Al hasznalata miatt
m 3z allasok szamat nem fogja befolyasolni az Al hasznalata
= az allasok szama csokkenni fog az Al hasznalata miatt

A mesterséges intelligencia alkalmazdsanak legnagyobb
haszna a valaszaddk szerint annak pontossagaban és
gyorsasagaban rejlik. 78 szazalékuk szerint az Al-nak
koszonhetGen gyorsabb lehet az adat- és informdéciéfel-
dolgozas, valamint pontosabb elérejelzéseket és elemzé-
seket lehet késziteni. Ezek mellett az ismétl6dé feladatok
automatizaldasaban is sokan latjak az Al eldnyét, ezt a va-
laszaddk haromnegyede jeldlte meg. Sét, kicsit tébb mint
feliik szerint nagyobb produktivitdst is eredményez.

INDIABAN A MUNKAVALLALOK TGBB MINT A FELE
MAR HASZNALJAAZ AI-T

A ,Randstad Workmonitor Pulse Survey” 2023 végi felmé-
rése drnyalja a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
nemzetkdzi varakozéasokat. Az Egyesiilt Allamokban, az
Egyesiilt Kiralysagban, Ausztralidban, Indidban és Né-
metorszagban megkérdezett tobb mint 7000 munkavallal6
harmada (33%) szamolt be arrdl, hogy mar haszndl mes-
terséges intelligenciat a munkdja sordn. Az Al-hasznalat-
ban a vizsgalt orszagok koziil egyébként India all az élen,
a munkavallalék to6bb mint fele (56%) jelenleg is haszndlja
a mesterséges intelligencidt a munkaja soran.

A felmérésben részt vevGk tobbsége az emberi interakciok
eldsegitGjeként tekint a technoldgiara. Kozel feliik (45%)
szerint az Al lehet6vé teszi, hogy az emberek t6bb id6t
toltsenek egymadssal a munkahelyen és azon kiviil is.

52 SZAZALEK SZERINT AMESTERSEGES INTELLIGENCIA
NEM BEFOLYASOLJA MAJD AZ ALLASOK SZAMAT

A friss magyarorszagi HR Trends kutatdsbol az latszik,
hogy a hazai vallalatok fels6 vezetdinek még nincs
egyontetii valasza arra, milyen hatdssal lesz a mestersé-
ges intelligencia a munkaerdpiacra. A megkérdezettek
52 szdzaléka szerint az Al nem lesz hatassal az 41ldsok
szamara, 45 szazalék szerint viszont a betdltend6 allasok
szamanak csbkkenésére kell szamitani, 3 szdzalékuk
pedig gy gondolja, hogy névelni fogja a sziikséges mun-
kakorok szamat.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA KIHIVASAI

A mesterséges intelligencia hasznalatanak f6 kihivdsa az, hogy hidnyzik

a képzett, azt alkalmazni képes munkaerd6.

kevés az Al-val dolgozni képes szakember I 78%
adatbiztonsag kezelése IEEGEGEGEGEGEEEEEEENEE 75%

bizalmas informacio kezelése pEEEEGEGEGE—_—_—GE 52%
a dolgozék nem biznak az AI eldnyeiben [ 26%

magas az Al bevezetésének és miikddtetésének koltsége g 25%

a vezet6ség nem bizik az AI el6nyeiben [ 23%

nem latok kihivasokat a mesterséges intelligenciaval kapcsolatban [ 22%

Az elézbekben idézett nemzetkozi Randstad-felmérésben
részt vevé munkavallaloknak hatarozottabb véleményiik
van az Al-tilleten. T6bb mint feliik szerint hatdssal lesz
iparagukra és a munkakoriikre, és a mesterséges intelli-
gencia sajat karrierjiik kiteljesedéséhez és elémeneteléhez
vezet - nem elbocsatdsokhoz. Kozel feliik (47%) izgatott

a mesterséges intelligencidban rejlé munkahelyi lehetd-
ségeket illetden - kiilonGsen az Y és Z generacio tagjai. Ez
j6val magasabb, mint az a 39 szdzalék, azaz 6tb6l kettd
ember, akik aggddnak az Al munkajukra gyakorolt hatasa

A KUTATASROL SZAMOKBAN

egyéb 6%

miatt. Persze a vildg kiilonb6z6 térségei kozott jelentGs
eltéréseket taldlhatunk a hozz4allas és a szemléletmo6d
tekintetében.

»A kordbbi ipari forradalmakhoz hasonléan a mai
technolégiai innovacié is varhatéan inkdabb mun-
kahelyteremt6 hatdsu lesz, ehhez a vallalatoknak
azonban id6ében kell intézkedéseket hozniuk, hogy fel-
készitsék a munkaer6t a munkavégzésben bekovetkezé
valtozdasokra” - Gsszegezte a felmérés tanulsdgait Baja
Sédndor, a Randstad Hungary Kft. iigyvezetéje, utalva

A Randstad ,,HR Trends 2024” kutatas tébb mint 350, kiilonb6zé iparagakban
miik6do hazai vallalat fels6 vezet6inek megkérdezésével zajlott 2023 novembe-

rében és decemberében

a 353 valaszado tobb mint fele HR-menedzser vagy HR-vezet6, harmaduk

cégvezetd vagy igazgato

a valaszadok 87%-a érintett a toborzasi folyamatban

az 50 fénél kevesebbet foglalkoztaté cégek a minta 21%-at képviselik,
15%-uk 51-100 f6t, 20%-uk 101-250 fé6t, 14%-uk 251-500 fét,

31%-uk pedig tobb mint 500 f6t foglalkoztat

a kutatasban részt vevék 74%-a nemzetkozi,
21%-a pedig orszagos méretli cég

a kutatasban leginkabb reprezentalt agazatok
a feldolgozdipar, az FMCG, az autdipar és a szolgaltatasok,
amelyek egyiittesen a minta 47%-at fedik le

A kutatds sordn a Randstad az Evalueserve globdlis piackutaté és -elemzé céggel
miikodott egyiitt
(www.evalueserve.com)
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
TERVEZETT ALKALMAZASI TERULETEI

adminisztracid 58%
marketing és reklam 38%
ligyfélszolgalat és tamogatas 38%
pénziigy és konyvelés 35%
munkaer6 és emberier6forras-menedzsment 32%
lzletfejlesztés 27%
termelés 24%
piackutatas, fejlesztési terv és stratégia 24%
menedzsment 20%
logisztika és szallitményozas 18%
beszallitéi kapcsolatok 9%

egyéb 5%

Az dbrék forrdsa: Randstad HR Trends Survey 2024.

arra, hogy a hazai munkaerépiacon is van még teendd ezzel kapcsolat-
ban.

MEG KEVES A TRENING

A HR Trends kutatasban részt vevé cégek haromnegyede jelenleg nem kinal
Al tanulasi és fejlesztési lehetdséget a dolgozdinak - ugyanakkor a mestersé-
ges intelligencia hasznalatanak egyik legf6bb kihivasat a képzett munkaerd
hianyaban latjak (az adatbiztonsag és a bizalmas informacidk kezelése mel-
lett). A felmérés idején csupan a megkérdezettek negyede kindlt mesterséges
intelligencidhoz kapcsol6dd tanuldsi és fejlesztési lehetGséget, Am tovabbi
29%-uk tervezi ezt biztositani a j6v6ben.

A munkavidllalék képzettségi igényeire és a mesterséges intelligencidra
fékuszdlé nemzetkozi ,,Workmonitor Pulse Survey” szerint a felmért &t pia-
con sem rézsasabb a helyzet a tréningek terén - annak ellenére, hogy a mes-
terséges intelligencia haszndlata a munkavéllaldk szerint a harmadik legin-
kabb fontos és vagyott fejlddési teriilet, és a felmérésben részt vevék kérében
jelentds az igény a mesterségesintelligencia-irdnyu tanuldsi és fejlédési
lehetéségekre. Uj trendet jelez, hogy dramaian megugrott az Al-készségeket

keresd allasajanlatok szdma, a Randstad adatai szerint egyes piacokon akar
2000%-os volt a novekedés 2023 augusztusaban az év marciusahoz képest.

A nemzetkozi felmérésben részt vevd dolgozéknak azonban csupédn 13%-a
részesiilt Al-jal kapcsolatos képzésben a felmérést megel6zé egy évben, és

a fizikai dolgozdk mindGssze 6%-a mondta azt, hogy ilyen fejlesztési lehetd-
ségben volt része. A mesterséges intelligenciara irdnyuld tanulasi és fejlesztési
lehetbségeket eddig f6ként a szellemi dolgozoknak kinaltédk a felmérés szerint:
a fizikai munkdsok 41%-anak semmilyen formaban nem ajanlottak fel kép-
zést, mig a szellemi dolgozok esetében ez az arany mindGssze 20%.

Mindezek mellett a munkavallaldk vildgszerte elvarjak a munkalta-
toktol, hogy segitsék 6ket abban, hogy versenyképesek maradjanak
a rendkiviil dinamikus gazdasdgban, és tobb mint harmaduk (37%)
kész akar elhagyni munkahelyét, ha a tanuldssal és fejlédéssel kap-
csolatos elvdrdsaik nem teljesiilnek. A Z generacidés munkavallalék
kiilondsen elszdntak a megfelels fejldési lehetGségeket illetéen,
mivel 47%-uk mondja, hogy felmondana ezek hidnydban. H]
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https://elections.europa.eu/video/hu/

ALAP|/Horeca-megoldadas az invaziyv

halak visszaszoritasara

PROBLEMA TALALVA?

Rebrandingelt halételekkel
haritanak el az 6kologiai katasztrofat
az Egyesiilt Allamokban

SZOVEG: MOLNAR PETER

AZ INVAZIV ALLAT- ES NOVENYFAJOK TERNYERESEVEL PARHUZAMOSAN EGYRE
GYAKORIBBAK A FOGYASZTASUKRA BUZDITO KAMPANYOK IS AZ EGYESULT ALLAMOKBAN.
KORMANYZATI SZERVEK BECSLESEI SZERINT A HELYI OKOSZISZTEMAT VESZELYEZTETO FAJOK
EVENTE LEGALABB 26 MILLIARD DOLLAR KART OKOZNAK AZ AMERIKAIAKNAK, iGY KEZENFEKVO
ES SOKAK SZERINT FENNTARTHATO LEHET A PROBLEMA TALALASA. AZ ITTHON IS JOL ISMERT
AMUR- ES BUSAFELEK ESETEBEN A SIKER ELOSEGITESERE ALLAMI SZINTU REBRANDING
KAMPANY INDULT. A HAL NEVE: COPI.

fordulat talan a ’80-as évek végének nagy
sikert feketekomédidjabdl sem logott volna
ki. A hal neve ezuttal viszont nem Wanda és
j6 mésfél éve mar nem is az egyes amur- és
busafélék gylijténeveként haszndlt Asian carp. Illinois
anévényevd halfélékhez k6t6d6 negativ fogyasztoi
konnotacié miatt ugyanis allami szinten megvaltoztatta (!)
az Egyesiilt Allamok-szerte négy édesvizi halféle gytjté-
neveként alkalmazott kifejezés élelmiszeripari hasz-
nélatét. Az amur, fekete amur, fehér busa vagy pettyes
busa termékeket 2022 6ta Asian carp helyett copi néven
forgalmazzak egyre t6bb amerikai piacon.
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PROBLEMAS PONTYFELEK

Az Gj brand az Illinois-i Természeti Er6forrasok Mi-
nisztériumdnak tajékoztatdsa szerint a copious, vagy-
is béséges melléknévbdl keriilt kialakitdsra, és ,,jol
jellemzi ezeket a halakat”. A jelenlétiiket mindenképp.
Egyes becslések az amerikai K6zép-Nyugat legjelent6-
sebb folydinak egyes szakaszain mintegy 70%-ra teszik
az ardnyukat a teljes halpopuldcidéban, igy aligha tulzas
6koldgiai katasztréfat emlegetni a jelenlétiik kapcesan.
Az Egyesiilt Allamok Mezégazdasdgi Minisztériuma
éppen ezért els6dleges célként hatdrozta meg annak

a megakaddlyozasat, hogy az invaziv fajok a Mississippi



folyamrendszerébdl eljussanak a Nagy-tavakba.

Az amur- és busaféléket az 1970-es években, érdekes
médon éppen magyarorszagi megjelenésiikkel egy
idében telepitették be az Egyesiilt Allamokba. Az ket
mintegy fél évszazaddal megel8z6 ponttyal ellentétben
- amely kartékony, invaziv halfajként Alaska kivételé-
vel minden dllamban megtelepedett az USGS amerikai
foldtani intézet adatai szerint - az Asian carp még nem
terjedt el a Nagy-tavakban. Az dllatok eredeti (vagy
korabbi) elnevezését egyébként az Gjhoz hasonldan jog-
gal mondhatndnk ,jellemzének”: az amurok és busak
egyarant a pontyfélék csalddja-

ba tartoznak (angolul: carp) és

Azsidbél szdrmaznak.

A pontyfélék altal okozott
6kolégiai problémak paradox
médon éppen abbdl az élet-
moédbdl kovetkeznek, amelyek
miatt fél évszazaddal ezeldtt
betelepitették 6ket az Egyesiilt
Allamokba - és tulajdonképpen
Magyarorszagra is.

A fekete amur kivételével ezek
az invaziv halfajok jellemzdéen
planktonnal és n6vényi részek-
kel taplalkoznak, éppen ezért
eredetileg viztarozok algaso-
dasanak megakadalyozasdra
hurcoltak be 6ket.

Az él6vizekbe szokott halak azutdn természetes ellensé-
gek hidnyaban, valamint rendkiviili szaporasaguknak
koszonhetden hamar elterjedtek, elsésorban az ame-
rikai K6zép-Nyugat legnagyobb folyamrendszereiben.
Hivatalos kormanyzati becslések szerint ma csupan az
Illinois-folyébdl évente 20 tonnanyi pontyféle kifogasa-
ra lenne lehet6ség a mennyiségiiket tekintve. A bdséges
valdban taldlé elnevezés tehdt ezekre a halfélékre.

OKOLOGIAI VESZHELYZETEK UJRAGONDOLVA

»Copit rendelni az étteremben vagy akar otthon elké-
sziteni az egyik legegyszertibb dolog, amit az ember az
élévizek és a Michigan-té megvédése érdekében tehet
- fogalmazott John Goss, a Fehér Haz korabbi, invaziv
pontyfélékkel foglalkozé tandcsaddja. — A Michigan-té-
hoz és a copival telt Mississippihez fliz6dé kozvetlen
kapcsolata révén Illinois dllamnak egyediildllé fele-
16ssége van abban a kiizdelemben, hogy az invaziv
pontyokat tdavol tartsuk a Nagy-tavakt6l.” Ehhez pedig
- Gosshoz hasonldéan - egyre tobbek szerint érdemes

a problémads halakat tdlalni.

,, A pontyfélék altal okozott
okologiai problémak paradox
modon éppen abbol az
életmodbol kovetkeznek,
amelyek miatt fél évszazaddal
ezelott betelepitették dket
az Egyesiilt Allamokba
- és tulajdonképpen
Magyarorszagra is.”

Az elképzelés nem Uj keletli. Ahogyan a Tennessee-i
Egyetem 2012-es tanulmdnya (is) ramutat, az invaziv
noévény- és allatfajok intenziv fogyasztasanak gon-
dolata mar az 1990-es években megjelent. A globalis
fenntarthatdsdgi torekvések viszont 1j 16kést adnak
a megoldasnak, amely ezzel szélesebb tarsadal-
mitdmogatottsdgra tehet szert a hagyomanyosan
alkalmazott bioldgiai, kémiai vagy fizikai gyéritési
modszerekkel szemben.

Az 6koldgiai vészhelyzetek elharitdsa esetében
mindez 6sszefliggésben 4ll
annak a hatdrozott felisme-
résével, hogy az emberiség
torténete soran szamos fajt
sodort ugyanezen okbdl a ki-
halds szélére. Az elképzelés
tdmogatodi szerint az invaziv
allat- és novényfajok inten-
ziv fogyasztasdanak el§segi-
tésével a negativ térténelmi
tapasztalatokat a természet-
védelem oldalara fordithat-
juk. Az 6koldgiai katasztrofa
elkeriilése, a biodiverzitds
egyensulyanak helyreallita-
sa mellett rdadasul értékes
Uj tdpanyagforrashoz jutha-
tunk.

Ut6bbi atgondoldsat célozta
Illinois allam copikampdanya, cdfolva azt az Ameri-
kaban kozkeletlinek szamitd tévhitet, hogy az amurok
és busak a pontyhoz hasonldan a vizfenéken keresnek
taplalékot, emiatt iszapiztek. ,A copi finomabb, mint a ti-
lapia; semlegesebb iz, mint a harcsa és jobb allag, mint
a t6kehal” - igy Brian Jupiter chicagdi séf, a kampany
egyik reklamarca. A 2022-es rebrandinghez kapcsol6dé
promécié keretében Gsszesen 21 séf és viszonteladd kote-
lezte el magat a pontyfélék mellett, mikézben 14 amerikai
halfeldolgozé véllalta beemelésiiket az ellatasi lancha.

VIGYAZZ, SZALKA!

Az Illinois-i Természeti Er6forrdsok Minisztériuménak
kozlése szerint a copihaldszat volumenének névekedése
tovabbi gazdasagi elénydkkel jarna. Igy 4j lehetéségeket
teremthet az elmult évtizedekben szamtalan nehézséggel
kiizd6 kozép-nyugati haldszati szektor, valamint a helyi
élelmiszer-feldolgozdk szamara. ,,A nvekvé kereslet
hatdsdra az ellatdsi lancban t6bb élelmiszer-feldolgo-
zora lesz sziikség az éttermek, a halpiacok, a kiskeres-
kedd8k és az élelmiszeripari intézmények igényeinek
kielégitésére” - hangzik a minisztérium vizidja.
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Masok ugyanakkor nemcsak az
6mega-zsirsavakban valéban
gazdag, am meglehet6sen
szalkés pontyfélék lehetséges
piaca kapcsan szkeptikusak.
»Mindenképpen el kell ke-
rillniink egy olyan alternativ
forgat6konyvet, amelyben az
emberek [gazdasagi érdekbdl]
mashol is pontyféléket kezde-
nek nevelni és tovabbterjesz-
tenek egy invaziv fajt” - hivta
fel a figyelmet Julia Kurnik,

a Természetvédelmi Vildgalap
(WWF) munkatarsa az Agri-
cultureDive-nak egy amur- és
busafogyasztasi trend lehetsé-
ges berobbandsa kapcsan.

»Tisztdban vagyunk azzal,
hogy a piaci er6k hogyan
hozhatnak létre ilyen, nem

* szandékolt kovetkezménye-
ket...” A kdrnyezetvédelmi
szakért6 félelme kozel sem
A2022-es alaptalan, a példa rdaddsul
rebrandinghez kozeli. Az amerikai él6vizek-
ka|3’c§?lodo , ben elrettent6 esetnek szamit
promocié kereté- , v el
ben &sszesen a magyar horgaszok kozott is
igen népszerd csuka, amely
2]; séf a Tennessee-i Egyetem mar
es idézet tanulmanya szerint

viszontelado az 1990-es évek ota Kalifor-

kotelezte el ., , .
magit nidban komoly természeti
a pontyfélék kéarokat és g,azda”sagl csapda-
mellett, helyzetet idéz eld.
mikozben
14 Az eredetileg az Egyesiilt
. Allamok északi részén (innen
amerikai .
halfeldolgozé az angol elnevezése: Northern

pike) 6shonos halfaj mas
vallalta horgaszvidékeken aratott
beemelésiiket gazdasdgi sikerei miatt ille-
az ellatasi 1 .. . . .
lincba galisan keriilt be a kaliforniai
Davis-téba. A csuka invaziv
csucsragadozoként életmddja
kovetkeztében jelentds karo-
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kat képes okozni a helyi haldllomdnyban. Gyéritését,
majd véglegesnek ting sikeres eltavolitdsat kovets-

en azonban ismét megjelent a kaliforniai vizekben,
elemzések szerint vélhetéen éppen a helyi horgdszipar
kozbenjdrdsdval a gazdasdgi kiesések - 6koldgiailag
karos - enyhitésére.

Az amur, a fekete amur, a fehér busa és a pettyes busa;
azaz a copi el6tt egy masik ut is d1lhat. Az allatele-
del-gydrtdsban nagy mennyiségben sziikségessé vald
(hal)fehérje kielégitésére egyes amerikai gyartok mar
jelenleg is hasznalnak - fenntarthaténak tekintett
alapanyagként - copit. Mélyebb esettanulméanyokat
igényel ugyanakkor, hogy a jelentds kdrnyezeti terhe-
léssel bir¢ kisdllattartds allateledel-igényének egyre
noévekvé mértéki kiszolgdldsa mennyiben jelenthet
kontrollalhaté alternativat és 6sszeegyeztetheti-e

a fenntarthatdsaggal. A rebranding ebben aligha
jelenthet megolddst. B
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- UJRAVAGJAK A TORTAT?

Hogyan férnek meg egymadssal a hagyomanyos

és Ujgeneracios retail megoldasok?

Omnichannel, online kereskedelmi, gyorskereskedelmi
és eldfizetéses kereskedelmi lehet8ségek, piaci esélyek

kerekasztal-beszélgetés

KORSZAKVALTAS A TECHNOLOGIABAN
Mesterséges intelligencia az Uzletben - Robbant az AI?
Automatizalt folyamatok, robotikai megoldasok
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Az Uj divat a hitelesség! Te hogy mondanad?
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BRAND /portfolidtervezés

A TELJES BIZONYTALANSAGTOL A TUDATOS STRATEGIAIG

Portfolidtervezés gazdasagi
bizonytalansag idején

SZOVEG: EMBER KATA SZENIOR KUTATO, IPSOS

MEG BIZONYTALAN, HOGY 2024-BEN A RECESSZIO VAGY A STAGFLACIO NEHEZSEGEIVEL
NEZUNK-E SZEMBE, DE A NEHEZ GAZDASAGI KORNYEZET SEMMIKEPPEN SEM JELENTI AZT,
HOGY A MARKAKNAK FEL KELLENE HAGYNIUK AZ INNOVACIOVAL, MEGUJULASSAL.

A FOGYASZTOK ILYENKOR UGYANIS MEG FOGEKONYABBAK AZ UJITASOKRA. A KOCKAZATOKAT
CSOKKENTHETJUK, HA KVANTIFIKALJUK A MARKANKAT FENYEGETO VESZELYEKET, ES MEG
AKAR GYOZTESKENT IS KIKERULHETUNK, HA GYORSAN ALKALMAZKODUNK A FOGYASZTOI
VISELKEDES HIRTELEN VALTOZASAHOZ ES AZ ILYENKOR MEGJELENO® NOVEKEDESI
LEHETOSEGEKKEL ELNI TUDUNK.

folyamatos, gyors valto-
z4sokbdl nem volt hidny
az elmult években:
atvészeltiink egy vilag-
jarvanyt, majd a megugré inflé-
ci6 tette teljesen bizonytalanna
a piacot. Bar a kézgazdédszok nem
értenek egyet a kovetkez6 recesz-
szi6s ciklus nagysdgdban, azon
kevesen vitatkoznak, hogy a gaz-
dasagi lassulds mar elkezd6dott.
Ekozben a fogyasztdk vilagszerte
egyre nagyobb fesziiltségben
élnek:

« 61% éppen hogy meg tud élni, nehezen boldogul
« 57% elégedetlen orszaga gazdasagi helyzetével

«49% gy véli, hogy az orszag, ahol él, mar recessziéban van

BIZONYTALANSAG: RECESSZIO, STAGFLACIO

Még nem vildgos, hogy 2024-ben recesszidba vagy
stagfldcidba siillyediink-e. Kozvetleniil a fogyasztékra
gyakorolt hatdsukat tekintve ezek némileg eltérnek
egymdstol, mégis érdemes inkabb a hasonlésagokra
fékuszalni, hiszen mindkett6 cs6kkentett vasarléerdt,
megnovekedett drérzékenységet, csokkend fogyasztoi bi-
zalmat, cs6kkend fogyasztast hoz és kockazatokat jelent
a termékportfélidk szamdra.
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A kihivdsokra egyben lehetdségként tekintiink, azonosit-
juk a rejtett névekedési lehet§ségeket, amelyek a marka
hosszu tavu sikerét szolgalhatjak.

KOCKAZATOK CSOKKENTESE
Sokféle stratégia felmeriilhet, ami segithet a vallalatoknak
kezelni a gazdasagi visszaesés kiilonboz6 kockazatait.

Az egyik legnagyobb kockazat, hogy a vasarlék olcs6bb
termékeket kezdenek elényben részesiteni, példaul
prémiumkategéria helyett mainstream, mainstream
helyett sajat markds terméket vdlasztanak. Az drazdsi

és csomagolasi innovécidk, valamint az ar-érték arany
hangsulyozasa a kommunikaciéban segithetnek csok-
kenteni ennek negativ hatdsdt, mig az 0j tizleti modellek,



mint a kozvetlen fogyasztéi értékesités, mérsékelhetik

a polcon 1évé alacsonyabb szintl termékekkel val ver-
senyt. A prémiummadrkak olyan 1j termékekkel johetnek
eld, amelyek az alacsonyabb szintli markakkal fel tudjak
venni a versenyt anélkiil, hogy ezzel aladsnak prémium-
pozici6jukat.

saggal egyidejlileg novekedési lehetdségek utan néznek,
a kihivasokra egyben lehetéségként tekintenek, azono-
sitjak az Uj trendeket, piaci réseket, szomszédos teriile-
teket és gyorsan alkalmazkodnak a fogyaszt6i viselke-
dés hirtelen valtozasdhoz.

A Campbell's leves, a Honda Civic,
a Netflix és az AirB&B mind recesz-
szi6 idején indultak.

A gazdasagi helyzettel valo elégedettség az orszagomban

elégedett elégedetlen A kutatdsok szerint azok a valla-
NeenzsthGizi stlag (30 orszitg) (2070 I 1 2/ ] latok, amelyek recesszid idején
frotszag SN
Hollandia sem hagynak fel az innovcidkkal,
Belgium Y/ 30%-kal erGsebbek, mint verseny-
Lengyelorszig IREL/ M tarsaik.
Németorszig
Spanyolorszig RIS/ Mivel a versenykérnyezet folyama-
Svédorszag 3 i .
Egyesiilt Kirdlysig tosan dtrendezdik, a marketin-

Franciaonszag
Olaszonszag I
Térokerszag WEED

2000 geseknek mindig figyelemmel kell
70% kisérniiik az alakulé kérnyezetii-
69% ket. A versenytarsak elmozduldsai

19%

A fogyaszték gazdasagilag nehéz id6kben
raciondlisabbak lesznek, kevésbé torekszenek
valtozatossagra és visszatérnek az alapvetd
sziikségletekhez. Ahhoz, hogy ez minél kevés-

7% Uj teret jelenthetnek szamunkra,
mint példaul egy kudarcot vallé
versenytars kivonulasa a piacrol.
Ezek a lehetségek mulékonyak,
de gyors megragaddsuk hosszu
tavu el6ny6khoz vezethet.

bé vesse vissza a profitabilitast, kulcsfontossé-
gu lépés a portfdlié racionalizdldsa.

A fogyasztdk jovedelmiik cs6kkenésével rit-

kabban, kisebb mennyiségben vdsarolnak, ha-
lasztjdk a vdsarldsokat vagy bizonyos termékek-

rél teljesen lemondanak. Néhdny innovéciés

stratégia hatékonyan enyhitheti a csokkentett
fogyasztas kockazatat. Az olyan iizletimodell-
innovdacidk, mint példaul az eléfizetéses érté-

kesités, novelhetik az ligyfél-elkotelezettséget,

mig az azonnali vasarldsra 6szténzd, nagyobb

értékd csomagok és a limitalt ideig tart6 véltozatok
hozzédjarulhatnak a fogyasztds noveléséhez. Az is
eléfordulhat, hogy mig egyes szélesebb kategéridkban
csokken a fogyasztds, mas specidlis teriileteken, példdul
az egészségtudatos termékeknél, tovabbra is novekedést
érhetiink el, ahogyan azt a Coca-Cola is sikeresen meg-
valdsitotta.

NOVEKEDESI LEHETOSEGEK FELTARASA
A markdk gy6ztesen keriilhetnek ki, ha a bizonytalan-

Nagy gazdasagi vilagvalsag
COiN
FLAKES

Olajvalsag

2008-as gazdasagi vilagvalsag

| :%

Gazdasagi valsag idején, amikor a legtdbb versenytars

a rovid tava célokkal van elfoglalva, hosszu tavu ambici-
6inkkal elénybe keriilhetiink. J6 példa erre a Netflix, ami
a 2008-as recesszi6 idején inditotta el streamingszolgalta-
tasat, és megragadta a roviddel ezutan bekovetkez6 nagy
sebességl internet berobbandasdaval jaré lehetGséget.
Mikézben a portfélidinkat tovabbra is a veszélyeztetett te-
riiletekrdl Gj és igéretes teriiletek felé navigaljuk, az Ipsos-
nal kitartunk meggy6z6désiink mellett: a tudas tovdbbra
is a legjobb fegyver a bizonytalanséag ellen. B
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BRAND/ / meglUjulast segito termékkategoriak

NONFOOD KATEGORIAK, AMELYEKNEK
KEDVEZ AZ EVSZAKVALTO NAGYTAKARITAS

Tavaszi tisztitokura
és megujulas

SZOVEG: HORVATH ZSOFIA, EGI ZSOFIA, NIQ

A TAVASZ ES A VELE ERKEZO JO IDO SOKAK SZAMARA A MEGUJULAS IDOSZAKA,
TOKELETES ALKALOM ARRA, HOGY VALTOZTASSUNK MIND A KORNYEZETUNK, MIND A BELSO
JOLLETUNK ESETEBEN. A MELEGEBB, TOBB NAPFENY HOZTA IDOJARAS LENDULETET AD,
HOGY RENDET TEGYUNK BELSOLEG ES KULSOLEG EGYARANT. EZ AZ IGENY JO NEHANY
NONFOOD ES FOOD TERMEKKATEGORIA FORGALMAT FELLENDITHETI.

GYARTOI ES KERESKEDOI MARKAK ERTEKBELI MEGOSZLASA

Ertékbeli forgalom alapjan— teljes Magyarorszag

Eldobhaté haztartasi tisztitékends 45%

Ablaktisztito

WC tisztito
Vizkéoldé
Altalanos tisztité
Butorédpold
Padlédpolo
Szdényegtisztitd

m Gyart6i markak

o
N S

55%
77% 23%
86% 14%
78% 22%
91%
93%
83% 17%
89% 11%

m Sajat markak

Forrds: NIQ Kiskereskedelmi Index, 2022. mdrcius - 2023. februdr 2023. mdrcius - 2024. februdrral dsszevetve

© 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.

tavasszal végzett nagytakaritas berogzott

szokds és mar-mar hagyomdny is. A j6 id6

kozeledtével sokan dontenek gy, hogy

megszabadulnak a téli porrétegtél és megtisz-
titjak otthonukat. Ehhez a nem kis feladathoz szamos
kiilonboz4 tisztitdszerre van sziikség, melyek beszer-
zése azonban nem feltétleniil 6sszpontosul a tavaszi
idészakra. Az drszinvonal folyamatos emelkedése arra
Osztonzi a fogyasztdkat, hogy keressék az akcidkat és
akkor csapjanak le a termékekre, mikor azok jé aron
kaphatdak, akar egy-egy kuponnap sordn.

Az Gsszes vizsgalt tisztitdszer-kategéridban a drogéridk
adjak a forgalom legnagyobb szdzalékdt, és novelték is
értékbeli részesedésiiket az elmult 12 hénap sordn a pia-
con. Ebben szerepet jatszhat a drogéridk széles kindlata
mellett az egyre n6vekvd sajat markas termékkindlat is.
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A tisztitészer-kategoridk koziil tobb esetében is megfi-
gyelhet6 a sajat markds termékek er§s6dése a gyartdi
markdkkal szemben.

ALTALANOS TISZTITOSZER

Altalanos tisztitészerekbél - melyek ald tartoznak az
altaldanos feliilettisztitd szerek mellett a surolésze-

rek, a penészeltavolitdk, a tisztit6-, a fehéritétartalmu
folyékony tisztitdszerek, a fertStlenitészerek, valamint
néhdny tovabbi kisebb szegmens is - fogyott a legtobb
2023. mércius és 2024. februar kozott. 24 millidrd forin-
tot meghalad¢ értékben t6bb mint 24 millié liter 4ltald-
nos tisztitoszert vasaroltak a fogyasztdk a hazai kiske-
reskedelemben. Azonban a kategéria 13%-os értékbeli
novekedését az arszinvonal 27%-o0s emelkedése hajtotta,
hiszen mennyiségben 11%-kal kevesebb altaldnos tiszti-
tészer fogyott.



Tovabbra is a gyartéi markak domindlnak a piacon, mi-

vel az elmult 12 hénap sordn értékben és mennyiségben
is jobban teljesitettek, mint a sajat markas termékek, igy
értékbeli részesedésiik meghaladta a 91%-ot.

Kiszereléstipusokat tekintve nem tortént nagy valtozds
a kategdriaban, tovabbra is a folyékony szerek a legke-
resettebbek, melyeket a krémes, illetve a hab dllagi
termékek kovetik.

WC-TISZTITO

A WC-tisztit6 kategdéria a masodik legnagyobb a tisztité-
szerek k6zott. Forgalmuk 17%-kal gyarapodott, igy meg-
haladta a 16 millidrd forintot, a volumenben mért eladés
valtozdsa ugyanakkor 6%-os csokkenést mutatott.

A WC-tisztiték kozott is a gydrtéi markak uraljak

a piacot, azonban erdsddtek a sajat markas termékek.
Ertékben a gyartéi markdk 15, mig a sajat markak 27%-
kal béviiltek, mennyiségben pedig a gydrtéi markas
termékek 10%-kal csokkentek, viszont a kereskedelmi
markds termékek 8%-kal névekedtek. Ennek kovetkez-
tében 86:14 szdzalékban oszlik meg az értékbeli eladas
a gyartdi és a keresked6i markak kozott.

Tovabbra is a szilard dllagu vécétisztitok adjak a forga-
lom legnagyobb részét, 67%-at, de dinamikusan nove-
kedtek mads tipusok, mint a folyadék vagy tabletta allagu
termékek.

ELDOBHATO HAZTARTASI TISZTITOKENDG

A harmadik legnagyobb eladdst generald kategéria az
eldobhato6 haztartdsi tisztitokendd. Ezen kategéria ese-
tében kisebb volt az értékbeli novekedés, hiszen 7%-kal
béviilt a forgalom, viszont a mennyiségi csokkenés is
enyhébb mértéki volt, 3%-kal fogyott kevesebb eldobha-
16 tisztitdkendd, mint egy évvel korabban.

2022. marcius és 2023. februdr kozott még fej fej mellett
haladt a gyartéi és a kereskedelmi markas termékek
teljesitménye, azonban az elmult 12 hdnap sordn a ke-
resked6i markak jobban teljesitettek értékben, valamint
mennyiségben is, igy értékben mar a piac 55%-4t adjak.
A sajat markas termékek értékben 16, mennyiségben
2%-kal béviiltek, mig a gyart6i markds termékek érték-
ben 2, mennyiségben 14%-kal estek vissza.

ABLAKTISZTITO

Ablaktisztitéra tobb mint 2 millidrd forintot koltottek a fo-
gyasztok, ami az el6z6 év azonos idGszakahoz képest 11%-o0s
novekedés. Az dtlagosan 20%-os egységar-emelkedés mel-
lett viszont az eladott mennyiségben 8%-os visszaesés

tortént, ezzel némileg 2 millié liter ala csokkent az eladds.
Ezen kategéria esetében a sajat markdk jelentds er6sodése
figyelhet6 meg. A kereskedelmi markas termékek érték-
ben 29, mennyiségben pedig 6%-kal béviiltek, és ennek
kovetkeztében részedésiiket 3 szazalékponttal novelve mar
a kategdria értékbeli eladdsanak 23%-at teszik ki.

VizKGoLDO

Vizk6oldéra mindig sziikség van egy alapos takaritas
soran, amely 2023. marcius és 2024. februdr k6zott 1,8
millidrd forintot meghaladé forgalmat generdlt, 12%-kal
meghaladva az egy évvel korabbit. Mennyiségben azon-
ban ezt a kategdridt is visszaesés jellemezte, 11%-kal
kevesebb vizk6oldé fogyott.

A sajat markak és a gyart6éi markak kozott az el6z6
periédushoz hasonléan 22:78 aranyban oszlik meg az
értékbeli eladds.

SZONYEGTISZTITO

Szényegtisztitobol 310 ezer liternyi keriilt a vasarléi
kosarakba a kiskereskedelemben 2023. marcius és 2024.
februdr kozt, ami 800 millié forintot meghaladé forgal-
mat vonzott magaval. Ezzel értékben 11%-kal béviilt az
eladds, mig mennyiségben 6%-kal csokkent.

A gyartéi markak a sajat markdkénal erételjesebb ér-
tékbeli novekedésiiknek koszonhetéen tovabb névelték
részesedésiiket, igy most a piac értékbeli eladdsanak
89%-4at adjdk.

BUTORAPOLO

Butordpolébdl értékben 3%-kal tobb, mennyiségben
9%-kal kevesebb fogyott, mint egy évvel kordbban. Igy
600 millié forintot meghaladé 6sszegért vasaroltunk
ilyen tipusu tisztitészert 2023. marcius és 2024. februar
kozott.

A kategdridban a gyartdi markdk teljesitettek jobban,
igy tovabb novelve értékbeli részesedésiiket mar az
értékbeli forgalom 93%-at adjak.

PADLOAPOLO

A padléapold-piacot a jelentés mennyiségi csokkenés
mellett értékben is visszaesés jellemezte az elmult 12
hénapban. Ertékben 5%-kal, mennyiségben pedig 20%-
kal kevesebb padlédpold fogyott, mint egy évvel korab-
ban.

A sajat markak er6sodtek a kategéridban, igy 83:17

aranyban oszlik meg az értékbeli eladas a gyartdi és
a sajat markdk kozott.
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A FOOD KATEGORIAKBAN A FOGYOKURAS, BIO,
GABONAPEHELY ES A MUZLISZELETEK A SLAGER

Tavaszi tisztitokura
és megujulas

SZOVEG: HORVATH ZSOFIA, EGI ZSOFIA, NIQ

TAVASSZAL VISZONT NEMCSAK A LAKASUNKAT TISZTITJUK MEG, HANEM GYAKORTA
A SZEMELYES, BELSO MEGUJULASUNKRA IS OSSZPONTOSITUNK. TOBBEN ILYENKOR
EGESZSEGESEBB, KIEGYENSULYOZOTTABB ELETVITEL VAGY DIETA MELLETT KOTELEZIK EL
MAGUKAT, iGY ELOTERBE KERULNEK A FOGYOKURAS KESZITMENYEK, BIOTERMEKEK ES
A CEREALIAK. VESSUNK EGY PILLANTAST EZEN TERMEKKATEGORIAKRA!

Yo

%
¥

HASITANAK A GYARTOI MARKAK A FOGYOKURAS
KESZITMENYEK PIACAN

A fogydkuras készitmények piaca 2023 mérciusa és 2024
februdrja kozott tobb mint 2 és fél millidrd forintos
forgalmat generalt, ami 6 szdzalékkal tobb az el6z6 év
azonos periédusdhoz képest. Volumenben azonban 1
szazalékos visszaesést regisztralt az NIQ Key Account
Indexe (Auchan, DM, Miiller, Plus market, Prima,
Rossmann, Spar group és Tesco lancok aggregdlt piaca),
amiért a keresked6i méarkak a feleldsek, ugyanis ezen
termékek mennyiségbeli eladdsa 32 szdzalékkal meg-
csappant. Ezzel ellentétben a gyartéi markak volumenel-
addsa 2 szdzalékkal gyarapodott.

Leginkdbb a janudri és méjusi hénapokban kiugréak

a fogydkuras készitmények eladdsai: 2023 méjusa a vizs-
galt id6szak eladdsainak 10 szazalékaért felelt, mig ez az
arany 2024 janudrjaban ugyanennyi volt.
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A BIOTERMEKEKNEL VISZONT A SAJAT MARKAK

A NYEROK

A vizsgalt iddszakban a bioélelmiszerek piaca 16 és

fél millidrdrdl t6bb mint 19 millidrd forintra duzzadt.

A teljes kategoria 2 szdzalékos volumenbdviilésre is szert
tudott tenni, ami a sajat markas termékek 10 szdzalékos
mennyiségbeli novekedésének koszonhetd. A gyartdi
markak eladédsa ezzel ellentétben 14 szazalékkal vissza-
esett.

A piaci részaranyok mérlege egyre inkabb az el6bbiek
irdnyaba billen: a F legut6bbi idészakban a sajat markak
értékbeli részardanya 56-r6l 60 szdzalékra kuszott.

A bioélelmiszereken beliil a folyékony bébiételek ha-
sitjak ki a legnagyobb piacrészt, 30 szazalékot. Utdnuk
pedig a klasszikus gyiimdlcslevek és szaraz bébiételek
kovetkeznek fejenként 9-9 szazaléknyi részardnnyal.



GABONAPEHELY 18 MILLIARDERT

A legutébbi periédusban 18 millidrd forint értékben lan-
dolt majdnem 9 ezer tonna gabonapehely a kosarakban,
mely értékben 19 szdzalékos béviilés, volumenben nézve
viszont 5 szazalékos visszaesés az el6z6 év azonos perio-
dusdhoz képest. Mind a gyartéi, mind a sajat markds ter-
mékek két szamjegyu értékbeli novekedést produkaltak,
a volumen-visszaesés viszont mindkettéjiikre lesdjtott
(-10 és -2 szdzalék).

NAESAMUZLISZELETEK?
A szezdm- és miuzliszeletek értékbeli eladdsa 15 milli-

Top 5 bio

élelmiszer-kategoria

ardrdl 18 millidrd forintra kiszott a legutébbi 12 h6-
napban. A teljes piac mennyiségbeli eladdsa stagndlast
mutatott, ugyanis mig a gyartéi markak 9 szazalékkal
béviiltek, a sajat markas termékek két szamjegyi visz-
szaesést mutattak. Mindemellett a gyaréi markdk piaci
részaranya 4 szdzalékpontos névekedés kovetkeztében
immar 69 szazalék volt.

Leginkabb az 6szi hénapokban ugrik ki a szezam- és
miizliszeletek eladdsa: a legutébbi 12 hénap volumenel-
adédsanak 18 szdzaléka koncentralédott 2023 szeptem-
ber-oktéberében. Hl

értékbeli részesedése (%)

2023. marcius — 2024. februdr

Gyartoi és sajat markas termékek
értékbeli részesedése (%)
(2023. marcius — 2024. februdar)

e o

Bio élelmiszerek 40% 60%
Szezdm- és miizliszeletek 69% 31%
Gabonapehely 54% 46%

B Gyartdi markdk B Sajat markak

Idészak: 2022.mdrcius - 2023. februdr vs 2023.mdrcius - 2024. februdr

u folyékony bébiételek
m klasszikus gyiimolcslé
® szaraz bébiételek

B extrudalt snack

Kategoriak értékbeli és mennyiségbeli valtozasa
(2022. marcius — 2023. februdr vs 2023. marcius — 2024. februar)

Fogyokuras készitmények 104 I
Bio élelmiszerek 2%

B Ertékbeli véltozas (%)

Szezam- és miizliszeletek

B Mennyiségbeli véltozas (%)

Fogy6kirds termékek piaca: Auchan, DM, Miiller, Plus market, Prima, Rossmann, Spar group és Tesco ldncok aggregdlt piaca
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BRAND /dllateledelek piaca

VILAGSZERTE ELORETOR A PET FOOD SZEGMENSE,
FUROPA UGYANAKKOR EBBEN IS KULONUTAS PIACNAK SZAMIT

Nagy ii

uzlet

a kiskedvenc

SZOVEG: SZABO BENCE

VILAGSZERTE JELENT®OS ES A JELEK SZERINT A VALSAGOKNAK IS ELLENALLO UZLETAGGA
FEJLODOTT A KEDVTELESBOL TARTOTT ALLATOKHOZ KAPCSOLODO TERMEKEK
ES SZOLGALTATASOK PIACA, AMELYBOL JELENTOS RESZT HASIT KI AZ FMCG-KATEGORIAN
BELUL IS EGYRE FONTOSABB ALLATELEDELEK SZEGMENSE. A MEGGYOHZO GLOBALIS
NOVEKEDES FO MOTORJA AZ AMERIKAI KONTINENS, DE JELENTOS BOVULEST MUTAT
KiNA IS. SAJATOS MODON EPPEN EUROPA AZ, AHOL VOLUMENEBEN CSOKKENT TAVALY
AZ ERTEKESITES, ES EGYRE NAGYOBB TERET HODITANAK A SAJAT MARKAS TERMEKEK IS.
OSSZESSEGEBEN AZONBAN A NOVEKEDES IRANYABA MUTAT MINDEN,
ES VARHATOAN A KOVETKEZO EVEKBEN MEG JELENTOSEBB TERULETTE VALIK
A MAR MOST IS TEKINTELYT PARANCSOLO PET FOOD AGAZAT.

z Amerikai Kisallattermékek Szovetsége

(APPA) nemrégiben kozzétett szamai szerint

az Egyesiilt Allamokban az amerikai kisal-

latipar teljes forgalma 2023-ban elérte a 147
millidrd dollért, és az elrejelzések szerint 2030-ig
évrél évre szildard novekedést mutat.

A dobbenetes szam persze sokrétli termékszortimentet

foglal magdba, amelynek egy jelentGs része az FMCG-kate-
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géridba sorolhatd, de a teljesség kedvéért meg kell jegyezni
a tobbi szegmenst is. Ide tartoznak maguk az é16 allatok,

a vény nélkiil kaphat6 gydgyszerek, a jelentGs részt képvi-
sel6 dllatorvosi ellatds és az ehhez kapcsolddé termékérté-
kesités, valamint egy sor szolgaltatds a kutyakozmetikatol
kezdve a kiképzésen 4t a macskapanziokig.

Igy is kifejezetten nagy szeletet hasit ki az egészbél az
allateledelek piaca, amely a teljes forgalmon beliil mesz-



sze a legnagyobb kategéria: csak az Egyesiilt Allamokban
tavaly 64,4 millidrd dolldrt koltottek erre a gazdik.

TOVABBI BOVULEST VARNAK

Az APPA 1j jelentése az ipardg helyzetér6l ij megallapita-
sokat is kozzétett az dgazat szerepldi szdmara. ,,Az adatok-
bl kideriilt, hogy a kisallatipar 2009 6ta hihetetleniil erés
maradt a széles korii gazdasagi kihivdsok ellenére. Bar
némileg mutatkoznak a lassulds jelei, az dgazat rugalmas,
kiilénésen mas ipardgakhoz képest” - mondta Peter Scott,
az APPA elndk-vezérigazgatdja. Hozzdtette: ,,s6t, elGrejelzé-
stink szerint az iparag kiaddsai 2030-ra meghaladjak a 250
millidrd dollart”.

UZLETBEN ES ONLINE IS FOGY

Az APPA ,Azipardg helyzete” cimii tanulmanyaban t6bb
fontos stratégiai megallapitdst is tett. Mindenekel6tt
leszogezik, hogy a kedvtelésbdl tartott allatokkal kapcso-
latos iparagi kiadasok tovabbra is jelentdsek maradnak.
2023-ban a kedvencként tartott dllatok ipara a kapcsolédéd
teriiletekkel egytittesen 303 millidrd dollar teljes gazdasdgi
hozzajaruldst nyujtott, ami 16 szdzalékos névekedést jelent
a2022-es 260 millidrd dollarhoz képest.

C12) MANCS A BAJBAN!

0o EEEEE® ADOMANYGYDITO AKCIO

Az akcioban részt vevd szervezetek és druhdzak listaja a
www.sparafenntarthatojoveert.hu/mancsabajban
weboldalon érhetd el.

Ennél is fontosabb, hogy az FMCG-kategériaban — most és
a Covid-19 el6tt is - a kisdllatokra forditott kiadds megeldzi
a tejtermékeket is. Erdekes trend az is, hogy a Covid uténi
vasarl6i magatartds a minden csatornat figyelembe vevd
megkozelitésre valtott, amely magaban foglalja a bolti és az
online vésarlast is.

Z GENERACIO ES TIKTOK

Bdr a millennial korosztaly tovabbra is a legnagyobb allat-
tarté korcsoport, a Z generacid képviseli azt az 4j trendet,
ahogyan a tulajdonosok meg akarjak ismerni a kisalla-
tokhoz kapcsolddo termékeket és meg akarjak vasarolni
azokat. Nem meglep6 mddon a fiatalabb generdcidk az
online forrdsokat, azon beliil is a vizualis médiat részesitik
elényben a termékek megismerése soran, és fontos lesz,
hogy a markdk ezt figyelembe vegyék a marketingstratégi-
aikban.

Az APPA-kutatds készit6i azt josoljak, hogy azok a markak,
amelyek célzott marketingtevékenységgel kihasznaljak
a Z generdcids allattartok megjelenésével egybeesd 4j tren-
deket, jobban fognak teljesiteni a piacon. ,, Az ezredfordulds

@ ALLATVEDORSEG
Alanitvang

kisallat-tulajdonosok még mindig t6bb kisallat-tulajdonost

0.0 Segitsiink egyiitt
a bajba jutott kisallatokon!

Vasarol] dllateledelt, és tAmogasd te is adomanyoddal
a szeretS gazdi nélkill maradt négylablakat, hogy egyszer
&k is viszonozhassak a szeretetet!

Keresd az akcioban részt vevd allatvédelmi szervezetek
gylijtépontjait az INTERSPAR aruhazakban!

Az Orszagos Allatvédérség Alapitvany és
a SPAR Magyarorszag kdzds dllateledel-gyuijté
akcidja tébb mint 30 civil allatvédb szervezet
védenceinek a megsegitéséért.

| AZ AKTIVITAS IDGPONTJA _
2024. MAJUS 11-12., 10-16 ORA

Orezagos

INTERS PA R[N


https://www.sparafenntarthatojovoert.hu/mancsabajban

,, Az APPA-kutatas

képviselnek, mint barmely
mas generdcio, de a Z gene-
racios kisallat-tulajdono-
sok szdma gyorsan novek-
szik” - mondta Ingrid Chu,
az Insights and Research
alelnoke. ,,B4r a boltok
még mindig nagy szerepet
jatszanak az Uj pettermé-
kek megismertetésében,

a k6z6sségi média ugyan-
olyan fontos a fiatalabb
generacidk kérében.

A Z generacid az olyan vi-
zualis platformokat keresi,
mint a TikTok, a YouTube
és az Instagram, hogy
tdjékozddjon az Gj termékekrdl, ami azt mutatja, hogy
a kedvtelésbél tartott allatok markdinak tobb vizualis
tartalmat kell alkalmazniuk, hogy elérjék a fiatalabb
kozonséget.”

GLOBALIS NOVEKEDES

Az amerikai adatok és trendek kiemelten fontosak,
mert az Egyesiilt Allamokban kifejezetten fejlettnek
szamitd, kisdllatokhoz kapcsol6dé FMCG-termékek
piaca j6 mintaul szolgdl mas régidk fejlédésének meg-
értéséhez is.

Osszességében ugyanis a nyugati félteke a glob4lis
kisdllatdgazat névekedésének motorja, Eszak- és
Dél-Amerikdban egyarant erés névekedést mutat -
irja a Petfoodindustry.com. Az Alltech Agri-Food
Outlook 2024 cimi kiadvanya a pet food el6dllitasa-
nak névekedési tendencidit vizsgalta vilagszerte.
Globdlisan a legtobb régidéban a pet food termelés
2023-ban bdviilt vagy stabil maradt, érdekes ugyanak-
kor, hogy egyediil Eurépédban volt visszaesés. A kedv-
telésbdl tartott dllatok eledelének teljes volumene
2023-ban 34,70 millié tonndra nétt, ami 0,7%-0s nove-
kedést jelent a 2022-es mértékhez képest.

AMERIKA ES KiNA FELTOR, EUROPA KIVAR

A teljes amerikai kontinensen, vagyis Eszak-, K6zép-,
és Dél-Amerikaban valéban kitettek magukért a gaz-
dik: az allateledel-6sszetevék stly szerinti felhaszna-
lasa tavaly 3,85 szdzalékkal ndtt Latin-Amerikdban,
ami 0,32 millié tonnds novekedésnek felel meg.

Ha mennyiségben nem is, de a névekedés gyorsasa-
gaban egyértelmtien Brazilia dllateledel-gyartdsa

a gyGztes, az orszagban 6,18 szdazalékkal béviilt tavaly
a termelés. Az Egyesiilt Allamokban a piac ériési, de
mdr fejlettnek is mondhatd, igy tehat nem meglepd,
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készitoi azt josoljak,
hogy azok a markak, amelyek
célzott marketingtevékenységgel
kihasznaljak a Z generacios
allattartok megjelenésével
egybeesé Uj trendeket,
jobban fognak

teljesiteni
a piacon.”

hogy a pet food termelési
volumene 1,31 szdzalékkal
nétt - ami azonban még
mindig meghaladja a glo-
bdlis atlagot.

Afrikdban tavaly kismér-
tékben nétt a kedvtelésbdl
tartott dllatok eledelének
termelése, a Kozel-Keleten
pedig stabil maradt. Azsia
és a csendes-6cedni térség
a2023-as 2,41 szazalékos
novekedéssel meggy6z6
béviilést mutat vilag-
szinten. A régié motorja
egyértelmiien Kina, amely
6 szdzalékos volumennovekedést produkalt tavaly ezen
a téren.A kicsi, de gyorsan novekvd dcedniai piac volu-
menben tavaly mindGssze 0,04 millié tonnaval, 4m 7,57
szdzalékos béviiléssel részesiilt a felfutasbol.

Ehhez képest némileg meglepd, hogy a vilag tobbi ré-
széhez képest Eurdpa volt az egyetlen piac, ahol 2023-
ban csokkent a kedvtelésbdl tartott dllatok eledelének
termelése. A tanulmédny hozzateszi: itt elsésorban az
ellatasi lanc zavarai és az infldciés nyomds okozta

a csOkkenést.

SPOROLNAK A GAZDIK?

Az elmult évek inflacidja egy masik trendet is erdsit
Eurépaban: a private label termékek el6retorését.
2022-ben Eurdpa hat legnagyobb piacan - Franciaor-
szagban, Olaszorszdgban, Németorszagban, Spanyol-
orszagban, az Egyesiilt Kiralysdgban és Hollandidban
- a sajat mdrkds allateledel részesedése 18 szdzalékkal,
azaz 3,6 millidrd eurédval névekedett.

Az év utols6 negyedévében ez a névekedés még inkdabb
gyorsult, elérve a 25 szdzalékot, mivel a kedvtelés-

bél tartott allatok tulajdonosai inkdbb a sajat markat
részesitették elényben a brand termékekkel szemben.
A 2017-t61 2021-ig terjed6 iddszakban Eurépaban Ossze-
sen 5,4 szdzalékkal n6tt a kedvtelésbél tartott allatok
eledelének értékesitése, elérve a 10,8 millidrd eurdt.
Ez a n6vekedési item 2022-ben majdnem megdupldzddott,
12 szdzalékra emelkedett, amit az inflaci6 és a hdzidllatok
szaménak jelentés novekedése is tAmogatott.

Korabban a kedvtelésbdl tartott dllatok eledelének piacat
f6ként a jol ismert és népszerli nagy markak uraltak. Ezért
is érdekes, hogy mar olcs6bb, de hasonléan j6 mindségu
alternativdk is elérhetdek a fogyasztok szamara. H]



TOPLISTA

print hirdetés,
amire biztosan
emlékezni
fogunk

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

A DIGITALIS KORBAN TERMESZETESNEK VESSZUK, HOGY AZ
ONLINE ES A TELEViZIOS HIRDETESEK KAPJAK A LEGTOBB
FIGYELMET, DE A PRINT HIRDETESEKET SEM SZABAD
TEMETNUNK! HA AZ OTLET ES A KIVITELEZES TELITALALAT,
KONNYEN MEGRAGADJA A FIGYELMET, ES A MARKA
UZENETE TARTOSAN BEEPUL A KOZTUDATBA.

OSSZEALLITASUNKBAN OLYAN KREATIV PRINT
HIRDETESEKET MUTATUNK, AMELYEK SOKUNKAT
MEGNEVETTETNEK, ESETLEG VITARA SARKALLNAK,
NEMELYIK MEGHOKKENT®, DE MINDENKEPPEN
INSPIRALOAK, EGYSZOVAL KIVALO MARKAEPITO EROVEL
RENDELKEZNEK.

iME, 10 HIRDETES A KOZELMULTBOL, AMELYEK A PRINT
REKLAMOK TARTOS EREJET BIZONYITJAK.



McDonald’s ingyenes wifi

Az ingyenes wifiszolgaltatast hirdet6 McDonald’s nemcsak csatlakozasi
lehet6séget kinal, hanem a siilt krumpli irdnti étvagyat is képes
kivaltani - Ggyesen felhasznalva a wifi szimbdlumot.

Reklamiigynokség: DDB, Sydney, Ausztrdlia

Egy baleset is elég

AVW (itkdzés utani automatikus fékezés funkcidjat nehéz humorral
népszerlsiteni, azonban a DDB-nek sikeriilt egy kis humort is
csempésznie a forgatokonyvbe. Az aprélékos képen egy lancreakciot
lathatunk: egy férfi biciklivel nekititkozik egy fanak, megzavarva
ezzel a méhfészket, a méhek pedig a futd férfit a krokodiloktol
hemzsegd folydba kergetik. A hirdetés kiilonféle balesetek
lancolatat abrazolja, és arra buzditja az olvasokat,

hogy allitsak meg a lancreakcidt.

Reklamiigynokség: DDB

,Mert nincs oka”

A Chambord likér hires volt a vendéglatdsok korében, de kevéssé ismert

a nagykozonség szamara. Sokan nem tudtak, mire valo, akik pedig tudtak, csak
kulonleges alkalmakra tartogattak. A Wieden+Kennedy London tigynokség
kampanyanak célja az volt, hogy a Chambord ismertségét novelje a nék korében.
A ,Mert nincs oka” szlogen arra batoritja a fogyasztokat, hogy a tarsadalmi és
egyéb elvarasoktél mentesen vallaljak fel személyes dontéseiket. Legyen sz6 akar
a Chambord lik6r kaposztaval vald parositasarél, a kampany felszabaditd kérdést
vet fel: Miért is ne?

p L - -
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ECHAMBORD M

Reklamigynokség: Wieden+Kennedy London

Az IKEA biiszkén vallalja
a masodik legjobb helyet

Az IKEA gyakran felbukkan a legjobb print hirdetések listajan, rendhagyé
szemléletmddjanak koszonhetéen. A kampany lizenete most is vilagos:

a cég szakit a reklamozas egyik alapveté szabalyaval, amely szerint a termék
legyen a fokuszban, ehelyett az emberi kapcsolatokat helyezi el6térbe

- az etetGszék igy csak a masodik legjobb megoldas a csalad életében.
Az 6tlet remekiil mikodott, a kozonség szerette a hirdetést.

Ugynoékség: Ingo Hamburg, David Madrid

Pepsi: Ijeszto Halloweent kivanunk!

Ez a Halloweenra késziilé Pepsi-konzerv ijeszt6 jelmezt 61t magara - egy kopenyt
a legnagyobb versenytars logdjaval. Eltarthat egy pillanatig, hogy leessen a poén,
de ha egyszer megtorténik, a mosoly tartdsan garantalt.

Reklamiigynokség: Buzz in a Box, Belgium




| Ahol minden elkezdodik

A Penguin konyvek hangja

A Penguin Books otletes hirdetése a hangoskényveket népszerusiti.

A kampany harom irodalmi 6rias - William Shakespeare, Mark Twain

és Oscar Wilde - illusztracioit abrazolja fejhallgatova alakitva, igy kézvetleniil
a hallgatosag fulébe suttoghatnak. A McCann India csapata altal létrehozott
kampany a Cannes-i Nemzetkdzi Kreativitas Fesztivalon

Gold Press Lion dijat kapott.

Reklamiigynokség: McCann India

Megforditva

megragadja a nézé figyelmét.

Reklamiigynokség: Y&R

Joga a hajlékony gerincért

Az izraeli székhely( McCann reklamiigynokség altal készitett

Ashtanga Yoga kampanyhirdetés a joga el6nyeire 6sszpontosit.

A gerinc csigolyaibdl miivészien kialakitott kigyd a flexibilis hat igéretét
szimbolizalja.A szlogen: ,Mielétt a hatad megtamad,

Ashtanga Yoga a Garage fitneszklubban.”

Reklamiigynokség: McCann

Reklamiigynokség: Thinkerbell

]
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A sorszallito, ha ,,beszorul”

»Ahol minden elkezd6dik” - hirdeti a mott6 a német Staedtler
ceruzamarka plakatjan. A felirat azt sugallja, a legleny(igoz6bb
épitészeti bravirok is valdszinlileg egy egyszer( vazlattal kezd6dtek.
A hirdetés zsenialitasa az egyszertiségében rejlik.

Reklamugynokség: Leo Burnett Hong Kong

A szakall gyakran hattérbe szorul a hajapolashoz képest, a Mandevu ezen

a narrativan szeretne valtoztatni a ,szakallhajapolas” kindlataval. A Creative Y&R
reklamiigynokség hirdetései jatékosan felcserélték a modell arcvonasait, azaz

a szakallt a fejre, a hajat pedig az allra helyezték. Az egyedi képanyag azonnal

-

Az ausztral Furphy sérmarka Crisp Lager sorét egy igazan szokatlan jelenettel
vezette be a kdztudatba a Thinkerbell Gigynckség: egy 7,8 tonnas sorszallitd
teherautét ,préselt be” Sydney felh6karcol6i k6zé. A mutatvany sikeresnek
bizonyult, a Furphy Crisp Lager az orszag legtobbet emlegetett sore lett.



BRAND/ mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

AZ ELET A KOMFORTZONAN KiVUL KEZDODIK”

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A TARGYAIKON ES SZOKASAIKON KERESZTUL LEHET MEGISMERNI.
ROVATUNKBAN MOST SIBA ANNA, A HENKEL CONSUMER BRANDS MARKETINGVEZETOJE MUTATKOZIK BE
RENDHAGYO MODON AZ ALTALA FONTOSNAK TARTOTT DOLGAIN, HOBBIJAIN KERESZTUL. A SZEMELYES

BEMUTATKOZASBOL KIDERUL, HOGY ANNA, BAR PALYAKEZDO KORA OTA A HENKELNEL DOLGOZIK, BIZONYITVA

SOKOLDALUSAGAT A MARKETING SZINTE VALAMENNY!| VALFAJABAN KIPROBALTA MAR MAGAT A VALLALATNAL.
ANNA NEMCSAK A MUNKABAN MAXIMALISTA, HANEM SZABADIDEJEBEN IS SZERETI FESZEGETNI A HATARAIT,
HISZEN HITVALLASA SZERINT AZ ELET A KOMFORTZONAN KivUL KEZDODIK.

SIBA ANNA - Névjegy

EGY

MUNKAKORI FELADATAI: TESTI-LELKI EGYENSULY

A komplex markaportfélionk marketing- és
médiastratégiajanak iranyitasa. Manapsag nagy kihivést jelent
atesti-lelki egyensuly fenntartasa,
de igyekszem a mindennapokban
odafigyelni mindkét teriiletre, és
lehet8ség szerint folyamatosan
fejleszteni magam. Ahogyan a heti
edzésekkel megérizhetjiik testiink
épségét, ugyanilyen fontos a lelki
és szellemi feltoltédés. Erdekel
a pszicholdgia, a személyiségfejlédés
végelathatatlan folyamata, a medita-
ciét pedig szinte elengedhetetlennek
tartom a stressz kezelésében.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

A Henkel Consumer Brands
megalakulasakor egy sszetart6

és erés marketingcsapat kialakitasa.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:
Személyes és szakmai fejlédési Gt,
ami egy életen at tart.

ISKOLAI VEGZETTSEG:
BGF Kiilkereskedelmi Kar

NYELVISMERET:

angol

KETTO

COSMOPOLITAN

Mdr kisgyerekkoromban vagytam arra, hogy kiilf6ldon éljek, és ezt az Almomat sikeriilt
megval6sitani. Eddig négy kiilonb6z6 orszagban éltem, és minden kolt6zés és 4j orszag
meghatarozé élmény volt az életemben. Mindig is rendkiviil inspiralénak éltem meg
anemzetkozi kozeget, a kiilonboz6 kulturdk taldlkozasat, ezek a tapasztalatok nagyban
formaltak a személyiségemet és a vilagrol alkotott véleményemet is. Sok kiilfldi bardatom
van, akik a tavolsag ellenére is nagyon kozel allnak hozzam.

52 //STORE INSIDER



HAROM

KALI-MEDENCE

Sziiletésem 6ta minden nyaron volt lehet6ségem kis id6t a Bala-
ton északi partjan tolteni. Orémmel ldtom, hogy az elmult évek-
ben mennyit fejlédétt ez a régid, ami mar nem csak a strandrol

és langosrdl szdl. Imadom a régid gasztrokulturajat, épitészetét,
torténelmét és a csodas kirandulasi lehetdségeket is.

NEGY

SOKOLDALUSAG

Taldn meglepd lehet, hogy rengeteg kiilénb6z6 névjegykartydm
volt mar életemben, annak ellenére, hogy palyakezd4 korom 6ta
a Henkelnél dolgozom. Marketingen beliil foglalkoztam brand-
és trade marketinggel, dolgoztam a helyi, a régis és a globalis
marketingcsapatokban is, de van sales tapasztalatom Key
Account Managerként, illetve kategdria és net revenue
managementért is feleltem mar kordbban.

KIHIVASOK - ELET A KOMFORTZONAN TUL

Ahogy a mondas tartja: ,,Az élet a komfortzénan kiviil kezdédik.”
Eleinte leginkdbb a maximalizmusom sodort ilyen élethelyzetek-
be, ma mar gy érzem,
sokkal tudatosabban
kezelem és keresem

az Ujabb kihivésokat,
legyen sz6 j sportok
kiprébalasardl

(tavaly fedeztem fel a
via ferrata szépségeit)
vagy egy kalandokkal
teli utazasrol.

egy nyelvet

beszélunk

(01)5992024060609

Az FMCG kommunikacio
szalértoje

www.starski.hu


https://starski.hu/

Termékajanlo

MONSTER
GREEN ZERO

Az emberek évek 6ta bombaznak minket emailekkel, hogy
legyen végre egy Monster zér6 cukorral. Hat most megvan,
haver! Osszerakni egy italt zéré cukorral, ami kiérdemli

a Monster-karmolast - egyeltalan nem volt egyszer(i. Aztan
egy Uj keverékkel, Uj édesitészerekkel, tobb szaz kudarcra itélt
izvariaci6 utan végre abszollt eltalaltuk. Monster Zero Sugar
B vitaminnal és koffeinnel segit, hogy jobban menjen a munka
(marmint a bulizas) - széval, hogy 6sszességében rohadt j6l
érezd magad! Zéré cukor, tdbb Monster-VARAZSLAT....

Bevezetés id6pontja: 2024. januar
Kampany: in-store, POP, h(itott elérhetdség
Tanécs a bolti kihelyezéshez: hiitétt elérhetdség

T: +36 24 500 500

E: coca-cola.vevoszolgalat@cchellenic.com

W: https://hu.coca-colahellenic.com/hu/markak
/energiaitalok/monster-energy

MONSTER
ULTRA ROSA

Ardzsa piros a grapefruit pink, az Ultra Rosa jelentése viszont
mas, mint amire elsére gondolnal. Felejtsd el a rézsaszin
limonadét, a rosé bort, a guavat és az epret. Az Ultra Rosa egy
teljesen Gj élményt nydjt. Lagynak és kdnnyednek késziilt, fris-
sitéen viragos izhatassal. Nincs jobb médja annak, hogy leirjuk
azizvilagat, mint az Ultra Rosa izei! Zéré cukor viszont

a legendas Monster energy keverékkel fullra toltve.

Bevezetés idépontja: 2024. februar
Kampany: in-store, POP, h(it6tt elérhetéség
Tanécs a bolti kihelyezéshez: hiitétt elérhetbség

T:+36 24 500 500

E: coca-cola.vevoszolgalat@cchellenic.com

W: https://hu.coca-colahellenic.com/hu/markak
/energiaitalok/monster-energy

KOMETA 99 ELELMISZERIPARI ZRT.

KOMETA KEMENCES SZELLO SONKA

Az U], olivaolajban siilt Kometa Kemencés Szellé Sonka a termékcsalad
t6bbi tagjahoz hasonldan felidézi a hagyomanyos, kemencében siilt hisok
izvilagat. A leheletvékonyra szeletelt, magas histartalommal rendelkez6

termék kilonleges izélményt nydijt.

A Kometa legkedveltebb termékcsalddja a KEMENCES,
hamarosan tovabbi olivaolajban siilt termékekkel béviil.

Bevezetés idépontja: 2024. majus
Kampany: tévékampanyok, orszagos promécidk

T:+36 82502 400

E: kometa@kometa.hu
W: www.kometa.hu
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Termékajanlo

BEIERSDORF KFT.

NIVEA DERMA DRY CONTROL
STIFT 50 ML

Az izzadasgatlo stift akar 96 6ras hatékony védelmet nyujt

a fokozott izzadas és a kellemetlen testszagok ellen. Derma Dry
technoldgiaval a NIVEA legerGsebb izzadasgatld védelmét
nyujtja, mikozben bérapold 6sszetevdinek készénhetéen

nem irritalja a bért. Hosszan tartd ndies, viragos illattal.

T:+36 1457 3900
W: www.NIVEA.hu

=

i Eny Cianingl

Lo

BEIERSDORF KFT.

NIVEA SUN DERMA SKIN
CLEAR NAPOZO FLUID FF50+

Ultrakénny(i fényvédd fluid, mely védi a bért az UVA/

UVB sugarak okozta bérkarosodastél és id6 eldtti bor-
Oregedéstél. Természetes antioxidans (Licocalchone A)
tartalmanak készénhetéen aktivalja a bér sajat védekez6-
mechanizmusat és véd az oxidativ stresszt6l. A gyorsan
felszivodd, nem zsiros formula hatéanyag komplex és
niacinamidtartalma révén gatolja a porusok eltémédését
és segit a b6rt megdvni a pattanasoktdl. Akar 8 oréra is
matt hatast kélcs6ndz, hidratélja a b6rt. Szemészek altal
jévahagyott formula.

T:+36 1457 3900 @ )
W: www.NIVEA.hu

MARKA UDITOGYARTO KFT.

ADRENALIN ENERGYDRINK CLASSIC

A legklasszikusabb iz, a legljabb csomagolasban. A tutti-frutti izvilagd
Adrenalin Gj kiils6t kap. Ezzel is megmutatva, hogy egy kis Adrenalinnal
szinte barmihez hozzdadhatjuk azt az extra erét, amire épp sziikségiink van.

Hogy tovabb biiiird.

Bevezetés idépontja: 2024. majus
Kampany: 2024. majus 1-t6l junius 9-ig

W: www.adrenalinenergydrink.com
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SZOVEG: MOLNAR PETER

LIMITALT KIADASU KERESZTAPA-TESZTASZOSSZAL JELENTKEZETT
A HEINZ ES AZ 1972-ES FILMTORTENETI KLASSZIKUST JEGYZS
PARAMOUNT PICTURES. ,,GYERE IDE, MIKE, TANULJ VALAMIT! LEHET,
EGYSZER NEKED IS FOZNI KELL 20 SZEMELYRE...”

sak a paradicsomszdszndl nem szerencsés, ha

Osszedll. Valami ilyesmi jarhatott a Heinz és

a Paramount Pictures déntéshozdinak fejében

legdjabb egyiittmiikodésiik kapcsdn, amely-
nek keretében tjraalkottak a filmtorténet leghiresebb
paradicsomalapjat. Ezzel a Heinz is feliilt a kz6sségi

médidban népszerlinek szamité filmes ételek trendjére.

A termék hozzavaldi a gyarto szerint ,tokéletesen meg-
egyeznek” a Keresztapa elsé részének ikonikus f6zéje-
lenetében latott paradicsomos hisgolyéval.

Novekvo trend: kedvenc filmhez kedvenc recept

Bér a film tanulsdga szerint Peter Clemenza (Richard
Castellano) paradicsomszészaban aligha talaltunk
volna bambuszrostot és borséfehérjét, nem érdemes
fennakadni az aprésagokon. A Heinz és a kampany
megalkotdsdért felelés spanyol VML ligynokség
ugyanis a rekldmhozzavaldk aranyat tokéletesen
adagolta Clemenza receptjéhez. A Famous Campaigns
értesiilései szerint a limitalt kiadasu termék nemcsak
a kozosségi oldalakon, hanem a mozikban és ,filmes
egylittmikodésekben” is visszakdsz6n majd a fogyasz-
téknak.

A marka 1j elképzelésekért felelds igazgatdja, Caio Fontenele
a kampanyinditén elmondta: ,Miutdn lattuk, hogyan tanitja
Clemenza a tokéletes tésztaszosz elkészitésére Michaelt
[Corleonét - a szerk.], és lattuk a kozosségi médiaban egyre
noévekvé trendet, ahogy az emberek otthon is elkészitik
kedvenc filmjeik és sorozataik receptjeit, biztosak voltunk
benne, hogy ezt az ikonikus receptet a Heinznek kell Gjra
megalkotnia.” Es a bossztival ellentétben az ikonikus szész
forrén talalva a legjobb, szdl a Heinz visszautasithatatlan
kampdnyszlogenje.

Ikonikus recept

Végiil lassuk, a filmklasszikus szintigy klasszikussa valt,
1997-es szinkronvéltozatdban hogyan szél a recept Peter
Clemenza, esetiinkben Koroknay Géza szdjabol: ,,Odateszel
egy kis olajat, aztdn a fokhagymdt, aztdn utdnadobod a pa-
radicsomot meg a paradicsompiirét... De kavarod, hogy ne
alljon 6ssze! Amikor rotyog, belevagod a kolbaszt, meg a hus-
gombocokat. Par csopp vordsbort, és ra egy kevés cukrot...”
A Heinz mindezt a nagyobb, 490 grammos csaladi kiszere-
lésben teszi. Persze, ha igy addédik, hogy ,egyszer neked is
f6zni kell 20 személyre”, nem javasoljuk, hogy 490 gramm
Keresztapa-tésztaszészt tdlalj a Csalddnak.. Bl
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TOBORZASTOL MEGTARTASIG

A KEKGALLEROS

SZEKTORBAN

A GYARTAS-TERMELES,
A KERESKEDELEM ES A LOGISZTIKAI
AGAZATOK FIZIKAI MUNKAVALLALOIROL
SZOLO HR KONFERENCIA

° Hogyan toborozzunk hatékonyan fizikai munkaerot egy telitett munkaerépiacon

és a kulfoldi lehetoségek erejével szemben?

° Milyen duadlis képzési tapasztalatai vannak egy hazai nagyvallalatnak?

° Kékgallérosokat megcélzd megtartd programok: mi az, ami valoban mukodik?
° Bér benchmark és munkavallalodi juttatasok

° Esélyegyenloség a fizikai munkavallaloknak is!

° onboardingtol karrierépitésig - személyogyi tanacsadokkal a dolgozoinkert

° Hogyan érinti az EU Gender RPay Gap direktiva a kékgalléros munkavallalokat?
° Hatékony bels6 kommunikacios megoldasok a kereskedelmi agazatban

° KULf6ldi munkavallalok foglalkoztatasa és integralasa a hazai kulturaba

A teljes program és a jelentkezés itt érheto el:
storeinsider.hu/esemeny/toborzastol-megtartasig-a-kekgalleros-szektorban

2024. majus 14.

Kontakt: Albrecht Eszter
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https://hrpwr.hu/esemeny/toborzastol-megtartasig-a-kekgalleros-szektorban
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