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KELL-E A JO,
HA NEM
TOKELETES?

z emberek tobbsége a cimben feltett kérdésre

aligha tud egyértelmd igennel vagy nem-

mel valaszolni. Bevallom én sem, mert ez

szamos tényez6tol fiigg. Attdl példaul, milyen
termékrél beszéliink.Kar tagadni, az esztétikai él-
mény nagy szerepet kap a termékek kivalasztdsanal.
Egy szép termék vizudlisan vonzdbb, ezaltal 6romet,
azonnali elégedettséget nyujthat, és hozzdjdrulhat a jé
kozérzethez.

Mégis lehetnek specidlis esetek, amikor érdemes lenne
talan elgondolkodni azon, hogy kell-e minden termék
kivalasztdsanal annyira ragaszkodnunk a rdnézésre toké-
letesekhez? Vannak olyan élelmiszerek, és a zoldség-gyii-
molesfélék tipikusan ilyenek, termelésiik jocskdn
sKkitett” a természetnek, méretiiket, formajukat kinéze-
tiikket nem lehet egy gombnyomassal vagy gyartésor
atallitdsaval hirtelen megvéltoztatni, mint a gyartott
késztermékek esetében. Es bdr a zoldség-gyiimolces
szektor szerepldi a fajtak kivalasztasaval, kindlatuk
bévitésével, a termelbi koriillmények folyamatos
tokéletesitésével nagy erbfeszitéseket tesznek arra,
hogy termékeik kiillemiikben is megfeleljenek a
szigoru szabvanyoknak, fogyaszt6i elvarasoknak,
mégis évente t6bb ezer tonna mezbgazdasagi termék,
amelyek egyébként beltartalmi értékeik szempontjabdl
maximalisan alkalmasak emberi fogyasztdsra, esztéti-
kai okokb6l sajnalatos médon élelmiszerhulladékként,
allati takarmanyként végzi. Senkit sem szeretnék lebe-
szélni a széprdl, de azért ezen érdemes elgondolkodni,
tényleg megéri félredobni egy krumlit, almat, sargaré-
pat vagy még sorolhatnam a zoldség-gylimdlcsféléket
hosszan, pusztan azért, mert kicsit kisebb vagy folto-
sabb, girbegurbdb az altalunk tokéletesnek tartottnal?

Napjainkban, amikor folyamatosan a hulladékcsdkken-
tés sziikségességérol beszéliink, aligha engedhetjiik
meg magunknak, hogy ez megtorténjen. Mint tudjuk,

a korszerd hulladékgazdalkodas elsé 1épése, hogy
lehetéleg ne is keletkezzen hulladék, vagyis mentsiik
meg emberi fogyasztdsra azt, ami menthetd, mert azzal
tesziink legtobbet a kornyezetiinkért. Ebben sokat
segit a tudatos igényfelmérés és még tudatosabb
vasarlds. A fogyaszt6i szemlélet valtozasanak 6szton

zésében pedig a piaci szerepldk, termeldk, feldolgozdk,
keresked6k 6sszefogassal, kozos gondolkodassal sokat
tehetnek.

Hogyan lehet ezt atiiltetni a gyakorlatba? Példaul,
hogy a keresked6k még tobb olyan vasarldsosztonzé
kampany inditanak, ahol lehetéséget biztositanak a
kiillemiik miatt masodosztalyunak mindsitett, de bel-
tartalmi értékeikben emberi fogyasztasra tokéletesen
megfeleld zoldségek, gylimolesok értékesitése érdeké-
ben.

Mindez persze nem sajatosan magyar jelenség, szerte
a vildgban nagy fejtorést okoz a piac szerepléinek az
élelmiszerhulladékok mennyiségének csokkentése.
Mostani lapszamunkban taldlnak is erre frappdns
innovaciot az amerikai szészgyarto, a Matriark Foods
ytalaldsaban”.

A termékfejlesztésrél a ,TOP 5 innovdacié a Mintel
kutatdsaban” cimi cikkiinkben frunk, amelybdl kide-
riil, hogyan lehet okosan hasznositani a mar egyébként
hulladéknak szant zoldségeket. Eszerint az Egyesiilt
Allamokban évrél-évre 6sszesen 33 millié tonna z61d-
ség vész el a betakaritas és a fogyasztéi tanyér kozott.
Az amerikai cég upcycling termékei ezen kivannak
valtoztatni, és a szépséghibds koktélparadicsomok-

bél marinara szészt, a levagott zellerszarakbdl pedig
alaplevet készit. igy nem csak 1j iizleti lehetdséget
biztosit maga szamadra, hanem djdonsagaival fogyaszt6i
szemléletet is formal.

Ez is j6 bizonyiték arra, ha tudatosabban mérlege-
liink, és nem csak a szemiinkre, hanem idénként az
eszlinkre is hallgatunk egy-egy termék kivalasztasa-
kor, akar még jo is kisiilhet bel6le. Az ESG gyakorlati
megkozelitése mellett a hulladékgazddlkodds téma-
javal is foglalkozunk 2024. november 13-dra tervezett
Greenview konferenciankon. Bizunk benne, hogy ott
taldlkozunk.

Acs DORA
FOSZERKESZTO
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ERJU KULICH EVAVAL,
S MEZOGAZDASAGI ZRT.
. KERESKEDELMI
RKETING IGAZGATOJAVAL

‘ A GOLDENBURG MARKA 2024-BEN

MAGYARBRANDS

LAPZARTA UTAN ERKEZETT A HIR,
ELISMERESBEN RESZESULT.
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AZ ETKEZESI BURGONYA MEG MINDIG AZ EGYIK LEGGYAKRABBAN FOGYASZTOTT
ALAPELELMISZEREINK KOZE TARTOZIK. A KLIMAVALTOZAS, AZ ELELMISZER-VALASZTEK
ROHAMOS BOVULESE, A TAPLALKOZASI SZOKASOK VALTOZASA AZONBAN A BURGONYATERMELOKET
ES -FORGALMAZOKAT UJ UTAK ES AZ EDDIG MEGSZOKOTTOL ELTERO STRATEGIAK ALKALMAZASARA
SARKALLJAK. AZ AGAZAT EGYIK LEGNAGYOBB MULTU HAZAI VALLALATA A DUNAEGYHAZI HALADAS
MEZOGAZDASAGI ZRT., AMELY 5 EVVEL EZELOTT EGY MERESZ LEPESSEL, A GOLDENBURG
MARKANEVVEL ELLATOTT CSOMAGOLAS BEVEZETESEVEL EMELTE KI TERMEKEIT A NEVTELEN
BURGONYAKINALATBOL. KULICH EVAVAL, A VALLALAT KERESKEDELMI ES MARKETINGIGAZGATOJAVAL
ARROL BESZELGETTUNK, HOGY HOGYAN LEHET MARKAT EPITENI EBBEN AZ AGAZATBAN,

ES HOGYAN SEGITI MINDEZ A BURGONYAERTEKESITEST.

Kulich Eva - Névjegy

A Haladds Mezégazdasagi Zrt. beszerzési, kereskedelmi és marketing igazgatdja.
Elelmiszertechnolégus mérndk, marketingkommunikécids szakember és kdzgazdész,
egyetemi tanar. Szakmai karrierjét friss diplomasként a Pick Szeged Zrt.-nél kezdte
termelésiranyitasban, majd technolégusként, trade marketingesként szerzett
tapasztalatot. A Pick markamenedzserként szamos termékcsomagolds, kommunikacios
kampany fliz6dik a nevéhez. Marketinges pélyafutdsa alatt olyan tradicionalis magyar
markéakkal dolgozott a B2B és B2C teriiletén egyarant, mint a Szamos, a Batz,

a Teletél, valamint a Kométa. Ertékesitési tapasztalatait a cseh Trumf Fliszergyarté és
-kereskedelmi vallalatnal kezdte, 3 évig vezette a magyar fidkvéllalatot
ligyvezetd-kereskedelmi igazgatdként. 3 évvel ezelétt a dinamikusan

fejl6d6 mezégazdasagi szektorba a Gallicoop leanyvallalatatdl érkezett.

* t évvel ezelott vezették
be a Goldenburg markat.

Néhany Sokakat megleptek ezzel,
nap hijan mert addig még nem
az év volt arra példa a magyar
36 5 piacon, vagy talé1’1 csak
napjiban gyiimolcsok esetében,
o hogy markazott csoma-
kesrilliggzrmi golisban keriiljon piacra egy jellemzden addig
partnereink- csak nonbranded termék. Miért tartottak
nek kiilénféle fontosnak ezt a 1épést?
';ijfggil)'lé;f A burgonya felhaszndldsa mindennapos a haztar-

ezért évek 6ta
egylitt dolgozunk
tobb hazai
termelével is.
Természetesen
a Goldenburg
termékek is
szarmazhatnak
az 6 foldjeikrdl.

tdsokban, nemcsak tapértéke, de gasztrondmiai
értéke is magas. Sokoldaluisagat és véltozatossa-
gat szerettiik volna megmutatni, és persze ezzel
egylitt arra felhivni a figyelmet, hogy a megfeleld
étel megfelel§ burgonyabdl lesz az igazi. Csak
érdekességként, a Dél-Amerikabdl szarmazo
noévénynek ,felfedezése” 6ta t6bb mint 2000 faj-
tdjat jegyezték fel. A jelen fajtakindlata is nagyon
széles, izre, szinre, méretre szerte a vilaghan,
bar eurdpai elterjedését kissé nehezitette, hogy
el6szor nem jottek ra, a fold alatti guméjat kell
fogyasztani, és nem a termését. Cégiink tSbb
mint 60 éve foglalkozik Dunaegyhdzan burgonya-
termesztéssel. Az elmult évtizedekben mindig

az adott kor szelleméhez igazodva fejlesztettiink,
béviiltiink, igy az emberi gondossag mellett
lelkes gazddink és elhivatott agrarmérnokeink
szakértelme és a 21. szazadi, korszer(i technold-
giaik alkalmazasa egyiittesen nyujt garanciat a
volumentermelésre és termékeink meghizhaté
mindségére. Burgonyaval vetett sajat és integralt
teriiletiink a vetésforgd miatt 300-380 hektar
kozott valtozik, kedvez6 id6jardsi koriilmények
kozott éves szinten megkozelitéleg 10 ezer tonna
burgonydt takaritunk be. Néhany nap hijan az év
365 napjan szallitunk kereskedelmi partnereink-
nek kiilonféle kiszerelésii burgonyat, ezért évek
6ta egylitt dolgozunk t6bb hazai termelével is.
Természetesen a Goldenburg termékek is szar-
mazhatnak az 6 foldjeikrél. Es mivel a magyar
burgonyatermesztés a hazai fogyasztasi igény
talan kétharmadat tudja fedezni, természetesen
importaru is érkezik csomagoléiizemiinkbe.
Tobb tizezer tarolékonténer és harom temperalt
tarhdazunk biztositja, hogy az 6sszel betakaritott
burgonya télig megfeleld koriilmények kozott
varakozzon.

A Goldenburg markanév bevezetésével ezt a profi
szakmai hatteret és az altalunk termesztett és
forgalmazott, kiilonleges fajtakat szerettiik volna
lathat6bba tenni. A csomagolast kommunika-
cids feliiletként haszndlva segitjiik a fogyasztot
eligazodni a kiilonb6z6 burgonyatipusok kozott.
Célunk, hogy megfeleld ételhez valasszdk a
megfelel$ burgonyat. Igy készithetnek igazan
tokéletes ételt. A ,,szektoridegen” lila szin pedig
igazan figyelemfelkeltd, nem mellesleg pedig a
szinelméletben a kreativitds szine is.

Magyarorszagon hinyféle burgonyafajta van
forgalomban, és hogyan lehet a legkonnyeb-
ben eligazodni koztiik?

A kindlat nagyon valtozatos, koriilbeliil hatvan-
féle étkezési burgonyafajta ,forog” a magyar
piacon. A legfontosabb, ldthat6 eltérés a szin.
Magyarorszagon a kozkedvelt piros héj- és
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husszin mellett egyre nagyobb teret
kapnak a Nyugat-Eurépaban piacve-
zet6 sarga szint fajtak. Mi altaldban
egy szezonban 8-12 fajtaval dolgozunk.
Ezek koziil a harom legkedveltebb faj-
tdnk a korai, szép piros Red Scarlett,

a kései, szép nevii és jol termd Red
Fantasy és az én kedvencem, a sarga,
igazan izletes siitni vald fajta, a Colom-
ba. Azonban az el8bb is utaltam r4,
fontos megjegyezni, hogy a burgo-
nyavalasztasnal els6 1épésben nem is
annyira a fajtara, sokkal inkabb a bur-
gonya tipusara érdemes odafigyelni,
amely a krumpli szénhidrat-

és keményitStartalmat hatdrozza meg.
A burgonyafajtdk eszerint harom alap-
vetd tipusba sorolhatdék: A, B és C.

Ez utébbiak, a C tipusu fajtak magas
keményitétartalmuk miatt siitésre a legalkalmasab-
bak. A f8zni val6 fajtak a B tipustuak, egyébként ezek
a leguniverzdlisabbak felhaszndldsi szempontbdl. Az A
tipusu burgonyak tartalmazzak a legkevesebb keményitét,
igy nem fének szét, formdjukat, dllagukat szépen tartjdk,
ezért kivaléan felhaszndlhatdk salatdk készitésére. Tehat
a kiilonb6z6 tipusba sorolhaté burgonyak masként ,visel-
kednek” a f6zés vagy siités kozben. Ezért annyira 1ényeges,
hogy a fogyaszté tisztdban legyen a potencidlis felhaszna-
lasi teriiletiikkel, és ne a burgonya szine, mérete, forméja,
hanem a f6zési tipusa alapjan valasszon. Ebben nytjtanak
segitséget a betiijelzések, a ,burgonya ABC” és az a renge-
teg edukdciés és marketingmunka, amivel timogatjuk a
brandiinket.

A fogyasztoi edukacio hogyan zajlik a gyakorlatban?
Az els6 kommunikacids feliilet a mar emlitett csomagolé-
anyag. A social medidban épitett tamogatdi csoportunk évrél
évre ezrével n6. Legnépszeriibb tartalmaink a receptek,
felhasznalasi tippek és természetesen a nyereményjatékok.
Nagyon lelkes, kizel 35 000 f6s, egymast is tamogatd kdzossé-
glink van. Nekik kszonhetjiik a masodik szakdcskonyviink
tartalmi gerincét, a bekiildott recepteket. Hirom éve kiemelt
tamogatoként egylittmiikddiink a TV2-vel a Séfek séfe produk-
ciéban. Van egy tematikus nap, ami szinte csak a burgonyardl
és a Goldenburgrodl szdl. Tematikus gasztromusorok is haté-
konyan és célzottan timogatjak a hdziasszonyaink és persze a
f6zni szeret6 urak edukaldsat is. Specidlis egylittmikodésiink
van a N6k Lapja gasztro kiilonszamaival: a legjobb tdmogatas
a receptszponzoracié. Két sajat szerkesztésd szakdcskony-
viink jelent meg, nem csoda, hisz annyi a kreativ receptotlet
burgonyéval.
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Milyen burgonya lehet Goldenburg? Mennyire magyar
ez a magyar marka?

Azzal kell kezdenem, hogy szépen, csendben gy alakult, hogy
Magyarorszag koriilbeliil 15-20 éve nem 6nellaté burgonyabdl.
Igy sajndlatos médon egyre sziikiilnek a lehetéségeink: 2015-ben
még kozel 19 ezer hektarnyi foldteriileten zajlott étkezésibur-
gonya-termesztés az orszagbhan, mara ez 6,5-7 ezer hektar ala
csokkent, igy a megtermelt étkezési burgonya volumene is
kevesebb mint felére apadt hazdnkban. A hazai haztartasok
50-60 kg burgonyat fogyasztanak évente. Ez nem csokkent
olyan mértékben, mint a termesztett volumen, ezért a hianyzé
mennyiséget és egyes fajtdkat kénytelenek vagyunk kiilf6ldrél
pétolni az év egyes iddszakaiban. Hangsulyozom, ez nem azért
van igy, mert a magyar burgonyak nem j6 mindségtiek, hanem
mert a hazai terméssel nem tudjuk kielégiteni a fogyasztdi és
kereskedelmi igényeket.

Ugyanakkor hasznaljak a Magyar Termék védjegyet.
Hérom éve csatlakoztunk a Magyar Termék védjegyesek tabo-
rahoz. Az6ta minden évben részlegesen hasznaljuk a Magyar
Termék védjegyet. Specidlis helyzetben vagyunk, csak abban

az idGszakban kertiil ra a védjegy a csomagolasainkra, altaldban
juliustdl februdarig, amikor magyar burgonya van a tasakokban.
A védjegy jelent6sen noveli a marka értékét, valamint a fogyasz-
t6i és kereskeddi bizalmat is a termékeink irant.

A fogyasztok mennyire értékelik a markat, a mogé tett
hozzaadott értéket?

2022 telén monitoringoztuk a markat és a fogyaszt6i szoka-
sokat. Ez idén ismét aktudlis. Hatszaz f8s reprezentativ ku-
tatasunk szerint a felmérésben részt vevok a megbizhatdsig
és szimpdtia fogalmakat emelték ki a marka kapcséan elényos



tulajdonsagként, a tAmogatott
markaismertségben pedig

37 szazalékot ért el. Ez nagyon
j6 eredmény, hiszen a
Goldenburg akkor még csak
harom éve jelent meg a pia-
con, egy nagyon fiatal marka.
Biztaté jel még, hogy a
csomagolt termékek irdnti
igény is novekvd tendencidt
mutat, f6leg a fiatalabb kor-
osztalyok korében feliilrepre-
zentalt ez a szempont.

Magyarorszagon egyébként
23-25 kilogramm ko6zotti az
egy fére jut6 éves burgonyafo-
gyasztas, és ebbdl koriilbeliil
2,5 kilogramm a Halad4s
Mezdégazdasdagi Zrt. altal ke-
reskedelmi forgalomba keriilt
burgonya. Ebbdl a mennyi-
ségbil kozel egy kg
Goldenburgként kertiil

a fogyasztok asztaldra.

On kordbban t6bb élelmiszer-

ipari cégnél is dolgozott nagy élelmiszermarkakkal.

Mi okozta a legnagyobb meglepetést a mezogazdasagi
agazatban?

Eredendden élelmiszertechnoldégus mérnok vagyok,
novényi- és allatitermék-feldolgozds is a tanulmanyaim és
gyakorlataim része volt. A husiparban kezdtem termelés-
iranyitasban a palyamat. Megtanultam, hogy gyorsan kell
reagdlni az alapanyag romlékonysaga, a széles termékport-
f6lid, a nagy volumenek és a kereskedelmi igények véltozé-
konysaga miatt. Majd markamenedzserként hasznat vettem
a termelésben megszerzett tapasztalataimnak. Szik tiz éve
pedig az élelmiszer kereskedelemben is dolgozom, termé-
szetesen B2B-teriileten.

Széval ez a harmas szemlélet az egész palyamat végigkiséri
- el64llitds, kereskedés és marketing -, de az itteni pozi-
ciémban minden eddiginél fontosabb ez a fajta komplex
megkozelités.

A Haladas Mez6gazdasagi Zrt.-nél a kereskedelmi és mar-
ketingteriilet feliigyelete is hozzam tartozik. Kiemelten a
burgonya alapanyag, tehat a belf6ldi és az import beszer-
zése is. Nagy hasznat veszem a gyartastervezés teriiletén
szerzett korabbi ismereteimnek is, mert latom, milyen

»,Lényeges, hogy a fogyaszto
tisztaban legyen a potencialis
felhasznalasi teriiletiikkel,
és ne a burgonya szine,
mérete, formaja, hanem
a fozési tipusa alapjan
valasszon. Ebben nyujtanak
segitséget a betiijelzések,
a ,burgonya ABC”
és az a rengeteg edukacios
és marketingmunka,
amivel tamogatjuk
a brandiinket.”

alapanyag kell a kiilonb6z6
végtermékekhez.

Itt a markaépités nagyon
m4s, mint a feldolgozott
készitmények piacdn, nagyon
specialis. Egy kis hiba, és
maris elfordulnak a vevék.
Az a tapasztalatom, hogy

az alapélelmiszerek nagyon
arérzékeny, ugyanakkor
bizalmi termékek.

A Goldenburggal kedvenc
teriiletem a termékkorrel
kapcsolatos és azt érintd
fogyasztéi edukacid, hogy
kapjon nagyobb fékuszt a
burgonya altaldnos presztiz-
sének erGsitése. Ezt a felada-
tot az Orszagos Burgonya
Szovetség és Terméktandcs
(OBTT) kommunikécids szé-
vivéjeként is nagyon fontos-
nak tartom.

Azt szoktam mondani, ez
a szektor olyan, mint egy g6zmozdony, az értékesités, az
6riasi volumenek extrém gyorsasaggal porognek, hetente
zajlé artargyaldsokkal, napi szint( kiszallitasokkal.
A gyakorlatban ez havi 1-1,5 millié kg dru kiszallitasat
jelenti orszdgszerte. Mindez nagyon gyors reakciot és
rendkiviili figyelmet igényel a gydrtas, kereskedelem és
logisztika Gsszefogdsaval. Kollégdim sokszor emberfeletti
teljesitményt nyujtanak.

Emlitette, hogy nemcsak a vallalat, hanem az OBTT munka-
jaban is részt vesz sajto- és kommunikacids felel6sként.

Az elkovetkezd idGszakban mit tart a legnagyobb kihivis-
nak a marka, illetve az agazat szempontjabol?

A markdval tovdbbra is minél sokoldalubb, valtozatosabb
és a taplalkozasi szokdsok valtozasaihoz alkalmazkodd
étkezésiburgonya-szortimentet szeretnénk nydjtani a
vevlinknek. Az dgazat szempontjabdl pedig nagy eldre-
1épést jelentene, ha a piaci szerepldk, a teljes vertikum
érintettjei a kereskedelmi lancokkal egyetemben szoro-
sabban tudnank egylittm(ikddni és erdsiteni azt az eduka-
cids folyamatot, amit mi mar a Goldenburggal elkezd-
tiink. Valamennyiiink érdeke, hogy elégedettek legyenek
a fogyasztdink. Egyiitt kdnnyebb ,magasabb polcra”
emelni a fogyaszték fejében ezt a terméket. H]
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KECSKES GABOR, AZ OBTT ELNOKE
A HAZAI ETKEZESIBURGONYA-PIAC HELYZETEROL

SZOVEG: ACS DORA

Hogyan jellemezné a hazai burgonyapiac jelenlegi helyzetét?

A szektor helyzete az elmult évtizedekben szamos tényez6 egyiittes
hatdsdra gyokeresen megvaltozott. Az els6 nagy atalakulast az
idézte eld, hogy Magyarorszagon az unids csatlakozds utan fokoza-
tosan szinte teljesen megszint az ipari burgonyafeldolgozas. Azaz
példdul chips és burgonyapehely nem késziil hazankban. Napjaink-
ban azilyen tipusu igények kiszolgdlasa koriilbeliil 90 szazalékban
importbdl torténik. A masik, valtozast generdld tényezd a klimaval-
tozas, amely nemcsak nalunk, hanem néhany kivételtél eltekintve
az EU Osszes burgonyatermel6 orszagaban is komoly kihivast gene-
ral. Az 6nt6zés megoldasa vagy épp az drvizek kezelése, a tarolds

és a novényvédelem lettek ezen ok miatt a legnagyobb megoldandd
feladatok, és nemcsak a burgonyatermesztésben vezet6 nagyhatal-
mak (Németorszag, Franciaorszag és Hollandia) szamara.

Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az EU-ban mar tiltdlistara
keriilt t6bb tucat olyan névényvédos szer, melyeknek egyel6re nem
igazan vannak hathatds alternativai. Az igy elszaporodd kérokozok
és kartevok elleni védelem is Uj kihivast jelent a termel6k szamara.
Ezen koriilmények egyiittes hatdsa komoly szerepet jatszik a
terméteriiletek nagysaganak és az étkezési burgonya mennyisé-
gének csokkenésében szerte Eurépaban. Csak néhany szamadat
arra, hogy milyen valtozasokat idézett el6 mindez a magyar
piacon: a rendszervaltas kornyékén még 40 ezer hektaron folyt
étkezésiburgonya-termesztés hazdnkban, 2019-ben a termétertilet
nagysdga mar alig haladta meg a 11 ezer hektart, és 2023-ra tovabb
zsugorodott 7 ezer hektdrra. A KSH adatai szerint ez a megtermelt
burgonya volumenére kivetitve azt jelenti, hogy 6t évvel ezeldtt
289 835 tonndnyi termés volt a betakaritott mennyiség, mig tavaly
209 954 tonndra, azaz kozel harmadaval cs6kkent a magyar piacon
megtermelt étkezési burgonya volumene.

Ekozben valtoztak-e a fogyasztdi igények a burgonyaval
kapcsolatban?

A magyar konyhdban a burgonya mindig is fontos alapanyagnak
szdmitott és szamit ma is. Osszességében még mindig ez a mésodik
legnagyobb mennyiségben fogyasztott kdretalap, nem meglepéen
a kenyérfélék utan. Az elmult években ugyanakkor robbandsszertien
béviilt a z6ldség-gylimolcs valaszték az tizletekben, a fogyasztok
egyre tobb alternativ alapanyaghdl valaszthatnak az étkezéseikhez,
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EROS AGAZATI OSSZEFOGASBAN, DE MINDENEKELOTT EGY AGAZATI
STRATEGIA KIDOLGOZASABAN LATJA AZ ETKEZESIBURGONYA-PIAC
FEJLODESI LEHETOSEGEIT KECSKES GABOR, AZ ORSZAGOS BURGONYA
SZOVETSEG ES TERMEKTANACS (OBTT) ELNOKE, AKIVEL A SZEKTORBAN
MUKODO VALLALKOZASOK HELYZETET JELENTOSEN BEFOLYASOLO
NEHANY TENYEZOROL BESZELGETTUNK.

igy érezhetden differencidltabbak a vevdi igények a burgonyaval
szemben is. A piac felkésziilt erre. Egyre szélesebb fajtavalasz-
tékkal, de leginkabb a felhasznalasi tipusra termelt fajtdk kinalatd-
nak bévitésével, valtozatos kiszerelésméretek bevezetésével, illetve
a fogyasztdi edukacid erdsitésével reagdl ezekre az elvardsokra,
hogy megtartsa, javitsa a burgonya poziciéjat. A burgonya
bolti értékesitésének jelentls része viszont lédigként torténik, ami
lehetGséget ad a fogyasztok szamara, hogy szemenként, a nekik
leginkabb tetszéket valogassak ki a termékek koziil.

A szovetség egyik fontos feladatdnak tartja azt is, hogy a fogyasz-
tékban jobban tudatositsuk: egy fold alatt term6 mezdgazdasagi ter-
mék irdnti tdmasztott, tilzd esztétikai elvarasok élelmiszer-pazarlds-
hoz vezethetnek. Talan nem kell magyarazni, hogy mekkora gondot
és veszteséget jelent ez a jelenség az dgazat szamara. Kilfoldon
szamos, de ma mar hazankban is lehet j6 példat latni arra, hogyan
lehet a kereskedelemben alkalmat teremteni arra, hogy a csupan
esztétikai hibas mezdgazdasdgi termékek is vevére taldljanak, és ne
élelmiszer-hulladékként végezzék.

Ha mar az edukdciérol esik sz6. Igyeksziink aktiv, modern eszkozok-
kel jobb lathatésagot biztositani szovetségiinknek és természetesen
az altalunk képviselt n6vénynek is. Augusztusban déridsplakdtokkal
népszertsitettiik a magyar burgonyat, majusban pedig csatla-
koztunk az ENSZ és a FAO 4ltal meghirdetett els6 nemzetkozi
burgonyavildgnap eseményeihez. A nemzetkozi ,nagy testvér”,
az Europatat rendszeresen szervez szakmai konferencidkat,
természetesen ott is helyiink van. Tudatosan terveziink, hosszu tavra.

On szerint hogyan lehetne javitani az 4gazat helyzetén?

A piacon tapasztalhaté koriilmények, valtozasok rendszerszinten
befolyasoljak az dgazat mikodését, alkalmazkodasra és fejleszté-
sekre sarkalljék a piaci szerepl8ket. Ugy is mondhatndm, jelenleg
»zsonglérkodiink” a valtozé koriilmények kozott. Az elérelépést

a termékpadlya szerepldinek szorosabb egyiittmiikddésében, erds
agazati egység megteremtésében, a minéségbiztositasi szinvonalunk
tartos kiépitésében latom. Mindebben sokat segithet egy atfogd
agazati stratégia. A terméktandcs mar elkezdte a k6z6s munkat az
Agrarminisztériummal. Bizom benne, hogy hamarosan megsziilet-
nek a konkrét javaslatok. H]



HOGYAN ALAKULT A NETAS TERMEKEK FOGYASZTASA?

Egészségesebben étkeziink
a chipsado bevezetése 6ta?

SZOVEG: BEREZVAI ZOMBOR EGYETEMI
DOCENS, BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A MAGYAR KORMANY 2011-BEN VEZETTE BE A NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADOT (NETAT),
BECENEVEN A CHIPSADOT. 2024-BEN MEGJELENT KUTATASUNKBAN AZT VIZSGALTUK,
HOGY AZ ADO HOGYAN BEFOLYASOLTA AZ ERINTETT TERMEKEK FOGYASZTASAT,
MENNYIBEN VOLT SIKERES AZ ADO NEPEGESZSEGUGY!I SZEMPONTBOL.

iel6tt ratérnénk a neta fogyasztdst alakito
hatdsanak vizsgalatara, érdemes par szét szélni
arrél, hogy a neta milyen termékekre vonatko-
zik, és ezek mennyire egészségtelenek.

NETAES AZ ERINTETT TERMEKKOROK

A neta 4ltal érintett termékkor id6ben valtozdé volt, kezdet-
ben az adé a 25% alatti gyiimolcestartalma tidit6italokat,

a cukros szénsavas iiditditalokat, az energiaitalokat, a sés

snackeket, a cukrozott termékeket (pl. cukorkak, édes kek-

szek, cukrozott kakadpor) és az ételizesitGket érintette.
Ez egy id6ben kibdviilt tobbféle alkoholos itallal is, majd
2023. augusztus 1-jét6l a neta hatdlya kiterjed mar tobbek
kozott az édesitészereket tartalmazo tiditéitalokra és a
(még a zsiradék nélkiil piritott) olajos magvakra is.

A hazai lakossag jelentds hanyada, a férfiak 77%-a, a nék
60%-a tulsulyos vagy elhizott a 2019-es Orszagos Taplalko-
zési és Taplaltsagi Allapot Vizsgalat eredményei alapjan.
Emellett az ajanlott napi s6bevitel két-hdromszorosat
fogyasztjak altaldban a magyarok. A cukor-, zsir- és sébe-
vitel mérséklése tehdt kivinatos lenne, ezzel egyiitt ez egy
annal sokkal 6sszetettebb kérdés, mint ami leredukdlhaté

"\l.‘h..

lenne arra, hogy néhdny termék fogyasztasa felelGs eze-
kért. Egy-egy termék helyett ugyanis a teljes életmddot és
taplalkozast kell vizsgalni, az hatdrozza meg egyiittesen
az egyes emberek egészségi allapotat.

A neta bevezetésekor rdaddsul viszonylag szelektiven
keriilt kivdlogatasra, hogy mely termékekre vetik ki.
Osszehasonlitdsul j6 példa, hogy egy B Nutriscore-ral rendel-
kez6, tehat fogyasztasra ajanlott izesitett szé6jaital példaul
neta-koteles, ekdzben a 30-36%-nyi cukrot és 10-14%-nyi
telitett zsirt tartalmazé tir6 rudi nem az. A 2023-as valtoz-
tatasokkal pedig még rosszabb irdnyba mozdult el a neta.
Az olajos magvak elégtelen fogyasztdsa példaul egészség-
tigyi kockazati faktor (ldsd a legtijabb GBD-publikacidt a
Lancetben: https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00933-4),
tehdt a neta éppen egy olyan terméket stjt, amelynek
fogyasztdsa kedvezd lenne népegészségiigyileg. Ezzel
szemben pedig a magas telitett vagy transzzsirtartalmu
élelmiszerek nem neta-kotelesek.

Osszességében tehit egy-egy termék egészségessége vagy

egészségtelensége helyett érdemesebb inkabb a teljes
taplalkozdsrdl és életm6drol beszélni, bar kétségkiviil
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vannak olyan élelmiszerek, amelyek fogyasztdsa ajanlott
(példaul zoldségek), és vannak olyanok is, amelyek bar-
milyen probléma nélkiil elhagyhaték (példaul gumicukor).
A neta esetén azonban még a termékek szintjén sem igaz
az az allitds, hogy csak olyan termékeket addztat, ame-
lyek étrendi elhagydsa kivanatos lenne.

A NETA HATALYA ALA TARTOZO TERMEKEK FOGYASZ-
TASANAK ALAKULASA

A neta fentebb bemutatott problematikdjatél eltekintve
vizsgalhato természetesen, hogy az ad6 bevezetése hogyan
hatott a termékek fogyasztdsara. Kutatdsunk lényegében
errdl szdlt, és olyan termékkategéridkat vizsgaltunk, ame-
lyek étrendi elhagydsa problémamentesen megvaldsithatd,
illetve tapanyagprofilja jellemzden kevéshé kedvezd (csoko-
1adék, édes kekszek, cukortartalmu szénsavas tidit6italok,
s6s snackek, alacsony gyiimolcstartalmu tidit6italok).

Az egyszerliség kedvéért a tovdabbiakban ezekre egészségte-
len élelmiszerekként utalunk.

A kutatds soran a GfK héaztartaspanel 2000 haztartdsra
vonatkozd, reprezentativ adatait elemeztiik 2010 és 2018
kozott. A kutatas f6 eredményei azt mutatjak, hogy bar - a
korabbi hazai és mas nemzetkozi tapasztalatokkal 6sszhang-
ban - a neta eleinte cs6kkentette a fogyasztast, ezt néhdany
év alatt ellensulyozta, hogy a tapldlkozasi szokasok és az
élelmiszer-kérnyezet nem vialtozott, az elkdlthetd jovedelem
viszont nétt. Nyolc évvel az adé bevezetése utan a bevezetés
elétti allapothoz képest mar tdbbet fogyasztottak a magya-
rok az egészségtelen élelmiszerek t6bbségébdl. T6bb eset-
ben az unids atlagot is meghaladé mértékben novekedett a
termékek fogyasztasa. Mindent 6sszevetve pedig az latszik,
hogy a fogyasztok teljes élelmiszerkoltésének egyre nagyobb
hédnyadat tették ki ezek a termékek. Az addkdteles termékek

ardnya a megvasarolt napi fogyasztasi cikkeken beliil a 2010.
évi 5,9%-r6l 2018-ra 7,4%-ra nétt. Mindezek alapjan a neta
nem tudta elérni {6 céljat, az egészségtelen élelmiszerek
fogyasztasanak cs6kkentését, s6t, e termékek fogyasztasa
jellemzben az EU-atlag folott nétt, és a fogyasztdi koltések
egyre nagyobb részét tette ki.

KOMPLEX INTEZKEDESEK SZUKSEGESEK

Mindezek utan jogosan vet6dik fel a kérdés, hogy mit érde-
mes tenni, hogy a hazai (nem tilsagosan kedvez) népegész-
ségligyi mutatok javuljanak.

A kutatas eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy az
egészségtelen élelmiszerek megaddztatasa Gnmagaban nem
elegendd, a neta nem csodafegyver (f6leg nem jelenlegi
formajdban). A tanulmdnyban éppen ezért javasoltuk, hogy
a kivdnt népegészségligyi célok elérése érdekében komplex
intézkedéscsomag késziiljon, amely érinti az élelmiszer-kor-
nyezetet és a tdrsadalmi normadkat is. Ennek része kell hogy
legyen az egészséges életmddra valé edukacié gyermekkor-
tél kezdGdGen, illetve az egészséges élelmiszerek fogyaszta-
sanak Gsztonzése marketingkampanyokon, késtoltatdsokon,
illetve arjellegii timogatasokon (példdul alacsony afaszin-
ten) keresztiil.

Azonban nehéz kedvez6 népegészségligyi valtozasokat
elérni, amikor példdul a z6ldségek és gylimolcsok afaszintje
Eurépaban a legmagasabb, mikdzben a legutébbi afacsok-
kentés éppen a korabban is emlitett, hozzdadott cukorban
és telitett zsirban gazdag tur6 rudit érintette. Fontos lenne
tehat a kiilonboz6 kozpolitikai beavatkozasok sszehangold-
sa és népegészségligyi szempontu értékelése, hogy az egyes
beavatkozdsok ne egymas ellen hassanak, és lehetéleg ne
rontsdk tovabb a népegészségligyi helyzetet. H

A NETA ALTAL ERINTETT ELELMISZEREKET FOGYASZTOK SZAZALEKOS ARANYA
a teljes népességhdl és e termékek egy fére jutd fogyasztasa

—
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0 1N AT HEN
O N O N o N
— — — — - — —
o O o O o O o O o O
N NN N N N NN N AN
csokoladék édes kekszek

mmmm Fejenkénti fogyasztas (a terméket fogyasztok korében)
e A fogyasztok szazalékos aranya a teljes népességhdl

10//STORE INSIDER

2015

cukros szénsavas alacsony gyiimolcs-
iditok

50 &

e}

—_— 40;5

35 2

o0

30‘&

25 é

20}

15 =

10 .%

5 Y
innl
[e6] O N W o O N
— —~ o~ — — — —
O o O o O o O o O
(@ NN NN N N AN N

so0s snackek
tartalmau italok



ALAP/|/A neta és hatasai

A neta a FESZ szerint is
eredménytelen

SZOVEG: ACS DORA

AZ ,EGESZSEGESEBBEN ETKEZUNK A CHIPSADO BEVEZETESE OTA?” CIMMEL BEREZVAI ZOMBOR, A BUDAPESTI
CORVINUS EGYETEM DOCENSE ALTAL JEGYZETT CIKK APROPOJAN MEGKERDEZTUK VOROS ATTILAT, A FELELOS
ELELEMISZERGYARTOK SZOVETSEGENEK (FESZ) UGYVEZETO IGAZGATOJAT, HOGY A GYARTOK ERDEKVEDELMI
SZERVEZETE MIKENT LATJA A NETA EDDIGI HATASAIT. AZ UGYVEZETO IGAZGATO AZ ALABBIAKBAN
FOGLALTA OSSZE A FESZ ALLASPONTJAT AZZAL KAPCSOLATBAN, HOGY SZERINTUK BEVALTOTTA-E
AZ EREDETI CELJAT A JO NEHANY ELELMISZERIPARI KATEGORIAT
ES GYARTOIKAT ERINTO ADONEM A BEVEZETESE OTA.

Felel4s Elelmiszergyarték Szévetsége (FESZ)

idvozli a cikk megallapitdsait, amelyben

a szerz6 és munkatarsai a neta hosszu tava

hatasait vizsgaltak. A cikk megerdsiti évek ota
hangoztatott allaspontunkat, hogy a neta eredménytelen.

Az adé bevezetése 6ta eltelt évek alatt ugyanis szemer-

nyit sem javult a magyar lakossdg egészségi allapota, s6t
folyamatos romlds tapasztalhatd. (Az OECD egészségiligyi
orszagprofiljai szerint példaul az elhizas, a sziv- és ér-
rendszeri betegségek, az életmdd és tdplalkozasi kocka-
zatok nének). Egészségi allapotunk folyamatos romlasa-
val parhuzamosan azonban egyre csak n6 a gyartok altal
a koltségvetésbe befizetett neta Gsszege.

A neta nemcsak hogy nem javit a népegészségiigyi helyzeten,
de a magyar gyartok szamara versenyhdtranyt is okoz.

Az évek 6ta szakmai egyeztetés nélkiil valtoztatott, egyre tobb
termékre kiterjesztett és megemelt neta nincs 6sszhangban
azzal, hogy a magyar lakossag taplalkozasi szokasai hol tér-
nek el a legjobban azidedlist6l. Amig a neta a cukortartalomra
és az édesitGszerekre koncentral, addig a cukorfogyasztasunk
a nemzetkozi ajanlasokon beliil marad. A sdbevitel esetében

a chipseket helyezi célkeresztbe, viszont mds unios orszagok-

NETA BEVETELEK (millidrd Ft)

hoz képest kevesebb sds snacket esziink, a sobevitel
nagy része tehdt nem johet az adéztatott élelmiszerekbél.

Fontos még szem el6tt tartanunk, hogy a hazai boltok kinalata
gyakorlatilag megegyezik az Eurépa mas orszagaiban a pol-
cokon elérhet6 valasztékkal. Mégis, mas unids orszagokhoz
képest rosszabbul dllunk népegészségiigyileg. Kovetkezéskép-
pen nem elsGsorban az egyes élelmiszerekkel van probléma,
hanem inkdbb azzal, hogy hogyan és mennyit valogatunk
a bdséges kindlatbol.

A FESZ szorgalmazza a neta kivezetését, és ezzel egyidejtileg
javasolja, hogy a kormanyzat az élelmiszergyartok és

az 0sszes érintett bevondsaval kezdjen el komplex népegész-
ségiigyi stratégiat kidolgozni. A helyzet javitasahoz az
egészséges életmodot Gsztonz6 és tamogatd intézkedésekre
és komplex keretrendszerre van sziikség a diszkriminativ
termékadd helyett.

Alapvet6 fontossagu azt felismerni, hogy népegészségiigyi
allapotunk nem egyetlen szerepl6 (élelmiszeripar) felelGssége.
Az éllapot javitasa pedig szintén nem egytényezds, hanem
csak igazi csapatmunka eredménye lehet. A kormdnyzat,

az élelmiszergyartok és a nap végén mi mindannyian mint
fogyasztok is részesei kell hogy legyiink a folyamatnak. {]

*2023: a kéltségvetési
térvényben tervezett
6sszeg

forrds: KSH (21.1.1.26.
Nemzeti addlista -

az addk és tarsadalom-
biztositdsi hozzdjaruldsok
nemzeti osztdlyozdsanak
teljes részletezése

- kormdnyzat

[foly6 dron, millié forint])

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023"
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ALAPJ/ESG

CSAK MINDEN HARMADIK VALASZADONAK
VAN NEMI RALATASA A TEMARA

Korlatozottak
a magyar cégek
ESG-ismeretei

SZOVEG: ACS DORA

A HAZAI VALLALATOK JELENTOS RESZE NINCS TISZTABAN AZZAL, MILYEN KORNYEZETI,
TARSADALMI ES VALLALATIRANYITASI (ESG) SZEMPONTOKNAK KELL MEGFELELNIUK.

A LEGNAGYOBB KIHIVAST A JOGSZABALYOK KOZOTTI ELIGAZODAS ES AZ EROFORRASHIANY
JELENTI SZAMUKRA, DERUL KI AZ EY GLOBAL INTEGRITY REPORT 53 ORSZAGBAN, KOZTUK
MAGYARORSZAGON OSSZESEN 5464 MUNKAVALLALO ES IGAZGATOSAGI TAG
BEVONASAVAL KESZULT NEMZETKOZI KUTATASABOL.

magyar vdlaszadok kozel fele (51%) nem is megitélésiik szerint a legnagyobb kihivast az ESG-szem-
hallott az ESG-vel kapcsolatos jogszabalyok- pontokat érint6 jogszabdlyi megfelelés jelenti a vdllalatok
rél vagy nem ismeri azok hatdsait a vallalatuk szamara. Nehézséget okoz emellett még az ESG-kezdemé-
mukddésére. Ez az arany rosszabb a kelet- nyezésekre fordithaté eréforrasok szlikdssége, a teljesit-
eurdpai (40%) és globdlis (35%) atlageredményeknél. mény megfelel6 méréséhez sziikséges adatok pontatlan-
A kutatasba bevont magyarok koziil csupdn minden saga, valamint a vezetéség tdmogatdsanak hidnya.
harmadiknak van némi rdlatdsa a témadra a sajat beval-
lasa szerint. Ehhez képest a megkérdezettek kétharmada SOK VALLALATNAL MEG AZ SEM TISZTAZOTT, KI LE-
Gigy hiszi, szervezete megfelel a fenntarthatésagi GYEN A FELELOSE AZ ESG-JELENTES ELKESZITESENEK
irdnyelvekre vonatkozé szabalyozasoknak. Az adatkozlést elsdsorban a szabdlyozasi kérnyezet
tanulmdnyozdsdval, a pontos fenntarthatdsagi célok
SOKAT SEGITHETNEK AKULSO SZAKERTOK AZ kitlizésével, a megfelelé adathalmazok meghatérozasaval
ATFOGO KERETRENDSZER MEGISMERESEBEN és begytjtésével, valamint ellendrzési folyamat kialakita-
»Az eredmények alapjdn szamos hazai tarsasiag még min- saval tennék hatékonyabbd a kutatds résztvevéi.
dig nem ldtja at, milyen jogi kotelezettségekkel néz szem-

be a fenntarthaté mikodés terén. Pedig ezen szempontok
érvényesitése egyre inkdbb elengedhetetlen a védllalatok
szamara, hiszen a befektet6i bizalom elnyerésében is
kiemelt jelentGséggel bir. A megfeleléshez a szabalyozasi

keretrendszer atfogd ismeretére és Gj bels6 folyamatok A KUTATASROL

kialakitdsdra is sziikség lehet, amiben sokat segithetnek

tapasztalt kiilsé ESG-szakértdk is” - hangstilyozta Lukdcs A 2024-es EY Global Integrity Report

Akos, az EY Klimavéltozdsi és Fenntarthatésagi Szolgélta- vilagszerte 53 orszagban, koztik

tasok {izletdganak partnere. Magyarorszagon 0sszesen 5464 munkavallalo
és igazgatosagi tag megkérdezésével

A LEGNAGYOBB KIHIVAS A JOGSZABALYI MEGFELELES vizsgalta az etikus m(ikodés feltételeit.

A vélaszaddk elsésorban a jogi, a HR-, a kockdzatkezelési,
a pénzligyi és a fenntarthatdsdgi osztalyokat tartjak fele-
16snek az ESG-célkitlizések teljesitéséért. Egybehangzé
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https://www.aldi.hu/hu/felelossegvallalas/adomanyok.html

»A tanulmany arra is ravila-
git, hogy a hazai vdllalatok
még nem dontotték el, ki felel
a szervezeten beliil az ESG-
vel kapcsolatos jogszabdalyok
teljesitéséért, pedig érdemes
szdmon tartani az erre vonat-
koz6 két legaktudlisabb és
legnagyobb hordereji kove-
telményt: mind a CSRD-, mind
az ESG-t6rvény mar 2025-ben
kotelezi a hazai vallalatok
érintett k6rét a 2024-es ered-
mények jelentéstételére.

Ehhez képest kevesen fektetnek hangsulyt a vallalati
irdnyelvek és a jelentéstételi folyamatok kialakita-

»Kevesen fektetnek
hangsulyt a vallalati
iranyelvek és
a jelentéstételi folya-
matok kialakitasara,
ami az ESG mint
stratégiai prioritas
hianyat is mutatja.”

is mutatja. A kotelezettségek
teljesitése, valamint a felel8s-
ségi k6rok meghatarozdsa és
szamon kérése egyértelmi vdl-
lalatirdnyitasi kérdés” - tette
hozz4 Lukdcs Akos.

A fenntarthatésaghoz kapcso-
16d6 jelentéstételi folyamatok
alapos megtervezése és ki-
dolgozasa, valamint a hiteles
adatokon alapuld, j6 minGségu
jelentések csokkentik a birsa-
gok kiszabasdnak kockazatat
és hozzdajarulnak a j6 vallalati

reputdcidhoz, ezzel megerGsitve és fejlesztve a mun-
kavallaldk, a szabalyoz6 hatésdgok, az ligyfelek és

sara, ami az ESG mint stratégiai prioritas hidnyat befektet6k bizalmat is. B

AZ ALDI SZiVUGYE A
TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

e



https://www.aldi.hu/hu/felelossegvallalas/adomanyok.html
https://batortabor.org/hu/
https://doktorbohoc.hu/hu/

INTERJU CZIMER GERGELLYEL, A RAIFFEISEN BANK VALLALATI
DIGITALIS ES FIZETESI MEGOLDASOK TERULETENEK VEZETOJEVEL

Elindult a qvik,
az uj hazai elektronikus
fizetési rendszer

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

SZEPTEMBERTOL MAR EGY QR-KOD BEOLVASASAVAL IS INDITHATUNK FIZETEST,
RAADASUL TELJESEN INGYENESEN. A BELFOLDI INSTANT ATUTALASOKAT IS KEZELO
AZONNALI FIZETESI RENDSZERRE (AFR) EPULVE UGYANIS EGY UJ ELEKTRONIKUS FIZETESI
MEGOLDAS JELENT MEG A HAZAI PIACON, AMI NEMCSAK ALTERNATIVAJA,

DE VERSENYTARSA IS LEHET A KARTYAS FIZETESNEK. AZ UJ MEGOLDAS A KERESKEDOKNEK
OLCSOBB, A VEVOKNEK PEDIG TRANZAKCIOMENTES DIGITALIS FIZETESI LEHETOSEGET
NYUJT. AZ UJ ELEKTRONIKUS FIZETESI RENDSZER TOVABBI ISMERVEIROL, BEVEZETESENEK
KORULMENYEIROL CZIMER GERGELY, A RAIFFEISEN BANK VALLALATI DIGITALIS ES FIZETESI

MEGOLDASOK TERULETENEK VEZETOJE NYILATKOZOTT A STORE INSIDERNEK.

Mi vdltozott pontosan az Azonnali Fizetési
Rendszerben (AFR), és mit jelent az ujitds a vasdrlok
és mit a kereskeddk szdmdra?

A gvik néven elinditott j hazai elektronikus fizetési
rendszer, amely a 2020-ban bevezetett AFR-en alapszik,
szeptember 1-jén debiitalt. Arrdl, hogy ez minden vasarléd
szamdra elérhetd legyen, a szabalyozé gondoskodott:
minden banki mobilalkalmazasnak képesnek kell lennie
a qvik QR-kdd, deeplink-es és NFC-s tranzakcidk végrehaj-
tdsara. Mar most latszik, hogy egy 4j terminolégidval is
meg kell bardtkozniuk a felhaszndldknak, legyen sz6
vasarlordl vagy keresked6rél. (Az elektronikus fizetési
rendszerekhez kapcsolddo legfontosabb fogalmak definicioit

a keretes irdsunkban foglaltuk ossze. A szerk.)

Mind a vasarldknak, mind a keresked6knek gyors, kényel-
mes alternativat nyujt a készpénzes vagy bankkartyas fizetés
helyett, szinte az 6sszes, fizetést megkoveteld helyzetben. Igy
a szolgdltatéknal, mindennapos bevdsarlasok esetén, illetve
egyéb kiskereskedelmi és online tranzakcidknal is.

A most bevezetett rendszer a vdsarléknak egy ujfajta,
biztonsagos és dijmentes fizetési megoldast nyujt. Mobil-
banki alkalmazdsukban csupan egy QR-kéd beolvasdsa-
val, par érintéssel ki tudjak fizetni a kdzlizemi szamldi-
kat, képesek lesznek kifizetni egy webshopos vasarlast,
vagy PIN-kdd és kartyaérintés nélkiil tudjak kifizetni

a hétvégi nagybevasarlast.
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A gvik azonban a kiskeresked6k szamara is egy Gjabb szint-
ugras lehet a digitalis fizetéseknél. El6ny lehet, hogy nem
feltétleniil kell POS-termindlokat vasarolniuk és telepiteniiik,
csupdn egy AFR 2.0-képes eszkozzel, példaul a
Raiffeisen Scan&Go alkalmazassal kell rendelkeznitik.
Ezzel egyszertien tudnak qvikfizetést inditani, melyet a vevé

a mobilbankjaban tud jévdhagyni. A tranzakci teljestilésé-
r6l a kereskedd azonnal visszajelzést kap, valamint a szam-
l4jan par masodperc alatt jovairddik a vasarlds dsszege,
szemben a bankkartyds vagy sdarga csekkes kifizetéssel.

Az online vasarldsok esetén pedig a keresked§ lerdviditheti
avasarlasi folyamatot, ami altal a vev4 nagyobb eséllyel fejezi

be a tranzakciét. Nagyobb forgalmat bonyolit6 kereskedelmi



cégek a kasszaszoftverbe is tudjak integralni a qvikmeg-
oldést, és ilyen médon kényelmesen és gyorsan tudnak
fogadni fizetéseket, hasonléan a bankkartyahoz.

Azokat a fizetési helyzeteket, ahol korabban készpénzt,
bankkartyat vagy sarga csekket hasznaltak, mostantdl
mind meg lehet oldani pdr érintéssel, teljesen digitalisan.

Hogyan, miben vdltozik a fizetés ettdl a vdltozdstil?
Jobb, gyorsabb, kényelmesebb vagy biztonsdgosabb lesz?

Taldn a leggyorsabb és leginkabb szembettind hatasa

a qviknek az online vasarlasokban lesz észrevehetd. A web-
shopok, online darusok oldalain nem kell szenzitiv infor-
macidkat, bankkartyaadatokat megadni, egyszertien csak
leolvassa a vevé a keresked§ altal generalt QR-kddot vagy

a qvik deeplinkjére kattint, mobilbanki applikdciéjaban
ellendrzi a fizetési informacidk helyességét, majd elinditja
a fizetést, és ugyanez elmondhaté a személyes jelenléttel
zajlé fizetési helyzetekre is.

Az Gj megoldas egyik pozitiv elénye, hogy standardizalt,
biztonsdgos QR-kddot hoznak létre, igy minden hazai bank-
szamldval rendelkezé ligyfél igénybe tudja venni ezt az Gj
fizetési lehetéséget. Az adathaldszat ezen fizetési médoknal
elméletileg ki van zdrva, a keresked6nek nem kell szenzitiv
adatot megadnia (pl. kdrtyaszam, lejarati id6, CVC).

A csalard keresked6rél pedig azonnal kideriil az igazsag, ha
a mobilapplikdcié nem tudja beolvasni a biztonsagi elemek-
kel elldtott QR-kddot, az atutalasi megbizds sem jon 1étre.

Milyen fejlesztések, megolddsok tdmogatjdk az AFR
szeptemberi vdltozdsait?

A Raiffeisen Bank Magyarorszagon az els6k kozott vezette be
a mobilbankjaba a QR-kédos és a fizetési kérelmes atuta-
lasokat, igy leginkabb a mogéttes rendszereinket készi-
tettiik fel és fejlesztettiik tovabb, a térvényi megfelelGség
tiikkrében, hogy a szeptemberi indulds gordiilékenyen és
zokkenémentesen térténhessen meg. Az AFR bevezetése
utan els6ként jottliink ki a piacra QR-kddos fizetési megol-
déssal a szegedi 6nkormdnyzattal egyiittmiikédve, ennek

mar t6bb mint négy éve. Az elmult idészakban a partnere-
inkkel kézosen tovdbbfejlesztettiik a fizetési megolddsa-
inkat. Integraltuk a bankkartya mellett az AFR-en alapulé
fizetési megolddst a CBA Prima 6nkiszolgalé kasszdiba, és
els6ként alakitottunk ki AFR-en alapul6 megoldést a Co-
ca-Colaval.

Az eddigi piaci visszajelzések alapjan az ligyfelek keresik
ezeket a megolddsokat, amelyek a koltséghatékony miikddés
alappilléreit jelenthetik a jovGben.

Milyen adaptdcids idére lehet szdmitani? Mely szegmen-
sekben terjed majd el a leggyorsabban, és hol kevésbé?
Boltméretek alapjdn vdarhaté differencidlds?

A fizetési kérelem szélesebb kori elterjedését 2025-re be-
csiilném. Els6sorban az e-commerce-ben varok eléretorést
a kezdeti id6kben. Mivel kereskeddi szempontbdl a gvik
gyorsabb és biztonsagosabb lehet, mint a bankkartyds
tranzakcidk, illetve a magas konverzi6 elérése azon is mulik
majd, hogy a webshopos kereskedd minél t6bb fizetési mé-
dot kinaljon a check-out folyamat sordn. Emellett a szimla-
fizetések esetén a sdrga csekkek esetében is ki tudja véltani
a bankkartyds vagy készpénzes fizetést. Fizikai térben az
elsd, gyors sikerek a nagyobb szerepléknél az 6nkiszolgald
kasszaknal végrehajtott tranzakcidk lehetnek majd.

Mit nyerhet a kereskedd, milyen elonyei szdrmazhatnak
abbil, ha gyorsan lép az innovdcid iitjdra?

Koltséghatékonysagot mindenképp, mivel ez a fizetési séma
a tervek szerint alacsonyabb fenntartasi koltségekkel fog
lizemelni, mint a kdrtyaalapu fizetési rendszerek, a kolt-
ségmegtakaritds jelentkezni fog a kereskeddi jutalékokban
is. Ez el6ny0s lehet a kkv-k szamara, akik a kartyds fizetés
utan fajlagosan magasabb kereskeddi jutalékot fizetnek
a kdrtyaelfogadd bankjuknak. A kartyds forgalom atterelé-
sével jelentds koltségmegtakaritast érhetnek el a jellem-
z6en alacsonyabb kereskeddi jutaléknak kdszonhetGen.
Nem mellesleg likviditasban is versenyképesebb lesz ez

a megoldds, hiszen az druk és szolgaltatasok ellenértékéhez
azonnal hozzdférhetnek a kereskeddk. {]

TERMINOLOGIAK JELENTESE

ELEKTRONIKUS FIZETESI RENDSZEREKHEZ KAPCSOLO

qvik: A hazai Azonnali Fizetési Rendszerre épiilé 0j fizetési megoldas, amely ingye-  segitségével gyorsan és kényelmesen fizetni az erre alkalmas pénztargépeknél

nes a lakossagi tigyfelek szamara. A fizetési helyzett6l figg6en NFC-vel, QR-kéddal vagy POS-terminalokon.
vagy Deeplink beviteli méddal hajthatunk végre fizetési tranzakciét mind online Deeplink-alapti fizetés: A Deeplink a mobiltelefonon térténé online vasarla-
(pl. webshopban), mind fizikai kérnyezetben (boltokban a kasszanal). sokat fogja kényelmesebbé és biztonsdgosabba tenni. A webshopban a qvik
QR-kodos fizetés: A QR-kédon alapulé fizetési megoldésok hasznélata vildgszer-  valasztasa utan a fizetés gombra kattintva automatikusan megnyilik a mobil-
te népszeri. Szamos magyarorszagi felhaszndldsa van mar (postai csekk befizetése,  banki alkalmazas, melyben mar csak j6va kell hagyni az dtutalast.
nyereményjatékok). Hasznalata: a vasarl6 az okostelefonjara telepitett sajat banki Fizetési kérelem (request to pay): Afizetési kérelem egy olyan - nem
alkalmazasaval vagy a telefon beépitett gyari kamerajaval beolvassa a QR-kddot, pénzmozgdssal jard - fizetési kérés, amelyet a kedvezményezett indit elektroni-
és atutalasi tranzakci6t kezdeményez. kusan a fizetd fél felé, a fizetési kérelemben meghatérozott 6sszeg teljesitésére.
NFC-alapui fizetés: Ezt a technoldgiat a kartyas fizetéseknél mar rutinszeriien Minden esetben ismerni kell a kedvezményezettet ahhoz, hogy fizetési kérelmet
hasznéljak a vasarldk, amikor ,odaérintik” a mobiltelefonjukat a termindlokhoz. indithassunk. A fizet6 fél értesitést kap a beérkezett kérelemrél, ezt kdvetSen

Ehhez hasonléan a qvikfizetésnél is lehetdségilink lesz az NFC-képes mobiltelefonjaink tudja annak teljesitését jovahagyni.




ALAP/[/lesz-e Magyarorszagon is

Mere?

TOVABBRA IS VANNAK UTALASOK

Még mindig nagy kérdés:
az idén megnyilhat
az elso Mere?

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

UJABB JELEK UTALNAK A BOLTNYITASRA, AZ OROSZ MERE BELEPESE
A MAGYAR PIACRA EGYRE VALOSZINUBBNEK TUNIK - BAR HIVATALOS
KOZLEMENYT EZ IDAIG NEM ADOTT KI A CEG.

aladnak a Mere diszkontlanc boltnyitasi el6ké-

sziiletei hazdnkban, legalabbis egyre tobb az

erre utalé jel. Ahogy arrél lapunk is cikkezett

par honapja, az orosz hard diszkontrél az a hir
jarja, hogy Magyarorszdgon is terjeszkedésbe kezd. Erre
utalt az is, hogy a cég megkezdte a munkatarsak toborza-
sat a LinkedIn platformjdn. A hét hénapja feladott hirde-
tésben a Mere beszerzési menedzser pozicidra keresett
munkatarsakat, akiknek a feladata a ,beszalliték és gyar-
tok felkutatdsa, a beszallitoszerzddések elGkészitése és
gondozdsa, az darukészletek figyelemmel kisérése” lesz.
Cserébe nett6 1300 eurds fizetést ajanlanak, melyet
eladasi volumentdl fligg6 jutalékrendszer egészit ki.
Azdta tobb friss allashirdetés is felbukkant, amelyben
jogdszokat és f6konyvelGket keres a TS Retail Kft., amely
a Mere boltlanchoz kéthetd, tehdt a piaci belépés szandé-
ka komolynak tdnik.

AZELSO UZLET UJPESTEN NYiLHAT

A legutdbbi sajtéértesiilések arrdl adtak hirt, hogy a Mere
elsé boltja még idén megnyilik, méghozza egy Kaposztasme-
gyeren talalhat6 tizlethelységben, amelyben kordbban egy
Spar mikodott. Ezt azdta sem erdsitette meg hivatalosan

a cég, s6t, a Mindmegette.hu oldal szerint nem is ott nyilik
majd, hanem egy masik, egyeldre titkos djpesti helyszinen,
amelyr6l tovabbiakat nem tudni.

A Vildggazdasag értesiilései szerint az orosz diszkont Gssze-
sen 15 bolt megnyitdsat tervezi Magyarorszagon, azt is tobb
lépésben, a fogadtatdstol fiiggs tempoban. Els6 1épésként

a févarosban és az agglomeracidéban nyitna meg néhany
iizletet. A lap azt irja, a megfelel$ ingatlanok keresése hosz-
szabb idét vett igénybe, mivel a cég nem yj lizleteket épit,
hanem mar meglévd ingatlanokat alakit at. Belsé forrasra
hivatkozva arrdl is hirt adtak, hogy az engedélyezési folya-
matok lassabban haladnak hazdnkban, mint azt a cég gon-
dolta, sok problémaval kell megkiizdeniiik, igy a Mere els6
boltjanak megnyitdsa a tervezett mdjusi idéponthoz képest
csuszik, jelenleg 2024 végét tartjak realisnak.
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ELOZMENYEK

Még aprilis elején robbant a hir a hazai sajtéban, hogy az
orosz hard diszkont beléphet a magyar piacra is. A puritan
egyszertséggel miikodtetett lizletlanc arrdl hires, hogy kife-
jezetten az alacsony jovedelmieket célozza meg a vasarlok
korében, és termékeit a tobbi piaci szerepl6hoz képest 20-30
szazalékkal olcs6bban adja. A raklapokrol drusitott termékki-
nalat nagyjabdl mintegy 800-1500 drucikkbél all, ebben f8leg
tartds élelmiszerek, italok, haztartdsi cikkek taldlhatdak,

de a kindlatban a sajat markds termékek is fontos szerepet
kapnak. A titokzatos orosz diszkontlancrdl hivatalos hon-
lapjardl kevés aktualitas deriil ki, igy a sajté inkdbb csak
talédlgat, kiilonb6z6 forrdsokra hivatkozva. Hl

HONNAN ERKEZIK A MERE?

Aterjeszkedd Uzletlanc az orosz Torgservis vallalat tulajdona, amelyet
2009-ben alapitott Krasznojarkszban Szergej és Andrej Schneider.
Atestvérpar kerdili nyilvdnossagot, a cégiik is igyekszik a boltnyitasokat
csendben, sajtdjelenlét nélkil bonyolitani. Az olcsé hard diszkont bolt-
halézat orosz foldon és a szomszédos teriileteken Svetofor (jelentése:
kozlekedési lampa) néven fut, lzleteik j6 része féleg szibériai varosok-
ban koncentral4dik, de jelen vannak Fehéroroszorszagban, Azerbaj-

dzsdnban, Kazahsztanban, Uzbegisztanban és Kindban is. Az utébbi

években mar Eurdpa tobb orszagaban is sikerrel terjeszkedtek: eddig
Lettorszagban, Litvaniaban, Szerbidban és Romaniaban sikertilt komo-
lyabb halézatot létrehozniuk, de megvetették a labukat Németorszagban,
Csehorszagban, Spanyolorszagban, Gorégorszagban és Belgiumban is.
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ESG

A GYAKORLATBAN

.Nem babra megy a jaték!”

Az ESG-stratégiat kovetd pénzugyi szakemberek mar

a fenntarthatdsagi szempontok alapjan rangsoroljak a cégeket,
minden piaci szerepl6t érint, aki a bizniszben szeretne maradni.

Az adatgy(ijtés megbizhatésaganak, atlathatésaganak biztositasa
Az egylttmUikodés az Uzleti partnerek k6zott nem opcié, hanem
alapvetd elvaras.

Hogyan fordithat6k le a szamok nyelvére a nehezen
értelmezhetd komrlex miikddési tulajdonsagok?
Hasznos tanacsok o ?/an vallalatoktdl, amelyek evtizedek 6ta
a korforgasos gazdalkodas alapelvei szerint miikodnek.

Most fejlesztést igényel, késébb megtériilést hoz

Az ESG-kezdeményezések végrehajtasa gyakran jelent8s befektetést
igényel Uj technologidkba, folyamatokba és képzésbe.

o
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BRAND/élelmiszeripari innovacidk

- étkezési szokadsok valtozasa

MINDENNAPI AGGODALMAINK TALALVA

Informaciééhség:
ez a 3 trend hatarozhatja meg

LY ”

a jovoben az étkezésiinket
a Mintel szerint

SZOVEG: MOLNAR PETER

A VILAG EGYIK LEGJELENTOSEBB PIACKUTATOJA SZERINT AZ ETKEZESUNK
OPTIMALIZALASA, VALAMINT A(Z ULTRA)FELDOLGOZOTT ELELMISZEREKHEZ
ES AZ OREGEDESHEZ VALO VISZONYUNK UJRAGONDOLASA ELKERULHETETLENUL
MEGVALTOZTATJA AZ ETKEZESI SZOKASAINKAT A KOZELJOVOBEN.

MAR NEMCSAK ELNI, ETKEZNI IS JOBBAN SZERETNENK.

vdltozds évét éljiik (ahogy immdr mindig).”

A Mintel a vildg egyik vezetd piackutaté-

jaként négy évtizede elemzi a fogyasztoi
» viselkedésmintdkat és mutat rd a termé-
kinnovdacids trendekre. Ahogyan azonban 2024-es
jelentésének feliitésébdl is latszik, mintha évrél évre
egyre nehezebb dolga lenne. Glob4dlis étel- és italt-
rendeket bemutaté6 elemzésiikben szakértdi insightok
és mindenekel4tt nemzetkozi adatok alapjan harom
maradandd (?) élelmiszeripari innovaciot vetitenek
eldre:az étkezésilink optimalizalasat, valamint a(z
ultra)feldolgozott élelmiszerekhez és az 6regedéshez
valé viszonyunk djragondolasat.

Utébbi kettd szoros sszefiiggésben 4ll, olyannyira, hogy

a kutatasban részt vevd 50 és 65 év kozotti kinai valasz-
adodk kozel 80 szazaléka szerint a feldolgozott élelmisze-
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rek fogyasztasanak elhagyasaval hatékonyan javithat6 az
egészségilink. Ahogyan a 2016-os Mintel-trendriportban

a mesterséges Osszetevik elutasitottsaga valt szembeotld-
vé, a fogyasztdi fokusz most egyre inkabb a feldolgozott és
ultrafeldolgozott (ultra-processed food - UPF) élelmiszerek-
re terelédik. A kutatds szerint minden harmadik amerikai
vasarl6 - az ar és az iz mellett - figyelembe veszi, hogy egy
adott termék (ultra)feldolgozott élelmiszernek szdmit-e.

FELDOLGOZNIAZ ULTRAFELDOLGOZOTTAT

Az UPF-cimke dltaldanos megitélése lassan, de biztosan ko-
zeledik a korabban olyan negativ bajnokoknal latott mély-
ségekhez, mint a junk food. S6t a Mintel szerint valéjaban
a fogyasztdi gondolkodds valtozdsa, formalédasa 41l a tren-
dek mogott: a tapldlkozassal kapcsolatos hirek népszeri-
sége, a markakhoz kapcsol6dé tdjékoztatd informacidk
és a hat6sagi szabdlyozdsok a tudatosabb vasarlas felé



visznek. A kulcs az informacié-
éhség és a részletes tdjékoztatas,
amelynek féleg akkor van hatdsa,
ha a vasdrlék nyelvén fogalmazzak
meg Gket a gyartok.

A n6vekvé UPF-tudatossdg azon-
ban a szakérték elemzése szerint .
mégsem hagyja eszkoztelentil ugy
a markakat. Hasonléan azokhoz

a piacokhoz, ahol a magas zsir-,

cukor- és sétartalmu ételek

csomagolasan hatdsagi figyelmez-

tetést kell k6zzétenniiik a gyartdk-

nak, a fogyaszték az ultrafeldolgo-

zott élelmiszerek valasztasakor is

hozhatnak kompromisszumos

dontést. A Mintel szerint az

érintett markdknak azt érdemes

kommunikalniuk a vasarléikkal,

hogy az UPF termék milyen hozzaadott értékkel bir. Ilyen
lehet a hosszu eltarthatdsag, az izélmény vagy éppen

a kényelem, ami az egészségre gyakorolt karos hatasok
mellett a mérleg masik serpeny6jébe keriil.

KEZBEN TARTANI A TANYERUNKAT

Ha csupan a Covid-jarvanyra gondolunk, a bizonyta-
lansag globalisan érzékelhet6 tendenciava valt az el-

mult években. A fogyasztok éppen ezért vildgszerte azt
szeretnék érezni, hogy legaldbb a taplalkozdasuk kapcsdn
»kézben tartjak a dolgokat”, fogalmaz a Mintel 2022-es
Globalis fogyasztéi elemzése. Ahogyan né az egyes termé-
kek és azok 0sszetevéire vonatkozo informdcidk hozzafér-
het8sége, gy tolddik el a fogyasztdi kotGdés is a megkapo
markatorténetektdl az egészségtudatos, magas tapértékii
termékek felé.

Ezzel meg is érkeztiink a kézeljové masodik tapldlko-
zasformdlé tarsadalmi trendjéhez a Mintel szerint.

»A megfeleld taplalkozas kulcsszerepet jatszik az
altaldnos egészségi dllapotunk fenntartdsaban az id6
elérehaladtdval, és jelentdsen befolydsolhatja egyes
negativ életkori sajatossdgok kialakuldsat és sulyosbo-
dasat, mint példaul a cukorbetegség, a csont- és {ziileti
problémdk, valamint a szivbetegségek” - fogalma-
zott Michelle Teodoro, az dzsiai és csendes-6ceani
térség élelmiszer-tudomadnyi igazgatdhelyettese

a kutatasban.

Es ugy tlinik, nemcsak szakérték, valamint a fentebb
mdr idézett, nyugdijaskor el6tt 4116 kinai vasarlék
hisznek a (feldolgozott) élelmiszerek egészségre gya-
korolt kézvetlen hatdsdban. A Mintel kiemeli, az ,elfe-
ledett generaciénak” is nevezett X - vagyis az 1960-as
évek kozepe és’70-es évek vége kozott sziiletettek -

,»sAhogyan no
az egyes termékek
és azok dsszetevoire
vonatkozo informaciok
hozzaférhetosége,

a korabbinal tudatosabb taplal-
kozdssal (is) ki szeretné tolni az
egészségesen toltott éveket.

A megkérdezett német X genera-
ci6sok 63 szazaléka egyetértett

a megallapitassal, mely szerint
az egészséges étrend a legfonto-
sabb tényez6 altalanos egészsé-
giink és jollétiink megbrzésében.

Az egészségtudatos Gregedés
(healthy ageing) népszertisédése
lehet8séget biztosit a markaknak
is, hogy a jelenleg jobban fékusz-
ban levé fogyasztdi generdcio-
kon tul masokat is megszdlitsa-
nak termékeikkel. A kutatdsbodl
vilagosan kitlinik, hogy az aktiv
életmdd megdlrzése, a tarsadal-
mi kapcsolatok fenntartdasanak igénye egyre béviilé
kommunikacids palettat kinal a gyartéknak: , Az élel-
miszer- és italmarkak olyan termékekkel segithetnek
kielégiteni a célcsoport egészségligyi igényeit, amelyek
pozitiv hatdst gyakorolnak példdul az iziiletekre, a spor-
toldsi szokasokra és az alvisminGségre.”

»

TECHTRENDEK A KONYHABAN

Valészintileg mar hidnyérzete lenne az olvasoénak,
ha egy hisz-huszonnégyes trendriportban nem
szerepelnének az Al és az AR roviditések. A Mintel
elemzésének harmadik kulcspontja szerint a Covid-jar-
vany idején felgyorsult digitalizaciés folyamatok

és techgyorsitdsdvok az élelmiszer-fogyasztasi
szokdsainkban is hamarosan megkeriilhetetlenné
valnak. A vdasdrlék informéacidééhségének kielégitése
mellé Gjabb feladat lesz a markaknak a techinnova-
cidk csatasorba allitasa.

»A kovetkez6 néhdny évben az AR (augmented
reality - kiterjesztett valosdg) hardware eszkozei
kifinomultabb4d és egyben olcsébbd valhatnak,

igy az élelmiszer- és italmarkak kulcsfeladata lesz

a felhaszndlék mindennapi tevékenységeinek,
példéaul a f6zésnek a taimogatdsa olyan utmutatasok-
kal, amelyek a szemiik el6tt vannak, és barmilyen
tévesztés vagy nehézség athidalhaté a segitségiik-
kel” - fogalmazta meg a piackutatéi vizidjat Ayisha
Koyenikan, a Mintel Food & Drink tarsigazgatdja.

A kutatds szerint példdul az olaszok 38 szazalé-

ka érdekesnek talalnd az AR hasznadlatdt étkezés
kozben, de vajon mit szél majd a mamma, ha egy 4j
recept igy kezd6dik: vegyiink egy kézepes mérett
serpeny6t és a virtudlisvalésdg-szemiiveget... §]
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A GLOBALIS FOGYASZTOI VISELKEDES HATASA
AZ ELELMISZER-MARKETINGRE

termékinnovacio
a Mintel kutatasaban

SZOVEG: MOLNAR PETER

MEGJOSOLNI A GLOBALIS FOGYASZTOI VISELKEDES ELELMISZER-MARKETINGRE ES
INNOVACIORA GYAKOROLT HATASAT. AZ ELOZO OLDALAKON ENNEK A JELENTOS
VALLALASNAK AZ EREDMENYET MUTATTUK BE A VILAG EGYIK VEZETO PIACKUTATOJA,
A MINTEL 2024-ES GLOBALIS TRENDRIPORTJA ALAPJAN. ,EZEK UTAN VALOSZINULEG ON IS
ELGONDOLKODIK AZON, HOGY MI KOVETKEZIK: »HOGYAN LEHETNE EZT ATULTETNI
A GYAKORLATBA A Ml MARKANK ESETEBEN?«, VAGY EPPEN »HOGYAN TUDUNK HATEKONY
PRIORITASOKAT FELALLITANI ES MEGTALALNI, MELY TRENDEK KINALJAK SZAMUNKRA
A LEGJOBB LEHETOSEGET A NOVEKEDESRE?«” JENNY ZEGLER, A MINTEL
FOOD & DRINK IGAZGATOJA SOKAKAT ERINTO KERDESEIRE A TRENDRIPORTBAN
LATOTT TERMEKINNOVACIOS PELDAK ES JO GYAKORLATOK BEMUTATASAVAL
IGYEKSZUNK VALASZOLNI.

LATELIER V

A francia L'Atelier V kokuszos-currys sargalencsedaraja korianderrel
. A éskurkumaval késziilt, am nem a sokszin( fliszervalaszték adja a kiilonlegességét
et | B e A biofehérjékben, rostokban és asvanyi anyagokban gazdag hiivelyesekbdl
. .-FL -fh I készitett termék gyartoja kizardlag francia alapanyagokat hasznal, célja
" : :_'ér-." a legegyszer(ibb, mesterséges Gsszetevoktdl leginkabb tisztan tartott ételek
1T

eléallitasa: ,Elkotelezettek vagyunk az innovativ kulinaris megoldasok
keresésében, hogy egyre kozelebb keriiljiink a 100%-ban természetes
élelmiszerekhez.”

; PURE HARVEST
= 'f" %

A 45. sziiletésnapjat betoltd ausztral csaladi cég 2007-ben dobta
piacra elsé mandulatejét, mikozben harom évtizede keresi
az innovacios lehetéségeket a novényi tejek piacan. Ausztralia
egyik vezetd funkcionalisélelmiszer-gyartojaként termékeikkel
az UPF (ultra-processed food - ultrafeldolgozott élelmiszer)
termékek gyakran hangoztatott elényeinek allitanak gorbe tiikrot:

»tobb iz kevesebb adalékanyagbdl, magasabb tapérték alacsonyabb
feldolgozottsaggal - természetesebben, kevesebb hulladékkal”.
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WISELY FOODS

Upcycling, vagyis a melléktermékek és maradékok kreativ djrafelhasznalasaban
ad Ujat az a kanadai élelmiszeripari startup, amely a tofukészités soran
megmaradt okarabdl allit elé magas tapértéki élelmiszereket. A novényi
alapi Smooth & Fluffy Original Tofu Scramble - amelyben a neve ellenére
nem a tofu, hanem az okara valik fészerepl6vé - talan nem a szélesebb

kozonségnek késziilt, de ki mondana nemet egy ropogds okarapizzara?

MATRIARK

A tésztaszosz lenne a megoldas a klimavaltozasra? Az amerikai
Anna Hammond altal alapitott Matriark Foods szerint még ez is
elképzelhet6. Ami viszont biztos, hogy évrél évre 33 millié tonna
z0ldség veszik el a betakaritas és a tanyér kozott az Egyesiilt
Allamokban: kézel 14 millié tonna tokéletesen egészséges,
am latvanyra nem tokéletes zoldséget és még ennélis tobb,
kozel 19 milli6 tonna ehetd zoldségrészt vagnak le és dobnak
a szemetesbe. A Matriark upcycling termékei ezen kivannak
valtoztatni, és a szépséghibas koktélparadicsomokbdl
marinara szdszt, a levagott zellerszarakbol alaplevet készitenek.

DOI KHAM X TETRAPAK

A thai zoldség- és gyiimolcslégyartora az egészségtudatossag mellett eddig is jellemzé
volt a kornyezettudatos megkozelités. A helyi mez6gazdasagi termel6k tamogatasa
egy csomagolasi és termékinnovacioval pedig Uj szintre [éphet. ,,Annak érdekében,
hogy tobb terméket vasaroljunk a helyi gazdaktol és kiszolgaljuk a fogyasztoi
igényeket, 0], innovativ termékeket fejlesztettiink” - hivta fel a figyelmet Pipat-
pong Israsena Na Ayudhya, a Doi Kham elnok-vezérigazgatdja. Egy Uj TetraPak-
csomagolasi megoldasnak koszonhet6en a Doi Kham természetes gylimolcs-
jégkrémeit szobahémérsékleten szallitjak, taroljak és értékesitik. Azzal, hogy
a vasarlo fagyasztja le maganak, jelentésen csokken a termék karbonlabnyoma.
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BRAND/ /lendiletben a Ready-to-Drink-kategodria

FLOE-BAN A HAZAI ENERGIAITAL-GYARTO

Nemcsak a kavéban,
a vizben is van kraft

SZOVEG: MOLNAR PETER

A GYORSAN VALTOZO FOGYASZTOI TRENDEKNEK NEMCSAK SIKERES KOVETOI, DE GYAKRAN
ELOMOZDITOI IS EGYES ENERGIAITAL-GYARTOK. A HELL ENERGY JUNIUS KOZEPEN
ALUDOBOZOS TISZTITOTT VIZET DOBOTT PIACRA, ES TOBB INDIKATOR SZERINT AZ UJIiTAS
NEMCSAK A HOLLYWOODBOL ERKEZO REKLAMARC MIATT REZONALHAT JOL A HAZAI ES
A KULFOLDI PIACOKON. MINDEKOZBEN A HATAROK ELMOSODASA FOKOZODIK, FREI TAMAS
KAVEBIRODALMA IS ATLEPETT A READY-TO-DRINK (RTD) SZEGMENSBE. HA NEM A KAVE MEG
AZ ENERGIAITAL ADJA A KRAFTOT AZ INNOVACIOHOZ, AKKOR VAJON MI?

loeWater néven aluminiumdobozos tisztitott
vizzel szélesitette termékkindlatat a Hell Energy.
A globalis trendekbe tokéletesen illeszked§ port-
félibbovitéssel a nemzetkozileg is sikeres vallalat
egyre véaltozatosabb mddon igyekszik az ,,energiaital-
gyartd” cimke mellé Gjakat is felragasztani. A néhany év-
vel ezel6tt elsGsorban a Horeca-szektor szamara létreho-
zott, zero waste koncepcidra épiil6, csomagoldsmentes
szlirt viz most aludobozba zdrva jelenik meg a polcokon.

»Az aludobozos FloeWater bevezetése az idei éviink egyik
legmeghatarozdbb és legizgalmasabb termékinnovacidja,
hiszen forradalmian 4j sziirési technolégiat alkalmazunk,
az elére csomagolt kiszerelésnek koszonhetGen pedig 1j
kategéridba lépiink be” - jelentette be Popovics Adrienn,

a Hell Energy marketingigazgatdja. Bar a szirési techno-
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légia vélhet6en hasonl6 a Horecdban évek 6ta alkalmazott
megolddssal - mds esetben félrevezetS lenne a FloeWater
brand haszndlata az aludobozos termék esetében -, utébbi
szempont kiemelkedben fontos.

TULNYOMAS A PALACKBAN

A legsikeresebb nemzetkozi iidit6-, sport-, és energia-
ital-gyartok folyamatosan vizsgaljak az 4j termékkategori-
akban rejl6 lehet6ségeket, amelyek az innovaciés nyomads
pozitiv hatdsa mellett 4j piacokat és nagyobb részesedést
hozhatnak. Mindez természetesen Gsszefiiggésben all a
szélsebesen valtozo fogyasztasi trendekkel és Gjonnan belé-
p6, fiatal célcsoportokkal. Ezt tdmasztja ala a Mintel nemzet-
kozi piackutato legutdbbi jelentése is: 2023-ban tovabb nétt
az érdeklédés a szellemi teljesitményt, koncentraciét

és fokuszalast elGsegitd italok irdnt.



A dinamikusan n6vekvé videojaték-piac, az attorés el6tt allé
e-sportok és a legfiatalabb generacid(k) igényei arra 6szton-
zik az italgyartékat, hogy folyamatosan Uj termékekkel
bovitsék kindlatukat. Az élettudomanyokat és a feldolgozd-
ipart kiszolgal¢ szivattyuk és folyadékutvonal-technolégidk
vezetd gyartdja, a Watson-Marlow Fluid Technology Solutions
emellett Ggy érvel, a fogyasztéi trendeken tul a jogszabdlyi és
piaci nyomads is innovativ megolddsok felé tolja a vallalatokat
az energiafogyasztas és koltségesokkentés miatt.

A termékpaletta béviilése magdval hozza a kiilonbo6z6 allagu
koncentratumok adagoldsi, toltési és keverési feladatainak
béviilését, amelyre a gyartésoroknak is készen kell dllniuk.
Az eszkozok gyakran kettds feladatot latnak el, hivja fel a
figyelmet a WMFTS. Reggel példdul egy stiri gyimolcs-
1é-koncentratumot szivattyuznak a tartalykocsibdl, majd
délutan Gjra munkaba dllnak egy cukormentes energiaital
hig formulajdanak attoltéséhez. A Hell Energy esetében ezért
(is) 1ényeges, hogy Szijjarté Péter kiilgazdasagi és kiiliigymi-
niszter nemrég 80 millidrd forintos komplex fejlesztést adott
at borsodi tizemiikben.

FLOE-BAN VANNAK

A magyar kormdany tamogatasat élvezd vallalat nemcsak ha-
zankban, hanem a Balkdn szdmos orszagdban és Cipruson
is piacvezet6nek szdmit az energiaital-szegmensben.

A magyar gydarté sikere egyértelmiien osszefliggésben all az
innovacidra valé nyitottsaggal. Trendérzékenysége megmu-
tatkozott a nemzetkozi sajtdvisszhangot kivaltd, mestersé-
ges intelligencia altal , készitett” Hell AI energiaital tavalyi
piacra dobésakor és a gyermekeket célzé Sunnywood Farms
termékcsalad bevezetésénél.

Az izesitett tejitalok utan pedig most sziirt vizet toltenek a jol
megszokott aluminiumdobozokba. A Hell Energy szerint az

RTD-szegmens forradalmi atalakulas el6tt all, és ebben a
véllalat tevékeny szerepet fog jatszani a FloeWaterrel.

»Az aludobozos viz kész Gjradefinidlni az italgyartds szaba-
lyait” - hangsulyozzak. Ezzel 6sszhangban Bruce Willis utdn
Ujabb hollywoodi hirességet, Eva Mendes amerikai szinész-
n6t, Ryan Gosling feleségét sikeriilt szerzédtetni a bevezet6
kampédnyhoz.

»Allandéan figyeljiik a szomszédos termékkategéridkat, vizs-
galjuk a szabad teret, hogy meddig terjeszkedhet a brand.”

Ezt mar nem a Hell, hanem az elmult b6 6t évben a teljes isme-
retlenségbdl 12%-o0s amerikai piaci részesedésig jut6 energia-
ital-gyarto, a Celsius CEO-ja osztotta meg a FoodDive-val.

John Fieldly ugy fogalmazott, a még mindig névekedési fazis-
ban 1év6 amerikai energiaital-gigdsz szdmara a hidratdcids és
egészséges életmdd trendjei, igy a (funkcionalis) viz, a fehérje-
shake-ek és -szeletek kindlnak valds opcidkat a jovében.

A 19 milliard dollaros amerikai energiaital-piacon is szem-
mel lathato bevételeket - tavaly 1,3 millidard dolldrt - termeld
vallalat vezet6je 6vatos, ahogyan az RTD-forradalommal
nehezen birk6zé szeszipari nagyagyuk is. A teriileten ,,6s-
honosan” mozg6 mas italgyartok - kisebb volumenben, de

a Hell Energyt is ide vehetjiik - mellett a szegmens immar
olyan nyitott szemlélet(i kalandorok figyelmét is felkeltette,
mint Frei Tamas.

»KAVES PEZSGES NEM CSAK A Z GENERACIO SZAMARA”
Az egykori televizids Ujsagird kavébirodalma kozel két évti-
zed alatt Magyarorszdg legnagyobb kédvézdlancava valt, és
egyre jelentésebb szerepet jatszik a retail piacon is. Ready-
to-drink termékeik fejlesztése a néhdny éve love brandnek
szamitd Cserpessel kozosen kezdddott, Csikdsné Méhes-
falvi Eva termékfejlesztési vezetd szerint azonban szamos
lehetdség rejlik a tejmentes RTD-kavéitalokban is: ,,Egzotikus
izvaridciok, a kavégylimoles mint alapanyag hasznalata,
koktélositas és sok egyéb fejlesztési irany van napirenden.”

A Cafe Frei Sparkling Coffee-val a marka megjelenésében és
izvilagaban is egyértelmi irdnyt vett: olyan RTD termékkel
léptek piacra, amely a vezet6k szerint alternativéja lehet az
energiaitaloknak, az idit6knek és a tejes kavéknak egyardnt.
Céljuk tovabbd az is, hogy az itallal a marka megszdlitsa a ka-
vépiacra belépd elsé fogyasztokat — nem kizarélag a fiatalokat.
»1dén elsésorban a fogyasztdi visszajelzések kiértékelésével
foglalkozunk, és ez alapjan dél el a Sparkling Coffee jovéje is” -
igy Csikésné Méhesfalvi Eva.

Csupan a Cafe Frei kavézolancon keresztiil vilagszerte hat
orszagban, koztlik Dubajban és Szaud-Ardbidban nyilhat
azonnal lehetdség a szénsavas kavéiidit6 kozvetlen nemzet-
kozi értékesitésére. Eva Mendes a jelek szerint mar foglalt,
kérdés, Frei Tamdson tul ki segitheti a termék megkapasz-
kodasdt. ,, Igyeksziink olyan kézos partneri projektekben
gondolkozni akar co-branding, akdr markazott termékkel,
hogy hosszu tdvon tervezhessiink nemzetkozi piacokra
vald belépéssel is” - tette hozzd Bendinelli Barbara, a cég
kereskedelmi vezetdje. Bl
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BRAND/ mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

,TELJES EROBEDOBASSAL FUTOK NEKI
A PROJEKTEKNEK AZ ELET MINDEN TERULETEN”

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A TARGYAIKON ES SZOKASAIKON KERESZTUL LEHET MEGISMERNI.
ROVATUNKBAN MOST BENEDEK ESZTER, A MAGYAR TERMEK NONPROFIT KFT. UGYVEZETOJE MUTATKOZIK
BE AZ ALTALA KEDVELT DOLGOKON, TEVEKENYSEGEKEN KERESZTUL. RENDHAGYO BEMUTATKOZASABOL
TOBBEK KOZOTT KIDERUL, ESZTER GYEREKKORA OTA VONZODIK A LOVAKHOZ, ES SZIVESEN
MEG IS FESTI AZOKAT KEPEKBEN, SOT JO IDEJE LOHATON IGYEKSZIK FELTOLTODNI
ES KISZAKADNI A ,MOKUSKEREKBOL”. MINDEMELLETT A MAGYAR TERMEKEK NEPSZERUSITESEBEN
ELERT EREDMENYEKRE NAGYON BUSZKE, ES EZT A TEVEKENYSEGET NEM CSUPAN MUNKANAK,

HANEM A HIVATASANAK TEKINTI ES SZENVEDELYESEN VEGZI.

EGY

EMBERI KAPCSOLATOK

BENEDEK ESZTER - Névjegy

MUNKAKORI FELADATAI:

Feladatom, hogy a csapatommal szemléletformald fogyasztoi
kommunikaciés kampanyokat inditsunk el, a jolismert
Magyar Termék védjegyek segitségével felhivjuk a figyelmet

a hazai termékek valasztasanak elényeire, noveljik irantuk

a keresletet, mindezt Ugy, hogy a védjegyhasznalat

valddi érték legyen az azokat elnyerd vallalatok részére.

Szeretem a jo6 tarsasdgot,
szivesen t61tom a szabad-
idémet a barataim tarsa-
sdgaban, legyen sz6 akar
kozos nyaralasrol, fesztiva-
lozdsrol vagy nydresti
grillezésrdl. A k6zos
1d6toltés, barati beszélge-
tések igazi kikapcsoloddst
jelentenek szamomra.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

A hazai kkv-szektornak fel kell ismernie, hogy amit nydjtani tudunk
szamdra, az valodi érték! A Magyar Termék mara tobb mint védjegy.
Avédjegyeket hasznal6 cégek ugyanis olyan lzleti kozdsség
részévé valnak, amelyben a védjegyhasznalaton tuli értékeket is
kapnak, és 6sszefogassal egyedi értékesitéstamogatast

tudnak megvalésitani.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

Az MT csapatara, olyan 6sszetarté kollégak,

akik elkotelezettek a Magyar Termék ligye mellett,

nem munkahelyként, hanem hivatasként tekintiink erre a feladatra.

ISKOLAI VEGZETTSEG:

Pannon Egyetem, féiskola, kozgazdaszdiploma,
idegenforgalmi és szalloda szakon

— F

NYELVISMERET:

a ﬂgOl, német Foto: Egressy Orsi

KETTO

LOVAGLAS

Gyerekkorom 6ta vonzddom a lovakhoz, ugyanakkor csak felnéttként, 15 évvel
ezeldtt kezdtem el lovagolni. A természet és a lovak kozelsége kiragad a minden-
napokbdl és feltolt energiaval. Jack 6 éve a lovam, egy olyan vildg nyilt ki altala,
amelyet elképzelni se tudtam. A természetes, 16k6zpontu kiképzés eszkozeit meg-
ismerve és alkalmazva kiilonleges, bizalmon alapul6 kapcsolat alakult ki kdztem
és Jack k6zo6tt, mely messze tulmutat csupan a lovaglason. Fot6:Bozé Tamds
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HAROM

FESTESZET

Masik gyerekkori hobbim a festészet, amihez idénként

ma is szivesen nyulok kikapcsoléddsként, mert az alkotas
Orome feltolt energidval. Ma mar egyik eszkoze lett annak
is, hogy kiszakadjak a gyorsan valtozd, nylizsg6, digitalizalt

= | g

vilagbdl. Mivel gyerekként
nem lovagoltam, igy
alovak irdnti csodalat
kifejezéeszkoze a festészet
lett. F6 témamnak
megmaradtak a lovak,
atermészet és

az allatvildg.

NEGY

EDES KiSERTES

Iméadom a hazi készitésl siiteményeket, az édességek az
igazi gyengéim. Szamomra nincs nagyobb kisértés, mint
egy frissen siitott barackos pite illata, ezért még a bojt id6-
szakdban is inkabb az édességekrdl mondok le, nem pedig
a husrdl. Ezek megvondsa jelenti ugyanis az igazi kihivast,
de a végén anndl édesebb a jutalom.

HIVATAS, LELKESEDES

Ahogy az élet egyéb teriiletein, igy a munkam sordn is
jellemz6 ram, hogy teljes er6bedobassal futok neki

a projekteknek. Lelkesedem a valtozatos, 4j feladatok irdnt,
ez a lendiilet a motorja a fejlédésnek. A munkdm a hivata-
som: a Magyar Termék egy olyan tarsadalmilag és gazdasa-
gilag fontos ligy, amellyel konnyd azonosulni. Szerencsés
vagyok, azt csindlhatom, amit szeretek.

nyelvet
b%gze iink

599202409MENTES

Az FMCG kommunikacid
szakértoje

starski

www.starski.hu
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BUDAPEST HOZZADRAGULT A SZIGETHEZ,
DE A MARKAKAT EZ ALIGHA ZAVARJA

Markamennyorszag
a Szigeten

SZOVEG: MOLNAR PETER / FOTO: SZABO REKA

AZ EVTIZEDEK OTA TARTO RITUALIS SZORNYULKODES A SZIGET ARAI KAPCSAN ELOBB-
UTOBB A FELEDES HOMALYABA MERUL, AHOGY A DIAK- ELOTAGRA 1S LASSAN MAR CSAK
A VASARNAP FELLEPO SZIAMI AND FRIENDS EMLEKSZIK. A BUDAPESTI VENDEGLATOHELYEK
EGYSZERUEN HOZZADRAGULTAK A SZIGETHEZ, A MARKAK MEG KOSZONIK SZEPEN, JOL
VANNAK. SOT JOBBAN, MINT VALAHA. LATVANYOK ES MARKAAKTIVITASOK KEPEKBEN
A 2024-ES SZIGETROL.

A Sziget cilinderes porondmesterét idén jo6 eséllyel

a Johnnie Walker-stand tetején talaltuk meg. Az mar
mas kérdés, a hajnali 6rakra hogyan ment a séta
hazafelé egyik-masik szitizennek.

Az éjjel-nappal diiborgé felfrissiilést egy rendhagyé

szellemvasiton élhették at az Old Spice-standra latogatdk,
a sziirrealitast ottjartunkkor csak fokozta

egy afroamerikai szigetlako, aki a jol ismert

Isaiah Mustafa-reklimokat jatszotta iijra a fotéfal elGtt.
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A Douglas szépségudvara sem okozott csalédast az odalatogatok-
nak, akik - kelld tiirelemmel kidllva a méretes sorokat, esetleg
kiemelkedden jé iddzitéssel érkezve — komplett partisminket
pattinthattak magukra.

A fesztivallook radikalis dtalakulasanak
a Douglas j6l atgondolt standja 6nmagaban is iités

reprezentacioja volt. Azért persze megnéztiik volna
a kezdeti évek punkjait a sminktiikor elgtt.

OUG

SO LEC T

._‘

Legendas idllatok és megfigyelésiik. Bir a német punkrocklegenda
Die Toten Hosen legutébb éppen 15 évvel ezeldtt 1épett fel

a Szigeten, elég volt néhanyszor megfordulni a szarvasos

snapsz standjanal, hogy kijojjon a Zehn kleine jigermeister.

Az ALDI nemcsak egy komplett bolttal, hanem a mellette
felsorakozott grilludvarral is jelen volt az idei Szigeten.
Az arukapcsolas részeként pedig akar a frissen
megvasarolt grillkolbaszokat is — ingyen

és bérmentve - készre siitotték a vasarloknak...

...akik kozott paradés ironiaval felvértezett latogatokat is talal-
hattunk. De lehet, hogy ez csak egy rendhagyo markaaktivitas volt
a Lidl (gerilla) marketingcsapatatdl.

Annyi a vilag, amennyit beletéltesz. A Dreher évtizedes
reklamszlogenje uj életre kelt a Szigeten. Csak egy laza
szett és egy jo érzékkel elhelyezett hinta kellett hozza.

Porra sor. Arrol nincs informaciénk, hogy a ,,Dreher vilaganak
felfedezése” kozben mire bukkantak a megszdlitva érzett
kiilfoldi szitizenek, de hogy a sor jol fogyott idén is, az biztos.
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Termékajanlo

LACTALIS HUNGARIA KFT.

STAY STRONG PRO:

TELE PROTEINNEL, TELE iZZEL

A Stay Strong Pro csaladot professzionalis sportoldk és

a mozgasért rajongdk igényeire fejlesztették, akik a testedzés
mellett tudatosan figyelnek taplalkozasukra, ugyanakkor

a kedvelt ételeikrél, a desszertekrdl sem akarnak lemondani.

Alegnépszerlibb izekben elérheté, izletes, laktézmentes shake,
puding, mousse tovabba natur yoghurt termékek hozzaadott
cukrot nem tartalmaznak, természetes tejfehérjébdl késziilt,
10%-o0s protein- és alacsony kaldriatartalmu, egészséges
desszertek.

Bevezetés idépontja: 2024. szeptember
T:+36 13230909
W: www.lactalis.hu/staystrong

LACTALIS HUNGARIA KFT.

PARMALAT
GYUMOLCSJOGHURTOK

4X125 G

Anépszer(i Parmalat gyimélcsjoghurtok még gyimolcsosebb,
krémesebb izekkel béviiltek. Az eper, barack és meggy iz,
kanalazhatd, kényeztet6 joghurtok idealisak desszertként vagy
két étkezés kozott fogyasztva. A poharas, négyes kiszerelésnek
koszonhetden az izletes és taplald, kitling fehérje, kalcium,
foszfor és B-vitamin forrds megoszthatéva vélik a csalad
minden tagja szamara.

Bevezetés idépontja: 2024. nyar

Kampany: késtoltatasokkal, bolti POS eszkoézékkel tamogatva
T:+36 1323 0909

W: www.parmalat.hu/termekek/#joghurt

USOVSKO HUNGARY KFT.

FIT ZABKASA

AFit Reggeli Zabkasa hozzajarul a kiegyensulyozott taplalkozashoz.
Rostban gazdag, palmaolaj mentes, hozzaadott szinezéket és tartdsitdszert
sem tartalmaz és mindemellett egyes Zabkasak hozzaadott cukrot nem
tartalmaznak, illetve némelyiknek 30%-kal cs6kkentett a cukortartalma.

Kénnyen és gyorsan elkészithet6ek.

Azabkasa terméksorozat minden tagja megujult csomagolasban kaphatd!

T: +36 34 526 896
E-mail: usovsko@usovsko.hu
W: usovskohungary.hu
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Termékajanlo

BEIERSDORF KFT.

NIVEA REPAIR & CARE SZARAZ
BORRE / NIVEA REPAIR & CARE
SENSITIVE

400 ML

Aszaraz bérre ajanlott termék 12% glicerint és E-vitamint tartalmaz.
Azonnal enyhiti a fesziil6 érzést a nagyon szaraz és kirepedezett
béron, akar 72 éran at hidratalja és megvédi a bér véddrétegét

a kiszaradastol. Konny texturaja gyorsan beszivodik és nem hagy
zsiros érzetet a b6ron.

A Sensitive termék parfiimmentes formula, 10% glicerinnel és
panthenollal. Nyugtatja, regeneralja és akar 72 6ran at intenziven
taplalja a bért. Kiillonosen alkalmas az érzékeny, irritalt, viszket6
bér kezelésére.

Bevezetés idépontja: 2024. augusztus
Kampany: 2024. IV. negyedév

T:+36 1457 3900

E-mail: info@nivea.hu

W: www.nivea.hu
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BEIERSDORF KFT.

NIVEA Q10 ENERGY
RANCTALANITO
SZEMKORNYEKAPOLO

15 ML

ANIVEA Q10 Energy Energetizal6 Ranctalanité Szemkornyék-
apolé elhalvanyitja a szem alatti s6tét karikakat és hatékonyan
csOkkenti a szarkalabakat, illetve a szemkoérnyéki teriilet
puffadtsagat. Q10 koenzimet, C- és E-vitamint tartalmaz.

Bevezetés id6épontja: 2024. jilius
T:+36 1457 3900

E-mail: info@nivea.hu

W: www.nivea.hu

ESSITY HUNGARY KFT.

ZEWA MAGIC GARDEN
LIMITED EDITION

A Zewa mostant6l nem évszakhoz kotédGen fogja a limitalt kiadasait
forgalomba hozni, ezzel is egyszer(isitve a logisztikat. 2024-ben a titokzatos
kert koncepcié jelenik meg a marka mindenegyes kategériajaban egy-egy

kivalasztott terméken.

Bevezetés id6pontja: 2024. oktober
E-mail: vevoszolgalat@essity.com
W: www.zewa.hu
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FOGYASZTOI MAGATARTAS NEMEK SZERINT

Miben
kulonbozunk?

SZOVEG: DR. MISKOLCZI MARK, SENIOR RESEARCH EXECUTIVE, NIQ

A KOZELMULT FOGYASZTASI MINTAZATAIT ELSOSORBAN A GAZDASAGI KIHIVASOK, VALAMINT
A FOLYAMATOSAN VALTOZO INFLACIOS KORNYEZET HATAROZTAK MEG, AMELYEKHEZ EROS
FOGYASZTOI ARTUDATOSSAG ES OVATOSSAG TARSULT. A MAKROGAZDASAGI HATASOKON

TUL AZONBAN A SZOCIODEMOGRAFIAI SAJATOSSAGOK IS EROTELJESEN FORMALTAK, HOGY
KULONBOZO HELYZETEKBEN MI KERULHET A FOGYASZTOK KOSARABA. AZ ALABBI CIKK
AZ NIQ CONSUMER AND MARKETING INSIGHTS (NIQ CMI) SZINDIKALT KUTATASAIBOL
EMEL KI NEHANY, A VASARLASI SZOKASOKBAN TETTEN ERHETO, NEM SZERINT
TAPASZTALHATO SZIGNIFIKANS KULONBSEGET.

cikk tobb, az altalanos és FMCG-vasarlasi

szokdsokra irdnyulé kutatasok eredményeib6l

merit, amelyek mogott a magyarorszagi lakos-

sagra nem, korcsoport (18-65), régio, telepiilés-
tipus és végzettség szerint reprezentativ mintavételek
allnak. Az adatgyujtés 2023. év végén, illetve idén
tavasszal zajlott.

Az elmult év vasarlasait szamos gazdasagi kihivds
arnyékolta be, ami szdmos fontos, igynevezett megkiiz-
dési stratégiat idézett el a fogyasztokban, vagyis olyan
reakcidkat, amelyek segitségével a vasarlok igyekeztek
enyhiteni kiaddsaik terhét. Ezzel 6sszefliggésben szamos
érdekes kiilonbség rajzolddott ki a vasarlok korében nem
szerinti bontdsban.
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ANOK HAMARABB VALTANAK HELYETTESITO TERMEKRE
A kutatdsi eredmények alapjan lathatéva valt, hogy

a takarékoskodas jegyében a n6i vasarlok nagyobb valé-
szinlséggel cserélik le jol bevalt termékeiket helyettesitd
termékekre (olcs6bb markakra), mig a férfi vasarlok koré-
ben szignifikdnsan magasabb azok aranya, akik erre nem
hajlandék. Ugyanez a mintazat rajzolédik ki az energia-
hasznadlat (gdaz, d&ram) esetében is, tovabba a n6i valaszaddk
korében a teljes lakossaghoz és a férfiakhoz mérten is szig-
nifikdnsan magasabb azok ardnya, akik a szérakozas egyes
modjairdl (példaul: étterembe, moziba, szinhazba jardsrol)
is hajlanddk lemondani a megtakaritasképzés érdekében.

Kiilonbség latszodik a termékeredettel kapcsolatos valaszta-
sokban is. A fenntarthatésag reményében a néi valaszadok


https://www.sparbudapestmaraton.hu/

nagyobb nyitottsdgot mutatnak a hazai markdk irant,
amikor magyar eredett és kiilf6ldi marka kozott kell
véalasztaniuk. Ezzel egyrészt a hazai termeldket, gyartokat
kivanjak tdmogatni, valamint felismerve az ellatasilanc
ler6vidiilését kornyezetvédelmi elénydket is tarsitanak

a dontéshez.

A FERFIAK TUDATOSABBNAK TUNNEK A VASARLAS
MEGTERVEZESEBEN

Az éttermi szolgaltatasok, ételrendelés névekvd arai miatt
az otthon f6zés gondolata is egyre hangsilyosabba valt

a kozelmultban. Ez a reakcid is inkdbb a nék korében
kiforrottabb, a férfi vdlaszaddk jelentdsen kisebb ardny-
ban mondanak le a készételek, ételrendelés dltal nyujtott
kényelemrdl. Van azonban, amiben a férfi vasarlék tuda-
tosabbnak téinnek: koriikben inkdbb jellemz6 a vasarlas
megtervezése, ehhez pedig nagyobb ardnyban tdmasz-
kodnak a boltok szdrélapjaira, valamint online és offline
Ujsagokra.

AHOLGYEK NYITOTTABBAK AZ UJ TERMEKEK KIPRO-
BALASARA ES A SAJAT MARKAS TERMEKEKRE

Ami pedig a mdrkadontéseket illeti, tovabbi egyértel-
m kiilonbség rajzolddik ki nemek szerint. Az NIQ CMI

kutatdi a sajat markas termékek megitélését is vizsgaltdk,
ami alapjan a nék kérében jellemzébbnek tiinik az Gj termé-
kek kiprébdaldsa irdnti nyitottsag. A néi vdsarlék nagyobb
aranyban értenek egyet tovdbba azzal, hogy az elmult évek-
ben a sajat markds termékek mindsége javult, ezdltal pedig
egyre versenyképesebb alternativaként tekintenek rajuk
anagyobb mdrkéakkal szemben. Ez kiilon6sen igaz néhany
FMCG-termék esetében: a nék példaul a sajat markas tej-
termékekkel, siitési alapanyagokkal, teakkal és gyiimdlcs-
levekkel kapcsolatban nagyobb nyitottsagrol szamolnak be.
Ugyanezt latjuk a hdztartdsi tisztitészerek és papiraruk
esetében is, a férfiak kérében pedig ugy tinik, erdsebb a jol
megszokott arc- és hajapoldsi markakhoz val6 ragaszkodds.

Egyre inkabb fontos, hogy a specidlis étrendet kévetd
fogyasztdk szdmadra is széles korben rendelkezésre allja-
nak termékalternativak. E tekintetben is a n6k mutatnak
nagyobb rugalmassagot: ha gluténmentes, szénhidratcsok-
kentett vagy hozzaadott cukor nélkiili terméket keresnek,
nagyobb eséllyel keriil sajat markds termék a nék kosarba.

MILYEN ERTEKEK MENTEN HOZUNK DONTESEKET?
Az NIQ CMI kutatdi csapata azt is vizsgalta, hogy milyen
értékek mentén hoznak dontést a fogyasztok. Egyértel-
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OKTOBER 12. SZOMBAT

SPAR 10 KM

RISKA MINIMARATON 5 KM

SPAR 10+5 KM

HERVIS VALTO 4X2 KM

SPAR MARATONKA 2,3 KM

NESTLE CSALADI FUTAS
GONDOSORA GYALOGLAS

SPAR VAROSI TURA /6,5 - 20,5 KM/
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OKTOBER 13. VASARNAP
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mien szignifikdns kiilonbség
latszédik példaul a csaladi
kotelék szerepében a vasarlasi
dontésekben: a nék a csalad
szlikségleteit inkabb hajlan-
déak a sajat preferencidik elé
helyezni. A n6k korében tehat
a marka- és terméktipus-
valasztdst az is nagyban meg-
hatdrozza, hogy egy kihiva-
sokkal teli gazdasagi kornye-
zetben hogyan tudjak a kozeli
hozzatartozdk elégedettségét
maximalizdlni.

Az eredmények arra is ré-
mutattak, hogy a csaladi
dontésekben kiemelt szerep
jut a n6knek: az élelmiszer,
héztartasi és személyes higi-
énids termékek beszerzésé-
ért nagyobb ardnyban a nék
felelnek. Ezzel 6sszefiiggésben boltlatogatasi szokdsaik
is diverzifikaltak: gyakrabban jarnak drogéridkba,
illatszerboltokba, nyitottabbak arra, hogy az utcai, piaci
z61ldség- és gylimdlesarusokndl keressék a helyi élelmi-
szereket, vagy egy kisebb, kiilonleges termékeket kindlé
pékségbdl lepjék meg valami finomsaggal szeretteiket.

HOGYAN VISZONYULNAK A NEMEK AZ UJ TECHNOLOGIAI
MEGOLDASOKHOZ?

A 4. ipari forradalom vivmanyai mindnyédjunk életét -
szamos esetben észrevétleniil - atalakitjak, azonban
ennek percepciéja nemek szerint ugyancsak eltér6
lehet. Ez kiilonosen igaz a mesterséges intelligencia
(MI) rohamos terjedésével Osszefiiggésben, ami a tavaly
a ChatGPT koztudatba keriilésének kdszonhetéen
egyre inkabb mérhet6vé valik. A diszruptiv technold-
giak vizsgalatdval kapcsolatban kideriilt, hogy a ndk,
f6ként az Y generdcidba tartozdk, egyre inkabb agy
érzik, hogy életiikben er6sédik a magasan fejlett tech-
noldgidk térnyerése, és az ezekkel kapcsolatos ismere-
tiik is jelentésen béviil.

Noha a technoldgia irdnti nyitottsag dltaldnosan pozi-
tiv, bizonyos aspektusok mentén vannak nem szerinti
eltérések. Egy, a tavalyi év végén lefolytatott, magyar
lakossagra reprezentativ felmérés alapjan szdmos
MI-alapu technolégia (példaul virtualis asszisztensek,
chatbotok, beszélgetésalapi nyelvi modellek) kipré-
bédldsdra nyitott a magyar lakossag, azonban a részle-
gesen dnvezetd autéktol a nék szignifikdnsan nagyobb
aranyban tartanak. Erdekes médon ez féleg a Z generéa-
ciéba tartozd nékre igaz, akiket a szakirodalom digitalis

32//STORE INSIDER

,, A kutatasi eredmények
alapjan lathatova valt, hogy
a takarékoskodas jegyében

a férfi vasarlok korében
szignifikansan magasabb
azok aranya, akik erre nem
hajlandok.”

bennsziilotteknek nevez, és
alapvetden nyitottak az Ipar
4.0 megoldasokra. A felmé-
résbol kideriilt, hogy a n6k
nagyobb észlelt kockazatokat
tarsitanak az ilyen jarmuvek-
hez, mint a férfiak, emiatt
alacsonyabb a kiprébalasi haj-
landdsaguk. Kiemelendd az is,
hogy a nék nagyobb ardnyban
. gondoljak tgy, hogy nem hasz-
mig nalndnak MI-alapt eszkozoket
vasdrlasaik megtervezéséhez,
tovabba tobb né gondolja ugy,
hogy az MI-eszk6z6k inkdbb
rossz hatdst gyakorolnak az
emberek intelligencidjdra és
mindennapi boldoguladsara.

A mesterséges intelligenciaval

kapcsolatban tehat a n6k még

inkdbb dvatosak, de a digitdlis
vildg eszkozei, igy pedig az online vasarlds mar minden-
napos és egyre kevésbé kockazatos tevékenységgé alakult
at a lakossag szemében. Nemek szerinti kiilonbség azon-
ban itt is lathatd, a férfiak példaul jobban befolyasolhatdk
az online média altal annak érdekében, hogy egy 1j web-
shopot vagy fizikai boltot kiprébdljanak. A nék esetében
tovabbi kiilonbség, hogy amennyiben szikiteni kell az
online vasarldi kosarat, nagyobb valészintiséggel mon-
danak le egy-egy ruhadarabrdl a férfi online vasarlokkal
Osszehasonlitasban.

ANOGK JELENTOS SZEREPET VALLALNAK AZ UTAZASOK
ONLINE MEGTERVEZESEBEN IS

A nyari hénapokban kiemelt szerep jut a turisztikai célu
utazdsoknak is, aminek megtervezése tobbnyire az online
térben kezdd4dik. E tekintetben a ndk szerepe szintén
hangsulyossd valik. Noha a Covid-19-pandémia el6tt és

a turizmus szektor talpra alldsa utan is inkabb a gyakoribb,
rovidebb utazasok valtak megszokottd, a f6szezoni nyara-
14s (egy nagyobb volumenti utazas juliushan/augusztusban)
szerepe tovabbra sem elhanyagolhatd, aminek megterve-
zésében a nék jelentds szerepet vallalnak. A szabadidés
utazdsi szokdsokat vizsgald kutatdsi blokk eredményei
ramutattak, hogy a nék kdrében a szdllasfoglal6 portalok
latogatasa gyakoribb, amikor f8szezonra tervezi a csalad

a nyaraldst.

Osszességében tehdt azt ldthatjuk, hogy bizonyos fogyasz-
tasi dontésekben nagyobb szerep jut a néi vasarloknak,

és esetenként a termék- és markavalasztasi preferencidk,

a dontést befolyasold latens értékitéletek is nagyban kiilon-
b6zhetnek nemek szerint. {]
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INTERJU HEVESI NORAVAL, A TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT.
KOMMUNIKACIOS ES KAMPANYVEZETOJEVEL

»Azt gondolom,
nem noi és férfi vezeto,
hanem vezeto és vezeto kozott
van inkabb kiilonbség”

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

HEVESI NORA KOZEL HAROM EVTIZEDES SZAKMAI TAPASZTALATTAL
RENDELKEZIK, AMIT TIZENEGY EVE A MAGYARORSZAGI TESCO KOMMUNIKACIOS
ES KAMPANYVEZETOJEKENT KAMATOZTAT. SZEREPEL A LEGJOBB 15 HAZAI
KOMMUNIKACIOS SZAKEMBER LISTAJAN, MUNKAJA SORAN KIEMELT FIGYELMET
KAP A SOKSZINUSEG ES BEFOGADAS TAMOGATASA, NOI VEZETOKENT PEDIG
AZ EMPATIA ES A STRATEGIAI GONDOLKODAS KETTOSSEGENEK EREJEBEN HISZ.

A néi egyenjogiisag sok mindenben megnyilvinul-
hat egy vallalatnal, de az egyik legegyértelmiibb

és legegyszeriibb mutaté a bérezés. Mi a helyzet
ezen a téren a Tescénal?

Bérezésben természetesen nincs kiilonbség nék és
férfiak kozott, ugyanazért a munkaért ugyanazt a pénzt
kapjak. Ez térvényi el6iras is, értelemszerten ugyan-
abban a poziciéban ugyanazért a munkaért a kollégak
azonos bért visznek haza, az irodai bérsavok esetében
is ez a gyakorlat.

Negyedik éve mérjiik az unié médszertana alapjan

a gender pay gapet (GPG), az gynevezett 6sszkereset-
kiilonbséget, ami azt mutatja meg, hogy az Gsszbére-
zésben milyen kiilonbségek vannak. Bar a mutaténk

a magyar atlagndl jobb, kijelenthetjiik, hogy még van
tennivalénk, mert vannak olyan teriiletek, ahol tovdbb
kell zarni az ollét. A négyfds igazgatdi csapatbdl hdrom
férfi, a felsé vezetdi kort jelenleg 12 £6 alkotja, ebbél
négy né. Az druhazakat fele-fele aranyban vezetik nék

és férfiak, de itt azt latjuk, hogy a nagyobb forgalmu és L
méretl aruhazak esetében mar nem ennyire kiegyen- 3
sulyozott a helyzet. Van még dolgunk, de arra nagyon —
biiszke vagyok, hogy ezekrdl az adatokrol évrél évre " g-"
" e

transzparensen kommunikalunk, és ezek felhasznala-
saval alakitjuk ki hosszu tavu stratégiankat.




ATesco tipikusan néi munkahely, a munkavallalék 73 szazaléka nd

Mit lehet tenni a nék poziciéinak
erésitéséért?

Kézzelfoghat6 kovetkezményei is
lettek annak, hogy mérni kezdtiik

,,A Tesconal a kivalasztasi

avallalati kulturank 6 célja, hogy a munkavéllalék szdmara
kiemelkedGen j6 munkahely legyen.

Sokat és évrdl évre tobbet tesziink az elfogadasért, egyre

tudatosabban invesztalunk a kollégak fizikai és lelki jolé- %
tébe. Igyeksziink olyan munkahelyi k6zeget kialakitani,

amely egyrészt reflektdl a kollégak igényeire, masfeldl

lehetGséget biztosit a kreativ, innovativ munkara. Engem ez

tart 11 éve a cégnél.

A kreativ, innovativ szemlélet mit takar pontosan?

A Tesco nemcsak szavakban fokuszal a kollégdira, de tettek-
ben is. Olyan cég, amely nyitott arra, hogy valtoztasson, ha
szlikséges, amely folyamatosan képes fejlédni, és lehetdsé-
get ad, hogy 4j dolgokat kiprébaljunk. Ha ezek az tij dolgok
bevalnak, beépitik a mindennapi mikédésbe. Kitlin példa
erre a sokszindségi honap, amit 2020-ban szerveztiik meg
el6szor az akkori HR-vezet6vel,
ami mara az 6sszes k6zép-eurd-
pai Tesco-piacon az év dllandé
programjava valt. Mi inditottuk
el, és a tobbi orszag is dtvette

az Osszkereset kiilonbségét. Ennek fOlyamat Sorén a kezdeményezést.

ismeretében tudtunk csatlakozni a legtehetségesebb jelaltet

egy 200 f6s nemzetkozi vezet6kép- . ., Ez a program alapvetGen arrol

z6 programhoz, ahova minden veszik fel, es sz6l, hogy egyfeldl edukaljuk,

piacrdl tehetséges vezet6 néket masfeldl érzékenyitjiik a kollé-

valasztottak ki, akik fejlesztésébe gakat. Kozel tizezren dolgozunk |

invesztdl a cég. a Tescéndl, nagyon sokszind
munkahely vagyunk. Azért szer-

A Tescénal a kivalasztési folyamat vezziik a sokszinliségi hénapot,

sordn a legtehetségesebb jeloltet Ha azt hogy ne csak sokszintiek, de

veszik fel, és bar kvdta nincs, de

a felvételi korbe egyenld szamban
kell bekeriilniiik férfiaknak és n6k-
nek. Ha azt szeretnénk elérni, hogy
névekedjen a néi vezet6k szama,
képzéssel kell segiteni a fejleszté-
siiket.

Nehéz a Tescénal nének lenni,

néként érvényesiilni?

Olyan vallalati kultardban éliink, ahol mindenki a teljesit-
ménye alapjan mérettetik és itéltetik meg. Sohasem éreztem
azt, hogy nekem néként t6bbet kellene teljesitenem, t6bbet
kellene letennem az asztalra csak azért, mert né vagyok.
2013 szeptembere dta dolgozom a Tescénal. Az az igazsag,
hogy eleinte voltak nehéz idészakaim, aminek személyes és
strukturalis okai is voltak, az elmult hat-hét év viszont mar
egy igazi ,joy ride”, ahogy az angol mondja. A cégnél ugyan-
is akkor indultak el olyan vdltozasok, amelyek segitettek
abban, hogy néi vezetéként kiteljesedjek. A Tesco kifejezet-
ten igényli, hogy folyamatosan fejl6djiink, elérelépjiink,

szeretnénk elérni, hogy
novekedjen a noi vezetok
szama, képzéssel kell
segiteni a fejlesztésiiket.”

befogadéak is legyiink, illetve
hogy lehetdséget adjunk a kol-
légaknak, hogy a sajat torténe-
teiket is elmeséljék. Szakértdk,
beszélgetSparterek segitségével
szemindriumokat, webinarokat,
eléadasokat, kerekasztal-beszél-
getéseket tartunk a legkiilonbo-
z6bb témédkban. Nemrég

a generacidk egylittélését vagy
a masként ép munkavallalék témait jartuk korbe.

A ndi fokusz vagy a ndiség esetleg az aruhaz akcidiban,
promdcioiban is megjelenik valamilyen formaban?
Altaldnossagban a marketingstratégidnkat nem nevezném
néi fokuszinak, hiszen a férfiak ugyanigy vasarolnak
nalunk. Bar a vevéink tébb mint fele n6, hiszen a bevasarlds
tovabbra is els6sorban ndi feladat Magyarorszagon, de ez
nem igényel specidlis kommunikdciét. Inkabb a felel6s mar- &
ketingaktivitas az, ami fontos szamunkra. Tudatos dontés
volt példaul, hogy a sajat markas higiéniai termékek afajat




elengedtiik juliustél. A menstru-
acios szegénység 1étezs jelenség,
aminek az enyhitésében nekiink
is van feleldsségiink. Ez a targetalt
akci6 klasszikusan olyan példa,
amely a ndi vasarlokat célozta, és
reflektalt egy 1étezé problémara.

Sok egyéb elismerés mellett
»,menopauza-barat munkahely”
védjeggyel is rendelkezik a Tesco.
Mesélne errdl részletesebben?

A Menopauza program j6 példa
arra, hogyan lehet a védllalati
kulturat érzékenyiteni. 2020-ban
kezdtiink el ezen gondolkodni, alapvetGen az én személyes
torténetem inspirdlta a lépést. Kézépkoru néi vezetd
vagyok, akinek a menopauza idészaka olyan nagy kihivaso-
kat hozott, adott, amivel nehezen birkéztam meg a minden-
napjaim soran, de abban a szerencsés helyzetben voltam,
hogy nekem volt segitségem. Ez a helyzet arra inspiralt,
hogy elgondolkodjak. A Tesco tipikusan néi munkahely,

a munkavallaldk 73 szdzaléka né, és ha a korfat nézziik,

a 45-55 kozotti n6k adjak a kollégak 35 szazalékat, azaz a néi
kozosségben minimum van 2500 olyan kolléga, aki j6 esély-
lyel beletartozik ebbe a csoportba. Vajon 6k hogyan élik
meg ezt az idGészakot? Ezt a kérdést tettiik egy kutatdasban,
amelyb6l az deriilt ki, hogy rengetegen igényelnének segit-
séget. Elkezdtiink dolgozni Ivanyi Orsi menopauza-aktivis-
taval, 1étrehoztunk egy zart Facebook-csoportot, aminek
jelenleg 300 tagja van, és ahol kérdezni tudnak a holgyek,
illetve edukdciés tartalmakat kapnak hetente t6bbet is.
Ezzel parhuzamosan tréningeken kezdtiik el érzékenyiteni
az daruhdzvezetdket.

Bevallom, amikor odadalltam a CEO elé, nem voltam benne
biztos, hogy tamogatni fogja ezt a programot, hiszen nem
igazan volt ennek el§élete akkor a Tesco-csoportban, de azt
hiszem, hogy mindent elmond az, hogy maximalis tdimoga-
tast kaptam az elsé pillanattdl kezdve.

Milyen uj feladatok, kihiviasok foglalkoztatjak
mostanaban?

Az Egyesiilt Kirdlysagban mar nagyon j6l miikédnek az
onszervez6d6 networkok. Azt hiszem, az lesz a kovetke-

z6 1épés, hogy ezt ,meghonositsuk” itthon. Ezek a kisebb
véllalati csoportok kiilonféle tematika szerint miikodnek,
van kiilon csoportja azoknak, akik gondoskodnak vala-
kir6l, vagy palyakezddk, vagy éppen a fenntarthatdsag

a sziviigyiik, de van példdul LMBTQI-kozdsség is, a hozzank
kozeli Csehorszagban is aktivan mtkddnek. Ez a magyar
kultardba még nem tudott megérkezni, tehat van dolgunk,
feladatunk vele b6ven. Azt gondolom, abszolut van 1étjo-
gosultsaga annak, hogy valamilyen elv mentén a kollégak
képesek legyenek 6nszervezddni. Ez abbdl a szempontbdl is
fontos, hogy a dolgozdink még inkabb azt érezzék, a Tesco-
nal biztonsdgban vannak. Az év eleji éves munkatarsi elége-
dettségi felmérésben a dolgozdink 83 szazaléka azt mondta,

/ Nem vagy egyed{l!
TescosNok40+
Facebook csoport

hogy biztonsagban érzi magat,
nem kell tartani semmiféle eldité-
lettdl, ami szuper eredmény.

A kovetkez6 nagy feladatunk,
hogy ezt hogyan tudjuk 6nszerve-
z6d6 aktivitasha atforgatni.
ESCUSNOK Arra, hogy ez egyébként nagyon
j6l tud mikodni, remek példa az
idén 6téves Tesco Angyal ala-
pitvanyunk, aminek egyébként

a kezdetekt6l kuratériumi tagja
vagyok.

Az alapitvany célja, hogy a raszo-
ruld, nehéz helyzetbe kertilt vagy hatranyos helyzett kollé-
gak részére szocialis segitséget nyujtsunk, és mas médokon
is tamogassuk Gket is és gyermekeiket is. Emellett felada-
tunknak tekintjlik az egészségiigyi krizishelyzetbe kerilt
dolgozdk tamogatasat, illetve a munkavallaldinkat ért vagy
a kornyezetiikben tortént silyos csaladi események, tartds
betegség vagy haldleset, illetve természeti katasztrofak al-
kalmaval keletkezd anyagi terhek mérséklését és kollégdink
rehabilitdciéjanak elésegitését.

Miikoédési modelliink egyszeri: bevételeink munkatarsaink
rendszeres vagy eseti adomanyaibdl, illetve siitivasarokon
vagy egyéb karitativ gyijtésekbdl szarmazé felajanldsokbol
allnak 6ssze. Tovabba az adé egy szazalékat is felajanlhat-
jak kollégaink az alapitvanynak. Az igy befolyt 6sszeget
pedig a Tesco minden hénapban megdupldzza.

Jelenleg kozel 2300 munkatdrsunk rendszeres adomanyozd,
az alapitvany az elmult 6t évben t6bb mint 1300 kolléganak
tudott segitséget nyujtani.

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy ezzel a magyar munkal-
tatok kozott egyediildllé programmal tovabb erdsitettiik

a tescos csalddon beliili bizalmat, a mindennapok részévé
tettiik az adomanyozasi kultirat, mik6zben egy er6s, egy-
mast tdmogatd és 6sszetartd kozosséget kovacsoltunk az or-
szag nagyon kiilonb6z6 részein €16 és dolgozd kollégainkbol.

Milyen egy jo néi vezet6? Mire a legbiiszkébb?

Az biztos, hogy a férfiak és a nék kiilonb6zbek, ahogy min-
den ember kiilonbozik, esetleg masok az erésségeik, de azt
gondolom, nem ndi és férfi vezetd, hanem vezetd és vezetd
kozott van inkabb kiilonbség. Szerintem empatia és straté-
giai gondolkodas nélkiil nincs j6 vezet6. Ennek a kettének
kell egyiitt lennie a sikerhez.

Elsésorban a csapatomra és a kozosen elért sikerekre
vagyok a legbiiszkébb, és arra, hogy a jelenlegi nehéz
gazdasagi helyzetben is folytatni tudjuk a sokszintiségi és
fenntarthatdsagi tevékenységiinket, és a magyar vasar-
16k tamogatasa mellett nem adtuk fel helyi k6zosségeink
tamogatdsat, illetve fenntarthatdsagi fejlesztéseinket sem
lassitottuk le. (x)
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FOKUSZBAN A BEREGYENLOSEG: JOGALKOTOI PRESSZI0,
JO - ES ROSSZ - GYAKORLATOK TENGEREN INNEN ES TUL

A bértargyalas mélyiti
a bérszakadékot?

SZOVEG: MOLNAR PETER

DELIBABKENT LEBEG A MUNKAVALLALOK ELOTT A BEREGYENLOSEG KEPE. AZ ELMULT EVEK
NEMZETKOZI KUTATASAI SZERINT A NOK ES A FERFIAK KERESETE KOZOTT TOVABBRA IS
MEGDOBBENTO KULONBSEGEKET TALALNI, AHOGYAN A CORPORATE RANGLETRA EGYES FOKAIN
IS JELENTOS AZ ARANYTALANSAG. AZ EUROPAI UNIO EPPEN EZERT UJABB LEPESRE SZANTA
EL MAGAT ANNAK ERDEKEBEN, HOGY A CEGEKET MELTANYOS BANASMODRA KENYSZERITSE.

vildg egyik legjelentSsebb piackutatéja, VALTOZASOK AZ EUROPAI UNIOBAN

a McKinsey legfrissebb jelentése szerint az elmult Arramdr az EY tavaszi jelentése vildgitott ra, hogy az Euré-

5 év alapjan 100 férfi-el6léptetésre mindossze pai Unidban a férfiak atlagosan 13 szdzalékkal keresnek

87 néi jut, vagyis ennyivel kevesebb néi munka- tobbet, mint a nék. Ez a megdébbentd tarsadalmi egyen-
vallalénak van lehetdsége feljebb 1épni a céges ranglétran. 16tlenség régéta beszédtémat jelent a nyugati vilaghan
Bdr a Women in the Workplace 2023 kimutatasdnak adatai (nemcsak Eurépaban, az Egyesiilt Allamokban is), éppen
az Egyesiilt Allamokra vonatkoznak, ne legyen kétségiink ezért az Eurépai Bizottsdg (EB) olyan irdnyelv bevezetésére
afeldl, hogy a helyzet Eurépaban, igy éppenséggel Magyar- szanta el magat, amely 2027-t61 széles kor(i jelentéstételi
orszagon sem szamottevéen kiillonb6z4. J6 példa erre az kotelezettségre kényszeriti a vdllalatokat a néi és a férfi
egyre gyakrabban emlegetett eurépai bérszakadék. dolgozdik fizetésérl. Az EB dontése értelmében a kikért




adatok alapjan akar birdsdgi pert is indithatnak majd
a hdtranyosan érintett alkalmazottak - hivta fel a fi-
gyelmet az EY.

»A legtobb cégnél valdszintleg tudjédk, hogy fennall-e a ne-
mek kozotti bérszakadék problémaéja. Jelenleg azonban
csak kevesen tesznek erdfeszitést azért, hogy megértsék,
mi okozza az egyenl6tlenségeket - vélekedik Olah Veronika,
az EY munkaerd- és emberier6forras-tandcsaddssal foglal-
kozé teriiletének vezetd partnere. - Az EB altal 1étrehozott
irdnyelv ezen fog valtoztatni. A felel3s dontéshozdk azon-
ban nem varnak az utolsé percig, hanem minél hamarabb
elvégzik tarsasdguknal az ellenérzést - akar tandcsadé
cég bevonasaval -, és megteszik a megfeleld 1épéseket

a kiilonbségek megsziintetéséhez.”

Kérdés, hogy a cégeknek vélhetben jelentls tobbletbe-
vételt generdld bérszakadék megsziintetésében - némi
cinizmussal fogalmazva - milyen mértékben érdekel-
tek a ,felelés dontéshozok”. A feloldhatatlannak latszé
ellentmonddasra a tengerentilon mar egyértelmien ta-
lalni jé gyakorlatokat, am maradjunk egyel6re a komoly
presszidt jelent6 unids irdnyelv bevezetésénél. Ennek
értelmében ugyanis még az alkalmazottaknak is joguk
lesz részletes adatokat kérni az azonos vagy ugyanolyan
értékd munkdt végzo kollégak fizetésérdl, hogy azt
Ossze tudjak hasonlitani a sajat bériikkel.

MAGYARORS'ZAG'Ol\'I IS MEGKEZDODOTT
AVISSZASZAMLALAS

Az iranyelvet a tagallamok, igy Magyarorszag is,
két éven beliil, legkés6bb 2026. junius 7-ig
kotelesek atliltetni a nemzeti jogba. Az EY figyel-
meztet, hogy ennek értelmében a 250 vagy tobb
alkalmazottat foglalkoztatok mar 2027. junius
7-t6l kezdve minden évben kotelesek lesznek
jelenteni az elvart informacidkat, mig a 150-249
fot alkalmazoknak 2027. junius 7-t6l kezd6d6en
csak haromévente kell szolgaltatniuk ezeket

az adatokat. A 100-149 fés vallalatoknak szintén
haromévente, de csupan 2031. junius 7-tél ese-
dékes a riportalas.

Amennyiben valaki - itt természetesen lényegtelen

a munkavallalé neme - indokolatlan kiilonbséget észlel,
lehetGsége lesz az irdnyelv alapjan birdsagi pert inditani
a munkaaddval szemben. A cégeknek mindekdzben arrél
is be kell majd szdmolniuk, mekkora aranyban részesil-
nek a néi és férfi munkatdrsak un. kiegészité bérelemek-
ben (,bénuszokban”), és arrdl is, hogy az egyes fizetési
savokban milyen a nemek aranya. Ahol 5 szdzalékos vagy
azt meghaladé bérkiilonbség 41l fenn a nemek kozott,

a munkaltatéknak egyiitt kell mikodniiik egy mélyelem-
zés lefolytatdsdaban, és korrekcids intézkedési tervet kell
kidolgozniuk a helyzet megolddsara.

JO ES ROSSZ GYAKORLATOK AMERIKABAN

Az 4j unids irdnyelv tdmogatéi szerint csak a hatdrozott
jogalkotdi fellépés hozhat pozitiv valtozast a nemek k6zot-
ti egyenlétlenség csokkentésében a munkahelyeken.

A McKinsey mdr idézett tanulmdnya szerint kozel 10 év
alatt alig nétt a ndk jelenléte a corporate ranglétra megha-
tarozo fokain. Az egyetlen szignifikdns névekedést

a vezetd (CEO, pénziigyi vezetd stb., 6sszefoglalé néven
C-suite) pozicidkban talaltdk: a n6k ardnya itt 11 szazalék-
kal emelkedett - 4m még mindig nem éri el a 30 szazalékot
sem (28%). 2018-t6l vizsgalva 5 éves tdvlatban pedig mind-
Ossze 2 szazalékos névekedéseket latni olyan kézépvezetdi
poziciékban, mint a team leader (mds néven: manager).

Az egyenlétlenségek hatterére vilagithatnak ra a néi ve-
zet6k munkahelyi elvdrasai. Egy 15 000 néi munkavallal6
bevondsaval késziilt amerikai kutatds (InHerSight) szerint
az 5 legfontosabb elvaras a néi vezetSk részérdl a fizetett
szabadsdg (90%), a megfelel6 munkabér (89%), a kiemelke-
dé munkatdrsak (89%), a nemek kozotti esélyegyenléség

a munkahelyen (85%) és a rugalmas munkaidé (81%).

A felsorolasbdl kitlinik, hogy a néket sikerrel alkalmazé
cégeknek nemcsak a magasan kvalifikalt n6i munkaerd
toborzasdra, hanem a megtartasukra is nagy hangsulyt
érdemes fektetnilik annak érdekében, hogy a nemek
aranya javuljon a munkahelyeken. De mi a helyzet

a béregyenléséggel?

Az Eurdpai Unié 4j irdnyelvéhez hasonlé térekvések j6 ideje
jelen vannak az Egyesiilt Allamokban, ahol az Equal Pay
Act (1963) keretében a munkavallaléknak lehet8ségiik van
birésag elétt szamon kérni a munkaadét az esetlegesen
észlelt bérszakadék kapcsan. A HRDive altal megkérdezett
szakértGk szerint a leggyakoribb védekezés ilyen esetben
a toborzasi folyamatra, a bértargyaldsra hivatkozik: nincs
mit tenni, ha a - torténetesen - férfi jel6lt hatarozottabb
volt a bértargyalds soran, neki magasabb lesz a fizetése,
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mint a ndi jelentkezének. A kuta-
tasok viszont cafoljak, hogy
a férfiak ,ligyesebbek” lenné-
nek a bértargyaldsokon, mint
a ndk - legfeljebb a gyengébb
nem képviseldi konnyebben
beletérédnek az egyenlétlen-
ségbe.

A McKinsey 170 véllalat és

34 000 munkavallal6 elemzé-

sét kdvetden ennél is tovabb

ment, szerintiik a jel6ltek mel-

lett a néi és férfi munkavalla-

16k koz6tt sincs jelentds eltérés

a fizetésemelési és elSléptetési

igények kommunikdldsakor.

A visszautasitdsok esetében

annal inkdbb taldlhatdk elté-

rések - és nem a nék javara. ,Minden arra enged kovetkez-
tetni, hogy a gond azokkal a férfiakkal van, akik a bértdr-
gyaldsokat tartjdk, nem magukkal a nékkel” - fogalmazott
Jonathan Gratch, a University of Southern California
kutatéja a HRDive-nak.

Szerencsére azonban pozitiv esettanulmédnyok is van-
nak, amelyek a n6vekvé jogalkotéi nyomas mellett jé
gyakorlatként mas cégvezetdket is inspirdlhatnak

a valtoztatdsra. A tréningekre, vizsgafelkészitésre
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RENNTTEL] Lo

,»Az Europai Bizottsag (EB)
olyan iranyelv bevezetésére
szanta el magat, amely

szakosodott Magooshnal példa-
ul a kezdetek, 2009 6ta jelen van
a ,bértargyaldsi stop”, amelyet
eredetileg a kényszer sziilt,
id6vel ugyanakkor beépitettek
a céges DEI policybe (Diversity,
Equity & Inclusion - sokszint-
ség, méltanyos hozzddllds és
befogadds). A cégnél a karrier-
1épcs6khoz elére meghatarozott
bércsomagokat tarsitottak, ami
a munkadé és a munkavdlla-
16k életébe is tervezhetséget
hozott. Igy nincs is sziikség
bértargyaldsra.

»

Annak érdekében pedig, hogy

a fizetések mindvégig versenyké-

pesek maradjanak, a Magooshndl
folyamatosan monitorozzdk a piacot és sziikség esetén
altalanosan emelnek. ,Tisztdban vagyunk azzal, hogy
a béralku nélkiili politikank egyeseket elriaszthat,
kiilon6sen akkor, ha tévesen azt gondoljak, emiatt nem
fogunk tisztességes bért fizetni nekik - fogalmazott
Bhavin Parikh CEO. - Es azt is tudjuk, hogy egyes cégek
a bértdrgyalds hidnyat arra hasznaljdk, hogy célzottan
alacsonyan tartsak a fizetéseket.” A j6 gyakorlatokat is
lehet tehat rosszul alkalmazni. Persze a nemek kozotti
béregyenléség utdbbi esetben is megvalésul... {]

Az Uj unios iranyelv tamogatoi
szerint csak a hatarozott
jogalkotoi fellépés hozhat
pozitiv valtozast a nemek kozotti
egyenlotlenség cs6kkentésében
a munkahelyeken.
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FEMVERTISING, AVAGY MARKAK FEMINISTA UZENETE]

,2Meg Kell jelenniuk
szélesebb tarsadalmi
kozegbhen”

ol SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

| KEVES AZ OLYAN MARKA A MAGYAR PIACON, AMELY NOKKEL KAPCSOLATOS TARSADALMI
I UZENETEKET KAROLNA FEL. UGYANAKKOR A FEMVERTISING, AVAGY FEMINISTA REKLAMOK
'- SZAMOS TARSADALMI TABUT VAGY ELHALLGATOTT TEMAT DONTOGETNEK, A LANYOK KAMASZKORI
ONBIZALOMVESZTESETOL A MENOPAUZAIG. EZZEL ELLENTETES TRENDKENT A HAZTARTASBELI,
FERJKISZOLGALO NO FELMAGASZTALASA IS MEGJELENT AZ ONLINE TERBEN. SEGITENEK-E
A MEGOSZTO REKLAMOK A TARSADALMI PROBLEMAKBAN, ES MIERT ALL NALUNK
A FEMVERTISING UGY, AHOGY?

l:...-'

z év juliusaban ndéjogi, feminista
aktivistak nyilatkoztak ugy: for-
radalmi korszak veheti kezde-
tét, rendhagyé és igéretes dolog
torténik a rekldmiparban. A lelkesedés
targyai a Palmers ruhaipari cég fehérne-
muit rekldmoz6 plakatjai voltak, melyek
elarasztottdk a bécsi bevasarloutcdkat.
Sokakndl kiverte a biztositékot a kam-
- pany f6 motivuma: az épililethalds hirde-
tésekrdl egy 6tven feletti holgy villan-
tott szexi fehérnemiiben és combfixben.

IDEJE VOLT

Mar csak azért is egy jol lathaté feltartott - ndi -
kozépsé ujj a Palmers kampanya, mert mig a férfiak a kor
elérehaladtaval ,eziistrékava” valnak, az 50 pluszos nék
szexualitdsa még mindig tabunak szamit - nem csak
itthon -, mint ahogy maga a menopauza, a ndi gyer-
mektelenség, az endometridzis vagy akdr az ezeknél
‘ a témdaknadl jéval hétkGznapibb menstrudcié. A Lajtatol
nyugatra persze egy ilyen reklam eladhatd,

és bdr felforgatta a kbzbeszédet, az nem torkollt trollko-
désba és szemforgatasba.

M¢érg Vera aktivista, jogvédé igy foglalt 4alldst a kér-
désben a Divdny hasdbjain: ,A mostani kampany [...]
valéban forradalminak szamité médon azt mondja ki,
hogy basszuskulcs, a jéisten dldjon meg mindenkit

egyenként, mar miért ne akarhatna egy barmilyen koru
né szexi, akar merész csipkebugyogot, ne adj’ isten
egész szettet, combfixszel, harisnyakotovel, mideres
melltartéval? Az egyetlen, aprocska kérés j6 néhdny éve
mdr csupdn annyi, hogy ne szexudlis targyként dbrd-
zoljak az embereket, és hogy mindez inkluziv, sokszin(i
forméban torténjen. Eddig az volt a mondas, hogy
szerepeljen minden nem, nemi identitdsq, testalkatd
ember az ilyen kampanyokban. Ideje volt ezt a korra is
kiterjeszteni.”

A RAKOSI-KORSZAK IDEALJAI

Bar példdul a testtudatos reklamok a Dove jévoltabdl
mar régbta természetesnek szamitanak itthon is, nem
volt ez mindig igy. A hagyomanyos nemi szerepek sok-
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szor a kampanyokban is
megjelennek, hogy a né-
ket targyiasit6 rekld-
mokro6l ne is beszéljiink.
Jéllehet az utébbi évek-
ben nagy valtozdsok
torténtek, kiilonosen

a me too mozgalom 6ta,
itthon mintha kognitiv
disszonancidban élnénk
e téren. Mik6zben egyre
tobb sz6 esik tabudon-
togetd témakrdl (mint
azt legut6bb, az olimpia
kapcsdn a néi sportolék
ciklusdval kapcsolatos
cikkekben olvashat-
tuk, vagy a Libresse
menstrudcidval kapcsolatos, viccesen komoly szpot-
jaiban), addig a néket targyiasitd, a néi testtel eladni
akard reklamokbdl tovabbra sincs hidany. Néhany éve
egy vendégldtds alapanyag-beszallit6 cég egy meztelen
né kényesebb részeit nyers hussal eltakard reklamja
keltett felhdborodast. De elég csak a klasszikus fehér-
nemtreklamokra gondolni.

-

Dr. Hermann Veronika
médiakutatd, az ELTE Média és
Kommunikacié Tanszékének
adjunktusa

Itthon a combfixes silverladyk helyett egyelére marad-
nak a széke nds viccek és valamiféle otthonos 6sszeka-
csintés szexizmus. ,Magyarorszag ebbdl a szempontbél
borzaszté allapotban van. A dolog abbdl is fakad, hogy
a szocializmusban megjelent a n6i munka, a nemek
kozotti egyenléség, rengeteg munkasnd dolgozott

a Rakosi-rendszerben. Ugyanakkor megmaradt a ha-
gyomdnyos szerepfelfogas is. Igy a nemek kozotti
egyenl6ség és a n6i munka az eltelt évtizedekben a gya-
korlatban azt jelentette, hogy iszonyu teher rakédott

a n6kre, ami teljesen ardnytalan volt: amellett, hogy
dolgozni kezdtek, az § vallukon maradt a lathatatlan
munka is, a haztartds vezetése és a gyereknevelés.
Régidsan igy tortént, de nalunk ez kiilonosen jellemz6
volt. Ez még ma is lathaté az id6sebb generdciéknal,
tarsadalmi osztalytél fliggetleniil: minél idésebbek
alkotnak egy hdztartast, anndl tobbet dolgozik a né
otthon” - beszél a jelenség hatterérdl dr. Hermann Ve-
ronika médiakutatd, az ELTE Média és Kommunikacié
Tanszékének adjunktusa.

HOGYAN FUT EGY LANY?
A tdrsadalmi és nemi szerepek gyorsan valtoznak ma-
napsag, teljesen masképp itélik meg és beszélnek példaul

&

Always #Like AGirl -

calteriags

a munkahelyi zaklatdsokrél. Am egy gyermektelen né
tovabbra is tabunak szdmit, viszont az is igaz, hogy

a fiatal lanyok hivatdsat, karrierjét gy6keresen masképp,
pozitivabban itéli meg a tdrsadalom, mint harminc éve.

Kevés az olyan marka itthon, amely femvertisingban
erds lenne. Az Always #LikeAGirl kampanya ebbdl

a szempontbdl Gttérének szamit, és a feminista lizene-
tek nagy dobdsa volt. Beszélt a nemi sztereotipidkrol,
ahogy a ,ldnyos” cimkézésrdl és magdrdl a kzvet-

len problémadrdl is: a ldnyok 6nbizalma a tarsadalmi
nyomds és elvarasok kapcsdn a kamaszkorral cs6kken.
»A kampany »Hogyan fut egy lany?« szpotja a legegy-
szerlbb sztereotip lizenetet kapta fel - »lanyos« futas,
dobas, rugas stb. -, forgatta vissza és csapta a fogyasz-
t6 szemébe, mondvan, az mekkora hiilyeség. Marke-
tingszempontbdl abszolut 6t6s” - fogalmaz a kutaté.

Az adjunktus azonban hozzateszi, hogy a femvertising
és a feminista rekldm eleve megoszté téma, csakugy,
mint példdul a néi kvétak. Sok vita van arrdl, hogy
segit-e a tarsadalmi problémédk megolddsdban vagy
sem. ,Az én véleményem az, hogy sokkal inkdbb segit,
ha a médiatérben is jelentkeznek ezek az lizenetek, és
bekeriilnek a tarsadalmi diskurzusba, a mainstream
vagy a popkulturaba. Ilyen médon a fontos kérdések
nemcsak a tudomédnyos életben vagy a magas muvé-
szetben jelennek meg, hanem szélesebb tarsadalmi
kozegben. Az példdul, hogy a tdrgyiasitds nem egy
normalis allapot, a menstrudci6 vagy épp az 6regedés
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tarsadalmi-nemi vonatko-
zasai pedig 1ényeges kér-
dések” - vallja Hermann
Veronika.

SZOLGALOLANYOK MESEI
Nem csupan szexista rek-
ldmok adhatjak a feminis-
ta lizenetek ellenpontjait:
vannak, akik a ,hagyo-
manyos” néi értékrendet
tartjak kovetendd példa-
nak a 21. szdzadban is,

és ennek hangot is adnak
népes kovetbtaborukban.

Elsésorban az USA-ban

a tradwife influenszerek
(magyarul taldn leginkdbb
a’héztartasbeli’ fejezi ki
alegjobban, de a hazai
médiaban sziiletett mér
"férjkényeztetd feleségek’
cimke is) a k6z6sségimé-
dia-csatornaikon a ha-
gyomanyos értékrendet,

a feleség otthonteremtd,
gondoskodd szerepét, sét
elsésorban a férfi kiszol-
galdsat hangsulyozzak.
Az egyik legnépszeriibb
tradwife influenszer,

a mormon Hannah Neele-
man egykori balerinanak
8,9 millié kovetdje van
Instagram-oldalan. ,A
brandem keblére dleli az
anyasagot és az 6romoét az
anyasagban” - mondja Ivy
Van Dusen, aki 6nmagat
tradwife-ként aposztro-
falja és ,csupan” 119 ezer
kovetdvel bir Youtube-csa-
torndjan.

A tradwife definicidja nem
feltétleniil olyasvalakit
jelent, aki otthon il (haz-
tartasbeli). Sokkal inkabb
olyan valakit, aki roman-
tikusan tekint a retréra,
nosztalgikusan tekint az
Otvenes évekre, amit nem
csupdn a n6i munkaba
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»,Ha a femvertisingra
visszakanyarodunk, akkor
ezekre az lizenetekre azis igaz,
hogy nem biztos, hogy azokhoz
jutnak el, akik igazanrais
lennének szorulva.
Ezeket a reklamokat féleg
a joléti tarsadalmakban él6,
kozéposztalybeli nék
fogyasztjak.”

jards fémjelzett, hanem az
az értékrend is, amit a csa-
14d képviselt - definidlta

a mozgalmat egy amerikai
Gjsagirod.

Az ELTE kutatéja szerint

a felgyorsult életmdd és
arengeteg inger miatt is
népszerd a slow life, az
yallitsuk meg, forgassuk
vissza az id6t” mozgalmak
és jelszavak egyre inkabb
teret kapnak. Az itthoni
vagy a Trump altal képvi-
selt politikai iranyvonalak
is adjak a lovat ez ald az
irdnyzat ald.

A legnépszertlibb tradwife
influenszerek dltaldban
millidrdos, de legalabbis
gazdag feleségek, egy atla-
gos kozéposztalybeli csalad
ezt a fajta életet, akar lak-
berendezést nem engedheti
meg maganak.

Ha a femvertisingra visz-
szakanyarodunk, akkor
ezekre az lizenetekre az

is igaz, hogy nem biztos,
hogy azokhoz jutnak el,
akik igazdn rd is lennének
szorulva. Ezeket a rekla-
mokat féleg a joléti tarsa-
dalmakban €18, k6zéposz-
talybeli nék fogyasztjak.
Hermann Veronika szerint
magahoz a dekddolashoz is
kell egyfajta nyitottsag, és
egyaltalan nem valdszind,
hogy egy mélyszegénység-
ben €16 n6hoz eljutnak ezek
a tartalmak. ,Ezek fontos
lizenetek Nyugaton is, de
ha a materialis tulélésért
kiizdesz, akkor, ha el is

jut hozzad az iizenet, nem
ezzel foglalkozol.” H]

Képek forrdsai: Always, Palmers



dam A tabuk ledontésében
és a menstruacios szegénység
elleni kuizdelemben is
szerepet vallal a dm \

A DM IDEN ISMET A NOI EGESZSEG TAMOGATASAT ALLITOTTA A FOKUSZBA,
KULON FIGYELMET SZENTEL A NOI CIKLUS JELLEGZETESSEGEINEK, ILLETVE KULONFELE
AKTIVITASOKKAL KESZULT A TEMA TARSADALMI TABUSITASA ELLEN. A DM AZ EDUKACIO

ES A MENSTRUACIOS SZEGENYSEG TEREN IS AKTIV SZEREPET KiVAN VALLALNI
A MAGYAR MALTAI SZERETETSZOLGALAT ES A BUDAPESTI
ORVOSTANHALLGATOK EGYESULETENEK KOZREMUKODESEVEL.

menstrudcids higiénia vilagnapjan, majus
28-an startolt el a dm nemzetkozi szinti
kezdeményezése a ndi egészség tAmogatasa-
ra: a kampdnyban a vasarlok és munkatarsak
testi-lelki egészsége allt a fékuszban 12 dm-orszag-
ban, t6bb hénapon 4t. A dm a tavaly megkezdett Gton
tovabbhaladva idén is igyekezett j impulzusokat adni
az egészséges életmddhoz, felkarolni a tabutémakat:
az edukacio egyik kiemelt témakore idén a néi ciklus
volt, ennek négy fazisat jarta koriil a dm, és ravilagi-
tott, hogy ezt a fajta tudast miként lehet egészségiink és
jollétlink érdekében hasznositani. A négy szakaszhoz
cikkeket és termékajanldsokat is kapcsoltak. Emellett
a drogéria egészségbuszroadshow-ja idén is folytato-
dott, tavaszt6l 40 allomasra érkezett meg, a ldtogatdk

kiilonféle egészségiigyi szliréseket vehettek igénybe.

MENSTRUACIO - NEHEZ TEMANAK SZAMIT ES ANYAGI ADOMANYOZASSAL IS SEGITIARASZORULO NOGKET ADM
KIHIVASOKAT IS JELENT A kutatasi tapasztalatokra is alapozva a dm a tabuk

A dm egy hidnypdtléd menstrudcids kutatdst is elvégzett ledontésében fontos szerepet jatsz6 edukdacié tdmoga-
a dm-orszagokban a Spectra Kutatdintézettel kozosen. Ma- tdsdra is nagy hangsulyt fektet: a n6i ciklus és a menst-
gyarorszagon a megkérdezett nék 66%-a Ggy érzi, a menst- rudcié témdjaban a kiskamasz korosztdly szamdara
rudcié kimondottan nehéz témanak szamit a tdrsadalom- konnyen befogadhaté ismeretanyag létrehozasdban
ban, leginkabb azért, mert még mindig nem beszélnek segiti anyagi forrds biztositdsdaval a Budapesti Orvos-
eleget rdla, igy ez az alapvetfen természetes folyamat ta- tanhallgaték Egyesiiletét.

buva valt. Ez a fiatal korosztdly tagjaiban bizonytalansagot

sziilhet és erésen befolydsolja a testképiiket is. MindGssze Az edukacids anyagokat széles korben elérhetévé teszi
anék 2%-a jelezte, hogy a menstrudcidja alatt semmilyen majd az egyesiilet, a dm tdmogatdsaval pedig a hatra-
testi vagy lelki panaszt nem tapasztalt. Mindenki mas nyos helyzeti kiskamaszokhoz is elviszik ezt a fajta
rendszeresen taldlkozik alhasi fajdalmakkal (72%), han- tudast workshopok formédjaban. Ezzel pdrhuzamosan
gulatingadozassal (58%) és faradtsdggal (53 %). A témaval a dm orszagszerte hatranyos helyzeti néket tdmogat
kapcsolatos aktudlis trendek és a kornyezetbarat alterna- menstrudcids higiéniai eszkdzokkel a Magyar Maltai
tivak mellett a kutatas keretében a dm Szeretetszolgdlattal egyiittmikdodve. A karitativ szerve-
a menstrudciéval kapcsolatos mas jellegti ,terhekre” is ré- zet a felajdnlott eszk6zoket rdszoruld, hajléktalan nék-
kérdezett. A megkérdezettek 33%-a arrdl szamolt be, hogy nek és a legszegényebb telepiiléseken é16 asszonyok-

a menstrudcids termékek megvdsarldsa anyagi nehézséget nak, lanyoknak juttatja el, akik szdmadra a higiénids
jelent a szamara. termékek megvasarlasa nehézséget jelent. (x)
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FLISMERES AZ EGYENLOSEGEN ALAPULO, BEFOGADO
ES SOKSZINU MUNKAKORNYEZETERT

Idén is lehet jelentkezni
»Az év noi logisztikusa 2024” dijra

AZ EV NOI LOGISZTIKUSA DiJAT TAVALY INDITOTTA UTJARA A NAVIGATORVILAG A WABERER’S CSOPORT
KEZDEMENYEZESERE. A PALYAZAT IDEN IS FOLYTATODIK, A CIMRE 2024-BEN 1S VARJAK AZOKNAK A NOI
SZAKEMBEREKNEK A JELOLESET, AKIK TOBBEVES SZAKMAI ES VEZETO! GYAKORLAT BIRTOKABAN
A LOGISZTIKABAN SIKERESEN TEVEKENYKEDNEK, ES A JELOLO CEG/MUNKATARSAK MEGBECSULESET
KIERDEMELTEK. AZ ELISMERES AZ ELKOTELEZETTSEG, A SIKER ES A KITARTAS UNNEPLESE, AMELLYEL
- ANGK NAP MINT NAP HOZZAJARULNAK A LOGISZTIKAI AGAZAT FEJLODESEHEZ. EZ A DIJ NEMCSAK
AZ EGYENI TELJESITMENYEK ELISMERESE, HANEM EROS MOTIVALO UZENETET IS HORDOZ:
AZT HIVATOTT HANGSULYOZNI, HOGY A WABERER'S ELKOTELEZETT A NOI TEHETSEG
TAMOGATASARA A LOGISZTIKAI SZEKTORBAN.

' J Micért tartja fontosnak a Waberer’s Csoport ezt a dijat?
ﬂ. VARGA DOROTTYA, a Waberer’s Csoport marketing- és PR-vezetdje
\ A dij célja egyértelmi: a n6k kiemelked§ szerepének elismerése és lathatévd tétele a
a® logisztikai szektorban. A logisztika klasszikusan egy férfiak dltal dominalt iparag, de egy-
o !a- | = re tobb sikeres holgy tevékenykedik benne. Nagyvallalatként és Magyarorszag piacvezetd
. "q komplex logisztikai szolgaltatéjaként feleldsségiink van abban, hogy példdt mutassunk és

1 torekedjiink a nemek kozotti egyenléség elémozditasara. Az év néi logisztikusa dij pedig
lehetéséget biztosit arra, hogy a nék eredményei reflektorfénybe keriiljenek, ami inspira-

¢ cidként szolgalhat a kdvetkez6 generdcidnak. Célunk az is, hogy 6sztondzziik a fiatal ndket,

hogy batran valasszak a logisztikai szakmat, hiszen ebben az ipardagban is van helyiik és

kiemelkedd sikereket érhetnek el. Rdadasul egy olyan iparagroél beszéliink, amely komoly

értékkel bir, és megannyi lehetéséget rejt magaban.

Milyen karrierutakat és munkakoroket kindl a tdrsasdg a nék szdmdra?
FESZKI-FEHER KATALIN, a Waberer’s Csoport HR-igazgatéja
Alogisztika olyan karrierutakat kindl - gondolok itt karrierépitésre, szakmai fejlédés-

re vagy Uj technoldgidk és innovaciék megismerésére -, amelyekben a ndk is sikeresen
érvényesiilhetnek. A mi vildgunk rendkiviil dinamikus és valtozatos, ami magéaba foglal-
ja a szallitmédnyozas teriileteit, raktdrozast, fuvarozast, ellatasilanc-menedzsmentet és
szamos egyéb szakmdt. A Waberer’s elkitelezett a nék tamogatasa mellett, és lehetéséget
biztosit szdmukra a szakmai fejlédésre és elémenetelre. Nincs csak nékre szabott pozi-
ciénk, inkabb ugy fogalmaznék, hogy a férfias pozicidkban - mint példdul kamionsofdr,
targoncas, raktaros - is lehetGséget biztositunk a néknek is. Természetesen vannak olyan
munkakorok, amelyek erésen adminisztrativak, monotdniatiiré készségeket igényelnek,
és ezeket a munkafolyamatokat jellemzden néi munkatarsak latjak el, illetve tilnyomé-
részt inkdabb ndi jelentkezdkkel taldlkozunk a toborzds soran.

Hogyan tamogatja a Waberer’s Csoport ESG-stratégidja a nék szakmai
fejlédését és elémenetelét a logisztikdban?

TOTH-PATAI KRISZTINA, a Waberer’s ESG-ért felelds igazgat6ja

Az ESG-stratégiank egyik kiemelt célja a nemek k6zotti egyenléség elémozditdsa. Ez nem
csupan etikai kotelesség, hanem stratégiai elény is, amely hozzdjarul a munkahelyi sok-
szinliség noveléséhez. Az ESG kulcseleme az eredmények mérhetGsége és az atlathatdsag
biztositdsa. Ennek megfelel6en a nemek kozotti egyenldség elérehaladasat is rendszeresen

monitorozzuk és értékeljiik a fenntarthatésagi célok (SDG) szemsz6gébdl. Az eredménye-
inket nyilvanosan kozzétessziik, ezdltal is novelve a vallalat feleldsségvallaldsat és hitelességét. Ezzel a megkozelitéssel biztositjuk,
hogy a stratégidnk 6sszhangban legyen a globdlis fenntarthatdsagi célokkal, elvardsokkal, és folyamatosan fejlddjiink. A transzpa-
rens ESG-stratégia révén a Waberer’s nemcsak a jelenlegi n6i munkavallalék szakmai fejlédését kivanja elémozditani, hanem hoz-
zajarul egy olyan tarsadalmi valtozdshoz is, amely hosszui tdvon fenntarthatd, sokszind és egyenléségen alapulé munkakornyezetet
teremt a logisztikai szektorban. Egy fejlettebb szervezeti kultiraban mindig konnyebb dolgozni és el6rehaladni. Minden véltozds-
hoz iddre van sziikség, kiilonosen az alapvetd értékek, a hozzadllas megvaltoztatasahoz. (x)
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»Az év noi logisztikusa 2024”
palyazat feltételei

KIKET LEHET JELOLNI?

- Kimagasld képességekkel, sikeres karriertuttal
rendelkez6 logisztikai szakembereket (fuvarozas,
logisztika, szallitmanyozas).

+ Akik hatdssal vannak a helyi, és/vagy a tagabb
kornyezetiikre is. Ennek fontos kritériuma a vallal-
kozds hazai vagy akdr nemzetkozi szinten mérhetd
eredményessége, a piaci jelenlét, a piac részére
vagy egészére gyakorolt hatas.

+ Akik magas elvardsokat tdimasztanak sajat magukkal
és vallalatuk teljesitményével szemben.

+ Akik inspirald, motivald személyiségiikkel képesek
elkotelezetté tenni munkatarsaikat a k6z6s célok
irant.

KATEGORIAK:

* Az év néi logisztikusa

» Az év fiatal néi logisztikusa kiilondij

* A szakmai zstri dontése alapjan kiillondijak
is atadhatok.

PALYAZATI FOLYAMAT

Ajdnlds: A versenybe ajanlds utjdn lehet bekeriilni.
Az ajanlasokat oktéber 31-ig fogadjuk.

Az ajdnlds a kovetkeziket tartalmazza:

* Szakmai pdlyafutds: Vizlatosan irja le a jel6lt
palyafutasat, és emlitse meg azokat a teriileteket,
ahol kiemelked6 eredményeket ért el. Példaul mi-
lyen pozicidkat toltott be, milyen projektekben vett
részt, és milyen eredményeket ért el azokban.

« Elismerések: Ha a jel6ltnek voltak kordbbi
elismerései vagy dijai a logisztika teriiletén
vagy mas teriileteken, emlitse meg ezeket.

« Miért érdemes a dijra: frja le néhdny mondatban,
miért gondolja, hogy a jeldlt érdemes lenne az

»Az év néi logisztikusa” dijra. Azokat a tulajdonséago-
kat vagy eredményeket hangsilyozza, amelyek

On szerint kiemelked4vé teszik kollégandjét

a logisztikai szakmdaban.

+ Az ajanlasokat az ajanlott személy is bekiildheti.

PALYAZAT BEKULDESE:
+ Név:
+ Cégnév:
» Cég hivatalos létszamadata:
+ Pontos titulus:
+ Szakmai palyafutds roviden:
* Elismerések, dijak:
» Miért érdemes a dijra:
A palyazatot pdf vagy world formatumban kérjiik
elkiildeni egy j6 minGségu, nagy felbontasu fénykép
kiséretében a marketing@waberers.com vagy
a bandy@kozlekedesvilag.hu e-mail cimre.

AZ IDEI ZSURITAGOK:
BARNA ZSOLT, a Waberer’s elnok-vezérigazgatdja

BANDY ZSOLT, a Navigatorvildg kiadévezetdje
LANYI MARTON, a Kiihne + Nagel Kft. iigyvezetd
igazgatdja, a Magyar Szallitmanyozdk Szovetsége
(MSZSZ) elnoke

FULOP ZSOLT, a Trans-Sped iigyvezetd igazgatéja

SZECSI GABRIELLA, a BI-KA Logisztika Kft.
ligyvezetd igazgatéja, az Ev néi logisztikusa 2023
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NOI HORMONHAZTARTAS ES ETKEZES

A #girldinnertol
a cikluskoveto étkezésig

SZOVEG: SZANTO GRETA

A NOI SZERVEZET MUKODESEBEN JELENTOS SZEREPE VAN A HORMONALIS HAZTARTASNAK,
MENSTRUACIONAK, VARANDOSSAGNAK, VALTOZOKORNAK ES NEM UTOLSOSORBAN A TARSADALMI
NORMAKNAK VALO MEGFELELESNEK IS. CIKKUNKBEN MACSARI DZSENIFER EGESZSEGFEJLESZTO
SZAKEMBER SEGIT KULONBSEGET TENNI A DIVATOS TRENDEK ES A VALOBAN HASZNOS METODUSOK
KOZOTT, AMELYEK A TERMEKFEJLESZTOKNEK IS INSPIRACIOT JELENTHETNEK AZ INNOVACIOIK
KAPCSAN. MI A LENYEGE A MENSTRUACIOHOZ KAPCSOLODO ETKEZESNEK,

ES HOGYAN TALALHATJUK MEG AZ ARANY KOZEPUTAT?

z egészséges ndi taplalkozasrol

sz0106 beszélgetés nem keriilheti

meg a menstrudcié taplalkozdasra

gyakorolt hatdsanak vizsgalatat.
A férfiak hormonszintje dllando, a napi
ciklusuk mindéssze 24 6raig tart, mig a nék
szervezete — a hormonalis ciklusok hatdsara
- folyamatosan valtozik, aminek a taplalko-
zasra is hatdsa van. .

ETKEZES ES CIKLUS: VALOS IGENYEK

A SOVARGAS MOGOTT

A nék esetében a 28 napos ciklus tobb
kiilonb6z6 szakaszbdl 411, ami befolyasolja
a fizikai és szellemi teljesit6képességet,
energiaszintet és a hangulatot egyardnt.

A menstrudcié komplex és dinamikus folyamata tehét
még tobb kihivast és gondoskodast jelent az egészséges
életmdd kialakitdsdban és fenntartdsdban.

A néi ciklus 4 szakaszbdl all: menstrudcios ciklus, fol-
likularis szakasz, ovuldcids szakasz és lutedlis szakasz.

A menstrudcié napjainak szdma egyénfiiggd, azonban

- fliggetleniil a napok szdmatdl - rengeteg hormonalis
folyamatnak az 6sszjatéka, ami extra energiat igényel a
szervezettdl. igy fordulhat el§, hogy a menstrudcié eltt
vagy koézben a nék étvagya né.A kiilonboz6 ételek iranti s6-
vargas érzése mogott tehdt valds igények vannak. Azonban
hiba lenne azt gondolni, hogy ezekben az idészakokban
nincs szerepe az étkezés minGségének.

A kulcsa mindennek a tudatossag: azaz hogy mibdl és
mennyi keriil a tanyérra.A néi étrendnek tamogatnia kell

a menstrudcids ciklust, aminek magaban kell foglal-
nia az ultrafeldolgozott élelmiszerek (példaul iiditék,
chipsek, tomeggydrtott zsemlék) mell6zését, a kell
mennyiségl energiabevitel biztositasat, illetve az alko-
holos és dohdnytermékek fogyasztdasdnak minimadlisra
szoritdsat.

AZ ETKEZES SZTENDERDIZALASA VAGY AZ AKTUALIS
SZUKSEGLETEK?

A helytelen taplalkozas, valamint a mozgasszegény élet-
méd nemkivanatos kovetkezménye - az dltalanos élet-
minGség romldasa mellett - a talstly. Szdmos betegség
hétterében stlyproblémak dllnak, legyen sz sziv- és
érrendszeri vagy cukorbetegségrol. Azzal, hogy az inter-
net szinte mindenki szdmadra hozzdférhet6vé valt, a
kiilonb6z6 divatos étrendek is elérhetévé valtak. Egy jol
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megvalasztott és megfelels-
en kialakitott diéta valéban
segithet a sulyfelesleg lekiiz-
désében, ami egyiitt jarhat
életmindségiink javuldsaval
is. Természetesen egy Uj
étrend kialakitdsa soran

is figyelembe kell venni a
nemek kozotti bioldgiai kii-
l6nbségeket. A néi szervezet
a hormondlis ciklus valtoza-
sai miatt sokkal nehezebben
kiizd meg a fogydkura be-
tartdsaval, igy sok esetben
annak eredménye hosszabb id6 alatt mutatkozik meg a
néknél, mint a férfiakndl.

A Macsari Dzsenifer
egészségfejleszté szakember

A megfeleld diéta kivalasztdsa mellett sajat magunk
igényeire, testiink jelzéseire is hallgatnunk kell. Sokan
esnek abba a hibdba, hogy sztenderdizalni akarjak az
étkezést, ami elveszi annak személyességét: ugy enni,
ahogy az aktualis sziikséglet kivdnja, és nem pedig
elére meghatarozott kalkuldcidk alapjan. A fentiek
utdn azt gondolhatja az olvasé, hogy ,rendben, de
annyi mindent lehet olvasni, mégis hogyan lehet ennyi
mindent betartani?”

TERITEKEN A TRENDEK

Az utébbi években az étkezési trendek korat éljiik.

A n6vényi alapu étrend példaul egy olyan tdpldlko-
zasi forma, mely részben (vegetarianus) vagy teljes
egészében (vegan) kizdrja az dllati eredetd termékek
fogyasztasat. Ez a diéta gyiimélcs- és z6ldségfélék,
teljes kiGrlésd gabondk, hiivelyesek és egyéb novényi
alapu élelmiszerek elfogyasztdsat foglalja magdban.
A novényi alapu tdpldalkozas hozzédjarul a hormondlis
rendszer megfelel6 mikodéséhez, a sziv- és érrendsze-
ri betegségek kockdzatdnak csokkentéséhez, valamint
javithatja az inzulinérzékenységet és kérnyezetiinket
is kiméli.

A cikluskovetd étkezés (cycle syncing) sordn az étren-
det és a testmozgdst a menstruacids ciklus kiilonb6z6
fazisaihoz igazitjdk. Az étrend alapja, hogy a ciklus

egyes szakaszaiban eltérd ételek fogyasztasa elésegit-
heti a hormonalis egyensily fenntartdsat, az energia-

szint stabilizalasat, és a PMS-tiinetek enyhitését.

A menstruaciés szakaszban a vasban gazdag és a
magas rosttartalmu ételek ajanlottak. A follikuldris
szakaszban zoldségek, gyiimdlcsok és teljes kidrlé-

st gabonafélék. Az ovuldcids szakaszban a kénnyen
emészthetd fehérjék és az antioxiddnsokban gazdag
taplalékok. A lutedlis szakaszban a magnéziumban
gazdag élelmiszerek fogyasztasa mellett keriilni kell a
koffein és cukor bevitelét. A #girldinner" egy 2023-ban
TikTokon népszer(ivé valt trend, amely lényegében egy

N, e ™

egyszerl, sokszor spontdnmddon Osszeallitott étke-
zést jelol, amelyet Olivia Maher inditott ttjara.

A tanyérra a legtobb esetben maradék gylimolcsok és
z6ldségek, keksz, sajt, kenyérdarabkdk és mds egysze-
rii, otthon 1évé falatkak keriilnek. Habdr ez a trend
sokak szdmadra szdérakoztatd, az ilyen tipusu étkezéseknél
fokozottan figyelniink kell a sziikséges tdpanyagbevitelre.

CSALONAPOK: UT A BUNTUDATHOZ

A csalénapok kifejezés mara hétkoznapi széfordulatta valt.
Ez egyfajta ,jutalomnapot”, jelenthet, amikor a tébbnapos,
szigoru étrendet kovetGen megengedett olyan ételek és italok
fogyasztdsa, amelyek a diétdban tiltélistan szerepelnek:
gyorsételek, nasik és alkohol.

Egyesek szamadra ezek a napok blintudattal és szégyenér-
zettel tdrsulnak. A ,,csaléonapok” sokszor ,,csald hétvégévé”
valnak, amely az 6nértékelésre és a diéta hatékonysdgara is
negativ hatdssal lehetnek.

Fontos megtaldlni azt a tdplalkozasi médot, amely
hosszu tdvon fenntarthatd és jél illeszkedik az egyéni
életmddhoz. Nincs sziikség szélséséges, kontrollalat-
lan ,falénapok” beiktatdsdra, hiszen az egészséges és
kiegyensulyozott étrendnek is része lehet, hogy alkal-
manként élvezettel megesziink egy kakads csigat, vagy
elfogyasztunk egy pohdr bort. A hangsuly tovabbra is
a tudatossdgon és a mértékletességen van: ,Tanitani
foglak, nem pedig korldtozni” - vallja Macsari Dzseni,
aki programjait a korldtozas helyett a tudatossagra
épiti fel.

SPORT: SZUKSEGES A MARATONI FUTOTELJESITMENY?
A nék tobbsége meger6ltet6bbnek érzi a mozgast menst-
rudcié soran. Egyesek erre hivatkozva teljesen megvonjak
maguktdl az edzés minden formajat, mig masok csak a
ciklusuknak ,ajanlott” mozgasformakat kovetik.

Nem lehet kijelenteni, hogy a ciklus egyes szakaszaiban
kevesebbet, mig maskor intenzivebben kellene edzeni.
Mindenkinek sajat maganak kell megtapasztalnia, hogy
mire van éppen sziiksége.

Habdr tény, hogy a menstrudci6 el6tti idészakban az
energiaszintiink alacsonyabb, a fizikai aktivitds cs6kken-
tése vagy teljes megvondsa nem feltétleniil jelent mindig
megolddst. Amennyiben a hormonok folyamatos ingado-
zdsa soran egy né azt az idépontot prébalja megtalalni,
amely tokéletes a testmozgasra, egy hénapban koriilbeliil
négy nap marad arra, hogy valéban korlatok nélkiil, teljes
intenzitassal sportoljon.

Az egészséges életmdd a fizikai és a mentalis dllapotunkat
egyarant tamogatja. A cél, hogy figyelve testiink jelzéseire
olyan lépéseket tegyiink - egészséges étkezés, rendszeres
testmozgas, megfelel6 mennyiségli és mindségt alvds -,
amelyek hozzéjarulnak ahhoz, hogy teljesebb és kiegyen-
sulyozottabb életet élhessiink. H]
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A BRAND FINANCE COSMETICS 50 LISTA IDEI 10 LEGJOBBJA

A szépsegipar
kiralynoi

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

A BRAND FINANCE MARKAERTEKELESI TANACSADO CEG
EVENTE RANGSOROLJA A VILAG VEZETO KOZMETIKAI MARKAIT,
FIGYELEMBE VEVE MARKAERTEKUKET, FENNTARTHATOSAGI
TOREKVESEIKET ES FOGYASZTOI ELKOTELEZETTSEGUKET.
EZEK A MARKAK NEMCSAK PENZUGY! SIKERUKKEL, HANEM
FENNTARTHATOSAGI ES TARSADALMI ELKOTELEZETTSEGUKKEL
IS KITUNNEK A SZEPSEGIPARBAN, IRANYT SZABVA EZALTAL

A GLOBALIS PIACNAK. LASSUK, KIK KERULTEK

AZ ELSO TiZ HELYRE A 2024-ES LISTAN.


https://specialistermekek.storeinsider.hu/

L'Oréal - 13,4 milliard USD

ALOréal tovabbrais a vilag legértékesebb kozmetikai
markaja, markaértéke 11%-kal nétt, elérve a lenyligozd

13,4 milliard dollart. Az ikonikus francia méarka kozel
80%-kal értékesebb, mint legkozelebbi rivalisa. Fenntart-
hatdsagi torekvéseivel, mint példaul a ,L’'Oréal a J6v6ért”
kampany, a legmagasabb fenntarthatdsagi percepcios
értéket (SPV) érte el. Ezt tébbek kozt annak készoénheti,
hogy 2023-ban a marka egy Uj, 15 millié eurds klimavédelmi
alapot vezetett be, amelynek célja, hogy segitse a sebezhe-
t6 kozosségeket az éghajlatvaltozas okozta katasztréfakkal
szembeni ellenallé képesség kialakitasaban. A cég marka-
értéke szorosan Osszefligg azzal a stratégiai megkozelités-
sel, hogy a prémiummindséget széles krben hozzaférhe-
tébbé és a luxust megfizethetdvé tegye, s emellett

azis fontos fokusz, hogy az innovaciot kiemelten kezelje.

2. Gillette - 7,4 millisrd USD

AGillette a masodik legértékesebb kozmetikai marka lett
2024-ben - markaértéke 13%-kal nétt, elérve a 7,4 millidrd
dollart, ezzel a tavalyi negyedik helyrél j6tt fel a dobogd
masodik helyére. A kivalé eredményt az Gjragondolt drazasi
stratégiajanak, illetve a New York Yankeeszel kotott
partnerségének kdszonheti.

3. N1vea - 6,75 milliard USD
ANivea idén is a harmadik helyen all, meg6rizve erds piaci
pozicidjat és a vasarlok bizalmat.

4. Guerlain - 6,3 milliard USD
A Guerlain luxusmarka a tavalyi hatodik helyrél emelkedett fel
anegyedik helyre, magas értéket képviseld luxustermékeivel.

5. Lancome - 5,5 millidrd USD
ALancdme az egyik legismertebb luxusmarka, amely kivald
marketingkampanyai révén folyamatosan erds poziciot tart
apiacon. Idén a Lancome két helyezést javitott a legjobb tiz
kozott.

10.

Estée Lauder - 5,4 millidrd USD

Az Estée Lauder az egyik legelismertebb név a szépségiparban.
Bar azidei évben nem hozta a tavalyi szintet, mert a masodik
helyrél a hatodikra esett vissza a listan, de innovativ termékfej-
lesztései miatt tovabbra is az élmezényben marad.

Dove - 5,4 milliard USD

ADove folyamatosan névekszik, kiilondsen a bér- és hajapolasi
termékeinek kdszénhetden, azonban a Brand Finance listan
idén ez csak a hetedik helyre volt elegendd.

Pantene - 4,8 milliard USD

APantene tovabbra is erés jelenléttel bir a hajapolasi piacon.
Sikerei és innovacioi révén stabil helyet foglal el a listan, s6t
tavalyhoz képest er6s6dott is a cég értéke.

Garnier - 4,7 milliard USD

A Garnier a vilag leggyorsabban novekvd kozmetikai
markdjaként emelkedik ki, markaértéke 15%-kal nétt,

elérve a 4,7 millidrd dollart. A Garnier sikere a LOréal
Fogyaszt6i Termékek Divizidjan beliil kiemelkedd, és erés
ndvekedést linnepelt, a Garnier C-vitamin vilagosité széruma
pedig a bérapolas terén a siker jelképe lett, hozzajarulva

a divizi6 kivalé teljesitményéhez.

Maybelline - 3,8 milliard USD
AMaybelline széles kor(i ismertséggel és népszeriséggel rendel-
kezik a kozmetikai piacon, és 2024-ben sikeriilt a tiz legértéke-
sebb marka kozé is bekeriilnie.
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A SZEPSEGAPOLASBAN MEG MINDIG
A GYARTOI MARKAK URALKODNAK

Szépségvarazs:
a legfrissebb trendek
a noi szépségapolasban -

SZOVEG: HORVATH ZSOFIA, ANALYTIC INSIGHTS ASSOCIATE;
CSONKA GABRIELLA, JR. ANALYTIC INSIGHTS ASSOCIATE, NIQ

ANOI SZEPSEGAPOLASI CIKKEK PIACA FOLYAMATOSAN VALTOZIK ES FEJLODIK, REAGALVA
A LEGUJABB TRENDEKRE, UJITASOKRA VAGY A FOGYASZTOI IGENYEK VALTOZASARA.
ALTALANOSSAGBAN ELMONDHATO, HOGY A SZEPSEGAPOLASI TERMEKEK KOREBEN MEG MINDIG
ELSOSORBAN A GYARTOI MARKAK URALKODNAK, UGY TUNIK, EZEKNEL A TERMEKKATEGORIAKNAL
A SAJAT MARKAS TERMEKEK NEHEZEBBEN TUDNAK UTAT TORNI MAGUKNAK. A KOVETKEZOKBEN
BEMUTATJUK, HOGYAN ALAKULTAK A NOK KOREBEN NEPSZERU SZEPSEGAPOLASI KATEGORIAK
A 2023. JULIUS - 2024. JUNIUS KOZOTTI IDOSZAKBAN.

Az arclemosok forgalma értékben 37
8 szazalékkal nétt 2023. julius és 2024.
lyi év azonos id6szakéhoz viszonyitva: Az
jelentds, két szamjegy(i (+26%) arszinvo
megfigyelhet, ennek ellenére mennyi
atermékek forgalma az elmult 12 hénap

" ARCAPOLAS

Egy ndi vasdrlé kosardnak gyakori termékei a kiilonb6zd

arcapolasi termékek, melyek az utébbi években jelentds
novekedést mutatnak. Az NIQ altal felmért 6t arcapolasi

kategoria - arclemosd, arcradir, arcmaszk, kozmetikai ken-

do, valamint az arc- és szemranckrém - 6sszességében

28 szazalékos értékbeli novekedést ért emus -
2024. junius soran az el6z6 év azonos idészakahoz onyitva.

Nézziik hat a hdrom legnagyobb arcdpolasi kategdriat.

Alegnagyobb forgalmd arcapolasi kategéria az arc- és ——
szemranckrém, melyre tobb mint 22 milliard forintot
koltottek a magyar fogyasztok a kiskereskedelemben.
Akategéria mind értékben, mind mennyiségben néve-
kedni tudott az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.
A28 szazalékos értékbeli ndvekedéshez képest mennyi- .
ségben visszafogottabb titemben, 4 szazalékkal béviilt
a kategodria. Az arckrémek kozott a gyart6i markak sdlya
kifejezetten erds: részesedésiik az értékben mért forga-
lombdl 90 szazalékos. Viszont a sajat markas termékek
az arszinvonal-névekedésnek készonhetden dinamiku-
sabban erésodtek értékben a megel6z6,
azonos idészakhoz viszonyitva.

jarulva a teljes arcapolasi piac teljesitményéhez
téi markas termékek a befutdk, az értékben

80 szazalékat generaltak az elmilt évben. Az ar

kdzott mind értékben, mind mennyiségben a

te k erételjesebben novekedni, ez:
pozi t. Ami a kiszereléstipusokat illeti, tova

az liveges valtozatok a legkelend8bbek, de jelent6
erésodtek a spray-s-pumpas véltozatok is.

markak tovabb erésodtek és értékben ma
ki. A keresked6i markak értékbeli eladasa
azelmdlt 12 hénap soran. Kiszereléstipus



HAJAPOLAS

A hajkorona dpolasa igen fontos része a holgyek
mindennapjainak. A hajapolasi kategériat a sampon,
balzsam, hajfestékek, -kezeldk, -spray-k és -formazdok

teszik ki az NIQ kiskereskedelmi indexében, melyeknek
osszforgalma 54 milliard forintnak felelt meg a vizsgalt

periédusban. Ez az el6z6 id6szakot tekintve 17 szazalékos
értékbeli novekedést jelent.

Sampon

Akategérian beliil a legnagyobb értékbeli eladast a sampon
produkalta 22 millidrdos forgalmat generalva, 54 000 hektoliter
nyi termék értékesitésével - ez a hajapolasi kategéria 41 szaza

jelenti. Asampon eladésa a korabbi periédushoz képest majd
5 szazalékos volumenndvekedést ért el, mig a forintban mért ele
tekintve 18 szazalékos gyarapodasrdl beszélhetiink. Tipu w. al
vizsgélva a korpasodas elleni termékek uraltak a piacot, az
részesedésiik majdnem negyedének biztositasaval. Ezt kov
aszaraz, téredezett hajra vald, majd a minden hajtipusra
pon a piaci részesedés kozel egyétodével, a tovabbi 40 sza:
pedig a festett, zsiros, vékony, normal hajra valé és a hajh

Hajfesték T

Ahajapolék masodik legnagyobb szegmense a hajfestékek voltak
21 szazalékos piaci részesedéssel, megkozelitéleg 12 milliardos
értékbeli forgalommal. A vasérlék tobb mint 1000 szindrnyalat koziil
valaszthattak, melyek koziil a legnagyobb, 6 szazalékos részesedéssel
i a sotétbarna birt, mig az ezt kdvetd sotétszdke, fekete, kékesfekete, bar-
na és vildgosbarna festékek mind 5 szazalék alatti részesedéssel birtak.

Hajkezelo

Ahajapoldk forgalmanak 12 szézalékaért a hajkezeld termékek

feleltek csaknem 7 millidrdos, forintban mért eladassal. Ertékben s

27, mig mennyiségben 16 szazalékos emelkedés tortént a vizsgalt

periédust megel6z6 idészakhoz képest. A hajkezeld termékek forma-
tuma esetén a krém hozta az értékbeli részesedés kozel 40 szazalékat.

Az eladasok 6todéért az olajok feleltek, a folyadékok 17 szazalékot,

a szérumok 5 szazalékot tudhattak magukénak, a tovabbi formatu-
mok részesedése nem érte el az 5 szazalékot. A forgalom 88 szazaléka

a gyartdi markas termékek eladasabdl eredt a vizsgalt id6szakban,

a hétralévé 12 szézalék a sajat markas termékekhez kothetd.

Balzsam

A6 millidardos, 12 000 hektolitert forgalmazé balzsam
a kategéria eladasanak 11 szazalékat hozta. A samponhoz
hasonldan a sajat markas termékek a forintban mért eladas-
hoz 9 szazalékban, mig a gyart6i markak 91 szazalékban
jarultak hozza. A balzsam értékben (+20%) és mennyiségben
(+5%) is névekedést ért el az el6z6 idészakhoz képest.

. ’ I 4 I d
Ha_] spray €es -formazo
Ahajspray-k a kategdria 8, a hajformazék pedig a 7 szazalékat
alkottak. Négymilliardos forgalmat generalt 8480
hektoliter eladasaval a spray, a hajformazoknal 4050
hektoliter termék eladasa eredményezett majdnem
4 milliard forintban mért forgalmat.
Mig a hajformazok 27 szazalékos értékbeli gyarapodast
értek el, a spray-k csupan forintban mért
13 szézalékos emelkedést tudhattak magukénak.

A hajformazdk és a spray-k esetében is a gyartdi termékek
javéra billent a mérleg, a piac haromnegyedét uraltak
avizsgalt 12 hdnapban. A sajat markas termékek
részesedése egyik esetben sem tudott erésodni
azel6zd idészakhoz képest.




DEKORKOZMETIKUM

Ha a néi szépségapoldsi termékekre gondolunk, mindenkinek eszébe jutnak
a kiilonb6z6 dekorkozmetikai termékek. Ezen arucikkek irant nétt a kereslet,
mind értékben, mind mennyiségben. Ertékben 18, mennyiségben
10 szazalékkal fogyott tobb dekorkozmetikai termék, mint egy évvel ezelétt.
A novekedés motorja egyértelmien a drogéria volt a kategoriaban.

A piacon latvanyos f6lényben vannak a gyartéi markéak: a forintban mért
forgalom 87 szdzalékat ilyen termékek tették ki. A fogyasztok ragaszkodnak
a megszokott markakhoz, azonban a sajat markds termékek is novekednek.
A gyartéi mdrkds termékek 18 szazalékkal, a sajat markds termékek
17 szazalékkal gyarapodtak értékben az el6z6 év
azonos idészakahoz viszonyitva.

Az alszegmensek koziil

az alapozé teszi ki a legnagyobb piacrészt,

a kategdria értékbeli forgalmanak tébb mint egyotodét.
A szempillaspiral szegmense éri el a masodik legmagasabb
eladast a kategériaban, piacrésze 20 szazalékos.

A dekorkozmetikumok harmadik legnagyobb forgalmii
szegmense a koromlakk volt a vizsgalt id6szakban,

a piac 9 szazalékat kihasitva. N6tt a kereslet a rizsok,

szajfények, szajceruzak és a pirositok irant, 44 T
mig a szemceruzak irdnt csokkent az érdeklédés. N O | PA R F U M
A parfiimok iranti kereslet az elmult hénapokban is dllandé maradt,
a kategoria ellenallénak bizonyult az inflacids helyzettel kapcsolatban is.
A 15 szazalékos értékbeli béviilés motorja a legtobb kategéridval

ellentétben nem a jelentds atlagos drszinvonal-névekedés volt,
hanem az er6teljes, 22 szazalékos volumennoévekedés.

A parfiimok esetében

a gyartoi markak szinte a teljes piacot a magukénak
tudhatjdk értékben és mennyiségben is. A sajat markas
parfiimok értékben mindossze a teljes parfiim piac
kicsit tobb, mint 1 szdzalékat birtokoljak. Kiszerelése-
ket tekintve tovdbbra is a 16-30 ml-es valtozatok
voltak a legkeresettebbek, a teljes parfiimpiac
értékbeli eladasanak 44 szazalékat tették ki.
No6vekvd kereslet latszik azonban a nagyobb
kiszerelések iranydba.

ARCAPOLASI PIAC AKTUALIS TRENDJEI HAJAPOLASI PIAC AKTUALIS TRENDJEI

Ertékbeli forgalom megoszlasa (%) - teljes Magyarorszag Ertékbeli forgalom megoszlasa (%) — teljes Magyarorszag
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= Arclemosé = Hajfesték
= Arcradir ® Sampon
m Kozmetikai kendd ® Balzsam
m Arcmaszk ® Hajspray
m Arc- és szemranckrém = Hajkezelé

m Hajformazé
Forras: NIQ kskereskedelmi Index, 2022. julius —2023. jinius
2023. jilius —2024. jdniussal dsszevetve




NOI HIGIENIA

A néi 1ét mell6zhetetlen kellékei a higiéniai termékek.
Az NIQ kiskereskedelmi indexében a ndi higiénia kategdriaja-
nak 3 legfontosabb szegmense a tamponok, az egészségligyi,
illetve a tisztasagi betétek voltak a mért periédus soran, ezek
Osszesen a kategoria részesedésének négyotodéért feleltek.
A tovabbi 6t6dot a feln6tt pelenka, a szértelenits és az intim
kendd alkottdk. A néi higiénia 33 millidrdos, forintban mért
eladast generalt, ezzel értékben 13 szazalékkal
meghaladva az el6z6 periodust.

I d I d oo 3 I d
Egeszsegiigyi betet
A kategérian beliil az egészségiigyi betét tudhatta magdaénak
arészesedés legnagyobb részét (40%). Ez 14 millidrdos,
forintban mért eladast jelent, az el6z6 id6szakhoz képest
18 szazalékos értékbeli novekedéssel. A sajat markds termé-
kek a piaci részesedés 13 szazalékaval, mig a gyartéi markak
87 szazalék részesedéssel birtak. Az egészségiigyi betétek
eladdsa a vizsgalt periédusban 95 szdzalékban a szarnyas beté-
tekbdl eredt, mig nem szdrnyas tarsaik 5 szazalék
részesedéssel jarultak hozza a forgalomhoz.

Tampon és tisztasagi betét

A tamponok és a tisztasagi betétek is a kategorian beliili
részesedés egyotodét tették ki 7 milliardos forgalommal.
A tisztasagi betétek esetén 9 szazalékos értékbeli
novekedés volt tapasztalhatd, mikézben a tampon eladdsa
4 szazalékot emelkedett. A tamponok piacdt nagyobb
mértékben uraltdk a gyartéi markak - mig a tisztasagi
betétek esetén 77, a tamponoknal 86 szdzalék részesedéssel
domindltak a gyartéi markds termékek
a sajat markasok kardra.

Ertékbeli forgalom megoszlasa (%) — teljes Magyarorszag

Gyartéi marka m Sajat marka

Arc- és szemranckrém

Arclemosé

Arcmaszk

Dekor

Parfiim

Sampon

Hajfesték

Hajkezel6

Balzsam

Hajspray

Hajformazé

Egészségligyi betét

Tisztasagi betét

Tampon

Forras: NIQ kiskereskedelmi Inc

22. jalius —2023. janius
ius —2024. jniussal & o
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