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A KLIMASZORONGASTOL
A KLIMATUDATOSSAGIG

emrég olvastam egy tavaly kozzétett kuta-

tasi eredményt, amely szerint vildgszerte

minden harmadik fiatal tart attél, hogy

a globalis felmelegedés art neki. A valasz-
adok kozel fele mondta azt, hogy az éghajlatvélto-
zassal kapcsolatos érzései negativan befolydsoljak
a mindennapi életiiket és kozel 80(!) szdzalékuk
szerint ijeszt6 jov6 var rajuk. A kutatds 10 orszagban
zajlott 10 ezer 16 és 25 év kozotti fiatal megkérdezésé-
vel. Mdr pusztdn ezeknek az ardanyoknak a felsoroldsa
is szorongast valt ki az emberbdl, belegondolva abba,
hogy van egy olyan nemzedék, amely folyamatos
klimaszorongast érezve nd fel. Akik elétt ott az élet,
de félelmet, tehetetlenséget és reménytelenséget érez-
nek a koriil6ttlink kibontakozé 6koldgiai valsag miatt.
Hogyan lehet csokkenteni ezt a folyamatosan jelen
1év6 szorong6 érzést? Mi t6bb, ma mar nyilvanvald az
is, a klimaszorongds nem csak egyéni szinten, hanem
szervezeti, tarsadalmi szinten is jelen van, hiszen
a fenntarthatdsdgi kérdések ma mar az iizleti és
politikai dontéshozatalban is k6zéppontba keriiltek.

A fenntarthatdsag az elmult évtizedek egyik legfonto-
sabb globalis kérdésévé valt, és soha nem volt ennyire
aktualis, mint most. Az emberiség nap mint nap szem-
besiil a klimavaltozas gyorsuld hatdsaival, a természeti
eréforrasok kimeriilésével, valamint a tarsadalmi
egyenlétlenségek novekedésével - mindezek olyan
komplex problémadk, amelyek azonnali és atgondolt
cselekvést igényelnek. Vagy igényelnének...

Ezért is szomoru (vagy inkdbb diihitd), amikor az
ember olvassa a hireket, latja a tuddsitasokat

a kézelmultban lezajlott, Bakuban megrendezett
29. ENSZ-klimacsucsrol, és azt latja, hogy mintha

a vilag felel6snek mondott vezet6i még mindig nem
éreznék, mi forog itt kockan. Mostani lapszamunkban
az ,Egyenl6tlenség messze tilmutat jovedelmen és
vasarlderdn” cimd cikkiinkben révid 6sszefoglaldt
olvashat a klimacsucs legfébb térténéseirdl. Sajnos
ebbdl is kideriil, hogy jobbara még mindig a lobbiér-
dekek, parttalan vitak gy6zedelmeskednek, mikdzben
egyetlen esély maradt vagy egyetlen dolog tudna
valamelyest cskkenteni a kdros hatasokat, az azon-
nali cselekvés.

Persze, az is tudhatd, a dolog természeténél fogva

a megoldds rendkiviil nehéz és kozel sem nyilvanvalé.
Itt nincsenek és nem is lehetnek fekete vagy fehér va-
laszok. Szamos teriileten alapvetéen drasztikus szem-
léletvaltassal, a komfortzéndbdl kilépve indithaték el
csak reményt kelt6 folyamatok, amelyben a politiku-
soknak, az lizleti élet szerepléinek és a fogyasztéknak
egyarant megvan a sajat dolga és felel§ssége.

Mindezek a kihivdasok arra kényszeritenek minket,
hogy Ujragondoljuk a kapcsolatunkat a természettel,
és felismerjiik, hogy minden dontésiinknek hosszu
tdvu hatdsa van. Vajon képesek vagyunk idében feliil-
kerekedni az 6n6s érdekeken, és kézdsen cselekedni
egy fenntarthatobb jov6 érdekében?

Ev végi lapszdmunkban immar hagyomdnyosan

ismét elkészitettiik fenntarthatdsagi mellékletiinket
»Mi ezt tessziik a bolygdért” cimmel. Szeretem ezt

a mellékletet, mert bairmennyire is boraldté mindaz,
amit fentebb irtam, ez az 6sszeallitas, amely cégek
fenntarthat6saghoz k6t6dé aktivitasaibdl villant fel
eredményeket, azt sugallja, hogy azért még nincs
minden veszve! Olvasva a cégek fenntarthatésaghoz
kot6d6 eredményeit, szemléletformald tevékenységét,
érezhetd, hogy szisztematikus munkaval, jél atgondolt
stratégidval igenis vannak hatékony mddszerek. Nagyon
fontosak ezek a klimatudatossagrél szamot adé projek-
tek, és legaldbb annyira fontos, hogy mindezt

a cégek kifelé is kommunikaljak. Ezzel egymadst is
0sztonzik, és ami még fontosabb, hogy reményt
adhatnak azoknak a fogyasztéknak, akik egy idén, 28
orszagban végzett felmérés szerint leginkabb az tizleti
élet szerepl6iben biznak. A fogyasztdk szerint ugyanis
a vallalkozasok azok, akik leginkabb segithetnek

a klimavaltozas hatdsainak csdkkentésében.

Ehhez a munkahoz minden partneriinknek kitartast
és sok sikert kivdnok 2025-ben is!

Acs DORA
FOSZERKESZTO
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UGY TUNIK, A HAZAI PEZSGOPIAC MINTEGY KETHARMADAT URALO TORLEY PEZSGOPINCESZET,
GONDOSAN APOLVA AZ ALAPITO TORLEY JOZSEF OROKET, A TRADICIO ES AZ INNOVACIO TOKELETES
EGYENSULYAVAL HALAD ELORE. A TOBB MINT 140 EVES MULTRA VISSZATEKINTO VALLALAT NEVE
SZINTE TELJESEN OSSZEFORROTT A PEZSGOPIAC NEVEVEL, MARKAISMERTSEGE NEMCSAK ITTHON,
HANEM EGYES NEMZETKOZI PIACOKON IS KOZELITI A SZAZ SZAZALEKOT. MULLER KORNEL,

A TORLEY PEZSGOPINCESZET UGYVEZETO IGAZGATOJA SZERINT PIACVEZETOKENT KOTELESSEGUK
ES FELELOSSEGUK VAN ABBAN, HOGY NE CSAK KOVESSEK, HANEM DIKTALJAK IS A HAZAI
PEZSGOPIACI TRENDEKET. ENNEK MEGFELELOEN TUDATOS INNOVACIOS STRATEGIAJUKNAK
KOSZONHETOEN 4-5 EVRE ELORE TERVEZVE, CELIRANYOSAN TAGITJAK A PIAC HATARAIT, HOGY
A PEZSGO NE CSAK A KULONLEGES UNNEPEK, HANEM MINEL INKABB A MINDENNAPI OROMOK ITALA
IS LEGYEN A FOGYASZTOK SZAMARA. MULLER KORNELLAL PEZSGOPIACI TRENDEKROL, A TORLEY
KOZELMULTBELI SIKEREIROL ES A JOVOBENI TERVEKROL BESZELGETTUNK.

zt gondolnank, ha van termék,
amelynek az év végi extra forgal-
ma boritékolhatd, akkor a pezsgé
az. Mennyire optimista az idei
pezsgopiaci forgalommal kapcso-
latban?

Valdban, a pezsgGeladdsok hagyo-
manyosan az év végi szezontdl fliggenek. Az év elsé kilenc
hénapjdban dltaldban csendesebb a piac, decemberben,
kiilondsen a kardcsony és szilveszter kozotti napokon
viszont rendszerint naponta megduplazddik az el6z6 napi
forgalom. Ezért azt, hogy ez szimokra lebontva idén
milyen forgalmat eredményez, ilyenkor még nehéz lenne
megmondani. Visszatérve az idei évre, a janudr és junius
kozotti idGszak kissé gyengébb volt, kiilondsen docogdsen
alakult a k6zépkategdrias pezsg6k forgalma, de koriilbeliil
juliustdl kezdédben folyamatosan hozza be az elmarada-
sokat a piac. Az 6szi hénapokban pedig abszolut pozitiv az
irdny az el6z6 év hasonlé idészakahoz képest. Kiilondsén
orvendetes, hogy a kozépkategorias pezsgék eladésai,
mint a Torley egyes variansai és a Hungaria, jelentds
visszaer6sodést mutatnak. Az emberek hajlamosabbak
ismét megfizetni a magasabb mindséget, ami azt sugallja,
hogy kezdiink kildbalni a korabbi évek gazdasagi bizony-
talansagdbdl. Erdekes egyébként, hogy a teljes pezsgdpiac
teljesitményét, az ugynevezett pezsgéindexet mas piacok
is érdeklddve figyelik, mert a fogyasztéi bizalom ndveke-
désének korai indikdtoraként is értelmezik. Altaldnos
tapasztalat ugyanis, ha a pezsgépiac elindul felfelé, akkor
hamarosan fellendiilés tapasztalhatd a gazdasagban.

A pezsgéforgalom tehat sokat eldarul a piacnak a piacrdl.

Mekkora a hazai pezsgopiac, és hogyan oszlik meg
az arkategoriak kozotti forgalom?

Magyarorszagon évente koriilbeliil 20 milli6 palack
pezsgd fogy, nagyjabol ez atlagosan évi 2 palack/f6
fogyasztast jelent. A hazai kiskereskedelem 64%-at

a Torley forgalma adja. Tavaly értékben tobb mint 20
millidrd forintos forgalmat realizaltunk, ami névekedést

jelentett az el6z6 évhez képest. Megjegyzem, mi magunk
is évi 20 milli6 palack pezsgét készitiink, ennek egyharma-
dat exportpiacokon értékesitjiik. Ez eurépai viszonylatban
is kimagaslé eredménynek szamit. A piaci szegmensek
kozott jelentls eltérések vannak: az als6 kategérias
termékek - az 1500 forint koriili tankpezsgok - viszik

a volumen nagy részét, 10 millidés nagysagrendben.

A tankpezsg6-kategéridban nagyon széles az édességi
fok szerinti skdla a szdraztdl az édesig, ezért nagyon
sok ember szdmadra attraktiv ez a kategéria. A kozép-
kategorids, ugynevezett transzfereljarassal késziilt
pezsgolk, ilyen példdaul a Hungaria is, 3000 forint koriili
arkategéridban mozognak, és milliés nagysdgrendet
képviselnek. Itt mar t6bbségben vannak a szdraz pezsgok.
A tradicionalis eljardssal késziil6 prémiumpezsg6k pedig
jellemzGen 6000 forintt6l kezdédnek. Ezek a jéval komple-
xebb izvilagot képviselS pezsgbk szdzezres nagysagrendd
volument képviselnek.

Magyarorszagon, kiilondsen az alkalmi vasarlok kérében
még mindig sok édes pezsgl fogy a boltokban. Ugyanak-
kor egyre tobben fedezik fel a szdrazabb, kifinomultabb
izeket, ami 6sszhangban van a nemzetkdzi trendekkel. Ez
a valtozds kiilongsen a prémiumkategériaban figyelhetd
meg, ahol a komplex izvilagi pezsgdk iranti kereslet né.

A magasabb arkategéridju tradicionalis szegmensben mar
standard a brut, és ahogy névekszik az arkategoéria, ugy
egyre csokken a cukortartalom is. A legszarazabb pezsgdk
a nyerspezsgl6k, amelyeknek gyakorlatilag nincs cukortar-
talma.

Emlitette, hogy a csiicsszezon erédteljesen a koccintés
év végi idészakhoz kapcsolédik, de tavaly 1éptek egy
merészet, és valosaggal berobbantak a nyari szezonba
a Torley Ice White termékiikkel. Idén nyaron pedig
hiztak ra még egy lapot az Ice Pink pezsgovel. Ezek

a termékbevezetések hogyan hatottak a pezsgépiac
hagyomanyos szezonalitasara?

A Térley novekedésének elsGsorban az a hajtéereje, hogy
igyeksziink olyan 4j termékvonalakat bevezetni,
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amelyek altal tobb értéket kapnak a fogyasztdk,
amelyekért adott esetben hajlandéak tobbet is fizetni.
Az innovacio ezért kulcsfontossagu szamunkra, mert
segit az Uj fogyaszt6i élmények megteremtésében.
Ilyen innovacié volt példaul a Torley Ice White és Ice
Pink pezsglk bevezetése is, ami egy Gj korszak
kezdetét jelentette a hazai pezsgépiacon. Ezeket

a pezsglket kifejezetten jégre 6ntve fogyasztdsra
terveztik, és kiilonleges, frissit6 élményt kindlnak
a nyari melegben. Az Ice-szegmens bevezetését
kovetden azonnal érzékeltiik a sikert, a termékek
varakozdson felil teljesitettek, a Torley Ice White
fogyasztdinak 70%-a Gj fogyasztd, mig az idén
bevezetett Torley Ice Pink tovabbi 30%-kal novelte
ezt a mutatét. Kiilondsen a 18 év feletti fiatalabb
korosztaly és trend kovet6k kérében nagyon népsze-
riiek ezek a pezsglk. A termékcsaldd nemcsak a nyari
szezonban, hanem az év végi linnepi id6szakban is
kiemelkedden teljesit. Tehdt az utébbi években az
innovdacidéinkkal valamelyest sikeriilt mas idészakok-
ra is idéziteni eladdsi cstucsidészakokat, ezzel

a szezonalis piacot valamelyest kiegyenesitettiik.

Milyen egyéb trendek bdvitik még a pezsgdpiac
eddigi hatarait, amelyek az 6n6k innovacidiban is
megjelennek?

Az Ice pezsgbk népszertlisége azt mutatja, hogy az
eddig megszokott fogyasztdi rétegeken kiviil a fiata-
labb fogyasztok korében is novekszik az érdeklédés

a pezsgbk irdnt. fgy egyre nagyobb hangstlyt fekte-
tiink az alkoholmentes pezsgék fejlesztésére. Az ilyen
termékek nemcsak az életmédbeli preferencidk miatt
keresettek, hanem az inneplés szélesebb korben vald
elérhet6sége érdekében is. Az alkoholmentes pezsgd-
ink tokéletesek példaul varandds nék, egészségtuda-
tos fogyasztok szamara, de azoknak is, akik a koccin-
tas utan autéba terveznek lilni. Ez a szegmens az
utdbbi években két szamjegyl béviilést mutat, és
szamtalan lehetGséget nyujt a portfélié bévitésére.
Az alkoholmentes pezsgék révén nemcsak a technolédgia
fejlédott, hanem az {zvildg is sokat valtozott. Kordab-
ban ezek a termékek gyakran nem tudtdk felvenni

a versenyt az alkoholos tarsaikkal, de mara az
izprofilokat is sikeriilt gy fejleszteniink, hogy

a pezsgéfogyasztas élménye zérd alkohollal is teljes
legyen. Az ilyen tipusu termékek kiilon6sen népsze-
riek a trendeket diktalé exportpiacokon, ezért
ennek a vonalnak a fejlesztésére nagy figyelmet
szenteliink a jovében is.

Ezenkiviil a nemzetko6zi pezsg6piacon az elmult
években két {6 trendet figyelhetiink meg: az aperitivo-
kultura terjedését és a fenntarthaté termékek iranti
kereslet novekedését. Az aperitivoszokasok, amelyek
féként a konnyed, alacsony alkoholtartalmd italok
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koré épiilnek, sok helyen az életstilus részévé valtak.
Osszességében elmondhatd, hogy a pezsgépiacon ma
mar nincsenek tabuk, folyamatosan tdgulnak a hata-
rok, béviilnek a lehetéségek. Ezek az innovacidk
segitenek annak a célkitlzéslinknek az elérésében is,
hogy a pezsg6 ne csak az linnepek itala, hanem

a hétkoznapi 6romokhoz kapesoldédd koccintasok itala
is legyen.

Lathatéan azonban nemcsak az ujdonsagokra, hanem
a régebbi markak megujitasara is nagy hangsulyt
fektetnek. igy példaul a kézelmiltban a Hungaria
pezsg6 kapott uj dizajnt. Miért tartottak fontosnak

a marka kiillemének a megujitasat?

A Hungaria most mar évek é6ta a kortars miivészeti és
divatbemutaték elengedhetetlen pezsgés partnere.

A divat 6nmagdban a megujulads szimbdluma, és ugy
gondoltuk, hogy egy olyan markdnak, amely ennyire
kotédik ehhez a vilaghoz, id6r6l idére a kiillemével is
meg kell mutatnia, amit a szlogenje is sugall, hogy
valéban ,Pezsgd médsként!” A redizdjnnal a Hungaria
egy hatarozottabb, batrabb kiils6t kapott, moder-
nebb, stilusosabb és letisztult karaktert 61tott. Ez

a termék tulajdonképpen a divat kellékévé vilt,
mindezt az egyediséget a rendhagyd cimkeformaval
és a meghatarozé kék szin hangsilyosabb megjeleni-
tésével is igyekeztiink hangsuilyozni.

Jelenleg hany markabol és termékvariansbdl all

a Torley Pezsgépincészet portfélidja?

Osszességében mintegy tucatnyi markdnk mintegy
szazféle termékvaridnsa taldlhaté meg a portfélionk-
ban. Mindenfajta min6ségi, édességi és arkategdria-
ban az 1000 forintos pezsg6t6l a legmagasabb drkate-
goriakig. Csak érdekességként, van olyan pezsgdnk,
amelyet 1 050 000 forintért lehet kapni egy neves



budapesti tet6terasz barjaban. A portfélidban egyéb-
ként vannak kifejezetten csak a hazai, illetve csak
nemzetkozi piacokra szant tételek is. Tehat nagyon
széles a valaszték, hiszen a cél az, hogy mindenkinek
minden fogyasztasi pillanatdhoz tudjunk olyan
megoldast nydjtani, ami neki megfelel. A trendek
nagyon gyorsan alakulnak, és nekiink fontos, hogy ne
mogottiik kullogjunk, hanem diktdljuk vagy hajtsuk
azokat. Piacvezet6ként dltaldnos cégfiloz6fidnk, hogy
minden egyes drponton a legjobb minéséget prébaljuk
adni a piacon.

A Torley egy 142 éves marka.
Kevés olyan hazai marka van,
amely ennyi év utan is sikere-
sen helyt tud allni a piacon.
Aligha van Magyarorszagon
olyan ember, aki ne ismerné
a markat, de mi a helyzet

a nemzetkozi piacokon?
Valéban, igen szép 6rokséget
kaptunk, és igyeksziink is
megfelelni a tradiciéknak.
Maga Torley Jézsef is nagyon
innovativ szellemben épitette
fel a vdllalkozasat, stabil
értékrend alapjan tette le az
alapokat. Nagy a felelGssé-
glink, hogy ne csak utazzunk
ezen a ,szekéren”, hanem jol is
hajtsuk azt. Biiszkék vagyunk
arra, hogy Magyarorszagon mintegy 98%-os a marka-
ismertségiink, de néhany nemzetkozi piacon is igen
jol cseng ez a markanév. A teljesség igénye nélkiil,
példaul Esztorszdghan magasabb az egy fére jutéd
Torley pezsgé fogyasztds, mint Magyarorszdagon. Igen
erés piacunk Svédorszag, de Vietndmot is emlithet-
ném. Amire szintén nagyon biiszkék vagyunk, hogy
Kanada Québec tartomanyaban a Hungaria Grand
Cuvée-vel piacvezeték vagyunk, megel6zve egy
francia pezsgémarkat. Ami jé visszajelzés szamunk-
ra, hogy a termékeink a mindségiikkel helyt tudnak
allni a nemzetkdzi mezdényben is.

Lathat6an nagy hangsiilyt fektetnek a minéség
megtartasara. A klimavaltozas azonban, mint annyi
mas élelmiszer-ipari vallalkozasnal, az 6nok szamara
is nagy kihivasokat jelenthet a jovében.

Az éghajlatvaltozas az egész boraszati ipardgat érinti.
Szerencsére etyeki sz6ldiiltetvényeink Magyarorszag
leghtlivosebb teriiletein taldlhaték, ami kedvezé

a pezsg06sz6l6k szamara. Azonban még itt is érezziik
a valtozasokat, példaul a forrédbb nyarak és a csapa-
dék egyenetlen eloszldsa miatt. Eppen ezért mar
elkezdtiik az olyan fajtak telepitését, amelyek jobban

»Innovacioink segitenek
annak a célunknak az
elérésében is, hogy a pezsgé
ne csak az iinnepekkor
keriiljon eld, hanem a mény.
hétkoznapi koccintasok
italais legyen.”

birjak a szarazabb és melegebb id6jarast. Emellett az
0ntozés helyett a gyokérzet megerdsitését célzo
technikakat alkalmazunk, hogy a sz616 természetes
moddon legyen ellenallébb. Az etyeki sz616iiltetvénye-
ink k6zott fasorokat és kisebb erddrészleteket telepi-
tiink. Ezek nemcsak a szén-dioxid-megkdtésben
segitenek, hanem hozzajarulnak a helyi 6koszisztéma
gazdagitdsahoz is. Ezenfeliil a biodiverzitas novelése
hosszu tavon is fenntarthatébba teszi a sz6l6termesz-
tést, és a helyi turizmusnak is kedvez. A fenntarthatésdg
egyébként is alapvetd elemévé valt a vallalati miko-
désiinknek. Ambiciézus célunk, hogy 2045-re teljesen
karbonsemlegessé valjunk. Ezt
egy részletes, tobb szakaszra
bontott stratégidval érjiik el. Az
elsé szakasz, amely 2020 és 2030
kozott tart, a szén-dioxid-kibo-
csatas 40%-os csokkentését
célozza meg. Mar most jelentds
elérelépést tettiink: tobb mint
30%-os csokkentést sikeriilt
elérniink, ami jelentds ered-

Milyen jovdbeli terveik vannak
a nemzetkozi és hazai piacon?
A hazai piacon tovabb szeret-
nénk erdsiteni vezetd szere-
piinket, kiilonésen a k6zép- és
prémiumkategéridkban. Az
innovacié tovabbra is kulcsfon-
tossagu lesz, hiszen a fogyasztéi szokdsok folyamato-
san véaltoznak. En személy szerint nagyon szeretném,
ha egyre t6bb olyan pozitiv pillanatot élhetnénk meg,
amikor okunk van egy jé pezsg6vel koccintani.
Piacvezet6ként mindig egy lépéssel el6rébb kell
jarnunk, mint maga a kategéria. A nemzetkozi piacon
célunk, hogy Gjabb orszdgokban néveljiik jelenlétiin-
ket, kiilonos tekintettel a pezsg6fogyasztdsban
gyorsan novekvd régidkra, mint példdul Azsia vagy
Eszak-Amerika. A markdink jévdje biztatd, hiszen
nemcsak a hazai piac meghatdrozdé szerepldi,
hanem a nemzetkszi szintéren is egyre inkabb teret
héditanak.

Hamarosan itt az év vége. On, aki valéban igen
széles portf6liobél vilogathat, milyen pezsgével
koszonti az Gj évet?

Minden évben fontos kérdés szamomra, hogy
melyik pezsgé legyen az, ami még emlékezetesebbé
teszi az Gj év koszontését. Az idén egy kiilonleges
helyen t6ltom a szilvesztert, ezért erre az alkalomra
a portfélionk egyik legjobb pezsgdjével, egy Etyek-
rél szarmazo, kiilonleges évjarata Térley Chardonnay-
val koccintunk feleségemmel és baratainkkal. ]
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ALAP/klimacslcs 2024

AZ UZLETI SZFERABAN BIZIK LEGINKABB AZ EMBEREK TOBBSEGE

»AZ egyenlotlenség messze
tulmutat jovedelmen és
vasarloeron”

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

NEM ERT VEGET FELHOTLEN OROMUNNEPPEL NOVEMBER 24-EN A BAKUBAN MEGRENDEZETT,
HUSZONKILENCEDIK ENSZ-KLIMACSUCS. A VEGEREDMENY NEM MEGLEP®, A FEJLETT ES FEJLODO
ORSZAGOK KOZOTTI KONFLIKTUSOK, A NAGY KIBOCSATOK LOBBIEREJE, AZ AZERBAJDZSANI
EMBERI JOGOK HELYZETE ES ALAPVETOEN A KLIMACSUCS EREDETI CELJAIVAL ELLENTETES
LEPESEK MIATT. MINDEKOZBEN TOVABBRA IS A SZEGENYEBB ORSZAGOKAT ES REGIOKAT SUJTJA
LEGINKABB A KLIMAVALSAG, AMI EGZISZTENCIALIS ES POLITIKAI BIZONYTALANSAGHOZ,
iGY NOVEKVO TARSADALMI EGYENLOTLENSEGEKHEZ IS VEZET. NEM VELETLENUL TUZTE IDEN
A ZASZLAJARA AZ UZLETI VILAGTANACS A FENNTARTHATO FEJLODESERT (WBCSD)

A ,TARSADALMI| EGYENLOSEG” JELSZAVAT.

lobdlisan az atlaghdmérséklet 1,64 fokkal

ndétt; kutatdsok szerint pedig 132 millid

embert taszithat mélyszegénységbe a kli-

mavaltozas 2030-ra. Csupan két adalék az
ENSZ 29. Klimacsucsahoz (COP 29).

Azonban mintha nem is egy kibocsatascsokkentés-
ré6l és klimavédelemrél sz616 ENSZ-konferenciat
nyitna meg, a hdzigazda Ilham Alijev, Azerbajdzsan
elnoke beszédében kijelentette: ,a foldgaz és a kolaj
Isten ajandéka”. A magyar miniszterelndk is agy nyi-
latkozott a csticson, hogy ugyan folytatni kell a z6ld
atmenetet, ,de k6zben tovdbbra is haszndljuk a f61d-
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LIN Climate Change
Confere

gazt, az olajat és az atomenergidt”. Hozzatette, hogy
az éghajlatvaltozds drat nem fizethetik meg a gaz-
dék, ,akik gazdasdgunk és tarsadalmunk gerincét
alkotjak. A gazdakra és a vallalatokra nem réhatnak
irrealis terheket vagy bonyolult szabdlyokat.”

Tény, hogy van hovd fejlédni a kibocsatascsokken-
tés terén: az IPCC (Eghajlatvaltozdsi Kormdnykozi
Testiilet - Intergovernmental Panel on Climate
Change) kimutatta, hogy még mindig t6bb befekte-
tés megy a fosszilis energiahordozdk kitermelésére,
mint 6sszesen a mérséklésre, zolditéssel kapcsola-
tos befektetésre.



ARCPIRITO 250 MILLIO

A cstcson a f6 torésvonalak az idei évben is a fejlett
és a fejlédd orszagok kozott huzddtak, és elsdsorban
persze a fejlett orszdgok szegényebbeknek nyujtott
tdmogatasa - a klimavédelem finanszirozdsa - ko-
ril alakultak ki. A fejlédé orszagok ugy vélik, hogy
a ,nyugatiak” nem biztositanak elegendd pénziigyi
forrast az éghajlatvaltozds kezeléséhez és az alkal-
mazkoddasi intézkedésekhez, mikézben a 6 elszen-
ved6k els6sorban 6k: ardnytalanul szenvednek az
éghajlatvdltozas hatdsait6l, mikdzben kevesebb
er6forrassal rendelkeznek azok mérséklésére. Aggo-
dalmuk nem is volt alaptalan: ,,a globalis észak” els6
javaslata mindossze évi 250 millié dollarrél szdlt,
ami akkora felhdaborodast keltett, hogy a résztvevék
egy része tiltakozdsul elhagyta a konferencidt.
Emiatt meg is hosszabbitottdk az eseményt.

Végiil sikeriilt megallapodni egy 300 milliard dolla-
ros Osszegben, de szakérték szerint ezt sokan csupan
kiinduldsi pontnak tekintik. Ugy vélik, az dsszeg
idével névekedhet, és megkozelitheti az érintettek
altal idedlisnak tartott évi 1300 milliard dollart.

A targyaldsok eredményét sokan el6relépésként
értékelik, azonban a kompromisszumok és a hidnyzé
ambicidk megosztott véleményeket sziiltek a résztve-
vék korében.

A tovabbi finanszirozasi forrasok k6zo6tt szerepelnek
a fejlett orszagok 6nkéntes hozzajarulasai, a magan-
szektor befektetései, valamint a szén-dioxid-piacok és
addkbol szarmazo bevételek. A konferencidn ugyan-
akkor elhangzott: a maganszektorra timaszkodd
tamogatasi megoldasok nem garantaljak a sziikséges
mértékd, gyors segitséget.

A nehéz vajudasban megsziiletett Gj éghajlat-politikai
finanszirozasi keretrél Simon Stiell, az ENSZ klima-
valtozasi ligyvezet6 titkdra agy fogalmazott: az ENSZ
bakui klimakonferencidjan elfogadott 4j pénziigyi
cél az emberiség biztositasi kétvénye, dm ez, mint
minden biztositds, csak akkor mikodik, ha a dijakat
teljes egészében és idGben megfizetik. Elismerte,
hogy egyetlen orszag sem kapta meg mindazt, amit
akar. ,Ez most nem a gy6zelmi korok ideje. Meg kell
hataroznunk a célunkat, és meg kell duplaznunk az
eréfeszitéseinket” - mondta. Az ligyvezetd titkdr zard-
beszédének kulcsszavai a tobb munkahely, erGsebb
novekedés, olcsébb és tisztabb energia voltak. Sok
kritikus fogalmazott Ggy, hogy az idei konferencia
elbukta alapvet6 céljat: a fosszilis tlizel6anyagok
fokozatos kivondsat.

AZ ORSZAGOK KOZOTT CSOKKENT, AZ ORSZAGOKON
BELUL NOTT AZ EGYENLOTLENSEG

Bar az ENSZ-csucs egyik sulyos kijelentése volt, hogy
a fejlett orszdgok finanszirozasi tdmogatasdhoz mar

nem elegend6 a magdnszektorra épiilé hozzajarulas,
mas szempontbdl - az Edelman Trust Barometer
2024-es felmérése alapjan, melyet 28 orszag 32 ezer
valaszaddéja toltott ki - az emberek leginkdbb az
iizleti vilagba helyezik a bizalmukat.

Az Uzleti Vildgtandcs a Fenntarthatd Fejlédésért (The
World Business Council For Sustainable Development
- WBCSD) idei jelszava a ,Méltdnyossdg” a ,Tarsa-
dalmi egyenlGség”, ezen beliil is prioritds a nemi
egyenl@ség.

Szlikség is van jol értelmezhetd célokra és akcidkra:
az egyenlbtlenség egyre nagyobb mértéki a vildgon
és itthon is. A vildg népességének leggazdagabb
1%-a birtokolja a globdlis vagyon 45,6%-4t, a legsze-
gényebb 50% viszont alig 0,75%-ot. A jovedelem és

a vagyon ilyen egyenlétlen elosztdsa miatt emberek
szdzmilliéinak alapvetd sziikségleteik kielégitése is
hatalmas kihivdst jelent. Az orszagok kozotti jovede-
lemegyenlétlenségek ugyan csdkkentek, az orszago-
kon beliili j6vedelemegyenlétlenségek viszont néttek
az elmult években.

»A gazdasagi kiilonbségek magas szintje és szerkezete
globalisan is rendszerszint(i kockdzatta vdlt, ami egész
gazdasagokat és tarsadalmakat fenyeget. Ugyanakkor
az egyenlétlenség rendszereink kévetkezménye, amit
képesek vagyunk megvaltoztatni” - vallja a Magyar-
orszéagi Uzleti Tandcs a Fenntarthat6 Fejlédésért
(BCSDH) szervezet.

RENDSZERSZINTU VALTOZASOKRA VAN SZUKSEG
Magyarorszagon a legjobban keres6 10% az 6sszes
jovedelmek 40%-at és a t6kejovedelmek 90%-at birto-
kolja. Az egyenl6tlenség akaddlyozza a tarsadalmi és
gazdasagi fejlédést, azonnali cselekvések hidnyaban
pedig még tovabb sulyosbodhat. A folyamat raaddsul
gyengitheti az eddigi, a szegénységgel, az éghajlat-
valtozassal és a gazdasagi atalakuldssal kapcsolat-
ban megtett intézkedések eredményeit és hatdsait is
- hangzott el a BCSDH iizleti ebédjén. Az eseményen
keriilt sor annak az ajanldsnak és a hozza kapcsol6dd
Otpontos javasolt akcidtervnek a bemutatédsdra,
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Az lizleti szféra maradt az egyetlen megbizhaté intézmény

63

Valtozas 2023-r6l 2024-re

51 50
1)

Civil Korményzat  Média
szervezetek

Bizalom irdnta
(60-100)

Uzleti szféra

Bizalmatlansdg ~ Semleges
(1-49) (50-59)

Edelman Trust Barometer 2024

amely az iizleti vildgnak segit 1épéseket tenni az
egyenldtlenségek csokkentése érdekében. Az ese-
ményen a magyar GDP mintegy 40%-4t megtermel6
148 tagvallalatot tomoritd szervezet idén nyolcadik
alkalommal adta at a Fenntarthatd JovGért dijat Val-
tozdsvezets, Vezetd nd, Uzleti megoldds és Vallalati
transzformaci6 kategdridban.

Az egyenlbtlenség stulyosan eroddlja a tarsadalmi
kohézidt, és folyamatos rendszerszint(i problémdékat
general. ,Az emberi érték gazdasdagi érték”, a tisztes-
séges megélhetést biztositd bérezés a cégek alapvetd
érdeke is - vallja idei értékfokuszaban a BCSDH.

Az ENSZ 17 fenntarthatd fejlédési céljanak elsé pontja

a ,,No poverty”, avagy a szegénység felszamoldsa, de
tobb pont is szdl olyan témédkrdl, melyek nem csupan

a kOérnyezeti, hanem az emberi egészséget és jollétet
propagaljdk. A minGségi oktatdshoz, munkdhoz és
egészséghez valé jog mind az egyenléség részeit képe-
zik. A jovedelmi, vagyoni és j6léti egyenldtlenségek
veszélyeztetik azokat a politikai és gazdasagi feltéte-
leket, amelyeken az iizleti élet miikodése, innovaci-
6ja és novekedése alapul. Az egyenlétlenség hatdsai
messze tilmutatnak a jovedelmeken és a vasarléeron;
befolyasoljdk az emberek varhato élettartamat és az
alapvetd szolgdltatdsokhoz val6 hozzaférést. A mester-
séges intelligencia, a hozzd kapcsolddé 1j technolégidk
és az automatizdlas tovabb névelhetik a gazdasagi
kiilonbségeket az orszdgokon beliil. Mindennek megol-
dasa gazdasdgi érdek.

Ugyanakkor a polarizdci korat is éljiik: a tarsadalmak
nemcsak politikai hovatartozasukban, hanem a valé6-
sagrol alkotott képilikben is megosztottd valnak. A World
Economic Forum legfrissebb felmérése szerint a meg-
kérdezettek 46%-a szerint a tarsadalmi és/vagy politikai
polarizacié azon tényez6k kozott van, melyek 2024-ben
vilagméretd valsaghelyzetet idézhetnek elé. Hatdsat
tekintve pedig a harmadik helyen 41l a kdvetkez6 kétéves
idészak kockazatait vizsgalva.A polarizacids folyamat
negativ hatdsa a bizalomvesztés is: az emberek egyre
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kevésbé biznak egymasban, egyre kevésbé hajlanddak
tenni masok életkoriilményeinek javitasaért, ami még in-
kabb ellehetetleniti a fenntarthatdsdgért tett kozos 1épé-
seket. Az Edelman Trust Barometer kutatasai alapjan az

tizleti szféra maradt az egyetlen megbizhaté intézmény.

MIT TEHET AZ UZLETI SZFERA?

A BCSDH szerint a valtozasok elinditasaban kulcs-
fontossagu, hogy az ember mint érték jelenjen meg
avallalat értékteremt6 folyamataiban is. A cselek-
vések négy érintetti korre lehetnek hatassal: 1. sajat
munkaer6, 2. az értéklancban dolgozdk, 3. fogyasztok,
4. k6z0sségek.

A BCSDH foglalkoztatas teriiletén megfogalmazott 2017-
es ajanldsait fellilvizsgdlva, az aktudlis kihivdsokat
figyelembe véve kidolgozta az iizleti szektor szamara
az Uj ajanlasat és a hozzd kapcsolddé akcidkat a sajat
munkaer§ teriiletén. ,A vallalatok elsGsorban sajat
munkavallaléikon keresztiil tudnak 1épéseket tenni, de
a tovdbbi harom érintetti korre - az értéklancban dol-
gozdkra, a fogyasztokra és a k6zosségekre - is hatdssal
tudnak lenni. Ugyanakkor a megfogalmazott akcidk az
értéklancban is relevansak, igy javasoljuk az akcidk meg-
valésuldsanak felmérését és kiterjesztését rajuk is” - irja
a szervezet.

Vilagméretli valsaghelyzetet kivalto lehetséges tényezék

66% . 53% ' 46% . 42% ’ 39%’

Szélséséges

id6jaras

Mesterséges Tarsadalmi Megélhetési Kibertémadasok
intelligencia altal ~ és/vagy politikai valsag
generalt félre- polarizécié

tajékoztatas és

dezinformacio Forrds: World Economic Forum 2024

»Az egészségiink és gazdasdgunk egészsége is a természet
egészségétdl fiigg, ami viszont soha nem ldtott mértékben
hanyatlik. Az ember negativ hatdsa a természetre egyre
nyilvdnvalébb, a klimavészhelyzet mellett ma mdr egyér-
telmilen szdmolnunk kell a természeti rendszerek dsszeom-
ldsdnak veszélyével is. Ebben a helyzetben a kérforgdsos
gazdasdgra valg dttérés felgyorsitdsa k6z0s érdekiink, hisz
onmagdban az ezzel jdré fogyasztdscsokkenés szdmos kli-
ma- és 0koldgiai krizisre megolddst jelentene. Ehhez azon-
ban versengés helyett egyiittmiikodés kell, kozds vdllaldsok,
mérdszdmok és tettek. Azonnali cselekvésre van sziikség
ezen a teriileten is” - mondta el a BCSDH (Business
Council for Sustainable Develpoment Hungary) hagyoma-
nyos évenkénti iizleti ebédjén megnyité beszédében
Ifj. Chikdn Attila, a BCSDH elnoke. H]



A BCSDH JAVASOLT AKCIOTERVE

1. Tisztességes megélhetést biztositd bér fizetése

2. Biztonsagos, a munkavallalok fizikai és mentalis egészségét
tdmogaté munkakornyezet, juttatasok és szolgaltatasok nyujtasa

Elethelyzethez illeszkedd, rugalmas és inkluziv foglalkoztatasi

rendszerek kialakitasa és megvaldsitasa

A munkavallalék élethosszig tarté fejlédésének és a valtozé
elvarasoknak valé megfelelés proaktiv taimogatasa

5. Afenti akciok megvaldsulasanak felmérése és kiterjesztése

az értéklancban

Hogyan hat az egyenlétlenség a gazdasagra?

W O 0N am & &P

Alacsonyabb Kiesd

termelékenység addbevételek

GLOBALIS SZEGENYSEG

Ha a jelenlegi tendenciak folytatédnak, akkor
2030-ra 575 millio ember, a Fold népességének
koriilbeliil 7%-a még mindig mélyszegénység-
ben fog élni (ENSZ, 2023). A vilag népességének
10%-a még mindig rendkiviili szegénységben él,
napi 2,15 dollarnal kevesebbdl (Vilagbank, 2024).
Vilagszinten az 6sszes munkavallalé 19%-a ke-
vesebbet keres, mint amennyire sziiksége lenne
a szegénységbdl vald kitoréshez

(The Business Commission to Tackle Inequality

- BCTI, 2023). A megélhetési bérkiilonbség meg-
sziintetésének globalis GDP-re gyakorolt pozitiv
hatdsa 4,5 trillié dollar lenne (BCTI, 2023).

Kevés elkolthetd
jovedelem

Korlatozza a Destabilizdljaaz  Politikai és gazdasagi
fejlédést ellatasi ldncokat instabilitast okoz

Forrds: BCSDH

A HAZAI HELYZET

Az Egyensuly Intézet 2024. majusi Szegénységkutatasa-
nak eredményei alapjan ma havi nett6 400 ezer forintra
van sziiksége egy atlagos magyarnak ahhoz, hogy
hétkoznapinak tekintett életet élhessen. Ugyanakkor

a magyarok 76 szazalékanak jovedelme nem éri el
ezt a kiiszobot, 45 szazalékuknak pedig a sziikds
megélhetéshez sziikséges havi netté 250 ezer forint
sem jut. Ugyanakkor a megkérdezettek csupan 31%-a
érzi bizonytalannak pénziigyi és anyagi helyzetét. Majd-
nem minden harmadik lakos kéltségvetését felboritana
egy varatlan kiadas (Egyensuly Intézet, 2024). Magyar-
orszag oktatasi rendszere az egyik legegyenldtlenebb
az europai orszagok kozott (Munkaerdpiaci Tiikor,
2022). Az alacsony jovedelmi magyarok nagyobb va-
l6szinliséggel szamolnak be kielégitetlen egészségligyi
sziikségletekrdl (OECD, 2023). Az alacsonyabb statuszii
tarsadalmi csoportok egészségi allapota tartdsan és
stlyosan elmarad a magasabb statusziakétol
(Munkaerépiaci Tiikér, 2022). 2021-ben Magyarorszagon
a lakossag 22%-at, az internethasznaldk 24%-at jel-
lemezte atlag feletti tudasszint a digitalis ismeretek
teriiletén. (KSH, 2022).
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ALAP[/ESG a gyakorlatban

AZ EMBERI ES TERMESZETI SZEMPONTOKAT ELOTERBE HELYEZO,
UJ ETIKAI DIMENZIO NYILIK

ESG-k vallalati képzésbe
integralasa

SZOVEG: DR. HUNYADI MATYAS HUMANOKOLOGUS-KORNYEZETKOZGAZDASZ

A KORFORGASOS ES DEKARBONIZALT ,ZOLD GAZDASAG” KIEPULESEVEL, AZ ESG-K
A VALLALATGAZDALKODAS SZEMPONTRENDSZEREBE EMELESEVEL ATERTEKELODIK
A KOLTSEG-HASZON ELV; ES AZ OKOLOGIAI ELVARASOK FIGYELEMBEVETELEVEL MEGJELENNEK
A KOZEP- ES HOSSZU TAVU FENNTARTHATOSAG KORNYEZETI SZEMPONTJAI IS, AMELYEK
AZ ATALAKULO SZABALYOZASI KORNYEZET, A ROMLO ALAPANYAG-ELLATASI FELTETELEK
ES A VALTOZO FOGYASZTOI, VEVOI IGENYEK MELLETT UJ ASPEKTUSOK FIGYELEMBEVETELET
IGENYLIK A PENZUGYI PERSPEKTIVAN TUL.

z ESG-tényezbk rendszerének vallalati

dontéshozatali folyamatba integrédldsa

maér tobb évtizedes multra tekint visz-

sza. A Rémai Klub 1968-as megalakuldsat
kovetéen a Meadows hdzaspar 1972-ben megjelend,
Novekedés hatdrai cim(i munkédja alapozta meg azt
a megkozelitést, amely mentén folyamatosan fejlédott
és épililt be a kdrnyezettudatos gondolkoddsmaéd, els-
sz0r csak a természetért aggddo tuddsok, majd a zold
politikai mozgalmak {izeneteibe.
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A ’80-AS EVEKBEN KAPOTT LENDULETET
Mindezzel parhuzamosan mar az 1970-es évek-

ben megjelent a tdrsadalmilag felels befektetés
mozgalom (SRI), amely az 1980-as években kapott
lendiiletet, az apartheid idején Dél-Afrikaban tizleti
tevékenységet folytatd vallalatokkal szemben indi-
tott kampdnyokkal. Az SRI folyamatosan fejlédott

a vallalati, tdrsadalmi felel§sségvallalds irdnydba
(CSR, Corporate Social Responsibility), és a 1990-es
években mdr a kGrnyezeti szempontok mellett olyan



tarsadalmi témakra 6sszpon-
tositott, amelyek az emberi
jogokat és a vallalatok ellatdsi
lancok etikgjat érintették.
Ezek a mar ESG-nek tekinthe-
t6 megfontolasok megjelentek
a mainstream pénzligyi befek-
tetési tervekben, és a felelGs,
fenntarthatdsagi stratégiaval
rendelkezd vallalatok kezdték
felismerni, hogy kiilonb6z6
6koldgiai és emberi indika-
torokra épiil6 benchmarking
- mint példdul az UHG (iiveg-
hézhatdsu gazok) kibocsatasa-
nak csokkentése - fejlesztheti
a kockdzatkezelést és novelhe-
ti a vallalati pénziigyi haté-
konysagot.

Az Eurépai Uniéban a Parizsi

Megallapoddst kovet6en gyorsultak fel a szabalyo-
zéassal kapcsolatos térvénykezési folyamatok, és az
Eurdpai Green Deal, az EU Taxon6mia és a CSRD
torvénybe iktatasaval 2024-25-t61 vdlt kotelezbvé -
elsé lépcs6ben a nagy és szennyez6 ipardgi szereplék
szamara - a vallalati mitigacié eredményességérdl
$z616 beszamoldi tevékenység, kiilonos felel6sséggel
az értékldncok mikodésére.

A ,,ZOLD ATALAKULAS” LENYEGE

Az lizleti tevékenység nem onmagdaért létezik és nem
szocialis szempontok mentén szervezédik, hanem
a termékek és szolgaltatasok biztositadsan keresztiil
nyereség elGteremtésével hozza létre az értéket,
anyagi érdekek mentén. Az ESG-k figyelembevéte-
le az értékteremtés sordn az emberi és természeti
szempontokat el6térbe helyez6, 4j etikai dimenziét
nyit. Ez a megkozelités az lizleti tevékenység céljait
nem a pénziigyi érdekek elé helyezi, hanem mellé,
hiszen az ESG-megkozelités 1ényege, hogy a pénz-
uigyi aspektusok mellett a természet és az ember
érdekeit is figyelembe vevd, nyereséges vallalati mi-
kodés feltételei egybe kell hogy essenek a ,,z61d atala-
kulds” elvarasaival. A transzformadcié sordn a véllalati
teljesitmény mérhetd és 6sszehasonlithaté kell legyen
iparagon beliil és kiviil egyardnt. Ennek sordn figyelem-
be kell venni, hogy az ESG-szempontok implementdlasa
a vallalati miik6dés rendszerébe abban az esetben
valdsithatéd meg, ha az eredményes pénziigyi miikodés
biztositja az e célokra felhaszndlhaté forrdsokat.

Az ESG megkozelités
lényege, hogy a pénziigyi
aspektusok mellett
a természet és az ember
érdekeit is figyelembe
vevo, nyereséges vallalati
miikodés feltételei egybe
kell essenek a ,,zold
atalakulas” elvarasaival.

A piacgazdasiagban a verseny-
tarsakkal torténé megmeéret-
tetés (emberekkel, vallalkoza-
sokkal, érdekcsoportokkal),

a vasdrlok szamanak nove-
1éséért folytatott kiméletlen
verseny és az elérheté mate-
rialis, szakmai és markap-
resztizsben mérhet6 elény
megszerzése, illetve ndvelése
erds motivaciot ad a vdllala-
tok szamara. Ezt az indittatdst
a vallalkozasokat mtikodtetd
személyek szervezeten beliili
és a kiils6 piaci viszonyaiban
értelmezhet6 megmérettetése
tartja fenn. A versengésben az
elény megszerzéséhez minden
szervezet er6forrasokat és tudast
haszndl fel. Minden piaci szerepld arra térekszik, hogy
a lehetd legkisebb szellemi befektetéssel és anyagi réa-
forditassal szerezze meg és hasznalja fel kapacitasait
annak érdekében, hogy a legnagyobb hasznot érje el.
A verseny és a novekedési kényszer atalakul, a révid
tavu tizleti érdekek héttérbe szoritasaval, jéval szaba-
lyozottabb allami kontroll alatt megjelennek a pénziigyi
és hatékonysagi mutatéknal 1ényegesen szofisztikdltabb
ESG-szempontok. Az ezen mutatok szerint atalakulé val-
lalatgazdalkodasi elvarasok koltség-haszon elv alapjan
torténd bedrazdsa és megtériilése kozel sem olyan egzakt
moédon értelmezhetd, mint a pénziigyi mutatdké, hiszen
olyan kornyezeti, emberi és vezetési indikatorokat tartal-
maznak, amelyek nem egyértelmien szdmszerusitheték
és a vallalkozas eredményességének mérésében masok
teljesitményével nem relevans médon osszevethetdk. Te-
hat az ESG szempontok megjelenésével mar kozéptavon
beépiilnek olyan mutatdk a versenyképességi tényezok
kozé, amelyeket az er6s6dé tarsadalmi szemléletvaltds
kovetkeztében ma mar a lakossdg, a fogyasztok egyre
nagyobb prioritassal kezelnek. Az 4j fogyasztéi igények
megerdsitik a versenyképes termékek fenntarthaté
miikodésben torténd eldallitdsara iranyuld keresletet.

A fogyasztdi tarsadalom 4dltal generalt, fenntarthatésagi
szempontu kereslet pedig versenyt generdl az ESG-k
mentén atszervezddd kiilonbo6z6 gazdasagi szereplék
kozott.

MEGHATAROZOVA VALIK A FENNTARTHATOSAGI
ATTITUD FEJLESZTESE

Az ESG-indikatorok véllalati miik6désbe integralasa

a munkavallal6ktdl, a tulajdonosoktél és a stakeholderektdl
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MILYEN ESZKOZOKKEL TAMOGATJA AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT
AZ ESG-FOKUSZU TRANSZFORMACIOT, MILYEN TERULETEKEN SZUKSEGES

FEJLESZTENI A SZERVEZETI TANULAST?

B Az edukacios és fenyegetettségfeltarasi céllal
kidolgozott, az éghajlatvaltozas iizleti hatasaival
kapcsolatos kockazatanalizis, kiemelve a valla-
lat és szallitoi lancanak érintettségét, a szallitok
bevonasaval.

[l Az EU Taxonémia, Fit for 55, EU ,,zoldtorvény-
nyel” és a korforgasos gazdasag kotelezettsége-
ivel, lehetdségeivel kapcsolatos képzési prog-
ramok, vetélkeddk fejlesztése a stakeholderek
bevonasaval.

] Az ESG-szemléletfejlesztéssel kapcsolatos
oktatas, az ESRS strukturajanak, indikatorrend-
szerének megismerése, az ESRS-indikatoroknak
a vallalati miikodésben valé értelmezése, azono-
sitasa és beépitése a folyamatokba.

[l Az ESG-célok és -prioritasok felallitasaval kap-
csolatos workshopok létrehozasa, tovabba kibo-
csatascsokkentéssel és hatékonysagfejlesztéssel
kapcsolatos célok kialakitasa, brain stormingok
szervezése keretében.

olyan komplex megkozelitést igényelnek, amelyben
a pénziigyi aspektusok mellett elengedhetetlen az
emberi dontés, a magatartds, illetve az egyiittmiko-
dés uj szempontu szabdlyrendszer szerinti megval-
toztatdsa a kiilonb6z6 SDG-k (Sustainaibility Devel-
opement Goals) mentén. A vallalatok és értéklancaik
emberi dontésmdtrixdban mindez Uj szabdlyokat,
munkakori feladatokat és viselkedésmintdkat alakit
ki, és az ezekhez kapcsoldédé folyamatokban megha-
tarozdva valik a fenntarthatdsdagi attitid fejlesztése,
a HR-tevékenység tdmogaté funkciéjan keresztil.
Az edukdicid, a motiviciémenedzsment, az inno-
vaciékon alapuld termékfejlesztéssel kapcsolatos
brainstorming és a fenntarthatésagi szempontu tel-
jesitményfejlesztés, az életciklusokra vonatkozd dekar-
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I A kockazatkezelési rendszer létrehozasaban

valo kdzremiikodés, a belsé és kiilsé kockaza-
tok azonositasat lehetévé tevo online kérddivek
osszeallitasaval.

[ A vallalatok szallitdi lancanak felkészitésé-

ben valé kézremiikédés, a fenntarthatésagi
programokba torténd bekapcsolédas,
projektmegvaldsitas és eredmény-ellendrzés
bemutatasan keresztiil. Minden olyan, HR-
kompetenciakat igénylé tevékenységekbe valo
bekapcsolodas, amelyek az ESG bevezetését
szabvanyositott formaban lehetdvé tevé ESRS
,»S” és ,,G” teriileteihez kapcsolédnak, tigymint
a kompetenciafejlesztés, a valtozaskezeléssel
és a fenntarthatésagi tudasszint emelésével
kapcsolatos edukacio és a kozosségszervezés,
illetve a teljesitményértékelés azon dimenzi-
éinak kidolgozasa és beemelése a rendszerbe,
amelyek az ESG-relevanciaval birnak.

bonizdcids eredmények elérése és a vallalati tevékenység
hatdrain talnyuld, 6sszefogason alapulé mitigacids
értéklancprogramok kozvetleniil vagy kdzvetve a human-
eréforras-menedzsmenthez kapcsolédnak.

Osszefoglalva l4thatd, hogy a fenntarthatdsagi célu
iizleti megkozelités és az ESG-szempontu véallalatgaz-
dalkodas kialakitdsa a globalis felmelegedés hatdsait és
kockdzatait feltar6 edukaciéval kezdddik és a mitigacids
szempontu elkitelezettség és felelGsség kialakitdsaval
folytatddik a stakeholderekkel valé 6sszefogdson alapuld
koz0s érdekek és célok mentén. Ebben a transzforma-
ciéban kulcsfontossdgu és elengedhetetlen a vallalati
emberieréforras-kompetencidk tdAmogatasa, ami egyben
a sikeres atalakulas feltétele. §]



ALAP[/ESG a gyakorlatban

»AZ ESG jelentéstételi
rendszer alapja az adat”

JO ESELLYEL NEM NEZ FELHOTLEN NAPNAK ELEBE MANAPSAG EGY BEOSZTOTT,

HA FONOKENEK AZ ESG-VEL KAPCSOLATOS PROBLEMAT HOZ FEL. NINCS OLYAN VALLALAT,
AMELYNEK NE LENNE VALAMILYEN KERDESE, NE UTKOZNE VALAMILYEN PROBLEMABA

AZ ESG-VEL KAPCSOLATBAN. MIRE KELL FOKUSZALNI, HOGYAZ ELOIRASOKNAK MEGFELELO
JELENTESEK SZULESSENEK, HOGY A JELENTESEK BE TUDJAK TOLTENI RENDELTETESUKET?
HOGYAN LEHET EGYRE HATEKONYABBA TENNI EZT A FOLYAMATOT AZ ELKOVETKEZ®
EVEKBEN? MELYEK A GYENGE PONTJAIK A HAZAI VALLALKOZASOKNAK?

KIRALY IMRET,A KORNYEZETVEDELMI SZOLGALTATOK ES GYARTOK SZOVETSEGENEK
NETZERO-ESG MUNKACSOPORTJA SZAKERTOJET KERDEZTUK.

zgalmas éven vagyunk til hazankban az ESG-
témakor tekintetében: a vonatkozo jogi szabalyozds
els6 és masodik hullaimanak nem is olyan tavoli
megjelenése sokak szamadra tette kézzelfoghatova
és egyben kihivdsokkal telivé azt a kérdéskort, amivel
eddig csak kiilonb6z6 el6addsok didin taldlkozhatott,
és amit akkor még nagyon is elméletinek, elvontnak
tartott. Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a torvény
egy Ujabb mdédositasanak tervezete mar a parlament elé
keriilt, ami t6bb sarkalatos kovetelményt médosit
és atfogalmaz.

A szabdlyozas 1épcsds bevezetésének koszonhetéen

a cégek nagy része ,élesben” még nem talalkozott
magaval a jelentéstétellel, viszont tobben mar most is
érintettek lehetnek nagyobb vevéik kozvetlen beszal-
litéiként. A Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyar-
tok Szovetsége (KSZGYSZ) egyrészt tagjai oldalardl,
masrészt eléaddsokat tartva a témdban is szembesiilt
azzal, hogy sok cég még most is hajlamos halogatni és
lebecsiilni ennek a kotelezettségének a jelentdségét. Jo,
ha tudjuk: az ESG jelentéstételi rendszer alapja az adat.
Ezeket az adatokat nagyon nehéz utdlag vagy a sziikos
hatarid6 miatt kapkodva 6ssze- vagy rosszabb esetben
el6allitani, ezért ajanlott még id6ben gondoskodni

a megfeleld adatgyijtési rendszer kialakitasarol.

Sok cég abban reménykedik, hogy ez is csak egy a sok
»1z0” koziil, és a mar meglévo ISO 9001, 14001, 50001
(és hasonld) szabvanyokbol szerzett tapasztalataikra
tamaszkodhatnak. Ez azonban csak kis részben igaz.
Egyrészt ez egy jelentéstételre kihegyezett szisztéma
(ahol ezt a jelentést el6bb-utdbb kotelezd auditdltatni
és kozzétenni); masrészt mas, ,holisztikusabb” szem-
léletet kovet, mint a specializalt rendszerek; harmad-
részt sajatos, sokszor merevebb fogalmai, értelmezési

keretei, jogosultsagi megkdtései vannak, példaul ebbdl
kovetkezik a mar emlitett, kozvetlenebb kapcsolddds

a beszallitok sajat mikodéséhez. Tekintettel arra,
hogy az SZTFH-nyilvantartds szerint a cikk irdsanak
pillanatdban a hivatalosan hadra foghaté (azaz:
regisztralt) ESG-tandcsadok szama csak par tucat, és

a jelentést taimogato szoftverbdl is iddig csak egy keriilt
nyilvantartasba vételre, a kérdés az, hogy hova nyul-
hatnak, mihez fordulhatnak a felkésziilést mar most
elkezdeni akard cégek.

A mijavaslatunk, hogy - a jogszabalyi kérnyezet
megismerése utan - tanulsagos a korabbi években
megjelent ESG-jelentéseket elolvasni, az SZTFH altal
gondozott ESG-kérddivvel ismerkedni, illetve a rendel-
kezésre allé hattér- és magyarazo anyagokat hasznalni
(pl. a karbonlabnyom-szamitashoz kiadott segédletet).
Ha valaki itt sem talal valaszt, érdemes a mar megjelent
jelentések alapjat ado, 6nkéntes nagyobb szabvanyokat
- GRI, SASB, TCFD - ittekinteni. Mindemellett a mar
emlitett hat6sag is céljanak tekinti a felvilagositast, sét,
ha a parlament is elfogadja, akkor a beszallitdi lancot
»hasznald” cégeknek is segiteniiik kell majd a kisebb

”s

adatszolgaltatokat az elkiildott kérdéiv kitoltésében.

A KSZGYSZ a maga részérdl ezt a felkésziilési folya-
matot tagjai szamdra mar egy éve a tuddsmegosztast,
jo gyakorlatok terjesztését biztosité tematikus Netze-
ro-ESG munkacsoportjanak (kszgysz.hu/net-zero-mun-
kacsoport) miikddtetésével tamogatja. Terveink kozott
szerepel egy sajat szakértdi bazis feldllitasa, a szaba-
lyozas altal érintett tagcégeink tapasztalatainak terjesz-
tése, valamint a téma ismert szakértéinek tovabbi
rendszeres felkérése el6adasok, ismertetSk tartdsara.
Marciushan pedig egy gyakorlatias, workshopkdzpontu
konferenciat is terveziink megrendezni. SI
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100% EGYUTTMUKODES A 0% EMISSZIOERT

Magyar Lean & Green program
a logisztika zolditéséért

A SZALLITMANYOZAS AZ UZLETI VALLALKOZASOK MUKODESENEK FONTOS TERULETE, A VELE JARO
SZEN-DIOXID-KIBOCSATAS CSOKKENTESE AZONBAN MAGY KIHIVAS A CEGEK SIAMARA. EZERT
HOZTAK LETRE 2008-BAN HOLLAMDIABAN A LEAN & GREEN PROGRAMOT AZZAL A CELLAL, HOGY
SEGITSEGET NYUJTSANAK A HOZZAJUK FORDULO PARTNEREKNEK A LOGISZTIKAI FOLYAMATOK
FENNTARTHATOBBA TETELEBEN. A NEMZETKOZI PROGRAM HATEKONYSAGAT IGAZOLJA, HOGY MARA
15 ORSZAGBOL MINTEGY 550 VALLALAT VESZ RESZT A KEZDEMENYEZESBEN.

A LEAN & GREENHEZ MAR MAGYORSZAGON 1S CSATLAKOZHATNAK AZOK A VALLALKOZASOK,
AKIK SZERETNEK FELGYORSITANI ES HATEKONYABBA TENNI A LOGISZTIKAI FOLYAMATAIK
+ZOLDITESET" A HAZAI PROGRAM BEVEZETESET, ILLETVE A KOZOSSEG KOORDINALASAT
A GS1 MAGYARORSZAG NONPROFIT ZRT. A HOLLAND KIRALYSAG MAGYAR NAGYKOVETSEGEVEL
ES A MAGYAR LOGISZTIKA|I BESZERZESI ES KESZLETEZESI TARSASAGGAL (MLBKT)
EGYUTTMUKODESBEN VALLALTA.

z erds sgakmai hattérrel rendelkezd program

igen ambicidzus eredményeket igér tagjai szd-

mira, Célkitizései szerint a hozazdjuk csatlako-

20 cégek 5 év alatt 5 fizisban akdr 20 szdzalék-
kal Is tudjik cstkkentenl CO; kibocsdtdsukat a logisztikai,
azaz a szdllitds] dés a raktdrozds! folyamataikban, amely
jelentdsen segithet! a villalkozdsokat a Pdrizsi COP21
dghaflat-politikal klimacgyezmény (2050) dltal kirdzdet
célok clérésében.

NEM CSAKA COz CSOKKEN, A HATEKONYSAG IS
JELENTGSEN JAVUL

A nemzetkdzl tapasztalatok azt mutatfdk, hogy a mdr
valds emisszidestkkentés] eredményeket elérd cégek

a folyamatok megvaldsitdsa kézben egyéb hatékonysdgl
mutatdkban 1 jelentds Javuldst tapasztaltak,

Az egyes fizisokban kitlzbtt szén-dioxid kiboesdtdst
cstikkentd célok clérését kiwerdon a villalkozdsok egy ezt
igazold Lean & Greon Csillagot, a villalds teljesitésdt iga
zold tandsitvdnyt és logbhaszndlat jogot kapnak, amely
dnmagdban is deklardlja a plae feld az clért eredményed
ket. Mindez a cég fenntarthatdsdg irdnd clkbtelezetisdgdt
is lgazolja.

FOLYAMATOS SZAKMAI SEGITSEG
A programban vald részviétel lehetdséget biztosit a vil-
lalat folyamatainak ds erdforrdsainak rudatos fojleszid-

sében, amely kKimutathatd Gizleti elénydkhz vezet. Ezt
tdimogatja az évenkénti visszamérés is, mely visszacsato-
lisdval a célok biztosabb elérését segiti,

AMagyar Lean & Green Program szakmal keretprog:
ramjinak részeként mérdsi mddszertant biztosit és
szakmal segltséget nydft a fejlesztésl tervek clkdszirdsé
ben. A program koordindtor szervezetel folyamatosan
fgyelemmel kisérik a cégek kitdzdtt céljait és tdmogatjdk
projektjelk megvaldsitdsdr.

A valds példdkat és legjobb gyakorlatokat a tagok ren
dezvények (pl. konferencldk, workshopok, zdrt ilésck)
keretében, Inspirdld kbzdsségben lsmerhetik meg, {lletve
a logisztikdra vonatkozd fenntarthatdsdgl aktualitdsok
rél Is kapnak td)ékoztatdst, emellett épithetik partner
kapesolataikat, erdsfthetik tizlet egylittmikidézelket

A vdllalkozdsok szdmdra egyre fontosabb, hogy aktiv
szerepet villaljanak az olyan tirsadalmi céld kezde
ményezésckben, mint amilyen a kirnyezetvédelem

¢z a fenniarthatésdg. A Lean & Green Program  nem
zetkzileg elfogadott mddszertana a karbon-ldbnyom
hatékony mérésére és clemzdsére, javaslatai az emisszid
cstikkentésdre nagyban cldsegitl az credményességot,
amit valds csettanulményok tdmaszianalk ald. Maradjon
dn is versenyképes, csatlakozzon vdllalkozdsdval

a Lean & Green programhoz!

PARTMEREINK: OK MAR CSATLAKOZTAK!

BioTechUSA cﬁiﬁ & dpd
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https://gs1hu.org/lean-and-green
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NEM CSUPAN JOGSZABALY,
LEHETOSEG A VERSENYKEPESEBB MUKODESHEZ

oldebb jovo, szigorubb
szabalyok: nagyvallalatok
az ESG-torvény fokuszaban

SZOVEG: SZANTO GRETA - DR. CSASCSU SZ. DOMINIK (UGYVEDJELOLT)

2025 JANUARJATOL AZ ESG-TORVENY HATALYA ALA TARTOZO NAGYVALLALATOKRA
ALKALMAZANDOVA VALNAK AZ ESG-TORVENYBEN MEGHATAROZOTT, FENNTARTHATOSAGI CELU
ATVILAGITASI KOTELEZETTSEGRE VONATKOZO RENDELKEZESEK, iGY ERDEMES AZ UJ EVET
A JOGSZABALY ALTAL BEVEZETETT KOTELEZETTSEGRE TORTENO FELKESZULESNEK SZENTELNI.
A FENNTARTHATOSAGI CELU ATVILAGITASI KOTELEZETTSEGEK TELJESITESEHEZ A TORVENY
HATALYA ALA TARTOZO NAGYVALLALATOKTOL BELSO KOCKAZATAZONOSITASI ES -KEZELESI
RENDSZERT FELALLITASAT, A SAJAT OPERACIO ES BESZALLITOI LANC ATVILAGITASAT, ESG-
KOCKAZATOK AZONOSITASAT ES AZ EZEK ERDEKEBEN MEGTETT LEPESEKET OSSZEFOGLALO
ESG-BESZAMOLO ELKESZITESET ES AUDITALTATASAT VARJA EL A SZABALYOZOTT TEVEKENYSEGEK
FELUGYELETI HATOSAGA (SZTFH). ATTEKINTEST ADUNK ARROL, HOGY MIT JELENTENEK

A FENNTARTHATOSAGI CELU ATVILAGITASI KOTE_*" A:
SZAMOLNIUK AZ ERIN

r=lﬂ’

koznyelvben az ESG-beszdmol6 sok esetben
avallalatok marketingosztalyan elkészitett,
fenntarthatésagi teljesitménnyel 6sszefiiggd
anyagainak megnevezésére hasznalatos.
Az elmult néhany évben azonban az Eurépai Unid
a kornyezetvédelmi célkitiizései elérése érdekében
egyre szigorubb belsé atvildgitasi és kozzétételi kote-
lezettségeket dllapit meg a vdllalatok szamdara annak

érdekében, hogy azoknak a kérnyezetvédelem (E), a tar-

sadalmi felel6sségvallalds (S) és vdllalatirdnyitas (G)

tekintetében kifejtett teljesitményei objektiven 6sszeha-

sonlithatdk legyenek.

Magyarorszégon az ESG kerettérvény altal bevezetett
hogy a vallalatokat felkészitse egy, az Eurépai Unié
szintjén mdr ismert, az in. Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSSD) alatt hamarosan implemen-

......

kockazatkeze1e51 rendszer bevezetésére.

2025 janudarjatdl az ESG-torvényben meghatarozott
kiiszobértéket elér6 nagyvallalatoknak el kell kezdenitik
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TTSEGEK, ES HOGY MILYEN HATARIDOVEL KELL

kialakitani azt a belsé kockdzatkezelési és azonositdsi
rendszert, amely lehet6vé teszi a vallalat kornyezetvéde-
lemmel, tarsadalmi felel6sségvallaldssal és vallalatira-
nyitassal 6sszefliggd kockazatainak felmérését, rangso-
roldsat, a megfeleld korrekcids és megel6z6 intézkedések
meghatarozasat, valamint a megbizhat6 és naprakész
informécidk begytjtését mind vallalaton beliil, mind
avallalat kozvetlen beszallit6itdl.

FENNTARTHATOSAGI CELU ATVILAGITASI
KOTELEZETTSEGEK

Az ESG-torvény hatdlya ala tartoz6 nagyvallalatok altal
2025 januérjétél teljesitendc’i, fenntarthatéségi célu

;;;;;

a) a kockazatkezelési rendszer létrehozdsa,

b) a belsé feleldsségvallalasi stratégia és rendszer
kialakitdsa,

c) arendszeres kockdzatelemzések elvégzése,



d) a megel6zési és korrekcids intézkedések megallapitd-
sa a vallalkozas sajat lizleti hataskorében és a kozvetlen
szallitéival szemben,

e) az ESG-adatszolgaltatdsi kotelezettség teljesitése, és

f) a kozvetlen szallitdk nyilatkoztatasa a felmertiild
kockazatok tekintetében.

A kockdzatkezelési rendszernek alkalmasnak kell lennie
arra, hogy azonositsa a vdllalat és kozvetlen szallitéi
vonatkozasaban felmeriil6 ESG-kockazatokat. Ahhoz,
hogy a kockazatkezelési rendszer hatékonyan mtikodhes-
sen és lehetévé tegye a kockdzatok azonositasat és elem-
zését, elengedhetetlen, hogy a kockazatok felméréséhez
sziikséges informacidk (pl. iveghdzhatasugaz-kibocsatds
mértéke, munkavallaldi juttatdsok, vallalkozasra kir6tt
birsagok stb.) naprakészek legyenek és azok kénnyen
avéllalkozas rendelkezésre alljanak.

MI A MEGELGZES ES MI A KORREKCIOS INTEZKEDE-
SEK CELJA?

Az azonositott kockdzatok alapjdn az éves kockazatelem-
zéseket a vdllalkozdsoknak minden év junius 30-ig kell
elvégezniiik. A véllalkozast érintéen azonositott ESG-koc-
kazatok alapjan a kdros hatasokat sulyossaguk és bekovet-
kezési valdszintiségiik szerint kell rangsorolni.

Az azonositott ESG-kockazatok kezelésére megel$z6 és
korrekcids intézkedéseket kell alkalmazni. A megel6zés
célja, hogy a vallalkozas az ESG-kockazatokat még azok
bekovetkezése eldtt kezelje, példaul a kozvetlen szallitok
kivélasztdsa sordn ESG-szempontok figyelembevételével
vagy a beszallitok kotelezd nyilatkoztatdsaval, hogy meg-
felelnek a fenntarthatésagi kovetelményeknek.

Ezzel szemben a korrekciés intézkedések célja, hogy mar
bekovetkezett vagy varhaté ESG-jogsértések esetén az
adott jogsértést a vallalkozas megsziintesse vagy a mértékét
minimalizalja. Amennyiben a vallalkozas kézvetlen
beszallit6jandl azonosit jogsértést, és az adott kdzvetlen
beszallit6 a vallalkozas altali tudomasszerzéstél szamitott
90 napon beliil a vallalati felel6sségvallalassal kapcsola-
tos vagy kornyezetvédelmi kotelezettség megsértését nem
szlinteti meg, az 4tvilagitast lefolytaté nagyvallalatnak
intézkedési tervet kell kidolgoznia a kzvetlen beszallit6-
val k6zdsen. Amennyiben az intézkedési tervben foglal-

tak nem teljesiilnek, a vallalatnak az lizleti kapcsolatot
sziineteltetnie vagy - sulyosabb esetben - akdr megsziin-
tetnie sziikséges.

A kockazatkezelési és kockazatelemzési folyamatokat
évente vagy jelentds valtozasok esetén eseti jelleggel feliil
kell vizsgalni, hogy a vallalat mindig a legaktudlisabb
ESG-kockdzati helyzetekre tudjon reagdlni.

ESG-BESZAMOLO

A nagyvallalatok a 2025-6s évben teljesitett fenntarthato-
beszamoldt kotelesek elkésziteni, tanusittatni és megkiil-
deni az SZTFH-nek 2026-ban, az iizleti éviik végét kovetd
hat hénapon belil.

A beszamoldénak tartalmaznia kell a vallalat ESG-célki-
tlizéseinek és kockazatkezelési intézkedéseinek eredmé-
nyeit. A jelentés véglegesitéséért és jovahagyasaért az
ligyvezetés felelds, annak hitelességét pedig egy fligget-
len ESG-tanusité 4ltal kiallitott tanusitvany garantdlja.

Az ESG-torvény rendelkezései alapjan azok a lednyval-
lalatok, amelyek az anyavdllalatuk ESG-beszamoldjaban
mar szerepelnek, mentesiilnek a beszamold elkészitése
aldl, ide nem értve azon lednyvdllalatokat, amelyek kiil-
foldi székhelyud anyavallalattal rendelkeznek.

ALLAMI TAMOGATASOK IS KAPCSOLODHATNAK

AZ ESG-HEZ

A 2025-t6] alkalmazandd ESG-t6rvény rendelkezé-

sei a piaci szerepl6k szdmdra komoly el6késziiletet és
szakmai munkat igényelnek, de egyben lehetéséget is
teremtenek a vallalatok szamara, hogy fenntarthatdbb,
felelGsebb és végsd soron versenyképes miikodést alakit-
sanak ki.

Az ESG-kockazatokat azonosité és kezel6 bels6 rendszer
kialakitdsa és fenntartdsa, illetve a fenntarthatésagi
jogszabalyoknak torténd megfelelés ma mar versenyké-
pességi kérdés is, hiszen pénzpiaci vagy dllami szereplék
egy-egy kedvezdbb projektfinanszirozast vagy allami ta-
mogatast sok esetben egyes ESG-szempontoknak torténd
megfeleléshez kotnek.

A szabdlyozasi megfelelGsség és a fenntarthatdsag irdanti
elkotelezettség pedig nemcsak a jogszabalyoknak térténd
megfelelésben segithet a vallalatoknak, de ezéltal hozza-
jarulhatnak a z6ldebb jov6é megteremtéséhez is. {]

STORE INSIDER //19



ALAP/hulladékpiramis

BESZELGETES DALMADI JULIA
FLELMISZER-FUTURISTA VALLALKOZOVAL

,Minden megoldas jo, ami segit
elkeriilni, hogy szeméttelepre
keriiljon az egyébként értékes és
hasznos »hulladék«”

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

VILAGSZERTE 2,1 MILLIARD, UNIOS SZINTEN 59 MILLIO TONNA HULLADEK KELETKEZIK EVENTE.
ENNEK KOZEL 70 SZAZALEKA HULLADEKLERAKOKBA KERUL, AHOGY AZ ELELMISZEREK EGYHARMADA 1S,
PEDIG AZ UN. HULLADEKPIRAMIS SZAMOS, KORNYEZETI SZEMPONTBOL KEDVEZOBB HULLADEKKEZELESI
ALTERNATIVAT KINAL. A TEMABAN DALMADI JULIA ELELMISZER-FUTURISTA VALLALKOZO SEGIT
ELIGAZODNI, AKI SAJAT VALLALKOZASABAN FENNTARTHATO TERMEKEKET ALLIT ELO
MASODLAGOS ALAPANYAGOKBOL.

NEVJEGY : DALMADI JULIA élelmiszer-futurista vallalkozé

Elelmiszeripari és digitalis innovacids szakértelemmel rendelkezik, tapasztalt projektmenedzser és
koncepcidfejlesztd. Fogyaszt6- és bolygdkézpontu tervezéssel, rendszergondolkoddssal, valamint

élelmiszeripari szerepldk globalis halézataval felvértezve dolgozik a fenntarthat6bb jové megterem-
tésén. Elelmiszeripari innovaciés mesterszakos tanulmanyai 6ta a Future Food Institute nagykovete-
ként tevékenykedik, 2021 6ta TransFoodMission nev(i vallalataval dolgozik az ellatasi lanc pazarlas-
mentesitésén. Idén Ssszel inditotta el Eurdpa elsd upcyced élelmiszer-kategériajat a Rohlik.cz-vel
stratégiai partnerségben.

Mi az a hulladékpiramis, és hogyan viszonyul-
nak ehhez a magyar vallalkozasok?

A fenntarthatdsdgi kvetelmények miatt ma mér az
élelmiszerldnc egészében, igy az lizemek, lizletek és
araktdrozds szintjén is mérhetd adataink vannak a hulla-
dékkezelésrdl, illetve annak cs6kkentésérdl. Jelenleg
még elég vegyes a kép, van, aki nyitott erre, van, aki
mar érti, miért fontos ez, de vannak olyanok, akik még
nem jutottak el erre a szintre.

A hulladékpiramis vagy a hulladékhierarchia a hulladé-
kok kezelésének mddjait mutatja be a kornyezet szem-
pontjabdl legkedvez6bb megoldasoktdl a legartalma-
sabbakig. A hulladékkezelés felosztdsanak tobb szintje
ismert, az Eurépai Unid egy 6tlépcsés hierarchikus
felosztast haszndal: megel6zés, Gjrahasznadlat, Gjrahasz-
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nositds, energetikai hasznositds (hulladékégetés), ar-
talmatlanitas (lerakds). A legkedvezdbb, ha igyeksziink
megel6zni, hogy hulladék keletkezzen, és a bolygd
szempontjabdl a legkedvezitlenebb, ha elégetjiik vagy
csak drtalmatlanitjuk azt. Nagyon fontos lenne, hogy

a kornyezetiinknek leginkdbb kedvezd mddon alljunk
a hulladék témakoréhez, hiszen ha fenntarthaté annak
kezelése, az komoly forintokban mérhetd spéroldst
jelent egy adott cég szamadra. J6 hazai példaként emlite-
ném meg a Grapoilat. A cég a termékei gyartdsa soran
keletkezett minden mellékterméket 100 szdzalékban
hasznosit, semmi nem vész karba.

Mit kell tenniiik ennek érdekében a cégeknek?
Minden megoldds jé, ami segit elkeriilni, hogy sze-
méttelepre keriiljon, és ott elégessék az egyébként



értékes és hasznos ,hulladék”-ot. A cégek sok eset-
ben extra feladatnak, nehezit6 koriilményként élik
meg, hogy kérnyezettudatosabban miikodjenek. Azt
gondolom, ahogy a sales mixet megtervezik a vallal-
kozdsok, hulladékiigyben is ilyen elére tervezésre van
sziikség, hogy késziiljon terv arrél, hogy hogyan lehet

a gyartas soran keletkezett melléktermékeket vagy
felesleget okosan, fenntarthaté mdédon felhasznalni. Eh-
hez szemléletvaltasra van sziikség, mégpedig arra, hogy
ezeket a melléktermékeket ne szemétnek, hanem olyan
hasznosithat6 alapanyagnak, egyfajta kincsesbdnyanak
tekintsék, amelyekbdl Gjabb, akdr egészségesebb, akar
rostban gazdagabb, magasabb hozzdadott értékii termé-
ket lehet gydrtani.

Szerencsére ma mar egyre népszeriibb az
ujrahasznositas, az ESG-elvarasok miatt is egy-
re nagyobb figyelmet kap ez a teriilet. Ugyan-
akkor létezik egy ,,6si” gyokerii, ennél fenn-
tarthatobb megoldas, az upcycling, aminek 6n
a leghangosabb szészéléja Magyarorszagon.
Mit rejt ez a j6 magyar forditassal még nem
rendelkezd szemlélet?

A koncepcié alapvetéen az az ési hagyomany, amely

a zsemlemorzsdt, a kolbaszt és a palink4t adta nekiink:
a késztetés, hogy minden alapanyagot felhasznaljunk,
amink van. Ez azon az emberi 6sztonon alapul, hogy ne
pazaroljuk az ételt. A lényeg, hogy kevesebbdl tobbet
hozzunk létre, és minden élelmiszert a legmagasabb és
legjobb felhasznaldsi szintre emeljiink. Ebbdl a néz6-
pontbdl egy élelmiszeripari melléktermék még mindig
rendelkezik tapanyagokkal és kaléridval, és szemét he-
lyett Gsszetevének vagy alapanyagnak kell tekinteniink,
melyb6l 4j hozzdadott értékd termékek késziilhetnek.
Az upcycling egy mésik kulcsfontossdgu elénye, hogy
eredend@en kreativ, hiszen kivadlé minéségi, taplalo
élelmiszereket hoz létre azokbdl a tapanyagokbdl,
amelyek kicstusznak az élelmiszer-rendszeriink résein.
Ezeket alakitja mdr ismert és inycsiklandé élelmisze-
rekké.

Ilyen szemlélet alapjan kezdett el sortorkolybal
uj élelmiszereket gyartani?

Nagyon fontos misszié szdmomra, hogy meggy6zzem

az élelmiszeripar szerepldit, hogy a maradékokra vagy
melléktermékekre tovabbi hasznos 6sszetevéként és
alapanyagként tekintsenek, és csak akkor adjak oda
allati takarmanynak, ha az mar human fogyasztasra és
felhaszndldsra nem alkalmas. fgy kezdtiink el Secontaste
(kordbbi nevén Etelmentd) markanév alatt 2021-ben sor-
torkolybdl el8szor granolat késziteni. Az6ta mar béviilt

a portf6liénk mds ropogtatnivaléval és felhasznalt mel-
léktermékkel is. Termékeink magasabb rost- és fehérje-,
alacsonyabb szénhidréttartalommal rendelkeznek, mint
a piacon kaphato hasonlé termékek. Egy-egy ilyen ter-
mék 1étrehozdsa nemcsak a fenntarthatésdgi szempon-
toknak felel meg, hanem finom, j6 iz{i is egyben.

Hulladékpiramis

MECELOZES

W -
W -

ENERGETIKAI
HASINOSITAS ﬂ

v ARTALMATLANITAS @

Az iz és az allag nagyon fontos szempont a termékfej-
lesztés sordn, hiszen enélkiil - kizarodlag az 6koldgiai
haszonra apelldlva - nem lehet eladni, nem lehet a fo-
gyasztokat megnyerni. 2021 6ta sajat tapasztalataimra is
tamaszkodva segitem mas vallalatok munk4djat, hogy at
tudjanak térni erre a szemléletre.

Mit vagy hol tud ehhez a kiildetéshez hozzaten-
ni a kereskedelem?

Gondolom, nem arulok el nagy titkot, ha azt allitom,
hogy az 4j termékek fejlesztésében ma alapvetéen

a kereskedelmi lancok diktdlnak, hiszen elsé kézbol
értesiilnek a fogyasztdi igényekrol, melyeket beszalli-
téik segitségével minél hamarabb prébdlnak is kielé-
giteni. Eppen ezért az upcycling iigye szempontjabél
nagyon fontosnak tartom ezen termékek kategériaépi-
tését a boltokban, hogy a lancok biztositsanak helyet,
kiemelt polcot ezeknek a termékeknek. A vevlk szé-
lesebb kore ugyanis csak akkor ismerheti meg ezeket

az élelmiszereket, ha megtalalja ket a legnépszeriibb
hélézatokban, illetve versenyképes, redlis aron tudja be-
szerezni. Ezek a feltételek pedig nagyban hozzajarulnak
az upcycled termékek elfogadottsdgahoz is.

Milyen akadalyokkal kell megkiizdeniiik?

A neofdbia, az Gjtél vald félelem az, ami kissé lassitja
ennek a szemléletnek a kibontakozdsat, szélesebb elter-
jedését. Az upcycling alapja az egyiittmiikodés, kollabo-
racié nélkiil ugyanis nincs siker sem a termékfejlesz-
tésben, sem az értékesitésben. Azzal is tisztdban kell
lenni, hogy az upcycled termékgyartas vagy fejlesztés
egyik jellemz6je a kiszdmithatatlansag, hiszen itt akkor
lehet gyartani egy-egy terméket, ha ahhoz van mésod-
lagos alapanyag. J6 példa erre az egyik 4j projektiink,
egy gombakrém, ami a boltok polcaira be sem keriilé,
masodosztalyt gombabol késziil. A feldolgozdknak és

a keresked6knek is rugalmasnak kell lenniiik, hogy egy-
egy ilyen projekt sikeresen megvalésulhasson. {]
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TOBB SZAZ MILLIARDOS BERUHAZASOK INDULNAK
A VISSZAVALTASI RENDSZER KIALAKITASA UTAN

Szombatonkeént
hatmilli6 palack

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

NOVEMBER KOZEPEIG 700 MILLIO PALACKOT, UVEGET ES DOBOZT VALTOTTAK VISSZA MAGYARORSZAGON
AZ UJ VISSZAVALTASI RENDSZERBEN. A VISSZAVALTOTT PALACKOK, DOBOZOK, UVEGEK HULLADEKA
IMMAR MEGFELELO HELYRE KERUL, ES UJRA LESZ HASZNOSITVA. A MOHU CELJA, HOGY HAROM EV MULVA
AZ ITALCSOMAGOLASOK MINIMUM 90%-AT VISSZAVALTSUK MAGYARORSZAGON, ES ELTUNJENEK
A KORNYEZETUNKBOL AZ ILLEGALISAN SZETSZORT ITALCSOMAGOLASOK.

visszavaltasi rendszer kialakitdsanak része-

ként a Mol-csoport csaknem 40 millidrd forint

értékben telepitett automatakat orszagszerte.

Mindezzel lehetdvé valik, hogy Magyarorszag
2029-re teljesitse az EU 4ltal el6irt minimum 90%-os
PET-palack-visszavaltdsi aranyt. A palackvisszavaltdsi
hélézat bévitése folyamatosan zajlik, ennek kdszonhet6en
tovabbi novekedés varhaté a visszavaltasi helyszinek
szamaban.

A vallalat ezenfeliil vallalta, hogy a kdvetkezd években
t6bb szdz millidrd forint értékben fog beruhdzni a hazai
hulladékgazddlkodas fejlesztése érdekében, hogy ezzel
teljesitse az Eurdpai Uni6 altal el6irt 10%-os lerakasi és
65%-0s Ujrahasznositdsi célokat.

JARA TAPS

Pethé Zsolt, a MOHU vezérigazgatdja elmondta:
»Sikeresnek tartjuk az elmult fél évet. Minden varako-
zasunkat feliilmulta, hogy mennyire kérnyezettuda-
tosan és aktivan véaltjak vissza a palackokat a magyar
fogyasztok, jar a taps Magyarorszagnak! A palackokon
tul ez egyben Magyarorszag egyik legnagyobb szemlélet-
véltasa is, mellyel tudatosithatjuk a j6vé generacié sza-
madra, hogy a kdrnyezetet 6vo, a korforgdsos gazdasdgot
tdmogat6 hazai hulladékgazdédlkodast kell fenntartani.
A palackokban érték van, és az a helyes, ha ezek nem

a kommunalis kukédba keriilnek, még rosszabb esetben
pedig illegalis hulladékként végzik az erd6ben, hanem
bekeriilnek a visszavaltasi rendszerbe. Mi azt vallal-
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tuk, hogy ezt a rendszert kiépitjiik, de a siker egyértel-
miien a magyar fogyasztoké, akik j61 hasznaljak az 4j
rendszert.”

Magyarorszagon csak a legnagyobb boltok szamara volt
kotelezd csatlakozni a visszavaltasi rendszerhez, ellentét-
ben példaul Romaniaval, ahol minden boltnak kotelez6

a csatlakozds. A MOHU minden egyes visszavaltott
palack utdn kezelési dijat fizet a boltoknak.



APAPIRUTALVANY A LEGNEPSZERUBB

Erdekesség, hogy nemcsak boltok, hanem m4s
vallalkozasok, intézmények is jelentkeztek arra, hogy
biztositsdk a visszavaltds lehet§ségét, igy példaul ben-
zinkutak vagy hajléktalanszdllék is. ,A MOHU nyitott
az Uj lehetGségekre, cél az anyagok korforgdsat el-
mozditd, kornyezetliinket 6vd, minél nagyobb mértéki
visszavaltds elérése” - irtak kozleményiikben.

A legnépszertibb visszavaltdsi mdd a boltban levdsarol-
haté papirutalvany, eddig mintegy 30 millidrd forintot
kértek vissza igy a vdsarldk. A hazai automataknal
Eurdpaban egyediildlld lehetdség, hogy a visszavaltasi
dijat egyenesen a sajat bankszamlara is lehet utalni.

A visszavaltok koriilbeliil 15-17%-a valasztja ezt a meg-
oldast. T6bb mint egymillié-egyszazezren t6ltotték le az
ehhez sziikséges applikaciot.

Az automatakndl lehetdség van tovabbd arra, hogy az

50 forintot jétékony célra utalja a vasarld. Ez a cél
jelenleg a gyermekgydgyaszat felé iranyul. Eddig t6bb
mint 90 millié forintot adomdnyoztak igy a vasarldk,

de ez az 6sszeg is folyamatosan né, amit harom orszdgos
elérést, gyerekgydgyitassal foglalkozo intézmény kozott
osztanak majd szét. A Heim Pal Orszdgos Gyermekgyogya-
szati Intézetet, a Bethesda Gyermekkodrhdzat és a Sem-
melweis Egyetem Gyermekgydgydszati Klinikajat lehet
igy tdmogatni.

Becslések szerint Magyarorszagon évente t6bb mint

3 millidrd italcsomagolds van forgalomban. A korabbi
stapossa laposra” rendszerben az italcsomagolasok
mindGssze 30-40%-at lehetett csak visszagyjteni,

a MOHU célja ezzel szemben, hogy 2029-re elérje az éves
piacra helyezett mennyiség 90%-4nak visszavaltdsat. ]

BERUHAZASOK: A HULLADEKUDVARTOL A TEXTILKONTENERIG

* 83 uj, modern hulladékudvar épitése, amelyek lehetéséget biztositanak a hulladékok kényelmes leadasara,
elkiilénitett gy(ijtésére

* 360 ezer tonna kapacitasu energetikai hasznosité kialakitasa
* Tébb mint 20 szupervalogato létesitése
* Akukasautoflottak fejlesztése és bévitése

* Uj kukak beszerzésével fejlédik az elkiilonitett hulladékgytijtési rendszer

* Jelenleg 1500 textilkonténer elérhetd orszagszerte. 2026-ra 6000 darab a cél, 1000 darabot mar idén kihelyeztek
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BRAND/PR - innovativ digitalis

megoldas

HOGYAN KERUL A RAIFFEISEN BANK A REPONTOKRA?

Innovativ fizetési megoldasok
a hulladékhasznositasi
folyamatban

AZ INNOVATIV BANKI DIGITALIS MEGOLDASOK MAR OTT IS MEGJELENTEK, AHOL

NEM IS GONDOLNANK. PJECZKA ATTILA, A RAIFFEISEN BANK CASH MANAGEMENT

CSOPORTVEZETOJE ELMONDTA, HOGYAN LESZ MEGKERULHETETLENUL RESZESE
EGY BANK A PALACKVISSZAVALTASNAK.

HOGYAN TUD EGY BANKI INNOVACIO, FIZETESI
MEGOLDAS SEGITENI A HULLADEKHASZNOSITASI
FOLYAMATBAN?

Egy olyan kiilonleges technoldgiai platformot, az igyne-
vezett Raiffeisen Prémium API 6koszisztémat biztosit-
juk ligyfeleinknek, amelyen keresztiil a sajat innovativ
oOtleteiket biztonsdgosan, a legmodernebb technolégiat
hasznalva tudjak megvaldsitani a banki és a sajat hattér-
rendszerek Gsszekotésével.

Ez a gyakorlatban a REpontokon térténé azonnali pénz-
jovairast jelenti az applikdciéval rendelkezd palackvisz-
szavalté vasarlok részére. A visszafizetés soran 6ssze kell
kapcsolni a palackvisszavalté automatédkat, a banki rend-
szereket és a vdsarlok bankszamldit. Rdaddsul biztositani
kell, hogy r6vid id6 alatt nagyszamu tranzakcié automati-
kus feldolgozdsa tudjon megvaldsulni.

MIT JELENT AZ API TECHNOLOGIA, ES MI

A SZEREPE AMUKODG FOLYAMATBAN?

Ezt kereste a MOHU is, amikor banki partner utan
kutatott a REpont applikaci6 fejlesztése el6tt. Rend-
kiviil bliszkék vagyunk arra, hogy ehhez a fejlesztés-
hez a Raiffeisent vdlasztotta ki partneriil. A REpontot
ma mar csak keveseknek kell bemutatni. A folyamat
lényege, hogy a palackvisszavaltds soran bankszamlara
is vissza lehet kérni mondjuk az 50 forintokat, és ez az
innovaciénknak kgszonhetGen teljesen automatikusan
és azonnal megtorténik.

HOGYAN ADAPTALHATO EZ A TECHNOLOGIA EGYEB
KERESKEDOI VAGY VALLALATI TERULETEN,

ES MILYEN ELONYOKKEL JAR?

A kulcskérdés a hatékonysagnévelés. Amennyiben
egy vallalat, f{6képpen nagyvallalat gy dont, hogy az
automatizdlds, idGkritikus esetekben az azonnalisag,
az operacids kockdzatok csokkentése vagy a 24 6rds
pénziigyi operaci6 tdimogatdsa szamara érték, akkor
mindenképpen tudunk szamadra olyan elemet ajdnlani
a Premium API szettiinkbdl, amely a tervei megvaldsi-
tasat timogatja. (x)
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PJECZKA ATTILA

CASH MANAGEMENT
CSOPORTVEZETG®, RAIFFEISEN BANK

»22 éves banki tapasztalattal
.| rendelkezem a fizetésforgalom,
1 elektronikus fizetések teriiletén.
A vallalati cash management
a Raiffeisennél az 6sszes olyan
terméket, folyamatot magaban
foglalja, amely nem hitelezéssel

kapcsolatos. Ezért egy meglehetdsen holisztikus nézé-
pontbél vagyok képes a banki iigyvitelt, a néha nem is
pontosan megfogalmazott iigyféligényeket attekinteni,
ami jo alapja a fejlesztéseknek, innovacioknak és a j6
iigyfélkapcsolatnak.”

A Raiffeisen Bank 2022 utan immar masodik
alkalommal nyerte el a Magyar Nemzeti Bank

altal odaitélt Zéld Bank Dijat. A dij elismeri a bank
kiemelkedd teljesitményét a fenntarthaté pénziigyi
megoldasok fejlesztése és népszer(sitése, valamint
a fenntarthat6 gazdasag tdmogatasa terén.

Az MNB a Z6ld Bank Dij odaitélésekor szigoru
indikatorrendszer alapjan értékeli a pénzigyi
intézményeket. A rendszer figyelembe veszi

a z6ld hitelkihelyezések mértékét, a birtokolt
zoldkotvény-portféliot, valamint a klimavaltozas
hatasaival 6sszefliggd kockazatait. A Raiffeisen
Bank ezekben a kategériakban is

kiemelkedd eredményeket ért el.




Raiffeisen _ ) '
Bank Valtsuk egyutt valora
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Pénzigyi megolddasainkkal segitiink, hogy egy fenntarthatébb
iranyba fejlodjon vallalkozasa.

Profitdljon sokéves szakértelmunkbdl, fenntarthatd vallalati
finanszirozasi es innovativ fizetesi megoldasainkbol!

.-""wu:'\ :

il raiffeisen.hu
&\' Az ev Zold Bankja 2024-ben



https://www.raiffeisen.hu/

TERJED AZ MI MAGYARORSZAGON 1S

A robotizacio és a mesterséges
intelligencia foként
a legnagyobb cégek szamara
érheto el hazankban

SZOVEG: CSAVAS SANDOR

A ROBOTIZACIO ES A MESTERSEGES INTELLIGENCIA (MI) EGYRE NAGYOBB SZEREPET KAP

A HAZAI ELELMISZERIPARBAN, KULONOSEN A CSOMAGOLASI, KOMISSIOZASI ES LOGISZTIKAI

FOLYAMATOK TEREN. AZ ELELMISZERGYARTAS AUTOMATIZALASAVAL A VALLALATOK JELENTOS

HATEKONYSAGNOVEKEDEST ERHETNEK EL, AM A TECHNOLOGIA BEVEZETESE ES INTEGRALASA

TOBB CEGNEL MEG KIHIVASOKKAL JAR. EZEN UJ TECHNOLOGIAI MEGOLDASOK ALKALMAZASA ALTALABAN

MEG CSAK A LEGNAGYOBB IPARI SZEREPLOK SZAMARA ERHETO EL MAGYARORSZAGON, MIVEL
AZ AUTOMATIZALAS MAGAS KEZDETI BERUHAZASI KOLTSEGEKKEL JAR. A ROBOTIZACIO A TERMELESI
FOLYAMATOK BIZONYOS SZAKASZAIBAN JELENTOS ELONYOKET KiNAL, AZONBAN AZ AUTOMATIZALT
RENDSZEREK TELJES KORU INTEGRALASA AZ UZEMEKBEN UJ SZERVEZESI MEGKOZELITEST IGENYEL,

MELYNEK CELJA A ROBOTOK TELJESITMENYENEK MAXIMALIZALASA. TOBBEK KOZOTT EZEKROL

A TEMAKROL IS BESZELGETETT A MAGYAR ELELMISZERIPAR DIGITALIZACIOJAVAL
KAPCSOLATBAN A STORE INSIDER MUNKATARSA A KOZELMULTBAN PAPP ZSOLTTAL,
A NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA (NAK) ELNOKEVEL.

L
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robotizaci6 a magyar élelmiszeripari tize-

mekben eldszor a csomagolasban és a komis-

sidézdsban kezdett elterjedni, hiszen ezeknek

a teriileteknek viszonylag egyszeriibb az
automatizdlasa, mint a gydrtasi folyamatok bonyolul-
tabb szakaszainak - emlékeztetett a Nemzeti Agrar-
gazdasdgi Kamara (NAK) elndke. Kiemelte: az utébbi
években azonban a robotok mér a feldolgozasi és ter-
melési szakaszokban is megjelentek, és szamos véllalat
probalkozik a gyartdsi folyamatok teljes automatizala-
saval is. Ennek el6nye, hogy jelent6sen csékkentheti az
élémunka koltségeit, novelheti a termelési kapacitdst,
valamint javithatja a termelési folyamatok pontossagat
és megbizhatésagdt. A gyartas teljes automatizaldsa
akar 30-50 szazalékos hatékonysagnovekedést ered-
ményezhet a koltségek és az élémunka tekintetében,
bizonyos esetekben pedig akdr 200 szdzalékos javulds is
elérhetd, de ehhez homogén mindségii alapanyagokra
van szlikség.

A robotizacié bevezetése ugyanakkor nem mentes
a kihivasoktdl.

AMESTERSEGES INTELLIGENCIA SZEREPE

A mesterséges intelligencia (MI) alkalmazdasa az élel-
miszeripari gyartasban tjabb 1épést jelent az automati-
zalas felé. Az MI segithet a gyartésorok optimalizdlasa-
ban, kiilénGésen a mindség-ellendrzés és karbantartds
terén. A gyartdsi folyamatok sordan folyamatos adat-
gyUjtésre van sziikség a mindségbiztositds érdekében.
Az MI képes 6sszegyUjteni, feldolgozni és elemezni

a nyersanyagok minGségére, a gyartasi folyamatok
teljesitményére, valamint a kérnyezeti tényezdékre
vonatkozé adatokat. Ennek eredményeként a termelés
hatékonysdga, az energiafelhaszndalds és az él6mun-
ka koltségei is javithatok - hivta fel a figyelmet Papp
Zsolt.

Hozzéaftlizte: az MI alkalmazdsdnak szdmos gyakorlati
példdja létezik az élelmiszeriparban. Ilyenek példdul
a minbség-ellendrzés soran alkalmazott képfelismerd
rendszerek, amelyek képesek azonnal észlelni a ter-
mékhibakat, példdul a nem megfeleld méretd, alaku
vagy szind termékeket. Az MI ezenkiviil az eltérések
kezelésére is alkalmazhatd, folyamatos figyelmezte-
téseket adva, ha a termékek mindsége nem felel meg
az el6irt szabvanyoknak. A recepturak finomhan-
goldsa sordan az MI-algoritmusok képesek elemezni

a nyersanyagok valtozékonysagat, és automatikusan
mddositani tudjak a receptirdkat a kivint min6ség
eléréséhez.

Foté: NAK/Lévai Zsolt

NEVJEGY: PAPP ZSOLT,
A NEMZETI AGRARGAZDASAGI KAMARA (NAK) ELNOKE

Papp Zsolt Gy6rgy 1981-ben sziiletett, gyakorlé gazdalkodd,
agrarmérnoki diplomajat a Debreceni Egyetemen szerezte.
Kordbban dolgozott élelmiszeripari iizemvezetdként, majd

a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatalnal szakreferens-
ként, illetve a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Agrar- és
Vidékfejlesztést Tamogatd Fosztalyat vezette. 2020-2024
koz6tt az Agrarminisztérium - elébb vidékfejlesztésért, majd
vidékfejlesztési programok végrehajtasaért, késébb pedig

a Kozos Agrarpolitika végrehajtasaért felelds - helyettes
allamtitkara volt. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2024.
szeptember 13-i orszagos kiildéttgylilésén valasztottak

a Kamara elnokének.

A prediktiv karbantartds - adatvezérelt dontéshozatal -
alkalmazasdval az MI a gépek mtikodését folyamatosan
figyeli, és eldre jelzi a meghibasoddsokat, igy csokkentve
avdratlan ledallasokat és az lizemeltetési koltségeket. Az
energiafelhasznalds optimalizdlasaban is jelentds szere-
petjatszik az MI, képes elemezni a gyartdsorok energia-
fogyasztdsi mintdit és automatikusan energiatakarékos
tizemmoddba kapcsolni a gépeket, amikor azokat nem
hasznaljdk teljes kapacitassal.

KIHIVASOK ES AKADALYOK

A magyar élelmiszeripari vallalatok szamara a robo-
tizdlt rendszerek bevezetése és az MI alkalmazdsa
szamos kihivdssal jar. Az egyik legnagyobb problémat
a gazdasagi tényezG6k jelenthetik, mivel az automati-
zalds és MI alkalmazdsa jelent$s kezdeti beruhdzast
igényel, ami nem minden véllalat szimadra elérheté.
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A legfontosabb adatkezelési problémak kozé tartozik

a mért és validalt adatkészletek, valamint az lizemszin-
td integralt, strukturalt adatkezelés hidnya. Az adat-
gyUjtésre alkalmas technoldgiai eszk6zok és integrdlt
adatrendszerek kialakitdsa szintén jelentds kihivast
jelent. Az élelmiszeripari szektor szamara az egyik
legnagyobb probléma, hogy az dgazati szakrendszerek
kozotti egylittmiikddési képesség és az adatmenedzs-
ment nem megoldott, ami megneheziti a k6z6s adattér
kialakitasat.

Ezenkiviil technolégiai lemaradas is tapasztalhatd,
mivel az automatizaldshoz sziikséges mérGszenzorok,
robotizdlasra alkalmas eszkozok és adatgyjtési tech-
nolégidk nem allnak kell§ mértékben rendelkezésre
a magyar piacon.

AROBOTIZACIO ES AZ MI ALKALMAZASA A LOGISZTI-
KABAN ES AZ ONLINE KERESKEDELEMBEN

A logisztikai rendszerekben, kiilondsen a raktaro-

zds és a komissi6zas soran mar most is széles korben
alkalmaznak automatizalt megoldasokat, példaul az
automatizalt tarol6- és visszahivo rendszereket (ASRS)
és robotikus (valogatd) picking rendszereket, amelyek
javitjak a raktarteriilet kihasznaltsagat és gyorsitjak az
aru mozgatdsat. Az MI segithet az utvonaltervezésben,
a készletgazdalkoddsban és a logisztikai folyamatok
optimalizaldsdban, cs6kkentve ezzel a koltségeket és
noévelve a hatékonysdgot.

A kiskereskedelemben a robotizalt rendszerek képesek
segiteni az drukihelyezésben, példdul a polcfelt5lts
robotok automatikusan rendezhetik és tolthetik fel

a polcokat, igy javitva a vasarl6i élményt. Az online
élelmiszer-értékesités folyamatos névekedése 4j lehe-
téségeket kindl a piac atszervezésére, amelyben az MI
fontos szerepet jatszhat a vasarldi viselkedés elemzé-
sében, személyre szabott ajinlatok készitésében és

a szallitasi utvonalak optimalizadlasaban.

VALTOZASOK KAPUJABAN: MUNKAERGPIAC ES JOGI
ASPEKTUSOK

A magyar élelmiszeriparban a robotizacié és a mester-
séges intelligencia (MI) elterjedése az utobbi évek-
ben szamos valtozast eredményezett. A robotizacid
hatdsdra a munkaerdpiacon jelentds atalakulasok
kovetkeztek be, és bar a technoldgiai fejlédés novelte

a termelési hatékonysagot, egyre sulyosbodé problémét
jelent a szakképzett munkaer6 hidnya. Ezen kihivasok
mellett a robotizacid és az automatizalas sziikségessé
tette, hogy a kozép- és fels6foku oktatds is reagdljon

a valtozd igényekre, és felkészitse a j6v6 szakembereit
a korszert gyartasi rendszerek felligyeletére és keze-
lésére. Az élelmiszeripar igy a szakképzett munkaerd
sziikségessége mellett a digitalis készségek és az 4j
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technoldgiai megolddsok alkalmazdsdnak fontossdgara
is felhivja a figyelmet.

A robotizacid egyik legfontosabb elénye, hogy képes
novelni az élémunka hatékonysagat, igy hozzdjarulva
a bérkoltségek csokkentéséhez. A gyartasi és feldol-
gozasi folyamatok automatizdldsa révén a vallalatok
koltséghatékonyabban miikodhetnek, ugyanakkor az
MI és a digitalizacié 4j tipusi munkahelyeket is gene-
ralnak, példaul az IT, a technoldgiai lizemeltetés és
az adatelemzés terén. Az iparagi atalakulas kovetkez-
tében ugyan kevesebb, de magasabb tuddssal rendel-
kez6 munkaerdre lesz sziikség, akik képesek lesznek
irdnyitani és karbantartani az automatizalt rendsze-
reket, valamint biztositani a technoldgiai innovaciék
hatékony alkalmazdsat.

A mesterséges intelligencia alkalmazasa az élelmi-
szeriparban szamos etikai és jogi kérdést vet fel. Az
adatkezelés és a dontéshozatal teriiletén kiilondsen
érzékeny problémak meriilnek fel, mivel az MI gyakran
személyes adatokat kezel. A fogyaszték szamara torté-
né kozvetlen online értékesitési csatornak kialakitasa
az adatok védelmét és a fogyasztdi profilok kialakita-
sanak etikai kérdéseit hozza el6térbe. Az ilyen tipusu
adatkezelés soran kiilondsen fontos, hogy a személyes
és egészségligyi adatok kezelésére vonatkozdan szigoru
jogi elbirdsok érvényesiiljenek. A kiberbiztonsag is
egyre fontosabba valik, mivel az MI alkalmazdsa sordn
a vallalatoknak védeniiik kell az informatikai rendsze-
reiket a rosszindulati tdmadasokkal, példaul a recep-
turak megvaltoztatasaval kapcsolatos kockazatokkal
szemben.

A ROBOTIKA, AZ Ml ES A FENNTARTHATOSAG

A robotika és mesterséges intelligencia (MI) szerepe
nemcsak a hatékonysdg novelésében, hanem a kor-
nyezeti fenntarthatésdg elérésében is kiemelked6

- mutatott ra Papp Zsolt. Kiemelte: az élelmiszeripari
vallalatok szamara elengedhetetlen, hogy az automati-
zalt rendszereken keresztiil folyamatosan gytjtsenek
adatokat, melyek lehetévé teszik a kornyezeti terhelés
mérését és csokkentését. A cél az, hogy a gyartdsi fo-
lyamatok sordn kevesebb energiat, vizet és mas anya-
got hasznaljanak fel, mikozben biztositjak a termelési
szint fenntartdsat. Az MI segithet ezen célok elérésé-
ben, mivel képes gyorsan reagdlni az eltérésekre, és
lehet§vé teszi a fenntarthatébb gyartasi folyamatok
kialakitdsat.

A magyar élelmiszeripari és kereskedelmi védllalatok
mar most is sikeresen alkalmazzak a robotizaci6t

és mesterséges intelligencidt szamos teriileten, igy

a gyartdsban, a logisztikdban és a kiskereskedelem-
ben. A robotizalt rendszerek segitségével a feldolgozasi



folyamatok, a recepturak kialakitdsa, az arukészlet nyomon kovetése és

a pénztari rendszerek automatizaldsa is hatékonyabbd valt. Példdul a Master
Good Kft. és a Gyermelyi Holding Zrt. sikeresen alkalmaznak robotizalt
megolddsokat a feldolgozas sordn, mig a Spar az automatizalt rendszerek
segitségével csokkenti az élelmiszer-pazarlast, a Kifli.hu pedig igy javitja

a készletgazdalkodast.

ADIGITALIZACIO ES AMEZOGAZDASAG

A digitalizdcié nemcsak az élelmiszeriparban, hanem a mez6gazdasdgban
is kulcsszerepet jatszik, hiszen a preciziés gazddlkodds és az adatalapu
dontéshozatal segitségével novelhet a termelés hatékonysdga és csokkent-
het6 a kornyezet terhelése. A mezdgazdasag kiilondsen érzékeny a kiilsé
kornyezeti tényezGlkre, igy az éghajlatvaltozds és a természeti katasztro-
fak hatdsai miatt a termésbiztonsdg novelése érdekében elengedhetetlen

a precizids fejlesztések alkalmazasa. A mez6gazdasdgi termelék szamadra

a vidékfejlesztési forrdsok biztositanak tAmogatdsokat az ilyen fejlesztések-
hez, és ezek a kovetkezd ciklusban is folytatédnak.

A termelési, gazdasdgi és piaci szinteken a digitalis megoldasok alkalmazd-
sa mar most is elengedhetetlen a hatékonysdg névelése érdekében. A ter-
melS8knek a kornyezeti tényezdék figyelembevételével, mérheté6 mddon kell
végeznilik a termelést, mikozben a gazdasdgoknak biztositaniuk kell a vezet6i
dontésekhez sziikséges adatokat, beleértve a koltségeket, bevételeket és
eréforrdsokat. A termékpalyak hatékonysdganak novelése érdekében fon-
tos, hogy a digitdlis megolddsokat minden szerepl$ alkalmazza,

igy biztositva az integrdlt adatkezelést és az adataramlast az egész lancon.

ADIGITALIZACIO ES A JOVO

A jové élelmiszer-gazdasdga az adatalapi dontéshozatalra épit, amely
lehetévé teszi a fenntarthatd, gazdasdgilag és kornyezetileg elényos
élelmiszer-el6allitdst. A mez6gazdasagban, a feldolgozasban és a kereske-
delemben alkalmazott digitdlis eszkdz6k segitenek csokkenteni a munka-
erdigényt, javitani tudjak a termelési minéséget, és képesek csokkenteni

a kornyezeti terhelést. Az agrarinformatikai eszk6zok, adatgy(ijté szenzo-
rok és automatizalt rendszerek lehet6vé teszik a pontos termelési folyama-
tokat, amelyek a gazdasdgok hatékonysdagdanak novelését célozzdk.

A digitalizdcids fejlesztésekhez sziikséges az adatok megfeleld gytjtése,
taroldsa és feldolgozasa, valamint a szlikséges eszkdzok és alkalmazdsok
integraldsa. Az dllami adatbazisok és informatikai rendszerek hozzafér-
hetdsége segitik a termel6k munk4djat, és lehet6vé teszik szamukra a piaci,
idéjardsi, novényvédelmi és szakmai informdcidk elérését. A digitalizacids
folyamatok sikeres végrehajtasa érdekében fontos a megfelelé informa-
ciédramlds és az alkalmazdsok kozotti koordindcid.

A digitalis agrarium fejlesztésének legnagyobb akaddlyai a képzett szak-
emberek hidnya, az adatalapu dontéshozatal alacsony elterjedtsége, valamint
a szaktandcsaddk hidnya. A sikeres digitalizdcié érdekében fontos, hogy
az agazatban dolgoz6 szakemberek rendelkezzenek a megfeleld tuddssal,
és alkalmazzdk az adatkezelést, mivel az eszk6z6k mar alapfelszerelt-
ségként tartalmazzdk a szlikséges mérési és adatgyudjtési funkcidkat.

Az agazat sikeres digitalizdldsa a jov6 élelmiszer-gazdasdgdanak alapjat
képezi, és kulcsfontossagu szerepe van a fenntarthat6 élelmiszer-terme-
lés és -értékesités megvaldsitasaban - Gsszegzett a Nemzet Agrargazdasagi
Kamara elnoke. H]
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BRAND /fogyasztdi szemlélet

NEGY FO CSOPORT RAJZOLODIK KI

Zold utakon
- a fenntarthatosag szerepe
a vasarloi dontésekben

SZOVEG: DR. MISKOLCZI MARK SENIOR RESEARCH EXECUTIVE, NIQ

A FENNTARTHATO ELETMOD KIALAKITASAT AZ EGYRE EROSODO GLOBALIS KIHIVASOK
(KORNYEZETSZENNYEZES, EGHAJLATVALTOZAS) MEGOLDASA KULCSFONTOSSAGU
ESZKOZENEK TEKINTIK. IPARAGI SZAKERTOK, KUTATOK EGYETERTVE TOREKEDNEK

ARRA, HOGY EROSITSEK A HAZTARTASOK KORNYEZETTUDATOS MAGATARTASAT,
ES SZELES KORBEN ROGZITSEK A BEVALT OKOTUDATOS NORMAKAT (PELDAUL
SZELEKTIV HULLADEKGYUJTES, MUANYAGHASZNALAT VISSZASZORITASA, MERSEKELT
ENERGIAFELHASZNALAS) A FOGYASZTOI DONTESHOZATALBAN.

Fogyasztoi szegmentacio

fenntarthatsag kérdéskore ugyan széles

kérben kutatott, azonban a fogalommal a fennta rthatéséghoz
valo viszony alapjan:

kapcsolatos, folyamatosan valtozé fogyasz-

téi percepcidk, a vasdrlasi dontések mogott
huz6d6 motivacidk idésoros vizsgalata elengedhetetlen
ahhoz, hogy a kiilonb6z6 szektorok (példaul:
FMCG-gydrtdk és -értékesit6k) megalapozott
dontéseket hozzanak a zold stratégidk kialakitdsa,
illetve kinalatuk fejlesztése soran.

KUTATAS A FENNTARTHATOSAGGAL

KAPCSOLATOS ATTITUDOK FELTARASARA

Ebb6l kiindulva az NIQ CMI reprezentativ kutatast
végzett* (n=800, nem, kor, régio, telepiiléstipus,
legmagasabb iskolai végzettség szerint), mely ravilagit

a fenntarthatésdggal kapcsolatos attittidokre, valamint
a tudatossagot gatld tényezdkre. A szindikdlt kutatds
tovabba a vasarlasi szokdsokat szegmentacios eljaras
keretében kiiloniti el, ezdltal 4tfogd képet adva arrél,
hogy a kiilonbo6z6 hozzaallasu fogyasztokat milyen
stratégiaval lehet elérni és preferencidikhoz mérten
vasdrlasra 6szt6ndzni. Az NIQ kutatdsi jelentése arra is
vélaszt ad, hogy az el6z6 évhez képest hogyan valtoztak
a fogyasztéi fenntarthatésagi mintazatok.

MIT JELENT A FOGYASZTONAK A FENNTARTHATO
ELETMOD?

A kutatdsbol kideriilt, hogy a fenntarthaté életmdéd alatt
a legtobb valaszadé az éghajlatvaltozds és a globalis
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felmelegedés elleni kiizdelmet, valamint a légszennyezés
és a kdrosanyag-kibocsatds csokkentését érti. Az asszo-
cidcidkkal 6sszhangban az emberek tébbsége - az ismert
problémékbdl kiindulva - kévet kérnyezettudatos cselek-
ményeket mindennapjai sordan. Az elkételezett vasarlok
tobbnyire szelektiven gytjtik a hulladékot, valamint nyi-
tottak a vizfogyasztas cs6kkentésére, és az Gjrahasznal-
hat6 bevasarlétdskdk szintén fontos szerepet jatszanak

a mindennapjaikban. Ami pedig a vasdrléi kosarat illeti,
tobbségiik a friss élelmiszerek (z6ldség, gylimolcs,
pékaru) kategdridjaban keres fenntarthat6 alternativat.

BIZTATO JELEK

Az eredmények alapjan tovabbd kirajzolédott, hogy

a vasarldk tobb mint negyede nyitottabba valt az energia-
takarékos eszk6zok haszndlatdra, a fogyasztds minimali-
zaldsdra, valamint a tomegkozlekedés és a nem motori-
zalt kozlekedési modok (példaul kerékpar) hasznélatara.
A kutatdas részletesen vizsgdlja a kdrnyezettudatos cselek-
mények szerepét, és megnevez top 10 tevékenységet is,
amelyek a magyar hdztartasok kérében hangsilyossa
valtak az elmult évben.

KEVESBE ELKOTELEZETT FOGYASZTOK ERVEI
A fenntarthatdsag irdnt kevéssé elkotelezett
fogyasztok kiemelték, hogy a kérnyezettudatos

G PASSIVES

BRAGGERS

o ACTIVELY ENGAGED

termékek észlelt magas dra a legfontosabb korldtozé
tényezd. Sokan ugy vélik, hogy a z6ld termékek eseté-
ben sokkal kisebb termékkindlatbdl valogathatnanak,
ez pedig eltantoritja ket az alternativ termékek és
markak kiprébaldsatdl. Sokan ugy gondoljdk, hogy
egyszerten tul idéigényes fenntarthaté életmddot
kialakitani és folytatni.

VISZONYLAG NAGY ARANYBAN MAR A FENNTARTHA-
TOSAGI ELVEK ALAPJAN VASAROLNAK

A fenntarthat6sagi percepcidk, 6kotudatos cselekmé-
nyek, valamint a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
véasarldsi szokdsok alapjan az NIQ CMI fogyasztoi szeg-
mentdcidt végzett, amely alapjan négy jol elkiilonithet6
fogyasztdi csoportot azonositott, ami rdmutat arra is,
hogy viszonylag nagy aranyban vannak azok a fogyasz-
tok, akik valamilyen mértékben mér a fenntarthatésagi
elvek mentén hoznak vasarldsi dontéseket.

A szindikdlt kutatds rdmutat arra, hogy az egyes
fogyasztdi csoportok milyen ,zero waste” megoldasok
irdnt nyitottak, mi hajtja és/vagy gatolja 6ket a fenntart-
haté fogyasztds kiterjesztésében, illetve melyek azok

a termékkategdriak, ahol leginkabb keresik a zold alter-
nativdkat, valamint milyen fenntarthato, z6ld markakat
ismernek és hajlandék megvasarolni. {]

(passzivak - a vasarldk 10%-a): Nem érdekli 6ket a fenntarthatdsag,
nem cselekszenek fenntarthatdan, ezaltal nehezen aktivizalhaté fogyasztéi csoport.

(kérkeddk — a vasarldk 8%-a): Ugy tiinik, hogy torédnek a természettel,
de nincsenek rendszeres z6ld tevékenységek a napi rutinjukban.
Attitlidjiik azonban szamos esetben nyitottsagot sugall, igy bizonyos
stratégidkkal ravehetdk a fenntarthaté dontéshozatalra.

(igéretes kezdSk — a vasarldk 34%-a): Ok azok, akik latszélag j6 Gton jarnak,
sok zold tevékenységet folytatnak, azonban kiilonb6z6 akadalyok
miatt fogyasztasi szokasaik kevésbé illeszkednek a zéld szemlélethez.

(elkotelezettek - a vasarlok 48%-a): Kovetik a kornyezettel kapcsolatos
hireket, és aggddnak a természet allapota miatt. Ok azok, akik ténylegesen
tesznek is valamit a kérnyezetért és a fenntarthatdsagért.

20

*A ,Fenntarthatosdg a - Focus on Sustainability” cim(, angol nyelvii kutatdsi jelentés mdr elérhetd az NIQ CMI
szindikdlt portféliéjaban, mely tovabbi érdekességet, dsszefiiggést tdr fel a magyar hdztartdsok fenntarthaté fogyasztdsait illetden.
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TRENDJOSLATOK A TEADELUTANOKTOL A ROPOGOS TEXTURAKIG
A WHOLE FOODS MARKET ELELMISZERIPARI ORIAS VARAKOZASAI SZERINT

Az Amazon élelmiszer-
kereskedelmi leanyvallalata
ezekre a trendekre késziil
2025-ben

SZOVEG: MOLNAR PETER

2025 MAR EL IS KEZDODOTT, LEGALABBIS HA AZ ELELMISZERIPARI SZAKEMBEREK
NAPTARAT KOVETJUK. A FEL EVSZAZADA APRO CSALADI ZOLDSEGESKENT INDULT, 2017 OTA
AZ AMAZON TULAJDONABAN ALLO WHOLE FOODS MARKET ELELMISZER-KERESKEDELMI MULT]
IMMAR TIZEDIK EVE ADJA KI A TRENDEKROL SZOLO JELENTESET, AMELY NEMCSAK A ,VALTOZO
FOGYASZTOI PREFERENCIAKAT TUKROZI, HANEM AZ ELELMISZERIPAR HATARAIT IS FESZEGETI”
- FOGALMAZOTT SONYA GAFSI OBLISK, A VALLALAT KERESKEDELMI ES MARKETINGIGAZGATOJA.
2025-RE KESZULVE A LEGERDEKESEBB ESZREVETELEIBOL SZEMEZGETTUNK.

z év végéhez kozeledve
ismét 6sszeallt a Whole
Foods Market Trends
Council, az Amazon tulaj-
donaban 4116 kiskereskedelmi nagy-
vallalat 50 tagbdl 4116 kollektivaja.
A feladatuk immdr 10 éve ugyanaz:
az iparagi tapasztalatok és a fogyasz-
téi preferencidk pontos megfigyelése,
valamint a feltorekvé és mar (el)
ismert markakkal folytatott munka-
megbeszélések kombinacidja révén
Osszedllitani a food & beverage piac
2025-6s trendjéslatait.

»Az évforduld fontos mérfoldkovet
jelent szdmunkra, mivel a kulindris
felfedezések és az innovdcid megosztdsdnak évtizedét keretezi”
- fogalmazott Sonya Gafsi Oblisk, a Whole Foods Market
kereskedelmi és marketingigazgatéja. ,, Idén kiilonosen
izgatottak vagyunk. Olyan trendek kiemelésével iinnepliink

és késziiltink 2025-re, amelyek nemcsak a novekvé fogyasztoi
preferencidkat tiikrozik, hanem az élelmiszerek vildgdnak le-
hetséges hatdrait is feszegetik. Alig vdrjuk, hogy ezek a trendek
formdt oltsenek és inspirdljdk vdsdrldinkat az elGttiink dlié év
sordn.”

UJGENERACIOS HIDRATALOITALOK

A 2017 6ta az Amazon lednyvallalataként miikodd, 1980-ban
még apro6 csaladi zoldségesként indult Whole Foods
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WHOLEFOWODS

Market szerint a jov6 év food & beverage
kiskereskedelmi felfutasai kozott

a hidrataléitalok Uj generdcidéjanak
terjedése biztosan meghatdrozé lesz.
Uj szereplék jelentek meg ugyanis

a nemzetkozi piacokon, koztiik az
antioxidansokat és elektrolitokat
tartalmazdé kaktuszvizek, valamint
a hozzdadott cukrot és mesterséges
szinezékeket tartalmazé sportitalok
jobb mindség, 1j versenytarsai.

A vérakozdsok szerint a mar lathatd
piaci trend felfutasahoz egyébként

a gyerekek is hozzatehetik a magu-
két, és fontos szerepet jatszhatnak

az egyes termékek célkézonségének
dinamikus bdviilésében. Az 1j (idit6)italok kindlataban
olyan valtozatos, alkalmanként szérakoztaté formatu-
mokat is taldlni, mint az ivétasakok és a minikékuszdidk.
A termékcsomagolas fenntarthatdbb innovacidjat az ott-
honi keretek k6zott is konnyen komposztdlhatd kiszere-
lések jelenthetik, amivel szintén tobb cég kisérletezik az
Egyesiilt Allamokban.

FELFUTOBAN A KOVASZOLT PEKARUK

Kozben a koronavirus-lezarasok idején Magyarorszagon
is forradalmi 4dtalakuldson keresztiil ment hazi kova-
szolas a Whole Foods Market szerint 2025-ben a nem-
zetkozi szintéren is folytatddik. A szakért6k a kovaszolt



pékaruk népszertiségének tovabbi felfutdsat josoljak.
Az Egyesiilt Allamokban, Kanaddban és az Egyesiilt
Kiralysagban tobb mint 530 lizlettel rendelkezé Whole
Foods Market adatai szerint a vasarldk egyre inkabb

a kovdsszal késziilt élelmiszereket keresik, még olyan,
meglepdnek tlind szegmensekben is, mint a csokoladé-
termékek vagy a spagetti.

TEAFELEK KAVALKADJA VARHATO

Reneszanszat éli a tea is. A Trends Council, a vallalat
trendszakért6i szerint 2025-ben ismét minden a tedrdl
sz6l majd, részben desszertek, miizlik és granolak
izesit6jeként (chai, Earl Grey stb.), részben pedig 4j
teakiszerelések és -formatumok (teacsikok, hideg
vizes filterek vizespalackokhoz) képében. De mar
megjelentek a teatermékek 4j valtozatai is, mint a né-
vényitej-alapu tedk és a pezsg6 tedk. A Whole Foods
Market szerint a vintage-hangulatu teadélutdnok pe-
dig lassan felvalthatjak a happy hourt a nagy vasarléi
érdeklédésnek koszonhetben.

»Az élelmiszerekkel kapcsolatos trendek mindig is meghatd-
roztdk a vacsoraasztalndl folytatott beszélgetéseinket, és évek
Gta segitenek a jovd legjobb itleteinek és megolddsainak ki-
alakitdsdban” - mondta a fentiek kapcsan Cathy Strange,
a Whole Foods Market élelmiszerkultiura-nagykovete és

a Trend Council tagja. ,,Az dllatjoléttel, az éghajlatvdltozds-
sal vagy az dtldthatdsdggal kapcsolatos fontos élelmiszeripa-
ri-mozgalmaktol kezdve a fogyasztok egyre vdltozo izléséig és
preferencidjdig a Whole Foods Market mindeniitt figyelem-
mel kiséri a trendeket és teret ad a piaci innovdcionak.”

LENDULETET KAPNAK A FUZIOS SNACKEK

A véllalat szakértdi szerint 2025-ben a ftizids
snackek is 4j lendiiletet kaphatnak. S4t, a nassolas
el6retorését nemcsak a tdvoli gasztrondmiai kultu-
rak felfedezése, az egyedi izek irdanti érdeklédés fiti,
hanem a jelen textdratrendje is. ,,A ropogds gabo-
ndktol és granoldtdl kezdve a csirdztatott és fermen-
talt di6féléken at a siilt csicseriborséig és a gom-

,»Olyan trendek kiemelésével iinnepliink
és késziiliink 2025-re, amelyek nemcsak
a novekvo fogyasztoi preferenciakat
tiikrozik, hanem az élelmiszerek
vilaganak lehetséges hatarait

is feszegetik.”

bachipsig - a fogyasztdk egyre nagyobb eldnnal
keresik a ropog6s termékeket (...). Ez a trendi textira
az italokban és desszertekben is megjelenik, mint
példaul a créme brulée-s eszpresszé-Martini vagy

a pisztdciaszordssal készitett siitemények.”

TENGERI ALGAK AZ EGESZSEGTUDATOS
TAPLALKOZASBAN

A vilagszerte szamos nemzeti konyhat meghatarozé
tésztagombocok és (t61tott) taskak, az egészségtudatos
taplalkozas fokuszpontjaban egy ideje mar megjelent

tengeri algak és mads sés vizi szervezetek fogyasztasa, az
allati fehérjebevitel fontossdganak névekedése - ezek és
a fent bemutatott trendek a Whole Foods Market sze-
rint dont6en befolyasolhatjak 2025-ben a nemzetkozi
élelmiszeripari tajkép alakuldsat. Hogy a Trend Council
szakértSinek jéslatai végiil mennyire valnak be, arrdl
természetesen jovdre is a fogyasztdk dontenek majd
leginkabb. HI
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ALAP/HORECA:élelmiszer-alternativak

A FOGYASZTO!I IGENYEK ATALAKULASA: AZ ALTERNATIV
FEHERJEK BEROBBANNAK A MAINSTREAM PIACRA

A novényi alapu
hamburgerek a gyorséttermek
uj csodafegyverei?

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

AZ ALTERNAT{V FEHERJEK TERNYERESE A GLOBALIS ELELMISZERIPAR EGYIK
LEGIZGALMASABB TRENDJE, ES ENNEK EGYIK LEGSZEMBETUNGOBB MEGNYILVANULASA
A GYORSETTERMI LANCOK KINALATABAN MEGJELEN® NOVENY!I ALAPU HAMBURGEREK
ES CSIRKEFALATOK. A NOVENY!I ALAPU TERMEKEK ES A LABORATORIUMBAN
TERMESZTETT HUSOK EGYRE NAGYOBB SZEREPET KAPNAK A FENNTARTHATOSAGRA,
EGESZSEGTUDATOSSAGRA ES ALLATVEDELEMRE FOKUSZALO FOGYASZTO! IGENYEK
KIELEGITESEBEN. DE HOGYAN TORTEK BE EZEK AZ ALTERNATIV, NOVENYI ALAPU FEHERJEK
A MAINSTREAM PIACRA, ES MELY VALLALATOK VEZETIK EZT AZ INNOVACIOT? MILYEN
PELDAK MUTATJAK, HOGY A PIAC HATEKONYAN ALKALMAZKODIK A VALTOZO IGENYEKHEZ?

dra egyértelmiivé valt, hogy a fogyasztdk
egyre inkdbb keresik a fenntarthatd, egész-
ségesebb és etikusabb alternativdkat a ha-
gyomanyos husok és allati eredeti fehérjé-
bél késziilt termékek helyett. Az allattenyésztés negativ
hatdsaival kapcsolatos novekvéd tudatossag, beleértve
avizhaszndlatot, az tiveghdzhatdsugaz-kibocsatdst és
az erddirtdst, jelentésen megvaltoztatta a fogyasztok
preferencidjat a vegdn étrend felé, ami a globdlis vegan
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gyorséttermi piac névekedését is magaval hozza. A nagy
gyorséttermi ldncok, amelyek mindig is érzékenyek
voltak a piaci igényekre, hamar felismerték, hogy az
alternativ fehérjék bevezetése nemcsak 1j fogyasztokat
vonz, hanem a meglévé ligyfeleik korében is pozitiv
visszhangot kelt. A legnagyobb lancok, mint példdul

a McDonald’s, a Burger King vagy a KFC, amelyek
avédjegyiikké vdlo, zaftos hiuskészitményeikkel vivtdk
ki maguknak a vilaghirnevet s ezzel a vasarlok hiségét,



felismervén az Uj trendben re;jlé lehetdségeket 6vato-
san, de egyértelmtien integralni kezdték kinalatukba
anovényi alapd huskészitményeket.

ANGVENYI ALAPU TERMEKTIPUSOK PIACI MEGOSZLASA
Terméktipus szerint a piac feloszthaté n6évényi alapu
tejtermékekre, névényi alapu huskészitményekre,
pizzara/tésztafélékre és kenyérre/szendvicsekre. A n6-
vényi alapu tejtermékek szegmense képviseli a vilag
vegan gyorséttermi piacdnak legnagyobb részét, e
termékek rendkiviil népszertiek. Ezen termékek kozé
tartozik példaul a vegan joghurt, kesudiésajt, mandu-
latej és mas tejtermékek alternativdi, amelyeket vegdn
gyorsételekben is alapanyagként hasznalnak.

A Good Food Institute (GFI) 4j elemzése feltdrja, hogy
andvényi alapi termékek, példaul a tej és a his alter-
nativdi ma mar az Egyesiilt Kirdlysagban, Spanyolor-
szagban és Németorszagban az alapvetd élelmiszerek
ko6zé emelkednek. A GFI emellett arrdl szamolt be,
hogy 2022 és 2023 k6zott hat kulcsfontossagu eurdpai
orszagban (Egyesiilt Kiralysag, Spanyolorszag és
Németorszag, Franciaorszdg, Olaszorszag és Hollandia)
5,5 szdzalékkal n6tt a névényi alapu értékesités, amely
tavaly elérte az 5,4 millidrd eurdt.

ANOVENYI ALAPU TERMEKELADASOK 2023-BAN, TERMEKKATEGORIAK
SZERINTI BONTASA.
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DE MI A HELYZET A HUSALTERNATIVAKKAL?

Az alternativ fehérjék piaca nem tartana ott, ahol ma
van, ha nem léteznének olyan uttéré vallalatok, mint
a Beyond Meat, az Impossible Foods vagy az Eat Just
(ldsd még a 41. oldalon, a szerk.). Ezek a cégek a techno-
l6gia és az innovacié segitségével olyan n6évényi alapu
termékeket hoztak létre, amelyek iziikben és textura-
jukban szinte megegyeznek a valddi hassal. E valla-
latok sikere nyitotta meg a lehetséget a gyorséttermi
lancok szdmara is, hogy felvehessék a kindlatukba

a Plant-Based Whoppert vagy a McPlants termékcsala-
dot. Az elsé sikerek lattan azdta is Gjabb egyiittmiiko-
dési szerzddéskotések hirei érkeznek.

No6vényi alapu hustermékek piaca
(2024 —2034)

ALAPANYAG TERMEK SZERINT:
(FORRAS) SZERINT:  * Tofu

« Széjabazisi . Temp'eh

« Gluténbazisu . Szejtar)

« Mikoprotein * Gombak
* Quorn

ELOSZTAS SZERINT:
» Kozvetlen

FELHASZNALOK SZERINT: + Kézvetett

« Haztartasok
« Elelmiszeripar
« Horeca (szilloda, étterem, kavézé)

KULCSSZEREPLOK:

« Impossible Foods Inc.

« Beyond Meat

« Parabel USA Inc.

« Archer D ls Midland Company

« E. I. du Pont de Nemours and Company
« Garden Protein International Inc.

« Amy’s Kitchen Inc.

» Morningstar Farms LLC

« Quorn Foods, Inc.
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STORE INSIDER // 35



ALAP/HORECA:élelmiszer-alternativak

A LEGNAGYOBB FMCG-VALLALATOK IS LEPTEK

Természetesen nemcsak a gyorséttermeknek kell felvenni a ritmust, hanem a nagyvallalatoknak is
lépést kell tartaniuk a fogyasztéi igények gyors valtozasaival. Az olyan cégek, mint a Nestlé és az
Unilever, felismerve az alternativ fehérjék iranti keresletet, gyorsan bdvitették portfolicjukat
novényi alapu termékekkel. A Nestlé piacra dobta a Sensational Burgert, amely novényi alapu alter-
nativat kinal a husfogyasztoknak. A vallalat emellett szimos mas novényi alapu terméket is piacra
dobott, igy reagalva az egészségtudatos fogyasztoi trendekre és a fenntarthatésag iranti igényre.
Az Unilever a The Vegetarian Butcher marka révén egyre jelentdsebb szerepld az alternativ fehér-
jék piacan. A cég célja, hogy novényi alapu termékeivel széles korben helyettesitse a hagyomanyos

husokat, kiilonésen a gyorséttermi kinalatokban.

A GYORSETTERMEK VALOBAN GYORSAK VOLTAK
Azok a gyorséttermi lancok, amelyek kordn reagaltak
az alternativ fehérjék iranti keresletre, mara komoly
elényre tettek szert versenytdrsaikkal szemben.

Az alternativ fehérjék gyorsan terjedtek a gyorsétte-
remldncok kindlatdban, ami kiilénésen fontos mér-
f6ldké a mainstream elfogadottsdg szempontjabol.
Azok a nagy lancok, amelyek névényi alapu opcidkat
vezettek be a kindlatukba, 4j vev6kort szdlitottak meg
ezzel, azaz céljuk, hogy kielégitsék a vegetaridnusok,
veganok és az egészségtudatos fogyasztdk igényeit is.
A kisérletekre pozitiv visszajelzések érkeznek a pi-
actél, a termékekre egyértelmi kereslet mutatkozik.
Erdekes adatot emlit a 2019-es termékbevezetések
kapcsdn a prove.hu weboldal: a Burger King 2019-ben,
a tesztidészak alatt 18%-kal nagyobb forgalmat mért
az Impossible Whoppert kindlé éttermeiben, a KFC
pedig harom nap alatt 500%-kal t6bb vegan burgert
adott el, mint nem vegént.

De nézziink részletesen pdr példat, melyik cég milyen
startégiat kovet.

Burger King X Impossible Food

A Burger King gyorsan reagdlt, az egyik elsd

nagy gyorsétteremlanc volt, amely névényi alapu
hamburgerhist vezetett be. 2019-ben a védllalat
piacra dobta a Plant-Based Whoppert, amelyet az
Impossible Foods szdllit a cégnek. Ez a 1épés fontos
mérfoldké volt, hiszen a Whopper a Burger King
egyik legismertebb terméke, és annak névényi ala-
pu verzidja lehetGséget adott a hismentes étrendet
kovet6knek, hogy 6k is élvezhessék ezt az ikonikus
szendvicset. Ezt a terméket kiilf6ldi piacokon to-
vabbiak is kovették, példdul névényi alapanyagbdl
késziilt bacon, sajt is és sz6szok is keriiltek a kinalat-
ba, hdrom mdsik vegan szendvicsféle mellé. Egyeldre
csak egyes orszagokban tesztelik az 4j termékeket,
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de ebbdl is latszik, hogy a cég komoly lehetdségeket 14t
a szegmensben. Az Impossible Burger névényi hispo-
gécséja tobb szempontbdl eltér a kordbbi vegetaridnus
burgerektdl, tehat Uj termékrol beszéliink. A pogacsa
textirajaban, izében és fehérjetartalmaban is kifeje-
zetten a hisélményt igyekszik adni.

McDonald’s X Beyond Meat
A McDonald’s 2021-ben inditotta el a McPlant nev{i n6-
vényi alapt termékeit. A McPlant hamburgert a Beyond
Meat termékeivel valésitottak meg, és jelenleg tobb
orszagban is tesztelik. A McPlant 2022 januarjatél kap-
hat6 Egyesiilt Kirdlysagban és frorszdgban, ahol a vegdn
verzi6t druljak, tehat nemcsak a burgerpogacsa névé-
nyi alapt, hanem szendvicssz6sz
és a sajt is vegan a szendvicsben.
Egyes eur6pai orszagokban pedig
a vegetarianus verzi6 kaphatd, azaz
valamely Gsszetevdje allati eredett.
Emellett Németorszagban buza- és
borsé6fehérjébdl késziilt McPlant
Nuggetseket is arul a McDonald’s. A névényi alapt élel-
miszerek rendkiviil népszertiek Németorszaghan, ezért
nem meglepd médon ez az egyetlen orszag a vilagon,

”__ s

ahol a McDonald’s a vegan McFlurryt is elérhet6vé tette.

KFC X Beyond Meat

A KFC is beadta a derekat, 2019-
ben jelentette be, hogy névényi
alapt csirkefalatokat vezet be
az étteremlanc kindlatdba, ami
nagy lépés egy olyan cégtdl,
amely a csirkehusardl hires.

A termékeket itt is a Beyond Meat gydrto szallitja.
A KFC célja, hogy a hagyomdnyos csirkeételeket
kedvel§ fogyasztéknak is lehetéséget nydjtson

a fenntarthat6bb alternativara, mikézben megdrzi
a KFC jellegzetes izvilagat.




PIACI KILATASOK: MIT HOZ A JOVO?

A Fast & Factors piackutatd cég Vegan Fast Food Market
Research cimi tanulmanya szerint a globalis vegan gyors-
étterempiac értéke 2022-ben 17,05 millidrd dolldr volt,
és az elbrejelzések szerint 2030-ra eléri a 23,07 millidrd
dollart, ami évi 3,85%-0s novekedést jelent. A tanul-
many szerint a kulcsfontossagu teriiletek kozé tartoz-
nak a n6vényi alapu tej- és hustermékalternativak és

a franchise gyorsétteremlancok.

Az alternativ fehérjék gyorséttermi lancokban valé
megjelenése radikdlisan megvaltoztatta az élelmiszer-
ipari piacot. Az olyan cégek, mint a Beyond Meat és az

Impossible Foods, nemcsak az innovacidik révén véltak
sikeressé, hanem a fogyasztéi igények folyamatos figye-
lemmel kisérése révén is. Az alternativ fehérjék iranti
kereslet tovabbra is névekszik, és varhatéan a jovében
még tobb gyorsétteremldnc fog névényi alapu terméke-
ket bevezetni.

A gyorsétteremldancok szdmdra az jelenti jelenleg

a legnagyobb kihivdst, hogy hogyan tudjdk ezeket az
innovacidkat a fogyasztdi elvarasokkal és a koltséghaté-
konysdggal 6sszehangolni. Jelenleg ugyanis az arharc-
ban a névényi alapu alternativik nem tudjak felvenni

a harcot a hagyomanyos huskészitményekkel. H]

A nagy gyorséttermi lancok, amelyek
mindig is érzékenyek voltak a piaci
igényekre, hamar felismerték, hogy
az alternativ fehérjék bevezetése
nemcsak uj fogyasztokat vonz,
hanem a meglévé ligyfeleik kérében
is pozitiv visszhangot kelt.
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FORRADALOM A TANYERUNKON

10
élelmiszeripari
ujdonsag,

ami atirja a jovo

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

A TANYERUNKRA KERULO ETELEK MEG SOSEM VOLTAK ANNYIRA
IZGALMASAK, MINT NAPJAINKBAN. AZ ELELMISZERIPAR MAR
NEM CSAK A JO iZEKROL SZOL. A FENNTARTHATOSAG, AZ
EGESZSEG ES A TECHNOLOGIA OSSZEFONODASAVAL OLYAN
FORRADALOM ZAJLIK A SZEMUNK ELOTT, AMELY ALAPJAIBAN
VALTOZTATJA MEG, HOGY MIT ESZUNK. A FOGYASZTOK MA MAR
NEM CSUPAN FINOM, HANEM FUNKCIONALIS ETELEKRE VAGYNAK:
OLYANOKRA, AMELYEK TAMOGATJAK AZ EGESZSEGUKET,
MEGOVJAK A BOLYGOT ES KOZBEN MEG ELVEZETESEK IS
MARADNAK. ENNEK A SZEMLELETNEK KOSZONHETOEN

AZ UTOBBI EVEKBEN OLYAN ELELMISZEREK LATTAK
NAPVILAGOT, AMELYEK IZGALMAS JOVOT VETITENEK ELORE.

Ahogy a vilag alkalmazkodik a valtozo6 klimahoz és ellatasi
lancokhoz, az innovatorok 1j alapanyagokat, technolégiakat

és izvilagot hoznak létre, hogy kielégitsék a személyre szabott
taplalkozas és a fenntarthatdsag iranti igényeket. Gondoltuk
volna egy évtizede, hogy egy n6vényi alapi burger ugyanolyan
élményt nyudjthat, mint a valédi his? Vagy hogy az ételeink olyan
technologiak révén johetnek létre, amelyek csokkentik

a kornyezeti terhelést, mégis megdrzik az iz tokéletességét?
Ebben a kiilonleges dsszeallitasban 10 olyan terméket mutatunk
be, amelyek nemcsak ujrairjak az élelmiszeripar szabalyait,
hanem meg is hatarozzak, milyen lesz a j6vonk.
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Remedy Organics Blue - Essentials shake

Ez a wellness shake kiilonleges kék szinét a kék spirulindbél kapja. A spirulina egy kék-zold
alga, amely gazdag tdpanyagokban és egészségligyi elé6nydkkel rendelkezik, igy napjainkban
népszerd szuperélelmiszer. A spirulina koriilbeliil 60-70% fehérjét tartalmaz, ami magasabb,
mint a legtobb novényi alapu élelmiszerben taldlhaté fehérjetartalom. A shake emellett alma-
magot, MCT-olajat, macat és a prebiotikumokat tartalmaz.

Open Meals - biometrikus 3D-nyomtatoval késziilt
sushi

Az Open Meals nevi japan cég a digitalis élelmiszeripart és a 3D-s nyomtatott ételeket kutatja.
Legujabb projektjiik, a Sushi Singularity, egy olyan étterem Tokiéban, ahol 3D-nyomtatdkkal
késziilt, személyre szabott sushiételeket kindlnak. A terv szerint a vendégek megadjak a ge-
netikai és egészségligyi adataikat, amelyek alapjdn a sushi egyedi tapanyagokkal és izekkel
késziil el szamukra. Ez a technoldgia lehetdvé teszi a hagyomdanyos ételek digitdlis dbrazoldsat
és személyre szabott elkészitését, igy a hely egyedi és jovGorientdlt éttermi élményt nyujt.

Oatly - zabital (Oat Milk)

A zabalapu tejital egyre népszertbb a tejmentes étrendet kdvetSk korében. Az Oatly termé-
kei nemcsak laktézmentesek, hanem fenntarthatésdgi szempontbdl is kiemelkedék, hiszen
eléallitdsukhoz kevesebb vizet és foldteriiletet hasznalnak, mint a hagyomanyos tejtermékek
esetében. Krémes dllaga miatt tokéletes kavékhoz, f6zéshez vagy akdr 6nmagaban fogyasztva.

Heura Foods -F’SH Fillets

A Heura Foods spanyol startup célja az egészséges, kornyezetbarat és vegan élelmiszerek
gyartasa. A F'SH Fillets halfiléje tehdat halat sosem latott. A termék 100%-ban névényi alapi
Osszetev6kbol késziil. A filéket kiilonbo6z6 fliszerekkel és hozzdvaldkkal készithetjiik el. Ided-
lis valasztds azok szdmadra, akik szeretnék kimélni a tenger éldvilagat.

Eat Just - JUST Egg

A JUST Egg sargabors6bdl készitett, n6vényi alapu tojas, amely nemcsak az izében, hanem az
elkészitési médjaban is megegyezik a hagyomanyos tojdssal. A termék teljesen koleszterin-
mentes, magas fehérjetartalmu és kornyezetbardt, mivel eldallitdsa jelentésen kevesebb vizet
és foldteriiletet igényel, mint a hagyomanyos tojasé. Idedlis valasztds reggelikhez, omlettek-
hez vagy akar siitéshez.

Beyond Meat - Beyond Sausage

A Beyond Sausage egy novényi alapu kolbasz, amelyet a hagyomanyos kolbasz izének és textu-
rajanak tokéletes mdsolasaval hoztak l1étre. A kolbaszt alginatbdl, egy algdkbdl késziilt "bélbe"
toltik, amely ehetd és veganbarat alternativdja a hagyomdnyos dllati eredetl beleknek. A ter-
mék sz6jamentes, gluténmentes és magas fehérjetartalmd, igy idedlis vdlasztds azok szdmara,
akik egészségesebb vagy fenntarthatébb alternativat keresnek. A Beyond Meat innovaciéja azt
is bizonyitja, hogy a névényi alapu étrend nem jelent kompromisszumot az izek terén.



Perfect Day - tejfehérje, tehén nélkiil

A Perfect Day forradalmasitotta a tejtermékeket azaltal, hogy mikrobidlis fermentaciéval
eléallitott tejfehérjét kindl, amely izében és textirajaban megegyezik a hagyomanyos tejter-
mékekkel. A cég egyediilallé mddon 4llit el6 tejfehérjét allatok nélkiil. A precizidés fermentdcid
soran genetikailag médositott mikroorganizmusokat, példaul élesztésejteket haszndlnak,
amelyekbe a tehéntejfehérjéket kodolé DNS-szekvencidkat iiltetnek be.

Ezek a mikroorganizmusok fermentaciés tartdlyokban névekednek, ahol cukrot fogyasztva
tejsavéfehérjét termelnek. A folyamat végén a keletkezett fehérjét megtisztitjak, igy allati ere-
detli 6sszetev6ktdl mentes, lakt6z-, koleszterin- és hormonmentes tejfehérjét kapnak, amely
taplalkozasi és funkciondlis szempontbd6l megegyezik a hagyomanyos tejfehérjével.

Ez a technolédgia lehet6vé teszi, hogy allatok felhasznaldsa nélkiil

készitsenek sajtokat, joghurtokat és mads tejtermékeket.

Columbia Engineering - 3D-s Cheesecake

Siitemény siités nélkiil? A Columbia Engineering laborja ezt is megoldotta: egy 3D-s
nyomtatott cheesecake-et hozott 1étre, amely hét olyan 6sszetevéb6l késziilt, ami barmely
boltban kaphaté. A nyomtaté kiilonbo6z6 rétegeket alkot, igy a fogyasztok kiillonb6z6
izrétegeket éreznek, amikor megkdstoljak. Ez a technoldgia lehet6vé teszi

az ételek személyre szabott elkészitését, és egyedi izviladgot képes nyujtani.

Matriark Foods - Upcycled Pasta Sauces

A Matriark Foods tésztaszoészai kidobdsra szant, de még tapanyagban gazdag
z6ldségekbdl késziilnek, igy csokkentik az élelmiszer-pazarldst és fenntarthatébba
teszik az étkezést. Az upcycling technoldgia nemcsak a hulladék minimalizalasara
torekszik, hanem Uj lehetdségeket teremt a gazdasdg szdmara is. Ezek a sz6szok
izletesek, egészségesek és tokéletes valasztasok gyors és fenntarthaté ételekhez.

Nestlé - Sensational Vuna

A Sensational Vuna a Nestlé névényi alapt tonhal-alternativaja, amely kivalé valasztas
szendvicsekhez, saldtdkhoz vagy barmilyen olyan ételhez, ahol tonhalat haszndlnank.
Az eldallitasa jelentésen kisebb kérnyezeti hatdssal jar, mint a hagyomanyos

haldszat, mikdzben az izélmény és a textura teljes mértékben megmarad.

Impossible Foods - Impossible Burger

Az Impossible Burger a névényi alapu hushelyettesiték uttéréje, amely izében,
texturdjaban és megjelenésében szinte megkiilonboztethetetlen a marhahustol.
A kulcsa heme nevid molekula, amely a hus jellegzetes izét és szinét adja.

Az Impossible Burger nemcsak a vegetaridnusok és veganok korében népszerd,
hanem azoknak is idedlis valasztds, akik fenntarthatébb

alternativat keresnek a hagyomdnyos htuisfogyasztds helyett.
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A DR PEPPER MEGFUSZEREZTE AZ AMERIKAI UDITOIPARI
ORIASVALLALATOK HAGYOMANYOS VERSENGESET

Az uditoipari marketing
uj vilaga: igy nyomta le
a Dr Pepper a Pepsit

SZOVEG: MOLNAR PETER

A 2024-ES EV EGYIK LEGNAGYOBB UDITOIPARI HIRENEK TEKINTHET®, HOGY A DR PEPPER
MEGTORTE A COCA-COLA ES PEPSICO KETTOS PIACI HEGEMONIAJAT AZ EGYESULT
ALLAMOKBAN. AZ UDITOIPARI ORIASVALLALATOK PIACVEZETO SZEREPE EVTIZEDEKEN
AT MEGDONTHETETLENNEK TUNT, AM A DR PEPPERREL 2014 OTA AKKORAT FORDULT
AVILAG, AMI A MARKA 140 EVES TORTENETENEK LEGJOBB PERIODUSAIT IDEZI.

A MARKETINGDIVE AMERIKAI REKLAMIPARI SZAKLAP HATTERELEMZESERE TAMASZKODVA
MEGVIZSGALTUK, HOGYAN FORDITHATO LE A ,PENZ, PARIPA, FEGYVER”

OSI MOTTOJA AZ UDITOIPARI MARKETINGCSATATEREN: 3 SZEMPONT,

AMIVEL A DR PEPPER EGY EVTIZED ALATT LENYOMTA A PEPSIT.

»A Pepsivel sszehasonlitva a fogyasztok ugy ldtjdk,

a Dr Pepper igéretesebb jové elétt dll; mainak, napra-
késznek tiinik, és ami még fontos, markdnsabb is, mint
a Pepsi” - nyilatkozta idén juniusban Lynne Field,

a FutureBrand iizleti tanacsad¢ és elemzdvallalat
stratégiai vezetdje. A FutureBrand aktuadlis fogyasztdi
indexén ekkor a Dr Pepper mar két hellyel elézte meg
a Pepsit. A fogyasztdi megitélést vizsgdld indexszel
szemben - amely szerint a 140 éves marka frissebbnek
tlnik vetélytarsanal - egy mdsik rangsorban csupan
helyet cseréltek egymassal. Erre viszont az amerikai
piacon tényleg mindenki felkapta a fejét.

A Marketing Dive birtokdba jutott eladasi adatok
alapjan 2024 juniusdra a Dr Pepper a Coca-Cola mogott
a masodik legtobb eladdssal biré tiditdital-markava
valt az Egyesiilt Allamokban. M4sképpen fogalmazva
megelGzte a masodik pozicid szinte 6rok birtokosanak

tekintett Pepsit. Mindez még egy olyan piacon is forradal-
minak szdmit, amely az ut6bbi években igazan nem volt
hijan trendforduléknak (errél idén tavasszal a Store Insider-
ben is tobb lapszdmban, részletesen beszamoltunk). S6t,
onmagaban erre a Dr Pepper kozel masfél évszazados (!)
bedgyazottsaga sem lehet magyarazat. Mi fliszerezte hat
mégis a Dr Pepper latvanyos eléretorését?

PENZ = PENZ

Ha a kiméletlennek tetsz6 tiditGipari marketingcsata-
téren szeretnénk leforditani a ,,pénz, paripa, fegyver”
mottéjat, az elsé ponton aligha jutunk meglepd ered-
ményre. Bar a Dr Pepper jovore éppen 140 éves fennal-
ldsét innepelheti - és a markanév eldtagjaként szerepld
Dr mogotti pontot is lassan 75 éve hagyta el -, az elmult
évtizedben jelentésen megvaltozott a hdttere. A marka
ujkori torténete eleve nem szikolkodik nagy ivi piaci
tranzakciokban, 1986-ban példaul 6sszeolvadt a 7 Up




Companyvel, mig alig egy
évtizeddel kés6bb felvasarolta
a Cadbury Schweppes.

Ugy tlinik, ennél is nagyobb
fordulatot hozott a 2018-as tijabb
tulajdonosvaltds. A Keurig ital-
piaci 6rias hatalomatvételével
ugyanis nemcsak az anyavallalat
neve lett 4j (Keurig Dr Pepper),
hanem a marketingre szant
biidzsé is korabban nem létott
magassagokba emelkedett.

Brad Rakes, a Keurig Dr Pepper
markamarketingért felelGs igaz-
gatdja sokat sejtetd valaszt adott
a Dive 0j marketing-irdnyvonalat

Az elmult 10 évben az
amerikai foci komoly
hajtoerét adott
a novekedéshez. A marka
hatarozott elkotelezodése
a fiatal generaciokon tul
az amerikai futball széles
rajongotaborahoz is utat
nyitott a Dr Peppernek,
koszonhetéen az innovativ
és gyakran humoros

naigen...” - ironizalt a marka-
hoz hiien Brad Rakes a Keurig
Dr Peppernél. ,Ez a self-brand-
ing része ndla, nekiink pedig
remek modot jelentett arra,
hogy behozzuk a sajat marka-
univerzumunkba és jatsszunk
egy kicsit” - magyardzta a mar-
ketingigazgatd. A jaték abbol
allt egyébként, hogy Dr Pepper-
b6l ,féztek” egyedi kdromlakkot
Williamsnek.

FEGYVER: AZ EMBERI TENYEZG
Az egyetemi amerikai focibaj-
noksaghoz igazitott, sporttémaju
sitcomokat kifigurazd, folytata-

firtaté kérdésére: ,Ez a marka marketingkampa'nyok sos rekldmsaga népszertisége
140 éves. Ha mindent ugyanugy 5 sem elhanyagolhat6 a Dr Pepper
csinalndnk, mint 140 évvel ez- sorozatanak. tjkori sikereiben. Sét, a cikkiink

el6tt, abban nem lenne sok kraft
a novekedésre.”

PARIPA: TOUCHDOWN AZ EGYETEMI BAJNOKSAGBAN
A marketingbiidzsé jelent6s emelésén kiviil egyvalamit
biztosan latvanyosan masként csindlnak. Minden
vetélytarsukndl hamarabb ismerték fel az orszagszerte
rendkiviil népszertli egyetemi amerikai futballbaj-
noksagban rejlé marketingpotencialt. A Dr Pepper
éppen egy évtizeddel ezel6tt valt els6ként a bajnoksag
rdjatszasdnak hivatalos szponzorava. Igy az itthon is
népszerld nemzeti amerikai futball-liga (NFL) el6szo-
béajanak

szamité egyetemi bajnoksdg egyben a torténelmi nove-
kedés eldszobajava is lett az tiditémaérka szamara.

Az elmult 10 évben az amerikai foci komoly hajtéer6t
adott a novekedéshez. A marka hatdrozott elkotele-
z6dése a fiatal generdcidkon tul az amerikai futball
széles rajongdétabordhoz is utat nyitott a Dr Peppernek,
koszonhetden az innovativ és gyakran humoros mar-
ketingkampanyok sorozatdnak. A kreativ jatékossag
pedig még a kézvéleményt megoszt6 témak esetében
is megmarad, dllandé beszédtémat adva a k6zGsségi
médidban.

Utébbira a legjobb példa az idei jatékosdrafton elsd-
ként kivdlasztott szupertehetség, a Chicago Bears-ira-
nyité Caleb Williams meccsnapi szokasa, a miikormaos
édesanyjatdl ered6 koromlakkozds. ,,A koromfestés,

elején idézett italpiaci trendeket

szorosan kovetd 1] izek és limitalt
kiadasu tidit6k piacra dobdsaval - a konkurens Coca-Cola-
hoz és Pepsihez hasonléan - a Dr Pepper is hozza a kitelezdt.

A pénz, paripa, fegyver hagyomdanyos triumviratusanak
harmadik pontja Rakes szerint nem mas, mint a marke-
tingben egyre kisebb szerepet kapé emberi tényezé.
Miko6zben az adatelemzés és a digitalis eszk6zok auto-
matizaltsaga kozhellyé valt a marketingben, a Dr Pepper
a dontéshozatali gyorsasagot is uj megvilagitasba helyezte.
»[A marketingcsapatunknak] megvan a rugalmassaga és
a jogkore, hogy dontéseket hozzanak, és igy azonnal tud-
janak 1épni, ha kell” - foglalta 6ssze Rakes a hazon beliili
és areklamiigynokségi munkatarsakat egyarant tomorit6
marketingcsapat legnagyobb erdsségét.

Kérdés persze, hogy a Dr Pepper névekedése mikor érhe-
ti el az (iveg)plafont, hiszen egy olyan marka termékeirdl
beszéliink, amelyet paradox médon éppen legnagyobb
konkurensei - a Coca-Cola és a PepsiCo - forgalmaznak
az Egyesiilt Allamokban és a vildg szdmos orszagdban is.
A Dr Peppernél ezzel egyelére ugyanakkor nem fog-
lalkoznak. Rakes igazgato a térténelmi eladasok dltal
flittt magabiztossaggal (és egy csipet markafilozéfidval)
0sszegzett a Dive-nak: ,,Tudjuk, kik vagyunk; tudjuk, mit
kell tenniink. Ha erre koncentralunk, és ha jé munkat
végziink, akkor a partnereink az egész értéklancban

- a Keurig Dr Pepper, a részvényesek, a forgalmazodk,

a viszonteladdk -, mindenki profitdlni fog.” Hl




BRAND/ mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

JAFUTAS A NAGY SZENVEDELYEM. KIKAPCSOL, RADIRKENT MUKODIKC

AZ UJ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB AZ ALLANDO TEVEKENYSEGEIKEN
ES SZOKASAIKON KERESZTUL LEHET MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST VARGA ESZTER, A TESCO MAGYARORSZAG
KULSO KOMMUNIKACIOS MENEDZSERE MUTATKOZIK BE AZ ALTALA KEDVELT DOLGOKON KERESZTUL.
RENDHAGYO BEMUTATKOZASABOL KIDERUL, HOGY KET KISGYERMEK ANYUKAJAKENT BIZONY NEM EGYSZERU

MEGTALALNIA AZ EGYENSULYT A MUNKA ES A MAGANELET KOZOTT. ESZTER UGYANAKKOR NAGYON SZERENCSESNEK
ERZI MAGAT, MERT IGAZAN TAMOGATO MUNKAHELYI KORNYEZET VESZI OT KORUL. HA PEDIG VEGKEPP SZERETNE EGY

KICSIT LECSENDESITENI A GONDOLATAIT A SOK VALTOZATOS PROJEKT KOZOTT, AKKOR CSAK FELVESZI

AFUTOCIPOJET ES ROJA A HOSSZU KILOMETEREKET. SZENVEDELYESEN SZERETI EZT A MOZGASFORMAT,
AMI NEMCSAK TELJESEN KITISZTITJA AZ ELMEJET, HANEM MEG UJ OTLETEI IS SZULETNEK KOZBEN,
AMINEK NAGY HASZNAT VESZI PORGOS MUNKAJA SORAN.

VARGA ESZTER - Névjegy

MUNKAKORI FELADATALI:

A Tesco Magyarorszag vallalati kiilsé
kommunikaciéjanak, valamint a CSR és kozosségi
kapcsolatok tevékenységeihez kapcsolédd
kommunikacié szervezése.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

Két kisgyerek anyukajaként jelenleg a munka
és maganélet kozotti egyensuly fenntartasa.
Szakmai oldalrél pedig az allanddan véltozo

kérnyezetben is maximumot nydjtani.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:
Egyértelmiien a csalddomra, gyerekeimre.

ISKOLAI VEGZETTSEG:

Budapesti Gazdasagi Féiskola

(ma BGE) nemzetkozi kommunikacio,
PR-szakirany

METU CSR-menedzsment

NYELVISMERET:
angol és német

KETTO

BALATON - AHOL HANGOS A CSEND

EGY

KIHIVAS

Szeretem a kihivdsokat,

és a kiskereskedelemben
dolgozni kihivds. Egy minden-
nap valtozo kérnyezetben kell
a maximumot nyudjtani, ami
néha nem egyszerd, ugyanak-
kor vonzé is tud lenni. Nincs
két egyforma munkanap, nincs
két egyforma projekt. Mindig
minden valtozik. Ez persze egy-
szerre faraszto és feltoltd, oridsi
szakmai és emberi kihivds, és
még nagyobb elismerés és
biiszkeség, ha valami jol
sikeriil.

A Balaton északi partja, Abrahdmhegy és Badacsony a masodik otthonom.

Mindig az volt. Nekem nincs kikapcsolddas, felt6lt6dés Balaton nélkiil. Szerencsére
ebben az egész csalad egyetért. Abban bizom, hogy a t6 és a kornyék szeretetét sikeriil
atadnom a gyerekeimnek is. Bar most még az életem, a munkdm a f6varoshoz kot,

és Budapest jelenti az els6 szamu otthont, remélem, hogy egyszer ez megfordul,

és az a hely lesz az els6 szamu OTTHON, ahol hangos a csend.
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HAROM

EGYENSULY

Egy haroméves kisfit és egy hatéves kislany anyukajaként
lavirozok a munka és maganélet k6z6tt. Természetesen nem
egyszert feladat ez, van,
amikor az egyensuly
felborul, de alapvet6en
szerencsésnek mondhatom
magam, hogy olyan
tdmogaté kérnyezetben
végezhetem a munkamat,
ahol mindig van id6

a csalddra, ahol nem

kell attdl tartanom,

hogy lemaradok

egy-egy ovis vagy

bolesis programrol.

NEGY

MEGTARTO, HUSEGES KOZOSSEG

Mindegy, hogy munka vagy maganélet, nagyon fontos
szamomra, hogy milyen emberekkel veszem kérbe magam.

A barataim koz6tt van, akivel hdroméves korom éta vagyunk
legjobb baratndk, és noha t6bben kiilf6ldon élnek és orszagha-
tdrok valasztanak el benniinket, ott tudjuk folytatni, ahol el6z6
alkalommal abbahagytuk. Halds vagyok, hogy a Tescéndl toltott
t6bb mint 11 év alatt is a csapat nagy része valtozatlan. Szamit-
hatunk egymasra munkaidében és azon kiviil egyarant.

OoT

A futés a nagy szenvedélyem. Kikapcsol, radirként mikodik.
Ha hosszabb idére vagy tavra el tudok menni futni, az felér
egy teljes GjratoltGdéssel. A gondolataimat rendbe tudom
szedni, de az is el6fordul, hogy 1j Gtletek jutnak eszembe.

A maratoni tavot egyszer mar

sikeresen teljesitettem,
de 2025-6s személyes
célkitlizéseim kozott
szerepel, hogy
Ujra rajthoz alljak.

szurkeallomas.hu


https://szurkeallomas.hu/

Termékajanlo

COCA-COLA MAGYARORSZAG

Coca-Cola Vanilla

A Coca-Cola Vanilla, a klasszikus Coca-Cola vanilia
aromaval izesitett valtozatanak forgalmazasa kis id6re
szlinetelt, a termék iranti toretlen rajongas és az linnepi
idGszak kezdete hozzajarult ahhoz, hogy ideiglenesen
ismét megtalalhaté legyen a boltok polcain. A vanilia
lagy aromaja tokéletesen kiegésziti a mar jol ismert
Coca-Cola izét, ami szinte mar-mar kotelez6 eleme

a karacsonyi étkezéseknek.

Bevezetés idépontja: oktéber 28. hét
Kampany: Coca-Cola Xmas

GYERMELYI ZRT.

Gyermelyi Expressz tésztak

A harom formatumban késziilé (Spaghetti, Fusilli, Chifferini)
Gyermelyi Expressz tésztak azért kiilonlegesek, mert mindéssze
3 perc alatt elkészithetdk. igy a finom és valtozatos ételek
mostantdl még konnyebben keriilhetnek az asztalra.

Legyen szb egy gyors ebédrdl, vacsorardl, vagy akar egy sietls
hétkdznaprol, a Gyermelyi Expressz tésztakkal pillanatok alatt
készithetiink izletes fogasokat, hogy tébb idé maradjon

az élet apré 6réomeire.

Kampany: Social, outdoor

T:+36 34 570 500
E: info@gyermelyi.hu
W: ww.gyermelyi.hu

fetle
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HENKEL MAGYARORSZAG KFT.

Perwoll Dark Bloom folyékony mososzer

fekete és sotét ruhakhoz

Fedezd fel a Perwoll Dark Bloom mosdészert a s6tét ruhakhoz! Az innovativ formula
kiméletes tisztitast biztosit a ruhaknak, mikézben megujitja a ruhdk szinét
és apolja a szalakat. A Perwoll segit, hogy ruhdidat ismét jnak lasd és érezd,

mar 10 mosas utan.

E: viktoria.szabo@henkel.com
W: www.perwoll.hu
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Termékajanlo

BEIERSDORF KFT.

NIVEA® Q10 Anti-Wrinkle
Expert Kettos Hatasu
Szérum

Innovativ formulaja cs6kkenti a mély rancok lathatésagat
magas koncentracidju, tiszta Q10-el. Megakadalyozza

az Uj rancok kialakulasat antiglikacids technoldgiaval,
amely védi a bért a glikacié okozta karosodastol.
Sminkalapnak is idedlis.

Kényelmes, pipettas hasznalat.

Bevezetés idépontja: 2024. majus
Kampany: Tévékampany

T:+36 1457 3900
E: info@nivea.hu
W: www.NIVEA.hu

BEIERSDORF KFT.

NIVEA Luminous630 L gl
Pigment-foltok >4 ! =
Elleni CCFluid40ml .=
Vildgos Arnyalat/ = M
Kozepes Arnyalat / Sotét Arnyalat --;1'-_"—;\:‘ o

3-as hatas: FED, KEZEL és VED

Szabadalmaztatott Luminous 630® 6sszetevd, amely sejtszin-
ten cs6kkenti a meglévé sotét foltokat és megakadalyozza az j
foltok kialakulasat.

A mikrokapszulazott pigmentek azonnali és természetes
hatasu fedést nydjtanak, alkalmazkodnak a bdr ténusahoz és
segitenek kiegyenliteni a tokéletlenségeket.

FF30 véd a napsugarzas okozta tovabbi foltok megjelenésétél.
Sminkmesterek kbzrem(ikodésével kifejlesztve 3 szinarnyalat-
ban. Minden bértdnusra hasznalhatd.

Konnyd, gyorsan felszivodé fluid allag.

Bevezetés idépontja: 2024. junius
Kampany: Tévékampany

T:+36 1457 3900
E: info@nivea.hu
W: www.NIVEA.hu

HENKEL MAGYARORSZAG KFT.

Persil Expert Stain Removal DISCS

A Persil Expert Stain Removal DISCS az eddigi legerésebb teljesitményt nyjté mosdszer
kapszulank. Tovabbfejlesztett formulaja higiénikus tisztasagot, ragyogast és hosszan tartd
frissességet biztosit ruhai szamara, mikézben a Stain Target technoldgiajanak
segitségével elbanik a legmakacsabb foltokkal. A kellemetlen szagokkal is

felveszi a harcot, egyediilallo szagsemlegesit6 technoldgidjanak készonhetben,

mik6zben a mosdgépet is higiénikusan frissé varazsolja.

E: reka.biro-koszegvari@henkel.com
W: https://www.persil.hu/
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Kedves Partnereink!

Koszonjiik, hogy egész évben veliink tartottak!

Bizunk abban, hogy 2025-ben (is) f
megmeérettetik termékeiket, szolgdltatasaikat, :
projektjeiket a Store Insider versenyein!

Az EV BOLTJA 2025
AZ EV SAJAT MARKAS TERMEKE 2025
SPECIALIS FMCG TERMEKEK VERSENYEI 2025 v
AZ EV VASARLOBARAT DIJA 2025

o

Talalkozzunk 2025-ben is!

KELLEMES UNNEPEKET,
JO PIHENEST ES SOK SIKERT
KIVANUNK AZ UJ EVRE!

a

STORE
Insider

csapata
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FENNTARTHATOSAGI MELLEKLET
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Archie B. Carroll
amerikai kozgazddsz a Carroll féle
vdllalati CSR piramis megalkotdja
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ALDI: innovacio
és elkotelezettség
a fenntarthatosag irant

AZ ALDI ELKOTELEZETT AMELLETT, HOGY VASARLOI SZAMARA MINDIG MAGAS
MINOSEGET ES ALACSONY ARAKAT KINALJON, KIEMELT FIGYELMET FORDITVA
A FENNTARTHATOSAGRA. AZ ARUHAZLANC MUKODESET A TERMESZETI
ES GAZDASAGI FENNTARTHATOSAG ELVEI HATAROZZAK MEG, AMELYEK
EGYARANT TAMOGATJAK A KORNYEZET VEDELMET ES A VASARLOK IGENYEIT.

vasarlok jogos elvardsa, hogy az ALDI-ban
mindig friss és minGségi termékeket taldlja-
nak, legyen sz6 élelmiszerekrdl vagy egyéb
arucikkekrdl. Az druhdzlanc ezt az elvarast
ugy teljesiti, hogy miik6dését a kornyezetvédelem

szempontjabdl is folyamatosan fejleszti.

TERMESZETAZONOS HUTOKOZEGEK

AZ ARUHAZAKBAN

A hagyomanyos, nagy GWP-értéki hiit6kozegek
(R404A és R134A) jelentésen hozzédjarultak a globalis
felmelegedéshez, ezért az ALDI mar 2020-ban elkezdte
kornyezetbardt alternativak alkalmazdsat Magyaror-
szdgon is. Mdra 23 lizletben természetazonos hiit6ko-
zeget hasznal, és minden Gj ALDI druhdzban kizdrélag
ezt a megoldast vdlasztja.

KORFORGASOS CSOMAGOLOANYAGOK: KEVESEBB
HULLADEK, TGBB EREDMENY
Az ALDI az egyutas csomagoldsok helyett Gjrafelhasz-
nalhatd, 6sszecsukhaté mlanyag rekeszekkel (RPC-k)
biztositja a termékek szallita-
sat. Ezek az RPC-k nem-
csak az élelmiszer-hul-
ladékot csokkentik,
de Gjrahasznositha-
tok is, igy életciklu-
suk végén Uj rekesz
késziilhet beldlik.
Ennek készonhetd-
en az ALDI évente
tébb mint 2,8 millié
kg CO»-kibocsatast,
56 479 kobméter vizet,
201 829 GJ energidt, 1,6

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK
VAGYUNK:

Az ALDI a hazai kiskereskedelemben
elsoként allitott iizembe
. A jelenleg hasznalt négy
elektromos teherauté nulla lokalis
emisszidja kimutathato mértékben
jarul hozza a karosanyag-kibocsatas
csokkentéséhez.

AR R
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millié kg hulladékot és tobb mint 260 000 kg sériilt
terméket takarit meg.

NAPELEM AZ UZLETEK HARMADAN

Az ALDI Magyarorszag 2018-ban kezdte el tizleteinél

a napelemrendszerek telepitését, most pedig orszag-
szerte tovabbi 46 egységénél helyez el az ingatlanok
tetején napelemeket, amelyek az adott lizletek akar
két-hdrom havi elektromosdram-igényét is képesek
lesznek megujuld forrasbél fedezni. A beruhdzas végén
4 naper6mi az ALDI {izlethdl6zat éves energiaigé-
nyének mintegy 7%-at fogja biztositani. (x)

A kép forrdsa: ALDI Magyarorszdg


https://www.aldi.hu/hu/az-aldirol/sajtoszoba/tegyuenk-ma-a-holnapert/2024/Dizel-az-elektromos-kamion-ellen-az-ALDI-megmerte-a-fogyasztaskulonbseget.html
https://www.aldi.hu/hu/az-aldirol/sajtoszoba/tegyuenk-ma-a-holnapert/2024/Dizel-az-elektromos-kamion-ellen-az-ALDI-megmerte-a-fogyasztaskulonbseget.html
https://www.aldi.hu/hu/homepage.html
https://www.aldi.hu/hu/az-aldirol/sajtoszoba/tegyuenk-ma-a-holnapert/2024.html
https://www.aldi.hu/hu/az-aldirol/sajtoszoba/tegyuenk-ma-a-holnapert/2024/Az-ALDI-uzletek-harmadanal-napelem-fog-mukodni.html
https://www.aldi.hu/hu/az-aldirol/sajtoszoba/tegyuenk-ma-a-holnapert/2024/Az-ALDI-uzletek-harmadanal-napelem-fog-mukodni.html
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Zuchan
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Meég jo!
— élelmiszerment6 kampanyt
inditott az Auchan és a Nébih

SZEMLELETFORMALO KAMPANYT INDITOTT AZ AUCHAN MAGYARORSZAG
A NEBIH MARADEK NELKUL PROGRAMJANAK SZAKMAI TAMOGATASAVAL. AZ AKTIVITAS
CELJA, HOGY A TERMEKEKEN LEVS FOGALMAK PONTOS JELENTESEVEL - MINT
A FOGYASZTHATOSAGI IDO ES A MINOSEGMEGORZESI IDO - MINDENKI TISZTABAN LEGYEN.
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ERDEMES MEG EGY ESELYT ADNI
A kidobott mennyiséget szeretné

% Auchan a kKempdny indi-
tdsdval szeretné eloszlatni

o tévhiteket, hogy a két fo-
galom mindenki szdmdra
teljesen egyértelmi legyen, hiszen
a kettd kdzott oridsi killonbség van,
Mig az elfbbi azt jelzi, hogy med-
dig lehet biztonsdggal elfogyasz-
tani az adott élelmiszert, addig
a mindségmegdraési idd inkdbb az
élvezeti értékre vonatkozik.
Az élelmiszermentés jegyében
a kampdnyban tudatositani szeret-
nék azt is, hogy szdmos élelmiszer
a mindségmegdrzési 1d6 lejdrta
utdn akdr még hdnapokig is fo-
gyaszthatd lehet, {gy Mdp jd!, hogy
érdemes nekik esélyt adnl ahelyett,
hogy régtén kidobjuk 8ket.

AZELELMISZER-HULLADEK

TOBB MINT A FELEA HAZTARTASOKBAN KELETKEZIK
Ateljes élelmiszerldneban keletkezd élelmiszer-hulladék
t8bb mint a fele a hdztartdsokbdl kerill ki, A hazal hdztar-
tdsok tgszos delmiszer-pazarldea 247 ezer tonna dvente,
cbbfl a mennyiségbil 462 czer ember tudna jéllaknl egy
évig napi haromszori étkezdssel. A pazarldsnak tibb
okt 1s azonos{totta a Nemzetd
Elelmiszerldne biztonsdgt
Hivatal (Nébih)

AMIRE A LEGBUSZKEBBEN Maraddk nélkiil

VAGYLINK:

programja, amelyck
Evek ita azt valljuk, hozy Kiskereshedelmi ktizill a loggya-
szoreplokdnt fontos lépddekiot tonmiank
a konyereiies a tarsadalon fenntarthatosag kﬂﬂhbﬂk, hﬂgﬂ'
temial dban., Busthek vagyunk, hogy o 2024-43 elfeledkeziink rdla

Evben is sikerilt mogvaldaitani s lyan kampa

nyskat, amelyek ext a celt szolgaltak. és megromlik az

dlelmiszer, Lul sokal
vasdrollunk beld-
le, illelve LAl sukal
[Gzliink, és nem voll
kedviink megenni.

toviabb csikkenteni az Auchan
Magyarorszdg a Nébih Maradék nél-
Kiil program szakmai tdmogatdsdval
inditott, ,Még j&!" szlogend, szemlé-
letformdld, edukdcids kampdnydval,
A szlogen arra utal, hogy bizonyos

o] élelmiszerek, mint példdul a konzer-
=~  yek, sedraztésetik, rizs, kavé, tea,

— kakad, csoki és még sorolhatndnk, sok
== ©osetben a termékcimkén feltiintetett

" minfiségmegdrzéei 1d4 utdn is bizton-
sdggal fogyaszthatdk egy idelg, legfel-
jebb az élvezet! ériéklikbil veszitenck
valamennyit. Ezcknek az élelmisze-
reknek érdemes még egy esélyt adnl,
micldtt kidobndnk. A Maradék nélkill
Pt a logfrissebb Gtmuratéjdban aztis
L megadja, hogy az egyes élelmiszert-
pusok kdriilbelill még meddig haszndlhatdk fel a mind-
ségmogdrzési 1d6 lejdrta utdn, A Mép jd! kampdny

2024 szeptemberétdl decemberig tart, azonban

a fogyaszthatdsdgrdl szdld informdeldk tovdbbra is
aktudlisak és megtaldlhaték az Auchan weboldaldn:
https:/fauchan.hu/megjo. (x)



https://auchan.hu/press/meg-jo

&b essity

A fenntarthatosag az Essitynel:
szlogen helyett az iizleti
miikodés alapja

EGYRE FONTOSABB ERTEK A VILAGBAN A FENNTARTHATOSAG: AZ ESSITY NAPONTA TAPASZTALJA,
HOGY A VASARLOI, AMIKOR CSAK LEHETOSEGUK VAN RA, OLYAN ARUKAT VALASZTANAK,
AMELYEK ELOALLITASA ES HASZNALATA A LEHETO LEGKEVESBE TERHELI A KORNYEZETET.

A VALLALATCSOPORT ELEBE MEGY AZ IGENYEK VALTOZASANAK: VALOS ALTERNATIVAT
KINAL A FELELOSEN DONTO VASARLOK SZAMARA, MIKOZBEN A SAJAT MUKODESEBEN
2050-RE A NULLA KIBOCSATAS ELERESERE TOREKSZIK.

higiéniai és egészségiigyi termé-

kek piacvezetd gydridjaként az

Essity (olvan fobb mdrkdkkal, mint

a Zewa, Libresse, Tena, Libero,
‘Tork, Leukoplast) mdra a teljes tevékenységét
a fenntarthatdsdg koré szervezte, Hiszen csak
akkor virhatja el, hogy visdrldi és partnerei is
prioritdsként kezeljék az Skoldgiai egyensily
fenntartdsdt, ha 6 maga minden téle telhetdt
megiess ezért,

CELALEHETO LEGKISEBB OKOLOGIAI
LABNYOM

Az Essity tisztdban van a sajdt stilydval

és feleldssdgdvel, ezdrt a tevékenysdge
minden részterililetét lefeds fenntarthatd-
sdgl stratégldt alkotott. Termékel életelk-
lusdt a z6ld szempontok hatdrozzdk meg a tervezdéstsl

a haszndlatutdni fdzislg. A stratégla kilndulépontja az

a tirekviés, hogy a lehetd legkisebb legyen és folyamato-
san cedkkenjen a vdllalat fkoldgia ldbnyoma. Alapely,
hogy a fejlesztésck sordn a gydrtds, a loglsztika, a hasz-
ndlat és a hasznositds kirnyezetl hatdsok minimalizdldsa
megkerillhetetlen szempont. Ezért rendre ijabb és
tijabb technoldgidkkal kisérletezik, olyan termdszetes
anyagokart is a termékekbe integrdlva, mint a szalma,
alen vagy a bambusz. A stratdglal cdlkitizdsck kiizd
tartozik a fosszilis energia teljes mellGzése az Essity gyd-
raiban, amelyek kizdtt mér létezik biogdzzal, geotermi-
kus hdvel és zéld hidrogénnol mikddd s,

A TARSADALMI FENNTARTHATGSAG IS ALAPPILLER

A valdban fenntarthald mikidés egysmwrme timasodil
a kiirnyezeli 0 a Wrsadalmi fennlarthatdsdy pilloreire,
A vallalat elkiilelezell ax egydnel as a kintssogalk jollale-
nek folyamatos fejleszidse meallott: mikicben kivmellen

figyel a sajdt munkavdllaldd egészedgére és biztonsdgdra,
alapérrékként kezell az dizlet] etikdt, az ember! jogokat,
gondoskodik a termékelvel kapesolatos biztonsdg ds
dtldthatdsdg megvaldsuldsdrdl, és sokrénl programokat
valdsit meg annak érdekdben,

hogy az emberek
jobb egészedgilgyi,
higiénial kéril- AMIRE A LEGBUSZHERREK
ményck kibzitt VAGYUNK:

¢lhessenck. (x) Ar Essityt 2022-ben bewalogattik

az SEP Global's Sustainability
Yearbookba a haztartisi papir
kategoriajaban nyujtott teljesitm enyéért.

Emellett bejutott a vilig 150
legfenn-tarthatdbb vallalata kizé (s,



https://www.essity.com/sustainability/
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A Lidl minden sajat tulajdonu
iizlete megkapta mar
az EDGE zoldépiilet-minositést

AZ IDEN 20 EVES LIDL MAGYARORSZAG TOVABBRA IS KIEMELT FELADATANAK TARTJA,
HOGY FELELOS UZLETLANCKENT MINEL FENNTARTHATOBB MUKODESI FOLYAMATOKAT
ALAKITSON KI, FOKUSZALVA TOBBEK KOZOTT AZ ARUHAZAK KORNYEZET! HATASAINAK

MERSEKLESERE. A VALLALAT EZEN TOREKVESEINEK EGYIK FONTOS EREDMENYE,
HOGY AZ OSSZES, A 2023-AS UZLETI EV VEGEIG MEGNYITOTT SAJAT TULAJDONU
UZLETE EDGE ZOLDEPULET-MINOSITESSEL RENDELKEZIK.

Lidl felelds vdllalatként elkdtelezett sajdt
mikidése kirnyezeti hatisainak cstkkentésé-
re. Az infrastruktira, az épiiletek és mikddési
folyamatok felelds kialakitdsa, a munkavdlla-
16k tudatossdginak ndvelése olyan tényezdk, amelyekre
kizvetlen befolydssal van a véllalat, ezdltal hozzajirul-
hat a kiirnyezettudatosabb mikodés kialakitdsdhoz.

FOLYAMATOSAN BOVITIK A FENNTARTHATO
TANUSITASSAL RENDELKEZG ARUHAZAK SZAMAT

A diezkontline energlahatékonysdgl célkitlzésck men-
tén térekszik a minél fenntarthatébb energlafelhasand-
ldsra. Ezenfelill azt is célul tdzte ki a Lidl, hogy a sajdt
porféliddba tartozd Ingatlanokndl folyamatosan bvitse
a fenntarthatd tantsftdssal rendelkezd druhdzak szdmit,
ennck érdekében 2023-ban elind{totta a sajdt tulajdond

kal kevesebb energldt, vizet és az anyagokban megteste-

tizletek EDGE mindsftését,

~Magyarorszdgon placvezetd dlelmiszer-kiskereskedelmi
druhdsldnckéns cdlunk, hogy a fenntarthatdbb midkiddchen
is dlen fdrfunk. Tavaly inditottuk el sajdt tulafjdond iizlete-
ink zildépillet-mindeitdsdt, exdri is killondsen nagy bilsgke-
sdg sedmunkra, hogy mdris elmondhatjuk, a 2023-as ilglet!
év végdig megnyitott druhdzak

sillf energldt, az EDGE ADVANCED mindsitéshez pedig
minimum 40%-kal kevesebb cnergldt kell felhasendlnia,
mint egy hagyominyos épliletnek.

AZ UJONNAN NYILO ARUHAZAKBAN GAZ NELKULI
FUTESRENDSZER MUKODIK

Az energlahatékonysdg érdekében a Lidl kiemelt figyel-
met fordit az energlafelhaszndldsdnak legnagyobb részét

tekintetdben mdr minden
sajdt Lidl fizlet rendelke-
gk EDGE minds{idssal,

képezd villamosenergia-fogyaszidsra, llletve az lizletek
energiafogyaszidsdnak menedzementjére is. Tobbel izt
az tjonnan nyild druhdzaiban mdr gdz nélkiili frésrend-

AMIRE A LEGBUSZKEBBEN
VAGYLINK:

50t, kigiilik 31 druhdz szert épit be, valamint a meglévd tizleteknd] is igyokszik
Kilainsen nagy biszhessg szamunbra, s EDGE ADVANCE a korszerid hdtd-ritd berendezdsckre drdllni. Az Ingat-
o et o e ot mindsitést rudhatia lanok mindegyike 2016 6ta 1SO 50001 energlagazdalko-
ﬁ*’*:‘m‘:ﬁﬂgﬂﬁ Lol 3 magdénak” - nyllat- ddsi rendszerrel mikddik, amelyet a DEERA Certification
minsitist is magasnak tudhatja kozta Tdzsdr Judit, GmbH fiiggetlen tanisitd szerve vizsgdl felil dvente,
a villalal kommu. Tovibbi a kizponti irodahdeban, a logiszlikai kizpon-

nikicios vezeldje.
Az EDGE mindsilési
rendszer szerinl egy
epiiletnok legalibb 20%-

tok rakldriereiben @s a (eljes lzlethilozatban LED-vi-
ligitasi rendsger miakidik. A energidval kapesolalos
Ludalossdg niveldse érdukdében a munkaviallaloil is
képrdsekben részesili, (x)



https://vallalat.lidl.hu/sajtoszoba/sajtokoezlemenyek/20240925_edge-oesszes-lidl-uezletnek
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Zold megoldasok
kicsiknek és nagyoknak

A KLIMAVALSAG HATASAI MA MAR SZINTE MINDENKI ELETEBEN EREZHETOK ES
TAPASZTALHATOK. EGY VALLALAT SZEMPONTJABOL A FENNTARTHATO MUKODES
NEM CSUPAN DIVAT VAGY JO SZANDEK KERDESE; ALAPVETOEN BEFOLYASOLHATJA AZ UZLETI
TELJESITMENYT ES PIACI VERSENYKEPESSEGET. DE VAJON KESZEN ALLNAK-E
A VALLALATOK ARRA, HOGY FELVEGYEK A KESZTYUT
A KORNYEZETI ES TARSADALMI KIHIVASOKKAL SZEMBEN?

fenntarthatdsdg ma mar nem csupdn a nagy-

villalatok privilégiuma vagy kotelessége,

A kisebb cégek, amelyek a gazdasig gerincét

adjik, ugyanugy szembesiilnek ezekkel az
elvirdsokkal - legyen sz6 a beszillitdl lincok kivetel-
ményeirdl, az ligyfelek fenntarthatésiggal kapesolatos
clvirdsalrdl vagy az Eurdpal Unid dltal tdmasztort
szabdlyozdsl keretekrdl,

MIAHELYZET A KISEBB CEGEKKEL?

Ugyanakkor sok kis- és kiizépvdllalkozdsndl hidnyzik

az a tudds, 1d8 vagy pénzligyl hdttér, amely lehetdvd
tenné szimukra, hogy hatékonyan reagiljanak czekre

a kih{vdsokra. Egy komplex karbonldbnyom-szd mitds
példdul jelentds erdforrdst igényelhet, ami elrettenthet]
a kisebb cégelet attdl, hogy fenntarthatdsdgl programo-
kat inditsanak. Ezért kiemelten fontos, hogy timogassuk

A-TE VALLALATODNAK
MEKKORA A
KARBONLABNYOMA?

fket ozon az ton - nemesak az eszkdzik biztositdsdval,
hanem szemléletformdldssal ds a fenntarthatdsdg lehe-
thedgeinck megmutatisdval,

KELLENEK A GYORS ES EGYSZERU MEGOLDASOK

AZ OPTEN clktitelezett amellott, hogy a magyar kkv -k és
kiscbb vdllalkozdsok ne maradjanak egyediil a fenntart-
harésdgi kihivisokkal szemben. ,Ugy gondoljuk, hogy

a fonntarthatd fojlddésben nem hagyhatjuk magukra

a villalatokat. A kisebb cégeknek szliksdgilk van ogy
gyore de cgyezerd megolddsra, hogy ne fijabb teherként
ldsedk a placi vdliozdsokat, hanem lehetdedgként &ljdk
meg azt” - jelentette ki dr. Csorbai Hajnalka, stratdgial
igazgalo, OPTEN

Ehhez olyan megoldisokra van sziiksdy, amelyek idd-
g killsdghatékonyalk, ¢s amelyek ravén a villalkorisok
képesek fulismerni a fonntarthatd mdkidésben rejld

lehetdségeket. Az OFTEN célja, hogy pontosan flyen
tdmogatdst nydjtson ESG-szolgdltatdsaival. Ennck szel-
lemdében indftotta el 2024-ben a Do Your Carbon platfor-
mot, amely lehetdvé teezd, hogy

bdrmely villalkozds

mindissze hirom

perce alatt kiszdmitsa .

karbonldbnyomdt. Ez AMIRE A LEGBUS ZKEBBEK

VAGYUMNK:

az egyszerd, gyors

i M : Isdik OPTEN

kiindulépont a fenn- agyarcrsthigon & ént az ! P
reagilt a vallalati fenntarthatdsaggal

tarthatd miikédés kapesolatos placi igényekre, d5 azdta s

megvaldeitdsdhoz, baviti ESG-szol paltatasainak tarhazat,

Ux sogili a cogukel

abban, hogy ma-

gabizlosan lépje-

nek a zild fejlodés

uljdra. (x)



https://doyourcarbon.hu/
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Tobb mint
4,5 millio forintnyi
adomannyal tamogattak
a gyerekek sportolasat

A ,PERSIL A GYEREKEKERT” ORSZAGOS KAMPANY SEGITSEGEVEL TOBE MINT
4,5 MILLIO FORINTOT MEGHALADO ERTEKU ADOMANYT GYUJTOTT OSSZE A HENKEL PERSIL
MARKAJA A VASARLOK SEGITSEGEVEL IDEN JULIUSEAN. AZ ADOMANY AZ OSSZEGYULT
PENZOSSZEG MELLETT 1200 CSALAD SZAMARA FEL EVRE ELEGENDCO MOSOSZERT IS MAGABA
FOGLALT. MINDEZZEL A MARKA A LEGINKABB NELKULOZO TELEPULESEKEN ELO
GYERMEKEK SPORTOLASI LEHETOSEGET TAMOGATTA.

iszta Grom, egyenld esélyek — ezzel a felhivdssal
inditotta dtjdra jilius elsején a ersil az egy
hénapig tartd jotékonysdgi kampdnydt.

A KAMPANY EGYENLGBB ESELYEKET KIVAN
TEREMTENI A PALYAN
A Persil a gyerckekért” kezdeményezds az elmilt kit
dvben a higiénial szegénység ellen vette fel a hareot, {gy
Magyarorszdg legszegényebb telepililéselre juttatott el
mosdszert annak érdekében, hogy minél kevescbbeket
drhessen hdtrinyos megkll8nbbztetds a piszkos ruhdk
miatt. A védllalat 2022 és 2023 sordn dvente kiizel 500 000
kg tiszta ruhdhoz clegendd mosdszert osztott ki az Uj
start Alapftvinnyal kardltve, mikfzben t6bb mint 5000
hdztartdst részesitett termékadomdnyban. Emellett
a védllalat a program Keretében t8bb mint 40 hdtrinyos
helyzetd gyermeknek nyijiott Gsztind{j-tdémogardst,
valamint a szocldlis hdtrdnyokkal kilzdd gyermekek
folzdrkdzratdsdért dolgozd Biztos Kezdet Gyerckhdzak
176 intézmdénydébe juttatott el fél dvre clegendd Persil gdlt

AMIRE A SPORTOLAST HIRESSE-
A LEGBUSZKEBBEK GEKKEL IS NEPSZERU-
VAGYUMNH: SfTETTfK

.A]Nﬁllﬁ!fﬁéw nh'iztajiivi mﬂmm'.m Az idet I{ampﬁnjrhan
Calunk tolshek kitzott, logy minden gyenm
tsrea rubiiba dltazhessen, ds sxeretnik volna, ha KOEpoDt] sxafepat
meég tabb nmmkmk mlik mas-:-gla arend- kapott a sporiolds
sreres spuertnliora, gy 4 trnota sportraharat
mellott 3 epartesthezek olotervintice i elonged ndpszerﬁaﬂdsn is.
bt tlsnn enle. hm‘aﬂll_:nhHr-junliﬂn.rﬁlw[;nb- Mindazok ugvan-
kattibbak kizae az B start Alapivvimmalk, ¥ FrRTT £y
valamint vasériGinkaok a timogatisart, hoey. is, akik juliusban
i pgyes Per il ik nwpeiscnlai poe
hezzdjaniltak a kamparry akereles, igy vasarollak va lamuly

biztosttva, hogy renpetes gyermmek
. megtapasatalhacea a uszta nehak
) 5 i S0 T aromeet.”

Persil lermekel, ler-
mékenkdnl 20 forinl-
Lal timogattak 6l olyan

egyesilletet, amelyek gyermekek rendszeres sporttevé-
kenységére forditjik az igy bejévo tsszeget. Emellett

a marka 1200 hdztartds szdmdra tibb hénapra elegendd
mosdszert biztositott, amelyet meghkozelitdleg idén is
500 000 kg ruha tisztitdsdra tudnak felhaszndlni.

A Persil a gyerckekért j6tékonysdgl akeldhoz olyan
hirességek Is ceatlakoztak, mint a sportot szivilgyeként
kezeld KEiss Gergely hiromszoros olimpikon vizilab-
ddzd, {lletve Borbély Alexandra, Epres Panni, Kdnig
Anna, Lovas Rozi és Peller Mariann.

Ahogy az elmiilt két évben, gy idén is az Uj start
Alapitviny volt a mdrka egyiittmikddd partnere,
amely széles kiir(l tapaszialatdval segftetic a Fersil
munkdjdt annak érdekében, hogy olyan telepiilésck-
ro jurtassdk ol az adomdnyokat, ahol oz a leginkdbb
szdmit. (x)



https://www.persil.hu/tisztaoromegyenloeselyek/mivel-foglalkozunk.html

Koszonjuk!

e
d . W

T T

TISZTA R(")M,

KOSZONJUK, hogy vésérlasoddal Te is tamogattad
a rlszoruld gyermekek sportolasat és tisztabb jovjét.

°
Tovabbi részletek: www.persil.hu mrSII
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DIVAT NdPJd

W CAKO Elysian K1S$.T\Bl. PrinTa

KIFUTON
A FENNTARTHATOSAG

Masodik alkalommal keriilt megren-
dezésre a Fenntarthato Divat napja -
a Perwoll tamogatasaval-, ami egyet
jelentett egy teljes napon at tarté
izgalmas programsorozattal, és gon-
dolatébreszté beszélgetésekkel.

Az eseményen keészilt
videdért és képekért olvasd

be a QR kédot.

~PARTNEREK: | -
SZPUTNYIK 1.oveChild
“~T-.Y.P O ReClairm \ | /



https://www.perwoll.hu/perwoll-fenntarthato-divat-napja.html

Az eseményen olyan kiemelkedd magyar designerek  mint Vagé Réka, Reményi Eva, Vengru, Tipten,
munkaival taldlkozhattak a latogaték, mint: Kerényi Virag x Batz és a Mitter Sisters accesso-
Bodis Boglarka (Elysian) Cako Kinga (CAKO), Kiss ries kollekcidjabol rendezett pop-up kiallitassal is
Tibi (Amere Kiss Tibi), Kerényi Virdg és Majoros Zita  taldlkozhattak a résztvevok, igy az ékszerek, taskak,
(PRINTA). szemuvegek és mas kiegészitok vildgaba is betekin-
tést nyerhettiink.

VENDEGEINK VOLTAK:

Sarman Nora, Szentesi Réka, Hegedis Zsanett,
Kudron Anna, Hunyadi Bence, Kertesz Violetta, Sze-
keres Ingrid.

Ezen felul a Perwoll egy vintage darabokbdl dsz-
szedllitott show-val is késziilt, melynek darabjait a
legismertebb budapesti vintage ruhaboltok biztosi-
tottdk- a Szputnyik, a Lovechild, a TypoVintage és a
ReClaim-, hogy bebizonyitsak, a divat igenis orok.

Tudj meg tébbet a fenntarthatésagrol

A divatbemutatckat izgalmas kerekasztal-beszél-
getések kotottek assze, Csalar Bence divatszakerto
segitsegevel, — aki ez alkalommal moderatorkent
tiint fel - ahol olyan témdkat boncolgattak tébbek
kozott, mint a ruhajavitas orome, s hogy léteznek-e
fenntarthato kiegészitdk.

Fenntarthatd és trendi megeldasck
A programokon tdl, a helyszinen olyan magyar tervezék,



https://www.perwoll.hu/perwoll-fenntarthato-divat-napja.html
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Tudatos tettekkel

F Sase n r

a fenntarthato jovoert

A ROSSMANN HOS5ZU0 TAVON ELKOTELEZETT ABBAN, HOGY A FENNTARTHATAOSAGERT
NE CSAK VALLALATI SZINTEN, HANEM A VASARLOKKAL KOZBSEN 1S TEGYEN.
ENNEK A TOREKVESNEK TOBB SZEMLELETES PELDAJA IS MEGJELENT A ROSSMANN-NAL 2024-BEN:
IGY PELDAUL A PLASZTIK HUSEGKARTYAK VISSZAGYUJTESE, A CSOMAGOLASMENTES
sZALLITASI OPCIG BEVEZETESE ES A RESPRAY PROJEKT I5.

hosszi évek ota toretleniil
népszerd lossmannt vIP-
hiségprogram dltal kibocsd-
tott plasztikkdrtydk kordbban
jelentds mennyiségl mianyag felhasznd-
ldsdt jelentették a vdllalat sedmdra. Azzal
o lépéssel, hogy 2024-161 a programba
mar csak virtudlis mddon regisatrdlhat-
nak az j felhaszndlok, évente tibb mint
3 tonna mianyagot tudunk megspdrolni,
jelentds lépést téve ezzel a fenntarthatd-
gdg feld. Nemesak ledllftottuk a kdriydk
kibocsdtdsdr, hanem clkezdrlik a visdr-
16knd] mar kint 1évik visszagydjtdsét Is,
amit cbben az évben két killdn 1ddszak-
ban valdés{tottunk meg. Az elsd kampdny
gordn 11 705 darab, mig a mdsodik kampdnyban 6478
darab plasztikkdrtydt sikeriilt visszakapni a visdrldk-
tdl, akiket ajdndék 8ko-bevdsdridtiskdval jutalmaztunk,

KOZEL 50 EZER CSOMAGOLASMENTES KISZALLITAS
A csomagoldsmentes szdllitds bevezetésdvel Kevescbb
mint fé1 dv alatt 17 ezer rendelést vittlink ki, ami tibh
mint 3 tonna papirhulladék megtakaritdsdt jelentette.

A csomagoldsmentes szdllitdsok szdma mdra meghbizeli-
fotie az 50 cZret a Rossmann webshopjdban, és az indu-
ldstdl szdmirott £l dvben korill-
belill 42 czer papirtdskdval
kevescbbet haszndliunk
fiel, A kezdemdényezids

AMIRE & LEGBUSZKEBBER
VAGYLINK:

2024-ben Is valddi tettakkel dpithettik cgyik legnagyobb
tovibhb a fenntarthatesap] torekvé: innovdcidja, hogy
selnket. Hemcsak tabb tonna papir és a Rossmann sajdt
midanyag kibocsdtdsat tudtuk megspé- hulladékaibél
. roinl, hanem a kozvetlen kornyeretink
| otditiset ds a visiriéink szemiéletfor- készfti a csomago-
lasmentes szallilas-

malasat Is eliiterbe helysrtiik.

hoz sziiksdges larlos
tdskdlkal, gy az opii-
lethildink dy moulindink
uj aleire kelhetnek.

R®2SMANN

KEVESEBB DEZODOROSFLAKON,

TOBB FA

20623 janudrjaban debiitdlt a llossmannban
a Respray, vagyis a viligon egyediildlld,
automatdval ijratélthetd deospray-
technoldgidja, melynek haszndlatdval

a kbrnyezettudatos visdrld akdr ot alka-
lommal is Gjrahaszndljn a palackjat,

R ezzel negyedére csiklentve a haszndlatbol
— adddd Coz-libnyomat, 2024, dprilis 1-30,
kozdtt o ltossmann lizletekben taldlhatd
Respray automatdk haszndlatdval minden
visdrld hozzd)drulhatott, hogy Budapest
zdldebbé valjon. A Rossmann azt vdllalta,
hogy minden 20. thltés utdin egy Gjabb fival
gazdagitja a févdros kiizterilletelt. A zdl-
ditésben a Puskds-Dalles Pet dltal vezetett Woodapest
Egyesiilet nyidjtott tdmogatdst, amellyel a Rossmann és

a Respray kiizGsen llltette ol a fikat.(x)



https://www.rossmann.hu/a-rossmannrol/egy-zoldebb-vilagert
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A SPAR muanyagcsokkentési
és hulladékhasznositasi
eredményei

A SPAR MAGYARORSZAG A KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG ELKOTELEZETT HIVE, ES
EZT MINDENNAPI MUKODESE SORAN SZAMOS INNOVATIV INTEZKEDESSEL BIZONYITJA.

A VALLALAT CELJA A TELJES HULLADEKGAZDALKODAS OPTIMALIZALASA, AMI HOZZAJARUL
A KORNYEZETI TERHEK MERSEKLESEHEZ. AZ ELMULT EVEKBEN A SPAR MAGYARORSZAG
JELENTOS EREDMENYEKET ERT EL, KULOMOSEN A MUANYAGHULLADEK MENNYISEGENEK

CSOKKENTESE, VALAMINT AZ UJRAHASZNOSITAS TERULETEN.

70%—an lkevesebb mionyag, 100% mindség

& S S ghdd nem. CRak O CROMag e st vwattunk vidsral

2023-ban a 5PAI E%—ka.l,

azaz tibb mint 1650 tonndval
csbkkentette az tizleti miki-
dése sorin keletkezd hulladék
mennyiségét az elézd évhez
képest. A villalatndl egyéblént
az clmiilt hirom év sordn fsz-
szosen 4000 tonndval kevesebb
hulladék keletkezett az dtfogd
hulladékgazddlkodds] stratégl-
dnak kbszénhetben.

UJRAHASINOSITAS ES KORFORGASOS GAIDALKODAS
A SPAR-ndl a mianyaghulladék csbkkentésének egyik
kuleseleme a loglsztikal folyamatok optimalizdldsa
volt. A vdllalat 2023 wégére 35 600 darab tibbsztr
haszndlatos rolli ponyvdt dll{tott rendszerbe, amely-
lyel 59 tonndny! mAanyagot takaritott meg. Ezzel
pirhuzamosan a flow-pack ceomagoldsi technoldgidt
is bevezettdk az S-BUDGET scrtds dardlt his esetében,
aminek kiszdnhetdon 70%-kal kevesebb milanyagot
haszndlnak fel a kordbbl ceomagoldanyagok mennyi-
ségéhez képoest.

A SPAR az online vdsdrldsi folyamatokat is fonntart-
hatdbhd tette. Digitdlis szdllitdlevelek haszndlatdval
dvente 3 tonna papirt takarit meg, mikézben az .el-
hagyhatd papirtdska” funkeid lchetdséget ad a visdr-
léknak, hogy clkerilljék a szliksdgiclen ceomagold-
anyagok haszndlatdt,

Tbbek kizill a zildség-gylimdles vselilyokon is Gjra-
hasznosithatd szallildrekeszekel vezellok be, amelyek
cstikkenlik az egyulas mlanyag- és karlonrekeszek

haszndlalil, Ezek a slrapabird, dsszecsukhald Liroldk

: @
CSPrARINE | NTE RS P.5RIO) ';_:.

nemcsak kirnyezetkiméldek,
hanem kdltséghatékonyak is.

A Killsd SPAI toGo egységek-
ben bevezették a komposztdl-
hatd csomagoldanyagokat és
eveszkbzbket, amelyck
Magyarorszdgon készlilnek,

= ezzel is minimalizdlva az 6ko-
16gial ldbnyomot.

FOGYASZITOI SIEMLELETFORMALAS

Avidllalat akt{ivan kommunikdl a fenntarthatdsdg
érdckében tett lépéeeirdl. Kampdnyaiki, mint példdul

a .Mlanyagmentes jilius”, dezttinzik a fogyasatdkat

a kiirnyczettudatosabb életmddra. A SPAR {izletelben
ttibb mint 700 termdken taldlhatdék olyan pikiogramok,
amelyek segitik a visdrldkat a csomagoldsok megfeleld
szelekidldsdban. A SPAR Magyarorszdg fenntarthatdsdgi
stratdgidja nemesak a miianyaghaszndlat minimalizdld-

gdra, hanem az djrahaszno-
sitds mértdkének
nitwellsére is - AMIRE
kuszdl. Innovatiy Al EGHUE?HEHH FK
mﬂgnldﬁsaihkal VAGYLINK:
¢s fogyaszdi Amindennapl mBkedes sardn egyro
edukicids tobb, a mianyagesbkkontdsre, Motve
tevékeny- djrahasznositisra vonatkoze innoiativ
6tlot muniavillalol kezdemenyozésokbol
ségiliel sziilotik, amil azt matatja, hogy a fenntart
hosszd tdvon hatdsigl szemidlet immar a mindennapok
e dlhathb s yallalan kultdrdjinan is totten drhotd,
s nem<sak a menedzsment, hanem
fenntarthatdbb .

3 SPAR delgoadi s tud stosan tore
kedneka kornyezetiud atosabb
milkodde slosametdra.

jivdhiz kivin-
nak huzzdjd-
rulni. (x)



https://www.spar.hu/sajtokapcsolat/2024/a-fenntarthato-jovot-a-jelenben-alapozza-meg-a-spar

Hogyan lesz a fenntarthatosagi
célkituzésekbol jol lathato eredmény
— avagy zold gyakorlatok
a Tesconal

MINDANNYIUNK FELELOSSEGE BOLYGONK VEDELME, ES A TESCO MINDIG 1S VEZETO SZEREPET
VALLALT ENNEK ERDEKEBEN. A VALLALAT CELJA, HOGY 2035-1G SAJAT MOKODESEBEN
KARBONSEMLEGESSE VALJON, 2050-1G PEDIG AZ ELLATASI LANCBAN 1S ELERJE A NETTO ZERO
KIBOCSATAST. DE MIT JELENT EZ A MINDENNAPOKBAN? MELYEK AZOK A GYAKORLATOK - LEGYEN
520 ATFOGO PROGRAMOKROL VAGY EGY-EGY KISEBB LEPESROL -, AMELYEK LEHETOVE TESZIK,
HOGY AZ ARUHAZLANC NAPROL NAPRA TENYLEGESEN TOBBET TEGYEN A BOLYGONKERT?

negativ kirnyezeti hatds estkkentése mdr

aszdllitmdnyozdsban is megjelenik. Hiszen

minél hatékonyabb és kirnyezetkimélobh

a fuvarozis, anndl kisebb nem csupin
a Tesco, de a termékel kbrnyezeti 1dbnyoma is.
#2021-ben ndlunk dlit dzembe Magyarorszdg cled,
szérldban gydrtott clektromos Volve teherautdja, amely
Unilever termékeket szdllit druhdzainkba, 2023 dta
pedig a Mars termékek kizdrélag elektromos kamionok-
kal érkeznek logisztikal kézpontunkba” - mondta
Hevesi Ndra, a Tesco-Global Zrt. kommunikdcide vezetdje.

Az clektromos jdrmivek az online rendelésck hizhoz
szdllitdsdban is megjelennck. Ezckben a furgonokban
rdaddsul a hilitdgépek is akkumuldrorrdl mikédnek, {gy
a kdrosanyag-kibocsdtds nulldra cstkkenthetd,

PAZARLAS VISSZAFOGVA

Egy élelmiszer-kiskereskeddndl dhatatlanul keletkezik
élelmiszer-hulladék, mivel lchetetlon grammra ponto-
san kiszgdmolni, mennyi lesz a virhatd fogyds. Kordnt-
sem mindegy azonban, hogy mennyi, ami ugyanis

a kukdban landol, annak a megtermeldésdhez ds szdlli-
tdsdhoz felhaszndlt energia is veszenddbe megy.

«A Tescondl mdr eleve olyan forgalom-eldrejelsd ds
rendelési eljdrdsokat hassndlunk, amelyek csdkkentik

a felesleget. Ezenkivill a kdzell lefdrati tdefil termékek-
re drkedvezményt dilfiunk be. Ezeket sdrgdval felolfik,
hogy a vdsdrlok kénnyen megtaldljdk Gket. Ha az élelmi-
szert még {gy sem tudjuk ériékesiieni, elsGsorban karita-
tlv szervezeieknek s helyi kizosségeknek adjuk tovdbb,
Parinereinken keresziil olyan rdsgorulékhoz keriilnek,

akiknek egyébként nem
jut elegendd ds/vagy fd
mindségi étel az asz-
talukra. A maradékot
dllatmenhelyeknek
adomdnyozzuk, illetve
biogdztizemben haszno-
sttjuk. Crak az esutdn
megmaradd termékek vdl-
nak hulladdkkd” - totte
hozzd Hevesi Méra,

A vdsdrldk taldn bele
soem gondolnak, hogy
a Tegeo kiizel 200 Azle-
- Hevasi Ndra
aTeaco-Global Zrt tében ceak a vildgitds
lormmeruiriled il weretfigs

LED-esftésdvel évente
4000 hdztartds fogyasztdsdnak megfeleld mennylségd
energidt epdrol meg,

AZ energlapazarlds tovibbi fékezdsedt szolgdljdk a hi-
tdszokrények zdarhatd ajidl. Az energlatermelds z6lditd-
sét pedig tibbek kiizitt a 25 druhdz tetején elhelyezett
napeclemparkok teszik lehetdvd, melyek az lizletek ener-
glafelhaszndldsdnak dtlagosan 26%-dt képesck fedezni.

NAPI ZOLD RUTINOK

A zildség-gylimdbles osztdlyon ldthatd z6ld rekeszck
100%6-ban djrahaszndlhalok, A Tesco ezekel haszndl-
ja kartondobozok helyell, igy a ladak szdllildsra ds
drukihelyesdsre egyariant alkalmasak ds kiir forgasban
larthatdk. Riadidsul Gsszehajlhaldk, vedllal fuvarozds
kiwben 86%-kal ndvelheld a helykihaszndlds,


https://corporate.tesco.hu/fenntarthatosag/bolygonk

«A Edldség-gyiliméles-osttdlyon
kordbban ingyenesen elérhetd,
eldobhaté mianyag zacskok
helyett biclégiailag lebomld
zacskok, illetve tjrazsdkok
kaphatdk. Ezzel is igyeksziink
osztondzni vasdrldinkat a tuda-
tos vasdrldsra, és a fenntartha-
té megolddsok felé terelni dket.
Biiszkék vagyunk rd tovibbd,
hogy sajit mdrkds termékeink
koziil harom kategdridban -

a hdztartdsi, a rizs- és tészta-
termékek, valamint az eldre csomagolt zdldségek és
gyiimdblesik esetében — dtdlltunk a teljesen djrahaszno-
sithaté csomagoldsokra” - fejtette ki a kommunikdcids
vezetd,

Aprosdgnak tinik, de a 'lesco az F&F ruhdzati médrka
villfdit is ismételten felhaszndlja. Ha a visdrlonak

nincs sziiksége a villfira, az druhdzi gydjtében hagy-
hatja, amelyen tisztitds utdn djra ruhdkat szdllitanak
be. A gydrtishoz képest gy 34%-kal catkken a COz-kibo-
cadtds do 86%-kal a vizfelhaszndlds,

A kiirforgdsos folyamatok tovibbi cldmozditdsdra tibb
Tesco druhdzndl is le lehet adni a haszndlt slitdolajat,
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amelyet aztdn biodizelgyir-
tisra haszndlnak fel.

ALEGKISEBB IS SZAMIT

A Tesco sporol a papirral

is. A hdzhoz szdllitds sordn
haszndlt nyomtatott szdllitd-
levek megsziintetésével 2,1
millié papirlappal keveseb-
bet haszndl, mint kordbban.
A nyomtatott akcids djsdgok
szdmit szintén csikkentette,
és helyette az online elérhetd verzidt részesiti elony-
ben.

A Tesco Angyal Alapitviny azon tescos munkavilla-
léknak probdl segitséget nydjtani, akik nehéz élethely-
zetbe keriiltek és pénziigyi segitségre van sziikségiik.
Szdmukra a Tesco visszaviltos palackokkal is gyijti

a timogatdst. Adomdny Qit-kdddal is felajinlhatd

a visszavdltd automatdkndl, emellett a kollégdk az
druhdzak hdtsd terilletein, a loglsztikal kézpontokban
ds az iroddban kihelyezett palackgyjtd kukdkba is
bedobhatjdk palackjalkat, amelyeket aztdn az Angyal
javdra vdltanak vissza. . Egvedi kombindcidia ez a fenn-
tarthatd midkddédsnek ds a tdreadalmi feleldsségvdllalds-
nak, ds egvben egyfajta kapesolatot teremt vdsdridink ds
kollégdink kbzitt” - hangsilyozza Hovesl MNéra.

Ktizponti iroddjdban a Tesco a palackos viz helyett
szlirt ceapvizet biztoslt az ott dolgozdknak. Az druhdz-
ldnc igyekszik czzel is kényelmessé s elérhetdve tonni
a zild moédszercket a hétkdznapokban. (x)

AMIRE A LLGBOSZKEDBEN
VAGYLINK:

sLegutabbi dves jolentésink szerint

ar altalunk forgalmazott élelmisrerek
mindossze 0,67 szazaléka vegezte a hul.
ladéklorakéban, mikszben az emben

fogyasrtasra alkalmas élelmiszerek 86
czazalebit sikeresen ajracsziotiuk jote. |
konysigl szervezeteknek vagy dllatl
takarmanyozasra



https://corporate.tesco.hu/fenntarthatosag/bolygonk
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Tizezer raszorulo
gyermek torténetét
segitik

A WABERER'S VALLALATI MUKODESE SORAN KIEMELT FIGYELMET FORDIT A FENNTARTHATO
FEJLODESRE, A KORNYEZETVEDELEMRE ES CO2-KIBOCSATAS CSOKKENTESERE: LOGISZTIKAI
VALLALATKENT EZ ELSODLEGES CELNAK SZAMIT. FILOZOFIAJA, HOGY VERSENYKEPES
SZOLGALTATASOKAT A JOVOBEN CSAK A KARBONSEMLEGESSEGET FOKUSZBA ALLITO
SZOLGALTATOK KEPESEK NYUJTAMNI. AM EZ MEG NEM MINDEN. A ZOLD MEGOLDASOK MELLETT
A CEGCSOPORT NEMREG LEZARULT - ES EV KOZBENI - ADOMANYGYUJTESE JOL JELZI,
HOGY A WABERER'S A CSR-TEVEKENYSEGEIT SEM VESZI FELVALLROL.

inden egyes raklap és csomag egy torténetet
hordoz, amelyet a Waberer’s kezel: kiilindsen
igaz ez az innepek idején. Mikuldskor majd-
nem huszonhétezer édesség taldlt gazddra,
amelyet iinnepi fénybe oltdztetett kamion szdllitott
a raszoruldknak. Evek 6ta dolgozik egyiitt a Waberer's
Csoport és a Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat, most
pedig ezzel a killénleges egyittmidkddéssel készliltek
a Mikuldsra.

RENDSZERES TAMOGATAS AZ EV UNNEPI IDOSIAKABAN
A vdllalat az év sordn rendszZeresen részt vesz a Magyar
Mdltal szeretetszolgdlat adomdnyainak szdllitdedban.
A tBbb czer darab ddességbdl 4116 adomdny a cédg-
csoport egyik legjelentdsebb tdmogartdsa az innepl
iddszakban, hogy a lehetd logtdbb gyermek szdmdra
tehessék szebbd az tinnepi iddszakot,

wi\ cégesoport lednyvdllalata, a WSZL a Mdltal Szerotet
szolgdlat stratdglal logisztikal partnercként segit az ado-
médnyok raktdrozdsdrt ds cljurtatdsdt az orszdg killinbdzd
pontjaira, Az évek sordn szdmos rendhagyd kizie kezdemd-
nyczdelik valdsult meg, és az ided
Mikulds-akeid tijabb szintro

o emelte az egyltimikd-
AMIRE A LEGBUSZKEBBEK dést” — mondra Barna

VAGYLINK: Zsolt, a Waberer's

wiziviigyink, hogy visszaadhassunk Ceoport vezdrigaz.
A kozosségoinknek, ix cegitiunk azoknak, atdja
akiknek a ignagyohb srinkwpuk van ra E :

A Magyar Maltal Szerstetsrolgalathan ol van

kidanleges partmorre talaltunk, smelynalk HAT RAKLABNY]
munkajat nagyra becsaljok, hisz teljes smv-
vel véez, &5 tudiuk, hogy oz ademinyaink CSOKI

Idén Mikulidskor
a vallalal 20 millié
forint éridkd felajan-
ldssal limogalla

a szeretetszolgdlatot, ami édességek formijdban érkezik
meg tizezer raszoruld gyermekhez.

A Waberer's Csoport hdzon belili adomdnygyjtést is
szervezett a mostani akeidhog, dsszesen 750 darab
Mikulds-csokit és egyéb édességet gyljtittek desze.
Ezenfeliill a cég tovibbi 6 raklapnyi csokolddét ajdnlott fiel
- éppen annylt, ahdny tagvillalat alkotja a eégesoportot,
{gy joitt Besze a kizel 27 czer darab Unnepl édessdg,

»Tizezer pyermeknek juttatjuk ol a Waberer's Ceoport
adomdnydt, a cesomagok a legszegényebb kisteleplllésekre,
a cealddokat timogaté mdltal intézményekbe és a nehéz
sorsli embercket segitd nkéntes csoportjaink dltal gon-
dozott csalddokhoz érkeznck meg a kiivetkezd napokban”
- mondta Romhdnyi Tamds, a Mdltal Szeretetszolgdlat
kommunikdcids vezetdje.

«Igazi ceapatként, cgy emberként tudtunk most 1s segitend,
s kiizdeon csalhatunk mosolyt a gyermekek arcdra. Ez az
tieszofogds az tinnepi iddszak egyik legnagyobb ajdnddka”
- mondta a Waberer's csoport vezérigazgatdja. (x)



https://www.waberers.com/sajtoszoba/hirek/fenykamion-szallitja-az-edessegeket-tizezer-raszorulo-gyermeket-tamogat-a-waberers-mikulaskor.html

A Vénusz tébb mint 70 éves szakértelmére,
hazai étolajaira és sokoldalu fliszerolajaira

mindig szamithatsz, ha valami finomat készitesz.
venusz.hu



https://www.venusz.hu/

3 PERC, ES KESZ
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