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Real Madrid meccsjegy
utazassal és szallassal

Vasarolj NIVEA, NIVEA MEN Toltsd fel a blokkot a promécioés
o termékeket legalabb weboldalra, és vegyél részt a sorsoldson
3000 forint értékben az értékes nyereményekért’

"A promdci6 részletes szabdlyzatdt megtaldlod a www.nivea.hu/utazzmadridba oldalon. A promécié idGtartama: 2025.02.06-03.31.
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AZ EU UJRAFOGALMAZTA
A CSOMAGOLAS JOVOJET

z Eurostat altal kozzétett legfrissebb adatok

szerint az unié tagorszagaiban 2022-ben

84 millié tonna csomagolasi hulladék keletke-

zett, ami azt jelenti, hogy minden egyes euré-
pai lakos kb. évi 186 kg szemetet termel(t), azaz naponta
fél kilonyit. Ennek kozel egyharmada a kommunalis
hulladékban végzi. A keletkezett csomagolasi hulladék
kb. 40 szazalékat teszi ki a papir, 19 szdzalékat pedig
a mianyag, amely ez utébbi esetében kb. 40 kilogrammnyi
mennyiséget jelent évente. A szamok l4ttan aligha lehet
csodalkozni, hogy az EU a kézelmultban drasztikus
lépésre szanta el magat, hogy megreguldzza ezt a folya-
matot, és megalkotta Uj, a Csomagoldsrdl és csomagolasi
hulladékokrdl sz616 rendeletét (PPWR). Az elkovetkezd
években ez a mozaikszo feltehetGen alapvetGen felfor-
gatja és atirja a csomagoldipar jelenlegi helyzetét. Nem
kérdés, az FMCG-piac szdmara is komoly véltozést hoz.
A jogszabaly célja ugyanis egyértelmi: cs6kkenteni
a felesleges csomagolast, eldsegiteni az ujrahaszndlatot
és az Ujrahasznositast, valamint mérsékelni a kérnye-
zeti terhelést. Ez egy szép és nemes torekvés, de vajon
a gyartok és kereskedGk szamdra elényt jelent, vagy
inkdbb egy Gjabb adminisztrativ és pénziigyi terhet rak
a vallukra?

Az 1j szabalyok szerint cs6kkenteni kell a felesleges
muianyaghaszndlatot, n6velni az Gjrahasznositott anya-
gok aranydt, és el6térbe helyezni az Ujrahasznalhaté
csomagoldsi megoldasokat. Ami lidvozlendd. Vélhetéen
azonban ez komoly fejlesztéseket és beruhdzasokat igé-
nyel, kiiléndsen azoknal a vallalatoknadl, amelyek eddig
nem helyeztek nagy hangsulyt a fenntarthatdsagra.

Az 1j szabalyzas innovacids hullamot indithat el

a csomagoldiparban, ami egyértelmtien kihat a gyar-
tokra, kereskeddkre is. A gyartok igy kénytelenek lesz-
nek Uj, kérnyezetbaratabb anyagokkal és megolddsokkal
kisérletezni. De nézziik a jé oldalat is, ez hosszu tdvon
akar versenyeldnyt is jelenthet. Ugyanakkor a kereske-
ddk sem usszdk meg, mert szigorubb elvardsokat kell
tamasztaniuk a beszallitéikkal szemben, masrészt meg
kell taldlniuk azokat a médokat, amelyekkel a fenntart-
hat6 csomagolas vonzéva tehetd a fogyasztok szamara.

Emellett az Gijrahasznalhaté csomagoldsok bevezetése
példaul logisztikai és higiéniai problémakat is felvet-
het szamukra, és ezek kezelése tovabbi eréforrasokat
igényel.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a PPWR bevezetése a mar-
ketingstratégidk djragondoldsat is kikényszeriti. Az ed-
dig megszokott, figyelemfelkeltd, szines és extravagans
csomagolasok helyett egyre inkabb el6térbe keriilhet-
nek a letisztult, fenntarthatésdagot hangsulyozé minima-
lista megolddsok. Persze ez a trend mar jé ideje veliink
van, de a most életbe lépett, és 2026. augusztus 12-t6l
alkalmazandé rendelet minden passzusa egyértelmiien
e szemléletet erdsiti, ebbe az iranyba tolja a véallalkoza-
sokat. A ,,z6ld” lizenetek, az Gjrahasznositott anyagokbdl
késziilt csomagolas és az 6koldgiai labnyom csokkenté-
sének kommunikacidja tehat egyre fontosabba valik.

Kérdés az, hogy hogyan reagdlnak minderre a fogyasztok?
Akik egyre tudatosabbak (mondjuk inkabb tgy, egy
résziik), de még mindig nagy a szakadék az elvarasaik és
a tényleges vasarlasi szokdsaik k6zott, halljuk a piac-
kutat6ktol és a piaci szerepl6ktdl. Sokan tamogatjak

a fenntarthat6 csomagolast, de ha emiatt dragabb lesz

a termék, megveszik-e azt? Lesz-e mib6l megvenniiik?

a kulcsfontossagu lesz tehat a fenntarthat6 alternativak
vonzo6va tétele, a fogyasztok edukaldsa.

Kétség nem fér ahhoz, hogy PPWR kihivds elé allitja

a piaci szereplGket, de hosszu tavon eléremutaté valtoza-
sokat hozhat. Ami, mit tagadjuk, a fenti riaszté szamokra
gondolva valéban id4szerd lenne.

A lényeg, hogy az (j szabdlyozast olvasgatva gy tlinik,
az EU jogalkot6i nem csak tGjrafogalmaztak a csomagolds
jov6jét, hanem az elkévetkez6 években minden bizony-
nyal at is csomagoltatjak a gyartokkal a ,,jovét”. Az 4j
rendelet egyes el6irdsairdl a ,,Felforgatja a csomagold-
ipart az EU 4j csomagolasi rendelete” cimt cikkiinkben
bévebben is olvashatnak.

Acs DORA
FOSZERKESZTO
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KISKERESKEDELMI UZLETLANCOK VEZETOIT KERDEZTUK

Mit var
a kiskereskedelem
2025-ben?

SZOVEG: STORE INSIDER

NEM VOLT KONNYU A 2024-ES EV, DE MIT TARTOGAT A KISKERESKEDELMI LANCOK
VEZETOI SZERINT AZ ELOTTUNK ALLO ESZTENDO? UZLETLANCOK ELSO EMBEREIT
KERDEZTUK ARROL, HOGY MEGLATASUK SZERINT MIK LESZNEK A LEGFOBB
KIHIVASOK ES FOKUSZBAN LEVO KERDESEK 2025-BEN AZ FMCG-PIACON;
CEGUK ELETEBEN; ES VALLALATVEZETOI MUNKAJUKBAN? VALAMINT HOGY TERVEIK
SZERINT VALLALATVEZETOKENT MILYEN FELADATOKRA HELYEZIK A HANGSULYT
A CEGUKNEL ES HOGYAN PRIORIZALJAK A LEGFONTOSABB TERULETEKET?
iME, A VALASZOK.

// ALDI MAGYARORSZAG //

BERNHARD HAIDER orszagos ligyvezets igazgato

= &1
i Az FMCG-piac 2025-ben is jelent6s kihivasokkal néz szembe, kiilonos tekintettel a vasarloi ke-
1@’ reslet alakulasara. Az ALDI célja, hogy ebben a helyzetben is vonzé termékkinalattal és tovabb-
‘I# ra is alacsony drakkal szolgdlja ki a vasarldkat, mik6zben kiemelt figyelmet fordit a hazai

beszallitok timogatasara. Ezzel a kettds céllal kivanunk hozzajarulni a magyar gazdasdg
er@sitéséhez: a csalddok szdmdra a mindennapi kiaddsok csokkentésével, a hazai vallalkozdsok
szamadra pedig a megrendelések novelésével és a magyar termékek aranyanak bévitésével.

2025-ben is folytatjuk megkezdett beruhdzasainkat, orszagszerte Uj aruhdzakat nyitunk, hogy minél t6bb magyar vasarld
élvezhesse az ALDI alacsony arainak el6nyeit. Emellett tovdbbra is fokuszban maradnak a tavaly megkezdett fenntarthatd-
sagi intézkedéseink. Cégvezetdként a prioritdsok megalkotdsa szamomra nem a kiilonall6 teriiletek rangsoroldsdra vonat-
kozik, hanem egy atfogo, egymassal 6sszefiiggl fejlesztési, modernizaldsi programot hajtunk végre. Az ALDI Magyarorszag
2024-ben 10 Uj aruhdzat nyitott, és 2025-ben is hasonléan dinamikus expanzidt terveziink. Ez tovabbi beruhdzasokat és

Uj munkahelyek teremtését vonja maga utan. Biiszkék vagyunk arra, hogy 2024-ben 500 Gj munkahelyet hoztunk létre
Magyarorszagon.

A munkaerd bévitése mellett a technoldgiai fejlesztések terén egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a mesterséges intelli-
gencia (AI) alkalmazasdra, amely szamos miikodési teriiletiinkon - az drurendeléstdl a latvanypékségek miikodésén at

a marketingig - gyorsabb és hatékonyabb folyamatokat tesz lehet6vé, megkonnyiti kollégaink mindennapjait, ezzel egyiitt
a vasarléi élményt is pozitivan befolydsolja. Kereskedelmi lancként folyamatosan fejlesztjiik termékkinalatunkat, és 2025-
ben is innovativ élelmiszerekkel és non-food termékekkel kivanjuk meglepni vasarléinkat, mikozben tovabb bévitjiik
a hazai beszallitok korét. A fenntarthatésag terén is jelentds 1épéseket tesziink. Befejezziik a tavaly megkezdett beruhdza-
sunkat, amelynek keretében tovabbi 46 lizletiinknél alakitunk ki haztartdasi naperémuveket. Emellett dtadjuk az E.ON-nal
kozos ultragyors tolt6allomasokat, bdvitjiik elektromosjarmii-flottankat, folytatjuk a hlit6kozegek lecserélését és aruhaza-
ink modernizalasat.
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/| CBA //

BURGER OTTO vezérigazgatd

b, Az idei évben dont6 lesz, hogy a gazdasagi varakozasok és elérejelzések mentén a lakossa
gyag g ] g
. mikor fogja érezni a sajit helyzetének javulasat, vasarléerejének novekedését. Igy akar
FA A tobb forgatokonyvre is fel kell késziilni a 2025. évi piaci stratégia kialakitasa kapcsan.

m Kiemelten fontos vasarléink megtartasa és Uj vevok megnyerése, ami nagy kihivas a diszkont-
lancok novekv6 nyomasa mellett. Folyamatosan szondazni kell a vasarléi igényeket és
a leggyorsabban kell rajuk reagdlni, legyen sz6 termékvalasztékrdl vagy a stratégiai termékek ardardl. A vasarldk
felé tortén6 kommunikdcidonak, ebbdl fakaddan az egységes, dtgondolt marketingstratégidnak kiemelt szerepe van,
mert ez biztosithatja egyedi arculatunkat a magyar piacon.

Idei célunk a CBA franchise-rendszer stabilitisanak megdrzése, hogy erdsen és egységesen tudjunk vilaszolni a piaci
kihivasokra. Kiemelt feladatunk a kolcsonos el6ny6k mellett tovabb bdviteni a hdlézatunkat tjabb tizletek és véllalkoza-
sok csatlakoztatdsaval. Partnereink szamara biztositanunk kell a megfelel6 arubeszerzési lehetGségeket és lizemeltetési
feltételeket, amivel versenyképesek lehetnek a piacon.

A technoldgiai fejlesztésekkel koriiltekint6en kell banni, mert ezeket minden esetben ugy kell végrehajtani, hogy igazodja-
nak az adott vallalkozas méretéhez, gazdasdgi tehervisel§ képességéhez, humaner6forras-potencidljahoz, kapcsolédja-
nak a meglévé rendszerekhez és hosszu tavon illeszkedjenek a cég fejlédéséhez. Az elhibazott, 4t nem gondolt fejleszté-
sek ma sokkal jobban veszélyeztetnek egy kisvallalkozast, mint azt sokan gondolndk. A CBA-kdzpont és a vallalkozdsok
kozott 1évd, kiépiilt bizalomnak és kapcsolatrendszernek koszonhetéen franchise-partnereinknek lehet6ségiik van ingye-
nes beruhdzdsi, fejlesztési dontéseik elott konzultacidt kérni szakmai, miiszaki, informatikai és egyéb kérdésekben.
Mindezek mellett kozponti szinten kiemelten fontos az egységes adatbazisok 1étrehozasa, a mesterséges intelligencia
felhasznalasa az adatelemzés teriiletén. Az itt szerzett tapasztalatok segitik a kzponti beszerzés munkdjat, az tizleteket
izemeltetd vallalkozasokat a vasarlasi szokasok megismerésében. A vasarlokat bevonva timogatni kell az 4j fizetési
rendszerek elterjedését.

A megfelel§ szakmai tuddssal rendelkez6 munkaer6 biztositdsa is nagy kihivas a gazdasag minden teriiletén, igy az élelmiszer-
kereskedelemben is. A CBA az idei évben megujitja belsé e-learning alapu képzési rendszerét, melyet a hdlézat minden
tagja téritésmentesen hasznélhat. Nagy hangsulyt helyeziink a fiatalok megnyerésére is, t6bb szakiskolaban is részt
veszilink a szakmai palyaorientdciés napokon.

// DEL-100 KFT. //

)

DOBI ISTVAN alapité tulajdonos

Nem volt konnyt a 2024-es gazdasagi év, és 2025-ben sem latszik a kereskedelem hirtelen
felpattanasa. Viszont 2024-ben elértiik az expanzids terviinkben kitizott célunkat: az
otvenedik PlusMarket megnyitasat novemberben tinnepeltiik. Fejlédésiink ziloga a franchise-
hal6zat folyamatos bévitése, az els6 negyedévben tovabbi 3 PlusMarket és varhatéan
1 GoodsMarket egységgel béviil a Dé1-100 Kft. altal kiszolgalt zart rendszer.

é.r

A siker masik kulcsa a vasarlok és fogyasztok magas szint(i kiszolgdldsa, ez 27 éve sziv-

ugytnk. A valasztékbivités, illetve annak folyamatos optimalizaldsa napi szintd feladatunk, azonnali visszajelzést kapunk
kiskereskedelmi partnereinktdl, amire reziliens valaszt kell hogy adjunk. A folyamatos tervezés jellemzi mindennapjainkat.

A DéEI-100 Kft. nagykereskedelmi teriiletén csaknem 250 f6 szamadra biztositunk megélhetést, de ha belevessziik a franchise-
hélézatban dolgozdkat is, 1000 £6 f616tt jar a létszam. Fontos a j61 képzett munkaerd, igy a mindennapi mikddéshez
IT-képzést épitettiik be a 2025-6s évbe, valamint gondoskodunk utdnpotlasrol a helyi technikumi logisztikai képzés
partnereként.

J6l indul 2025, a Franchise Szovetség dltal kiirt ,,Legdinamikusabban fejl6dé franchise-hdlézat” kategoriagydztese lett
a PlusMarket hdlézatunk. K6szonjiik az elismerést és kollégdink munkajat!

STORE INSIDER //5



//pM//
CSOKNYAINE HORVATH GERTRUD iigyvezetd igazgatd és HR-vezetd

Vallalatvezet6ként a hatékonysdg, a technoldgiai fejlesztések és az emberkdzpontisag jo
osszhangjanak megtalalasa nagyon fontos feladat.Az utébbi évekhez hasonléan idén is bi-
zunk a két szamjegy(i novekedésben. Tovabbra is alapvetés lesz a ,Mindig megéri” stratégia
mentén a tartds, j6 ar. Az online-offline kereskedelem 6sszhangjdra, az omnichannel szem-
l1élet tovabbi erdsitésével a csatorndink még jobb Gsszekotésére fokuszalunk. A hatékony-
sagot a mesterséges intelligencia hasznalatdval is tovabb néveljiik. A digitalis szolgaltatasokba, a fenntarthatésagba, az
iizlethalézatba és a munkatarsak fejlesztésébe fektetiink. Mindezzel parhuzamosan az emberkdzponti cégkulturank
tovabbi fejlesztésén nemzetkozileg kozosen dolgozunk.

A véasarlok szamara #egészenén néven tizenkét dm-orszdgban inditottunk Uj kommunikaciés kampanyt, aminek vezérelve
Osszefoglalja és kiegésziti a marka alapelvét: ,Itt vagyok 6nmagam”, azaz a dm-nél nemcsak vasarléként tekintenek ram,
hanem az egész személyemet nézik. Mint lehet8ségteremtd és batorit6 a dm az #egészenén kampany révén szeretné
tdmogatni az embereket, hogy felfedezzék, megtaldljak 6nmagukat, és ugy alakitsak életiiket, ahogyan az megfelel a sajat
elképzeléseiknek és vagyaiknak.

A fenntarthatdsagi torekvések és a kiisz6bonall6 fenntarthatdsagi jelentés mind a dm, mind a t6bbi FMCG-piaci szerepld
életében fontos szerepet kap.

// LIDL MAGYARORSZAG //
SZLAVIKOVICS ZITA, a Lidl Magyarorszag igazgatésaganak elndke

Azt gondolom, hogy a szektor szamdra az idei év legnagyobb kihivasat az élelmiszer-inflaci6
alacsonyan tartasa jelenti majd a magas koltségek mellett. A magyar lakossag jellemzéen
arérzékeny, és tovabbra is az ar az egyik legfontosabb fogyaszt6i szempont. Mindez termé-
szetesen a Lidl szamdra ugyanugy kihivast jelent, és toreksziink arra, hogy piacvezet6ként
tovabbra is minden téren megfeleljiink vasarldink elvardsainak. Az alacsony arak és a ki-
valé minGség mar, mondhatni, a védjegyiinkké valtak, és ebbdl a jovében sem szeretnénk
engedni. Ahogyan abbdl sem, hogy 2025-ben is a Lidl legyen az els6 valasztds mindenki
szamara, legyen sz6 vasarlorol, munkavéllal6rél vagy beszallitokrol.

A véllalatvezet6i munkat illeten a legfébb kihivas szamomra, hogy biztositva legyen a fenntarthaté fejlédés a vallalat
szamara, emellett arra fokuszalok, hogy munkavallaléink szdmara biztos és egyben biztonsdgos munkahely legylink,
ami stabilitast és fejl6dési lehetGséget is nyujt szamukra.

Célom, hogy befelé és kifelé is, vagyis munkavallaldink, vasarloink és beszallitoink szaimara megbizhato partnerként

miikodjiink, a gazdasigossag elveit figyelembe véve. A nyereségiink t6bb mint kétszeresét fogjuk 2025-ben is
Magyarorszagon befektetni, és egy ilyen dontést kovetGen az els6 kijelentés megvaldsitdsa elengedhetetlen.
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// METRO NAGYKERESKEDELEM//
VLADIMIR GNJIDIC vezérigazgatd

Mint nagykeresked6k mi a profi vevéink - kiemelten a Horeca és a fiiggetlen kiskeresked6i
szegmens - kihivdsaira fokuszdlunk. A forint gyengiilése és a szakképzett munkaerd hia-
nya tovabbi inflaciéval fenyeget. Tobbek k6zott id6-pénz megtakaritast eredményezd termék-
optimalizacidval (kiilondsen a Horeca szamara), valamint digitalizaciéval és a folyamatok
automatizaldsaval lehet megakadalyozni, hogy mindez begy{iriizzon a fogyasztdi drakba.
Meghatdrozé trend marad a j6 ar-érték aranyu sajat markas termékek térnyerése. A beru-
hazasokat tovabbra is az ESG-megfelelés fogja formdlni: a METRO a nagy energiaigényu infrastruktirajat folyamatosan
energiahatékony technolégiaval optimalizalja.

A METRO sikere profi vasarléinak sikerét6l fiigg, igy sok mulik a vendéglatdipar, a kereskedelem és a turizmus gazdasagi
fenntarthat6sagan. Ennek érdekében tdimogatjuk a Horeca- és a filiggetlen kiskereskedéi szektort tobbek k6zott kulcsra-
kész megoldasokkal (pl. Okos Konyha, Horeca-valaszték, tobblépcsds arazas, stabil termékelérhetéséget biztosito kész-
lettervezés). Az elmult két évben minden METRO-aruhazat megujitottunk a tobbcsatornas nagykereskedelmi modellnek
megfeleléen, hogy vasarldink még hatékonyabban végezhessék beszerzéseiket. Idén lesz az elsd év, hogy a teljes aruhaz-
lanc megnovelt hatékonysdggal miikodik, ettdl tovabbi novekedést varunk.

Olyan iizleti tevékenységet folytatunk, amely szamtalan embert érint kozvetleniil, ezért a sikeriink nagyban fiigg at-
t61, hogy bizalomteli, hiteles kapcsolatot tartsunk fenn a f6 stakeholderekkel: a munkatarsainkkal, a vevéinkkel és
a beszallitéinkkal. Szamomra ez jelenti a ,siker hdromsz6gét”. Az idei év kihivasa, hogy a jelenlegi n6vekvé sales tren-
dek megtartdsa mellett hatékony, gazdasagos mtikodést biztositsunk a METRO-nak. Az 14j év els6 eredményeit tekintve
nagyon bizakod¢ vagyok. A METRO Magyarorszag vezet6 tobbcsatornds nagykereskedd, amely professzionalis termék-
megoldasokat kindl aruhdzaiban, valamint a kiszallitasi tizletdgon keresztiil. a versenyképes arak, a magas termékminGség
és biztos elérhetéség, a kivalo szolgaltatasok, valamint a személyes kapcsolatok ebben az évben is kiemelt prioritasok
maradnak vallalatunk szdmara.

// MULLER MAGYARORSZAG //
BREZOVSKY TIBOR ligyvezetd igazgatd

A forint gyengiilése kozvetlen hatdssal van a kiskereskedelmi piacra, mivel a nvekvé im-
portkoltségek aremelkedésekhez vezethetnek, ami kiilonosen az arérzékeny vasarldkat
érinti. Lényeges, hogy megfeleld stratégidkat dolgozzunk ki ennek a vdsarloi csoportnak
a megtartdsa érdekében. Az igényorientalt akcidk és a versenyképes termékportfdlio
biztositdsa hozzajarulhat a vasarldi hliség meg6rzéséhez, és megakadalyozhatja, hogy

a vasarlok mas lizletekhez vagy online platformokhoz pértoljanak.

Az elmult év fontos mérfoldkd volt a Miiller Magyarorszag torténetében, mivel bevezettitk a Miiller-applikacidt, amely
gyors és hatékony kommunik4ciét tesz lehetévé iigyfeleinkkel. fgy még célzottabban tudunk reagélni az igényeikre.
Az idei célunk, hogy tovabb noéveljiik a felhasznaldk szamat.

Tovabbra is nagy hangsiilyt fektetiink a szakképzett munkatarsak alkalmazdsara iizleteinkben, hiszen a mingség,

a szakértelem és az egyediilill6 termékkinalat jelenti versenyel6nyiinket. Ebben az évben emellett t6bb lizletiinket is
at szeretnénk alakitani, hogy még vasarlébaratabbad tegyiik azokat.
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// SPAR MAGYARORSZAG //
HEISZLER GABRIELLA elnok-ligyvezetd igazgatod

En azt gondolom, hogy mindannyian vérjuk, hogy visszatérjen a fogyaszt6i bizalom, és
meginduljanak a mennyiségi novekedések. Ennek az elsd jelei a tavalyi év mdsodik felé-
ben mar lathatdak voltak. Azt hiszem, hogy ez lassu folyamat lesz, de mindannyian arra
késziiliink, hogy elinduljanak felfelé a mennyiségek. Az elmult id6szakban jobbara csak az
akcids vagy az alacsonyabb arkategoridju termékek irant volt kereslet, ebben is orszagos

szinten varjuk a valtozast. Tavaly mar ebben a tekintetben is tapasztalhaté volt némi elmoz-
dulds, jobbdra azonban a magasabb életszinvonalon él6 régidkban. Jé lenne, ha 2025-ben minden fogyasztdi kornyezetben
megtorténnének ezek a valtozasok.

A SPAR életében 2025 az iizletek dtalakitasarol fog szélni. Tobbfajta koncepcidt teszteltiink az elmult években, és gy vélem,
hogy megsziiletett az a megoldds, amivel kiilonb6z6 helyzet( tizleteinkre kiillonb6z6 struktirakat tudunk kialakitani. Lesznek
teljes kord, nagy atépitéseink, kozepes mértékiiek és olyanok is, ahol csak egyes kereskedelmi koncepciéelemeket fogunk meg-
véltoztatni. Osszességében a célunk az, hogy minél tobb iizletiinket tudjunk korszertsiteni, hogy a vdsarlk megujult druha-
zakkal taldlkozzanak. Taldn lathatd, hogy a kereskedelmi értékesitésicsatorna-rendszeriink atalakult. Egyre jobban novekszik,
béviil a franchise-halézatunk, és az atépitések miatt atalakuléban van a szupermarket- és az INTERSPAR-halézat is. Az egyik
legfontosabb feladatunk, hogy a kiilonbozd méretii és kiilonboz6 fejlettségi stadiumban 1évé tizletek teljes stratégiai koncepcid-
jat a kozponton beliil minél inkdbb 6ssze tudjuk hangolni. Tovabba fontos feladatot jelent minden olyan teriilet, amely HR-kér-
désekhez, munkavallaldinkhoz kapcsolddik. A dolgozdi motivacio, a képzések fenntartdsa nagyon fontos szamunkra, hogy

a megtartasi képességiinket novelni tudjuk, hogy a nalunk dolgozdk évek mulva is veliink maradjanak.

/| TESCO MAGYARORSZAG //
PALINKAS ZSOLT vezérigazgatd

Idén az egyik legnagyobb kihivas és kérdés a kiskereskedelemben az élelmiszer-fogyasztas
visszatérésének kérdése, illetve az, hogy mindez milyen médon csapddik le Magyaror-
szagon. Tovabba hogy hogyan alakul a versenyképesség itthon és a kornyez6 orszagok
viszonylatdban, hiszen mar most ldthatéak bizonyos trendek, példdul: mennyire fogjuk
érezni a hatdr menti boltoknal az tn. cross border hatdst?

AlapvetGen azt gondolom, hogy két it van: az egyik, hogy az alacsonyabb mennyiségek miatt a verseny a fogyasztokért még
élesebb lesz. Ez konszoliddcidhoz vezet és/vagy az élelmiszerprofit minden, az értéklancban szerepld szdmédra a korabbi tren-
dekhez lesz hasonld; a mésik, hogy megall a volumencsokkenés, mert a redlbérek emelkedése a belsé fogyasztas élénkiiléséhez
vezet. Véleményem szerint nem tisztan egyik vagy masik lehetdség valésul majd meg, hanem leginkabb a kett6 kombindci6jara
lehet szamitani. Ennek megfelelGen a gazdasag felépiilésére, a vasarldi bizalom visszatérésére és a vasarlder6 lassu névekedé-
sére szamitok. Addig pedig koltségstruktiraban egy olyan egyensuly megtartasara kell térekedniink, amelyben a kiadadsok stabi-
litasa vagy csokkenése mellett a hatékonysag tovabb névekszik. Ehhez pedig atgondolt beruhazdsokra van sziikség.

A kozéppontban tovabbra is a vasarl6 all, de ahhoz, hogy 6ket még jobban elérjiik és kiszolgaljuk, arra van sziikség, hogy még
pontosabban szegmentalni tudjuk a szlikségleteiket. Fontos, hogy az altalunk kinalt termékek még inkabb megfeleljenek
avasarloknak ar-érték arany tekintetében, és szamukra valoban relevans termékfejlesztéseket hajtsunk végre. Latjuk

a tobbcsatornds értékesités elényeit, hogy a kiilonb6z6 méretl aruhdzakban, illetve online, a hazhozszallitassal kiket és hogyan
ériink el. Ugyanakkor latjuk azt is, hogy a ho vége sokak szamadra tovabbra is nehéz, és latjuk a kiilonbségeket a nagyvarosok és
a kisebb telepiilések vasarloi kozott is. A hatékonysdg itt is kulcsfontossdgu, de éppen ezért fontos, hogy marciustdl teljes
mértékben 4tkoltoziink 4j logisztikai kozpontunkba, Szigetszentmikldsra, ami még hatékonyabb kiszolgalast biztosit majd.

Tovabb fogjuk novelni azoknak a boltjainknak a szamat, ahol elérhet6 a Scan&Shop szolgaltatasunk, tovabb emeljiik az
onkiszolgalé kasszak szamat, folyamatosan fejlesztjiik és bévitjiik a Tesco Otthonrél szolgaltatdsunkat. Es tovdbbra sem
szabad megfeledkezniink a minket koriilvevé kornyezetrél és a kozosségekrdl, melyeknek tagjai vagyunk. Igy természetesen
folytatjuk a helyi k6z6sségek tAmogatasat, a jov6ben is fokuszdlunk az élelmiszer-hulladék csokkentésére és a fenntarthatd
miikddésre, legyen sz6 az aruhdzak vilagitasardl, kiszdllitasrol vagy termékeink csomagolasardl. Ezek a célkittizéseink és

torekvéseink idén is, tovabbra is fékuszban vannak.
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o A Lidl néveli a novényi alapt
termékalternativak aranyat
a kinalataban

A TUDATOS TAPLALKOZAST AZ IS MEGHATAROZZA, HOGY HOL VASAROLUNK

Az étkezésiink meghatdrozo tényezd az egészséglink szempontjabdl, valasztasaink
pedig nemcsak a testiinkre vannak hatdssal, hanem a bolygonk dllapotdra is, hiszen az élelmiszerek
eldallitdsa, szallitasa és értékesitése sordn a Foldiink eréforrdsait haszndljuk. Bar a tudatos tapldalkozads
egyéni dontés kérdése, fontos azonban, hogy ezt az élelmiszergyadrtds és -kereskedelem is
tamogassa olyan kindlat biztositasaval, ami segiti a fogyasztokat a felelds dontésben.

Az EAT Lancet Bizottsag tagjai, 16 orszag
37 kiilonboz6 teriiletérél szarmazé tuddsa
alkotta meg az in. bolygébardt étrendet
(Planetary Health Diet), amit ha minden
ember kdvetne, 2050-ben mintegy

10 milliard ember taplalkozhatna egészsé-
gesen anélkiil, hogy tdlterhelné a bolygdt.
A jov6 étrendje tulnyomorészt névényi
alapy, nagy hangsulyt helyez a z6ldsé-
gek, gylimolcsok, teljes kibrlési gabondk
és novényi alapu fehérjeforrasok nagy
aranyu fogyasztdsara. Ahhoz azonban,
hogy a hétkéznapokban konnyen tudjunk fenntarthatébban
taplalkozni, hozzdjarul az is, hogy hol vasdrolunk, milyen
kindlattal taldlkozunk, milyen alternativ lehetGségek
adottak a boltok polcain.

FIGYELEMBE VESZI A BOLYGOBARAT ETREND
AJANLASAITIS

A Lidl Magyarorszag legfrissebb fenntarthatdsagi jelenté-
sében is beszdmol arrél, hogy a diszkontlanc e bolygdébarat
étrend megallapitdsait is figyelembe veszi kindlatanak kiala-
kitasa soran. A véllalat célja példaul, hogy 2030-ig minimum
15%-ig novelje a novényi eredetti fehérjeforrdsok ardnyat
kinalatdban. Ez magdban foglalja a hiivelyeseket, di6féléket
és magvakat, valamint a hus-, tojas- és haltermékek vegan
alternativait. Elkotelezett tovabba amellett is, hogy 2030-ra
10%-ra novelje az alternativ tejtermékek ardnyat.

»Minél t6bb vasdrldnkat szeretnénk meghivni a névényi
alapu alternativdk kiprébaldsara anélkiil, hogy az ar
lenne a dontd szempont. Ezért 2024 januarjatél megkezd-
tlik a sajat markas Vemondo vegan élelmiszereink dranak
csOkkentését, hogy azokat hasonlé aron kindljuk, mint
az allati eredeti megfelel6jiiket. Legujabb egylittmiko-
désiink keretében a Lidl tdimogatta a Veganuar™ 2025
kihivast a program kiemelt élelmiszerlanc partnereként.
a Veganuar™ célja, hogy 6szton6zze a névényi alapu
ételek fogyasztdsat, azok az egészségre gyakorolt pozitiv
hatdsa, valamint a kdrnyezeti terhelés cskkentése okan”

- mondta Tézsér Judit, a Lidl vallalati
kommunikaciés vezetdje.

Az aruhazlanc bolygébarat étrend mel-
letti elkGtelezddését mutatja legfrissebb
vallaldsa is, ami alapjan a Lidl Magyaror-
szag 2030-ra a teljes kiérlésd gabonafélék
ardnyat 15%-ra szeretné névelni a teljes
gabona-termékkinalatdban. A Lidl ezen-
kiviil 2030-ig minden relevans termékka-
tegéridban legalabb egy teljes ki6rlésti
gabonafélét kindl majd vasarldinak.

A fenntarthatdbb taplalkozas eldmozditdsat timogatja az is,
hogy az aruhazlanc folyamatosan azon is dolgozik, hogy
sajat markds termékei kapcsan fenntarthat6bba tegye

a kritikusnak mindsitett nyersanyagok, példdaul kakad,
kéavé, tea, palmaolaj, cellul6z beszerzését. Munkdja soran
olyan nemzetkozileg elismert tanusitdsokra tamaszkodik,
mint a Fairtrade, Forest Stewardship Council (FSC) vagy

a palmaolaj esetében a Roundtable on Sustainable Palmoil

(RSPO).

FONTOS MEGERTENI A JELOLESEK SZEREPET

A tudatos valasztast segitik a termékcsomagoldson szerepl6
informdcidk, a tapértéktablazaton kiviil izennek nekiink

a fenntarthatdsagi tanusitdsokat igazold jel6lések is. A Lidl
elinditotta bizonyos sajat markas termékeinek Nutri-Score
cimkével vald jelolését is, és azon dolgozik, hogy minél
tobb terméken megtalalhaté legyen a jelolés. Az Gtfokozatu,
A-td] E-ig terjed§ szines bettliskéla segitségével a vasarlok
egyszerlen és gyorsan megismerhetik az adott termék
tdpérték-besoroldsat. Az druhdzlanc emellett arra is térek-
szik, hogy akcids Gjsagjaban a sajat markds, fenntarthato-
sagi tanusitvannyal rendelkezd, valamint s6- és cukoropti-
malizalt termékeit kommunikalja vasarloi felé.

A Lidl Magyarorszdg részletes fenntarthatdsagi céljai és

eredményei legtjabb fenntarthatdsdgi jelentésében, illetve
fenntarthatdsdgi aloldaldn olvashatdk. (x)
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ALAP/az élelmiszeripar kilatasai

SOK KIHIVASSAL NEZ SZEMBE A MAGYAR ELELMISZERIPAR ES -KERESKEDELEM

A versenyképesség javitasa
érdekében fontos, hogy jobban
kihasznaljak példaul
az automatizalas elonyeit

SZOVEG: CSAVAS SANDOR

MILYENEK A MAGYAR ELELMISZERIPAR ES -KERESKEDELEM 2025-0S GAZDASAGI LEHETOSEGEI?
ERROL A TEMAROL BESZELGETTUNK HEJJA CSABAVAL, AZ MBH BANK AGRAR- ES ELELMISZERIPARI
UZLETAGANAK STRATEGIAI ELEMZOJEVEL. SZOBA KERULT TOBBEK KOZOTT AZ ALTALANOS HELYZET,
TOVABBA A KISEBB ES NAGYOBB VALLALKOZASOK KILATASAI, DE A SZAKERTO KITERT AZ INNOVACIO,
VALAMINT A DIGITALIZACIO, A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES A FEJLESZTESEK KERDESKORERE,
SOT, A BESZALLITOI LEHETOSEGEKRE, A MAGYAR TERMEKEK KINALATARA, A MAGYAR ELELMISZER-
KERESKEDELEM KILATASAIRA IS AZ IDEI EVBEN.

Hogyan befolyasolja az inflaciés helyzet és az energiaarak
emelkedése a magyar élelmiszeripar pénziigyi lehetdségeit?
Az inflacié hatdsa tavaly kevésbé volt érezhetd az
élelmiszeripar szdmadra, de az energiadrak emelkedése
Gsszel, november kornyékén mar okozott draguldst.
Ennek oka az energiamix, mivel a napelemek keve-
sebb dramot termeltek a k6d6s idészakokban, ami
keresletnovekedést eredményezett. Az arfolyamok
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is nagy hatdssal vannak erre a szektorra, mivel mind
az élelmiszeripari alapanyagok, mind a termények
vagy allati termékek a vilagpiaci arakhoz kotottek.

A gyengébb forint ndveli a beszerzési koltségeket,
de kedvez6 hatdssal van az exportra. Ezért a védlla-
latokndl mar a kockdzatkezelésben és az energia- és
alapanyag-szerz6dések megkotése terén nagyobb
eldéreldtds tapasztalhatd.



A munkaer6 koltsége és elérhetdsége is komoly probléma.
A varhat6 40 szdzalékos minimalbér-emelkedés és a mun-
kaerd vandorlasa miatt ndvekvé nyomas nehezedik a cé-
gekre. Itt a megoldas a munkaer6-hatékonysag novelése,
példaul a robotizacié lehet.

Milyen hatassal lesz a vasarloerd esetleges valtozasa az
élelmiszeripar kiilonb6z8 szektoraiban (nagyvallalatok,
kozepes vallalkozasok, kis- és mikrovallalkozasok) azidén?
A kiskereskedelmi forgalom 2024 végére felivel6 palyara
allt, de tény, hogy komoly mélységbdl j6tt vissza. Régios
viszonylatban hazank nem 16g ki a sorbdl, bar nalunk volt
a legmagasabb az élelmiszer-inflacié 2022-2023-ban.

ELELMISZER-KISKERESKEDELMI FORGALOM VOLUMENENEK VALTOZASA

Milyen finanszirozasi lehetéségekkel rendelkeznek

a kozepes és kisvallalkozasok 2025-ben, és hogyan tudjak
ezeket kihasznalni?

Olcsé pénzre vagy olcso hitelekre nem nagyon lehet szami-
tani a k6zelj6v6ben, figyelembe véve a kiilonb6z6 hozam-
mutatékat. Az MBH Bank el6rejelzése szerint a jegybanki
alapkamat 2026 végére 5 szazalékra csdkkenhet. Jelenleg
a Széchenyi-termékek elérhetdk, amelyek fontos eszkzok
a kkv-k szamara, f6ként az agrarszektorban.

2025-t6l azonban az dgazat az EU k6z0s agrarpolitikajanak

(KAP) Stratégiai Terv palyazataira 6sszpontosit, és az Uj

kamattamogatds segithet a projektek finanszirozdsaban.
Becsléseink szerint a KAP Stratégiai
Terv révén 2500-3000 millidrd forint
értéki beruhdzasok varhatdak, és
a korabbi finanszirozdsi aranyok
alapjan a beruhazéknak, gazdalko-
ddknak, véllalkozasoknak 500-700
milliard forint 6nerd6t kell biztosita-
niuk.

Mely konkrét fejlesztési iranyokban

Csehorszdg = Magyarorszag Lengyelorszag

A kiskereskedelmi adatok, amelyek leginkabb a nagyvélla-
latokat és a kozépvallalatokat jellemzik, mivel tébbnyire 6k
a nagy uzletldncok besz4llitdi, azt mutatjak, hogy idén
béviilés varhat6. A megtakaritasi piac mozgdsba lendiilése
és a redljévedelmek helyrealldsa segithet a kiskereske-
delmi forgalom n6vekedésében, de dremelkedésre csak
néhany szdzalékos mértékben kell szamitani.

Az exportal¢ véllalkozdsok, mérettdl fiiggetlentil, szintén
kihivdsokkal szembesiilhetnek, mivel az EU-n beliil sem

kedvezGek a keresleti adatok. Példdul a német ipar gyen-
gélkedése a magyar élelmiszeripart is érintheti.

A mikro- és kisvallalkozdsok mds piacon versenyeznek.
JellemzGen regionalis szerepiik van, és a rovid ellatdsi
lancban miikédnek. Itt nem tapasztalhat6 ugyanaz a keres-
letcs6kkenés, mint a nagyobb cégeknél. Példaul a fels6bb
jovedelmi rétegeket kiszolgdlé véllalkozasok kevésbhé szen-
vedtek el fogyasztéers-csokkenést. Igy, ha egy mikro- vagy
kisvallalkozas j6l araz, megtalalhatja a megfelel§ piacot.

Romania

varhato elérelépés az élelmiszeripar-
ban 2025-ben, és hogyan segithetik
az innovativ megoldasok a verseny-
képesség javitasat?

A legnagyobb el6relépést az élel-
miszeriparban a termelékenység
novelésében kell elérni. Jelenleg

a magyar élelmiszeripari vallalkoza-
sok egy munkavallaléra juté bérkolt-
sége az EU27-ek atlagdnak mindossze
40 szazaléka, és az egy munkavallald
altal termelt bevétel is csak a felét teszi ki az EU atlaganak.
Ez azt jelenti, hogy a magyar élelmiszeripar termelékeny-
sége jelent6sen elmarad az EU-s atlagtdl, mig a munkaerd-
koltség sokkal alacsonyabb. A lengyelek példdjan lathato,
hogy az alacsonyabb munkaerdkoltséget jobban ki tudjak
hasznalni, mivel a termelékenységiik csak 30 szazalékkal
marad el az EU atlagatdl.

Szlovakia

A magyar élelmiszeripar harom komparativ el6nnyel
rendelkezett: olcs6 energia, olcsé munkaerd és helyben
elérhet6 alapanyagok. Az energiadrak azonban mar nem
kedvezdek, és a munkaerd rendelkezésre alldsa is egyre
kérdésesebb. Az alapanyagok tekintetében még mindig van
elényiink, de az éghajlatvaltozas miatt példaul a kukorica-
termés tavaly alulrdl strolta a belf6ldi sziikséglet hatdrat.

A versenyképesség javitasa érdekében fontos, hogy jobban
kihaszndljak példaul az automatizalas elényeit. Ez valasz le-
het a munkaeréhidnyra, Tovabba sok esetben még megoldds
lehet a vallalkozasok belsé folyamatainak optimalizalasa is.
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Emellett a szektorban még mindig jellemz6 a mikro- és
kisvallalkozasok alacsony produktivitasa, ami szintén
rontja a versenyképességet.

Milyen szerepe lesz a mesterséges intelligencianak

és a digitalizacionak az élelmiszeripari termelés és
kereskedelem hatékonysaganak novelésében 2025-ben,
ezek hogyan alkalmazhatdk a gyakorlatban?

Az élelmiszeripari gépek és vallalatiranyitasi rendszerek
szerverei mar évek oOta gytjtenek adatokat. Ezeknek az
adatoknak az értelmezésében és célszerii alkalmazdsdban
a mesterséges intelligencia (MI) segithet. Az MI képes
ravilagitani példaul arra, hogy hol folyik el pénz a rendszer-
bdl, és hol lehetne javitani a hatékonysdgon.

Ezenkiviil az élelmiszerek nyomon kivethetGsége is egyre
fontosabbd valik a fogyasztok szamara. Az online piacterek és
mas digitalis feliiletek is egyre fontosabb szerepet kapnak
ezen a teriileten. Azonban ahhoz, hogy az MI és a digitali-
zaci6 valéban hatékony legyen, elengedhetetlen a véllalkozdk
készségfejlesztése és aktiv

kézremikodése is.

Hogyan alakulhatnak

a beszallitdi lehetdségek

a magyar élelmiszeripar
szamara 2025-ben,
kiilonos tekintettel a helyi
termelésre és a magyar
termékekre?

Jelenleg nincs pontos

adat arrol, hogy mekkora
a magyar termékek ardanya
a boltok polcain, de fontos megkiilénbéztetni a kiilénb6z6
terméktipusokat. A friss, gyorsan forgd termékek esetében,
mint példdul a tej és tejtermékek, erGsebb a kdlcsonds fiig-
g6ség a kereskeddk és az élelmiszeripari szereplSk kozott,
igy ezekben talan jobban allunk. Azonban a magas feldol-
gozottsagu vagy kényelmi termékek piacdn nem elég erdsek
a magyar beszdllitok. 2025-ben nem varhaté markans
valtozas a beszallitdi pozicidkban, mivel a jelenlegi KAP be-
ruhazasi ciklus kifutdsdval, az évtized végére varhatok csak
jelent6s valtozasok. Az élelmiszer-kiskereskedelmi forga-
lomban ugyanakkor fellendiilésre lehet szamitani, részben
a gazdasdagi konjunktira, részben a fogyasztéi likviditas
noévekedése révén, kiilondsen az allampapir-kamatfizetések
hataséra.

A helyi termelés és rovid ellatasi lancok, amelyek inkabb
a turizmus teljesitményével egylitt mozognak, mas dina-
mika szerint miikddnek. Ez kiilon teriiletet jelent, és bar
fontos, révid tavon itt nem varhat6 nagy valtozds.

Milyen allami és piaci 6sztonzok segithetik a magyar
élelmiszeripari vallalkozasokat abban, hogy nagyobb
részesedést érjenek el a belfoldi és nemzetkozi piacokon?
A piaci 6sztonzék leginkabb a piac altal timasztott kovetel-
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,Az MI képes ravilagitani
példaul arra, hogy hol
folyik el pénz a rendszerbol,
és hol lehetne javitani
a hatékonysagon.”

ményekbdl erednek, mint
ajo mindségl termékek

és a versenyképes arak.
Azonban fontos latni, hogy
példaul a lengyel és német
cégek nagyobb mennyisége-
ket tudnak elédllitani,

. igy versenyképesebbek a
piacon. Ezt a hatranyt nehéz
Héjja Csaba kivédeni, és eléfordulhat-

az MBH Bank Agrér- o , .
és Elelmiszeripari nak dompingtermékek is.

Uzletagénak stratégiai A magyar élelmiszeripari
elemzdje kkv-k, kiiléndsen az export
teriiletén, még nem tudnak akkora mennyiségeket felmu-
tatni, mint mas orszagok vallalatai. Ezen a teriileten fontos
elérelépés, hogy 1j, magas hozzdadott értékd termékekkel
és kozos marketingtevékenységgel probdljanak meg kilépni
a nemzetkozi piacokra.

Ma pedig mar alapvets része a vallalatok brandépitésének

a fenntarthatdsag és a mi-
ndségorientalt termelés.

A tudatos fogyasztok nem-
csak a terméket valasztjak,
hanem azt is szeretnék tud-
ni, hogy a termék milyen
médon késziilt. Igy a vallal-
kozdsoknak figyelembe kell
venniiik a fenntarthatdsagi
szempontokat és a mi-
néségi kovetelményeket

a termelés soran.

Milyen elképzelései vannak az MHB Banknak a magyar
élelmiszeripar és -kereskedelem finanszirozasi lehetéségeirdl?
A banki finanszirozas f6 meghatarozdja mindig az aktualis
kamatszint, ami 2025 elején koriilbeliil 9 szazalékos piaci
kamatszinten valésulhat meg. Az élelmiszeriparban a KAP
beruhdzasi ciklus jelenleg fontos szerepet jatszik, és az Gj
kamattamogatas révén a projektek szimara kedvez6bb, piaci
alapon is megtériil6 kamatok érhetdk el.

Az MBH Bank piacvezet6 agrarfinanszirozé Magyarorszagon,
és szeretnénk tovabbra is meg@rizni ezt a poziciét. Kiilon
figyelmet forditunk a kozépvallalatokra, mivel 6k lehetnek

a magyar élelmiszer-gazdasag kovetkezs iddszakdnak legna-
gyobb nyertesei. Az 6 fejlédésiik kulcsfontossagu a szektor
szdmara.

Ami az élelmiszer-kiskereskedelmet illeti, ott a kiilfoldi
tulajdont cégek gyakrabban tamaszkodnak anyavallalati
finanszirozasra, illetve szallitéi finanszirozast is hasznélnak.
A banki oldalrél a faktoringszolgaltatds lehet az eszkoz, ami-
vel az élelmiszeripar és a kiskereskedelem kozotti kapcsolatot
tamogathatjuk. Emellett az exportértékesités faktoraldsa

is potencidlis lehetdség, amelyet a hitelintézet a vallalatok
vevicégeinek kockdzatira véllalhat. ]



Wolt: Bevasarlokézpont
a zsebedben

MINDENNAP ERDEMES FELNEZNI A WOLT-APPRA VALAMI UJDONSAGERT

Izgalmas évet zdar a Wolt, szamtalan innovdcidval és Uj szolgdltatds elinditdsaval.
Double Order néven régédta vart, a piacon egyediildallé funkciot vezetett be a cég, amely dltal
a vasarlok egyszerre két, ugyanazon a kérnyéken taldlhato étterembdl vagy lzletbdl is rendelhetnek
- egyetlen szallitasi dijért. SAt, Wolt+ eldfizetés esetén, ha az elsé rendelés Wolt+-os helyrél érkezett,
Ugy a masodik rendelésért sem kell kiszallitasi dijat fizetni.

A Wolt éttermi és kiskeres-
kedelmi partnerei logiszti-
kai terheinek enyhitésére
elinditotta a hibrid kiszal-
litast, amely lehet6vé teszi

a keresked6k szamara, hogy
akdr 6rdrdl érara eldontsék,
a Wolt futarpartnereinek ha-
l6zatdat vagy sajat futdrjukat
hasznaljak a woltos megren-
delések teljesitéséhez.
Szintén a kereskedd partne-
rek tdmogatasa érdekében
indult el a Wolt Ads, egy
dedikalt hirdetési lehetéség,
amelyért csak akkor fizetnek
a partnerek, ha a vasarlék
vésarolnak - nem a kattin-
tasok vagy megtekintések
alapjdn.

Az év masodik felében 4j fizetési lehetdség is elérhetbvé
valt: a Wolt vasdrléi immar készpénzzel is fizethetnek
rendeléseik utan.

AVIRTUALIS KOSARAKBAN ELFER

A NAGYBEVASARLAS ES A HAMBURGER IS

A kozelmultban elinditott Wolt-SPAR-egylittmiikodés
jelentds mérfoldks, amely lehet6vé teszi a vasarldok
szamara, hogy gyorsan és egyszertien elérjék kedvenc
SPAR-os termékeiket bolti drakon a Wolt-applikacién ke-
resztlil. Az orszagos lefedettség folyamatos boviilésével
immadr 40 magyar varosban 6sszesen 73 SPAR lizlet tobb
mint 8000 termékbdl 4116 kindlata érhet6 el a Wolton,
igy még tobb haztartds élvezheti a kényelmes és gyors
élelmiszer-hdzhozszallitds elényeit.

»A Wolt célja mindig is az volt, hogy a vasarldk szamdra
minél szélesebb termékkort és rugalmas, valamint
megfizethetd vasarldsi lehetdségeket biztositson.

Az egylittmikodés kiilonsen hasznos lehet azok szamadra,
akik id6hidnnyal kiizdenek, de nem akarnak lemondani
a minGségi termékekrol és a megbizhatd szolgaltatdsrol.

A Wolt+-el6fizetSk pedig ki-
szallitasi dijat sem fizetnek,
igy egy forinttal sem kertil
t6bbe a bevasarlas, cserébe
viszont nem kell cipekedni
és parkoldhelyet vadaszni”
- mondta el Trestyanszki
Timea, a Wolt Magyarorszdg
kereskedelmi vezetdje.

A Wolt+ egy megujuld, havi
el6fizetést jelentd szolgalta-
tas, amely 0 forint kiszalli-
tasi dijat biztosit a tagoknak
mindegyik, a programban
részt vevl étteremben és
iizletben leadott rendelés
esetén, illetve a Wolt+-ta-
goknak egyedi ajanlatokat
kinal. A 2022-ben bevezetett
eléfizetési rendszer az elsé
hasonld szolgéltatas volt a hazai gyorskereskedelmi piacon.
Az éves eldfizetési dij havi szintre lebontva 990 Ft/ho -
igy havi 1-2 rendelés utdn megtériil az ara.

AUTOMOSASTOL A GOURMET SAJTTALIG

A Wolt nemcsak az ételszallitasra koncentrdl, hanem
folyamatosan keresi azokat az innovativ megoldasokat,
amelyek megkdénnyitik a mindennapokat. Evek 6ta el-
érhetd (és nagy népszertliségnek 6rvend) az autémosas,
de lufikat, keleti fliszereket, popcornt a Toldibdl vagy
akar allatpatikai termékeket is elérhetnek a vasarldk.

A retail szolgéltatasok folyamatos, szignifikdns béviilése
mellett azonban tovabbra is fontos pillér a melegétel-
rendelés: a Wolt tavaly év végén elinditotta sajat

Wolt Ikonok-valogatasat legexkluzivabb partnereivel.

A programhoz orszagszerte mdr 100 étterem csatlako-
zott, koztlik a Babka Deli, a Chez Dodo, a Yamato, az
Iguana, a KHAN, a Pata Negra vagy épp a VAJ. Mindennap
érdemes tehat felnézni a Wolt-appra valami tjdon-
sagért, de egy tuti tipp: szerdanként az ikonok koziil
extra kedvezményekkel rendelhetnek a vasarlok! (x)
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ALAP/gyorskereskedelem

BESZELGETES REDEY IVAN E-KERESKEDELMI ES KOMMUNIKACIOS SZAKEMBERREL

XX ”

A gyorskereskedelem jovoje:
trendek és lehetoségek
a q-commerce-ben

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

AZ E-KERESKEDELEM VILAGA FOLYAMATOSAN VALTOZIK, ALKALMAZKODVA A FOGYASZTOK
EGYRE MAGASABB ELVARASAIHOZ ES A TECHNOLOGIAI FEJLODESHEZ. A GYORSASAG ES
KENYELMES ELERHETOSEG MAR NEM CSUPAN ELONY, HANEM ELVARAS A MODERN FOGYASZTOI
MAGATARTASBAN. EBBEN A KOZEGBEN BONTAKOZIK KI A GYORSKERESKEDELEM (Q-COMMERCE),
AMELY ROVID ATFUTASI IDOVEL ES AZ AZONNALI KIELEGITESRE EPITETT SZOLGALTATASI
MODELLJEVEL FORRADALMASITJA AZ ONLINE KERESKEDELMET. MAGYARORSZAGON A PIAC
MEG FEJLODO SZAKASZBAN VAN, DE A NYUGAT-EUROPAI TRENDEK AZT MUTATJAK, HOGY
AZ ELOTTUNK ALLO LEHETOSEGEK HATALMASAK. REDEY IVAN E-KERESKEDELMI ES
KOMMUNIKACIOS SZAKEMBERT KERDEZTUK, HOGYAN LATJA A SZEKTOR JOVOJET.

NEVJEGY - REDEY IVAN

E-kereskedelmi és kommunikaciés szakember, tobb mint 20 éves marketing-
és értékesitési tapasztalattal, melyet vezet6i poziciokban szerzett idehaza
és a régioban. 2016-ban a mall.hu tigyvezet6jeként csatlakozott az
e-kereskedelem vilagahoz, azdta szamos sikeres projektet vitt véghez,

példaul a DataWeps hazai bevezetését, a Kometa marka Ujrapozicionalasat
vagy a Shoptet.hu piacra |épését. Sajat vallalkozasaval (Fullcommerce.hu)

az e-keresked6k novekedését tamogatja, valamint offline vallalatokat
segit az online piacra |épésben. Innovativ megoldasaiban a mesterséges
intelligenciat napi szinten hasznalja.

Mi jellemzi tigy altalaban az online kiskereskedelmet

a hazai piacon?

Az online kiskereskedelem Magyarorszagon dinamikusan
fejlédik, bar a névekedés liteme az utébbi iddben lassult.
A Covid mint katalizator 6ridsi impulzust adott a piacnak,
rengeteg Uj belép6t hozva, eladéi és vevéi oldalon is. A n6-
vekedés ezt kdvetGen megtorpant, és csak tavaly sikertilt
ismét enyhe névekedést produkalni. Az e-kereskedelem
részesedése a teljes kiskereskedelmi forgalom koriilbeliil
10%-4t teszi ki, ami mutatja, hogy van hova fejlédni.
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Ez a részesedés a hazai FMCG-piacon még kisebb, ugyan-
akkor egyes nyugat-eurépai piacokon, példdul az Egyesiilt
Kirdlysdgban, ez a kategdria mar 10-15% kozott mozog,
ami jol mutatja a magyar piacban rejlé potencidlt. Az is
elmondhatd, hogy ez az a szegmens, amely a legkisebb
mértékben érezte meg a kinai Temu ,lehengerld” hatdsdt.
A magyar e-kereskedelmi piac koncentralt: a teljes hazai
online forgalom felét a legnagyobb 20 szerepld generdlja.
Azt azonban el kell mondanunk, hogy a top 6t e-kereskedd
kozt nincs magyar tulajdond.



Az élelmiszer-kiskereskedelmi forgalomnak hany szazaléka
zajlik online? Mi mondhaté el a hazai online élelmiszer-
kiskereskedelemrdl?

Az élelmiszer-kiskereskedelemben véleményem szerint
még nem lattuk a nagy boomot. A piacon néhdny szerepld
osztozik, amelyek jellemzden offline modellbdl indultak,
és az online 1ab innen nétte ki magat (példaul Auchan,
Tesco, SPAR stb). Ugyanakkor mindenképp érdemes megem-
liteni a kifli.hu-t, amely tisztdn online modellre épit.
Ennek kdszonhet6en néhdny év alatt sikertilt a teljes
online piac bronzérmes poziciéjat begyujtenie. A kulcs az
élmény, a szolgdltatas. Természetesen nem lehet kihagyni
azokat a szereplGket sem, amelyek kdzvetve, de hozzdja-
rulnak az online élelmiszer-vasarlas novekedéséhez, mint
a Wolt vagy a foodora.

Hova tud ez fejlédni szamokban vagy aranyokban?

Mivel nem rendelkezem erre vonatkozd kutatdssal, inkdbb
a trendekre tudunk kévetkeztetni a nyugat-eurdpai piacok
példaibol. A hazai online FMCG-szegmens részesedése

a kovetkez6 6t évben akar 10-12%-ra is névekedhet,
kiiléndsen, ha a piaci szerepl6k tovdbbfejlesztik a logisz-
tikai folyamataikat és a vasarldi élményt, amit a globalis
trendek is alatdmasztanak.

Milyen trendek érvényesiilnek altalanossagban az
e-kereskedelem teriiletén?

Az e-kereskedelemben (is) egyre nagyobb szerepet kap

a mesterséges intelligencia a vasarléi élmény javitdsaban
és a személyre szabott ajanlatok kialakitdsaban. Hazank-
ban eddig is kiemelked§ volt, és elmondhatd, hogy a mobil
kereskedelem tovabbra is erésodik. Az idéablakos kiszalli-
tds és a preciz kézbesités vagy a szallitasi modok kozti va-
lasztas lehetGsége (hdzig vs. automata) is egyre fontosabbd
valik a vasarlok szamara - a kulcs tovabbra is a kommu-
nikdci6. Ha késik egy rendelés, a vasdrlok elnézébbek, ha
tudnak réla. Ha nem kapnak informaciét, akkor gyorsan

a vasarlo feketelistdjara keriilhet a kereskedd. Az omni-
channel megkézelités, vagyis az offline és online csatornak
zokkenémentes integracidja is folytatddik. A kereskedelmi
oldalon pedig egyre jobban elterjedt a retail média, amely
Uj lehetéség az e-keresked bk és a markatulajdonosok
szamara is.

A kiskereskedelmi lancok multichannel szisztémajat
hogyan egésziti ki az igynevezett technolégiai alapokra
épiilé gyorskereskedelem?

A hagyomanyos kiskereskedelmi lancok mellett j le-
het6ségeket nyitnak Magyarorszagon példaul a foodora
vagy a Wolt altal képviselt technolégiai alapt gyorskeres-
kedelem szerepl6i. Szolgaltatasaikkal szélesebb foldrajzi
lefedettséget biztositanak, beleértve a vidéki teriileteket is,
valamint olyan termékeket is elérhet6vé tesznek, amelye-
ket a tobbiek nem. A hagyomanyos kereskedelmi cégekkel
szemben ezek a platformok fejlett technolégidra épiilnek:
felhasznalébarat mobilalkalmazasok és weboldalak teszik

egyszeriivé a rendelést és a nyomon kdvetést, mesterséges
intelligencia és gépi tanulds optimalizalja az Gtvonalterve-
zést és a kiszallitasi id6t, a valds idejl kovetési rendszerek
pedig pontos informacidt nydjtanak a rendelés allapotardl.
A gyors kiszallitas, a széles termékvalaszték és a rugalmas
mtikddés tovabb noveli a vasarléi kényelmet. Emellett
hozzajarulnak az omnichannel stratégidk fejlédéséhez az
online és offline csatorndk integralasaval, valamint a fenn-
tarthatésagra is egyre nagyobb hangsulyt fektetnek.

Véleménye szerint mi lehet a fejlédés alapja a jovében?
Milyen tipusu szolgaltatasokra jelentkezhet nagyobb
igény?

Felgyorsult vildgunkban talan nem meglepd, hogy az
e-kereskedelem fejlédését az drakon tul leginkabb a kénye-
lem, a gyorsasdg és a szélesebb kori szolgaltatasok iranti
novekvé igény hajtja. A vasdrlok elvarjdk az azonnali vagy
aznapi kiszallitast, az id6ablakos kézbesitést, a szallitasi
lehetdségeket — hdzhoz vs. csomagautomata - és a sze-
mélyre szabott szolgaltatasokat. A technolégiai innovaciok,
mint az Al, AR és VR alkalmazasa, a vdsarldi élmény
javitasat célozzak. Ma mar egyre tobb keresked6 hasznalja
az ligyfélszolgdlat teriiletén a mesterséges intelligencidt.
De a kozeljovében személyre szabott termékajanlasok,
virtudlis prébafiilkék, AR-alapu termékmegjelenités,
hangalapti vasarlas is a mindennapi vasarlasi folyamat
részei lesznek. Mindezek a kényelmesebb és személyre
szabottabb vésarldsi élményért, valamint a fenntarthat6
szallitdsi megoldasokért.

Milyen trendek jellemzéek globalis szinten? Hogyan alakul
ez a szektor a nemzetkozi piacon?

Nemzetkozi szinten a gyorskereskedelemben egyértelmtien
az ultragyors kiszallitds a dominans trend, sok cég a 10-15
perces kézbesitést tlizte ki célul, amihez elengedhetetle-
nek a stratégiailag elhelyezett ,dark store"-ok - ilyenek
egyébként mar nalunk is mikodnek. Emellett a kindlat

is jelent6sen bdviil, a hagyomanyos élelmiszer-kiszallitas
mellett egyre tobb platform kindl gyogyszereket, drogériai
termékeket, s6t akar miiszaki cikkeket is. A verseny élez6-
désével a technoldgiai innovaciok is felértékel6dnek, gon-
dolok itt az automatizalt raktdrakra (robotok), a mestersé-
ges intelligencia altal vezérelt optimalizacidra és a drénos
kiszallitasi kisérletekre. Mindemellett a fenntarthatésag
iranti igény is egyre erGsebb a piacon, ami a cégeket kor-
nyezetbaratabb megolddsok keresésére 6sztonzi.

A klasszikus” e-kereskedelemben véleményem szerint

a kozosségi kereskedelem lesz a legdinamikusabb trend,
hiszen a kozosségimédia-platformok, mint példaul

a Facebook, Instagram, TikTok, egyre inkdbb integraljak
a vasdrlasi funkcidkat, lehet6vé téve a felhasznaldk sza-
mara, hogy kozvetleniil a platformon beliil vdsaroljanak
termékeket. Az e-kereskedelem jovéje a zokkenémentes,
személyre szabott és magdval ragadd vasarlasi élmé-
nyekben rejlik. H]
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»A foodora
gyorskereskedelmi laba
hatalmasat boviilt
Magyarorszagon”

,,LEGEK” 2024-BOL:

A leggyorsabb kiszallitasi id6: 57 masodperc volt Eurépaban,
Magyarorszagon: 97 masodperc

A legnagyobb értékii rendelés: 1 millio forint felett

A foodora platfprmja Magyarorszagon tobb mint
1000 telepiilesen érheté el

Afoodora PRO-eléfizetsi 2024-ben 50 millio eurot
sporoltak meg rendeléseik soran

Garay Péter
a foodora Ugyvezet6 igazgatéja

sTavaly az évet a foodordndl a PRO eléfizetéses modell
bevezetésével kezdtiik: felhaszndléink amellett, hogy
jelentGs kedvezményt kapnak a kiszallitasi dij ardbdl
(adott esetben pedig teljesen meg is spdrolhatjdk azt),
tovabbi kedvezményekben részesiilhetnek az éttermek
és lizletek kinalatabol. Megrendeldink hamar bizalmat
szavaztak a szolgaltatasnak, és rekordid6n beliil sikeriilt
stabil el6fizet6i bazist kialakitani” - tdjékoztatta Garay
Péter, a foodora tigyvezetd igazgatdja a Store Insidert.

Az év mésodik felében elinditottdk FIX kampanyukat,
melyben folyamatosan megujulé havi kuponkerettel
segitik a foodora-felhasznaldkat abban, hogy a min-
dennapok id6rablé tevékenységei, mint a sorban allds,
mosogatds helyett arra forditsdk az idejiiket, ami igazan
fontos.

Az 6szi idészakban a cég gyorskereskedelmi ldba hatal-
masat bdviilt Magyarorszagon, mind termékvalasztékban,
mind elérhetGségben. A foodoran elérhet6 63 Tesco aru-
hédz szama 88-ra novekedett, és a korabbi haromezres
termékvalaszték kozel tizezerre bdviilt. A termék-

skala bdvitésének koszonhetben a foodora nemzetkozi
piacai kozilil Magyarorszagon érhet6 el a legnagyobb
véalasztékkal rendelkez6 élelmiszerlanc.
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A foodora és a PENNY partnerségének koszonhet6en
orszagos szinten elérhet6 valamennyi termékkategoria.
A foodora mar tobb szdazezer PENNY-bevasarlast szalli-
tott ki.

A foodora kiskereskedelmi egysége, a foodora market
kozel féloras kiszallitasi idGvel segiti a felhasznaldkat.

A foodora marketben dolgozé kollégak atlagosan 2,5 perc
alatt allitanak Gssze egy megrendelést, 2024-ben az atlagos
kiszallitasi id6 29 perc volt. A foodora market, a GKID
felmérése alapjan, tobb éve el6keld helyen szerepel a top 10
legnagyobb FMCG-keresked6 kozott annak ellenére, hogy
csupan 6t varosban van jelen.

TRENDEK, TERVEK 2025-BEN:

»,Mi valéban kényelmi szolgaltatast nyujtunk vevéinknek,
megfizethetd dron. A terveink a j6vére nézve is valtozat-
lanok, megfelelni a felhaszndldink magas elvarasainak
és tokéletes rendelési élménnyel gazdagitani mindenkit,
aki foodorazik. Még rengeteg kiakndzatlan lehetGséget
latunk az tizletdgban. Megkdszonve vasarldink bizalmat
2025-ben is azon fogunk dolgozni, hogy minél gyorsabban
és megfizethetébben szallitsunk ki mindent, ami elfér
egy futartaskdban” - tette hozzd Garay Péter,

a foodora ligyvezet6 igazgatdja.



Izgalmas évet zart
2024-ben a Wollt,
szamtalan innovacioval
és uj szolgaltatas elinditasaval

,LEGEK” 2024-BOL:

Leggyorsabb kiszallitasi idé (tavolsag szerint mérve): 1 méter

Legnagyobb értékii rendelés: 500 000 Ft felett
(fun fact: a top 5 legnagyobb értékdi rendelés egyike sem meleg étel,
hanem nagybevasarlas, elektronikai termék vagy ajandék)

Rendelések szama 6sszesen: havi masfél millio

Felhasznalék szama: tébb mint 2 millio regisztralt felhasznalé

Hartyanyi Orsolya,
a Wolt Magyarorszag ligyvezetd igazgatdja

A finn technoldgiai cég éttermi és kiskereskedelmi part-
nerei logisztikai terheinek enyhitésére 2024-ben
elérhetGvé tette a hibrid kiszallitist, amely lehetdvé
teszi a kereskedSk szdmadra, hogy eldontsék, a Wolt futdr-
partnereinek haldzatat vagy sajat futarjukat hasznaljak
a woltos megrendelések teljesitéséhez.

Wolt Rewards néven sajat hliségprogramot is inditott
a cég, amelynek révén rendelések és kiilonb6z6 kihi-
vasok teljesitése esetén pontok gytjtheték, amelyek
kedvezményekre valthatdak be.

Szintén nagy fejlesztés volt a Double Order elindita-
sa: ezt a funkcidt vartak leginkdabb a Wolt-felhaszna-
16k, igy két rendelést adhatnak le egyetlen hdzhoz-
szallitasi dijért. S6t, Wolt+ el6fizetés esetén, ha az
els6 rendelés Wolt+-os helyrél érkezett, a masodik
rendelésért sem kell kiszallitasi dijat fizetni.

Tovabbad az elmult idészakban a készpénzes fizetéssel
ujabb fizetési lehetfség valt elérhet6vé az immar 100-
ndl is tobb hazai telepiilésen tobb mint 6000 éttermi
és kiskereskedelmi partnerrel rendelkez6 gyorskeres-
kedelmi cégnél.

»2024-ben indult el a SPAR-ral k6z6s orszagos egyiittmu-
kodésiink is, amelynek keretében 40 magyar varos 73
SPAR iizletének tobb mint 8000 termékét viszi hazhoz

a Wolt. A termékek raaddsul bolti aron érhetdek el.

A Wolt+-el6fizet6knek kiszallitasi dijat sem kell fizetniiik,
igy sz6 szerint egy forinttal sem keriil t6bbe igy a beva-
sarlas, viszont sem parkolni, sem cipekedni nem kell,
és rengeteg id6t megsporolhatnak. A magyarorszagi
Wolt+-felhasznaldk 2024-ben t6bb mint 6 millié eurényi
hazhozszallitasi dijat és ételkedvezményt spdroltak
meg” - tudatta a Store Insiderrel Hartyanyi Orsolya,

a Wolt Magyarorszag ligyvezet6 igazgatdja.

TRENDEK, TERVEK 2025-BEN:

»Jelenleg is szamtalan elektronikai, kozmetikai, dekor-
vagy épp viragiizlet érhetd el a kindlatban, de szeret-
nénk még tovabb novelni a szimukat a melegétel-kinalat
bévitése mellett. A Wolton elérhet6 online szupermar-
ketek szama alapjan egyértelmien azt latjuk, mar a heti
nagybevasarldsokat is egyre inkabb online végzik a ma-
gyarok, ez mindenképpen izgalmas tendencia. Minde-
zek mellett a tavalyi évhez hasonléan (példaul a dupla
rendelés vagy a Wolt Rewards hiiségprogramunk), idén
is toreksziink innovativ 4j funkciok bevezetésére.”
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PPWR: DRASZTIKUS LEPESEK

Felforgatja a csomagoloipart
az EU uj csomagolasi
rendelete

SZOVEG: GONCI BEATA, NAGY MIKLOS, CSAOSZ

A CSOMAGOLAS MENNYISEGE AZ ELMULT EVEKBEN GYORSABB UTEMBEN NOTT, MINT AZ EU
GAZDASAGA ES NEPESSEGE, ES EGYRE NAGYOBB A SZAKADEK A HULLADEK MENNYISEGE
ES AZ UJRAFELDOLGOZASI ARANYOK KOZOTT. AZ EUROPAI BIZOTTSAG E TENYEKET FIGYELEMBE
VEVE DONTOTT UGY, HOGY A CSOMAGOLASOK KORNYEZETVEDELMI SZABALYOZASAT
NEMCSAK FRISSITI, HANEM HOZZAILLESZTI AZ EUROPAI ZOLD MEGALLAPODAS CELJAIHOZ
ES A KORFORGASOS GAZDASAGRA VONATKOZO CSELEKVESI TERVEHEZ. AZ UJ JOGSZABALY
A CSOMAGOLASROL ES A CSOMAGOLASI HULLADEKROL SZOLO 1994. EVI IRANYELV HELYEBE LEP,
ES RENDELETI FORMAT OLT (PPWR). EZ AZT IS JELENTI, HOGY EZEK A SZABALYOK
KOZVETLENUL ALKALMAZANDOK LESZNEK AZ OSSZES TAGALLAMBAN ANELKUL,
HOGY AZOKAT AT KELLENE ULTETNI A NEMZETI JOGBA.

csomagoldsokra vonatkozé kérnyezetvé-
delmi szempontu szabdlyozas, a csomagoldsrdl
és a csomagoldsi hulladékrdl szd16 irdnyelv
(PPWD) 1994-ben lépett hatalyba. Az azéta
eltelt harom évtized alatt a direktiva tobbszor valtozott,
szigorodott, és 1j, jellemz6en felhaszndlasmérséklést
célz6 tartalmi elemekkel béviilt. A csokkentésre irdnyulé
eréfeszitések ellenére az uniéban névekedett a csomagola-
si hulladék mennyisége, ami f6ként az online vasarlasok és
a hazhozszallitdsok elmult években bekdvetkezett néve-
kedésére, valamint az Gtkézbeni ,,on-the-go” fogyasztds
fokozddasara vezethetd vissza.

Az Eurostat altal kozzétett legfrissebb adatok azt mutat-
jak, hogy az unié tagorszagai 2022-ben 84 millié tonna
-a2010. évi mennyiségnél 24%-kal t6bb - csomagolasi
hulladékot termeltek, ami azt is jelenti, hogy minden
eurdpai lakosra atlagosan tébb mint 186 kg, azaz napi
0,5 kg jut, és ezek koriilbeliil egyharmada a kommunalis
hulladékba keriilt.

A felmérések azt mutatjak, hogy intézkedés hidnyaban
a csomagoldsi hulladék mennyisége 2030-ra tovabbi
19%-kal névekedhet.

Bar az tjrafeldolgozasi aranyok 2010-hez képest 23%-kal
néttek az uniéban, ez nem volt elegendd ahhoz, hogy si-
keriiljon lépést tartani a keletkez6 csomagolasi hulladék
teljes mennyiségének névekedésével. Az adatok szaka-
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dékot mutatnak a csomagolasi hulladék mennyiségének
és az Ujrafeldolgozott csomagolasi hulladék mennyisé-
gének a novekedése kozott.

Ezért dontott ugy az Eurdpai Bizottsdg, hogy a csomago-
lasok kornyezetvédelmi szabdlyozasat nem egyszertien
csak frissiti, hanem hozzdilleszti az eurdpai z6ld meg-
allapodés céljaihoz és a korforgasos gazdasagra vonat-
koz6 cselekvési tervéhez. A jogszabdly a csomagolasrol
és a csomagoldsi hulladékrdl szd16 1994. évi irdnyelv
helyébe 1ép, és rendeleti format 61t (PPWR), ami azt is
jelenti, hogy ezek a szabalyok kozvetleniil alkalmazanddk
lesznek az Gsszes tagdllamban anélkiil, hogy azokat at
kellene iiltetni a nemzeti jogba.

KONCEPCIONALISAN KOZELITETTEK MEG A KERDEST
A rendelet a korforgdsos gazdasag megvaldsitasanak
szellemisége keretében a megel6zésre és az tjrahasz-
nositasra helyezi a hangsulyt. Az elsédleges cél a cso-
magolaskibocsdtas visszaszoritdsa, a masodlagos pedig
a felhasznalt alapanyagok minél hosszabb ideig tarté és
kiterjedtebb haszndlatban tartdsa.

A rendelet a kibocsatascsokkentést a csomagoldszer-fel-
hasznadlas kvantitativ - szazalékos mértékben meghata-
rozott - csokkentésével, a nélkiilozhetének itélt csoma-
goldsi formak (és nem csomagolbéanyagok) betiltasaval,
a csomagolasméretek (belsé Girméretek) észszertisité-
sével, tovabb4d az Gjrahasznositdsi, valamint Ujrahasz-



nélati rendszerek kiterjesztésével és kotelezdvé tételével
kivénja elérni.

Az anyagok korforgasban tartdsa érdekében - elsé-
sorban a mianyagokra vonatkozéan - kotelez6 ma-
sodnyersanyag-felhasznaldst ir el6 az EU tagorszagai
szaméara egységesen kotelezd jogszabaly.

Az EU hulladékkal kapcsolatos fontossagi sorrendje
(forrds: EU)

ujrahaszndlat

ujrafeldolgozas
hasznositas

artalmat-
»

lanitas

220 2

ELGiRAS ROGZiTI: FOKOZATOSAN CSOKKENTENI
KELL A CSOMAGOLASKIBOCSATAST

Minden tagillamra egységesen érvényesen kibocsatds-
csokkentést kell elérni, mégpedig a 2018. évben foga-
lomba hozott csomagoldsmennyiség - amely dltaldno-
san elfogadott elv szerint megegyezik a hulladékka valt
volumennel - alapulvételével, mértéke pedig:

Ez a rendelkezés sajnélatosan a kevéshé fejlett gazda-
sagu (ezaltal jellemzdéen a csomagoldst alacsonyabb
volumenben kibocsato) orszagok felzarkézdsat ellehetet-
leniti. Nem mindegy ugyanis, milyen szintrél kell visz-
szalépni. Az Eurostat 2022. évi hivatalos adatai szerint
példaul Irorszagban 234 kg/f6/év, Németorszagbhan

227 kg/f6/év, mig Horvatorszagbhan 82 kg/f6/év az egy
fére jutd éves csomagolaskibocsatas.

A flinyiréelv érvényesitése az innovacié szempontjabol
is problémadsnak latszik. Ha azt a népszertivé valt (bar
nem feltétleniil helyes) gyakorlatot vizsgaljuk, hogy

a milanyagot papirra valtjuk, ugy az csak tobblet-
anyagfelhasznalassal valdsithaté meg. Ugyanigy ha

a mianyagfélia-tarsitast egyanyagu valtozatra akarjuk
cserélni, akkor monoanyagbdl a koriilbeliil azonos zaré-
tulajdonsag csak nagyobb anyagvastagsdggal érhetd el.

A kibocsdtascsokkentést ugyanakkor a csomagoldszerek
Ujrahaszndlatdnak el6térbe helyezése eldsegiti (ldsd
késébb. a szerk.).

BIZONYOS CSOMAGOLASFORMAK TILTOLISTARA
KERULNEK

A még hatalyos csomagolasi irdnyelv értelmében csak
az a csomagolas (csomagoléanyag) hozhaté forgalomba,
amely a 1ényegi kovetelményeknek megfelel, ami meg-
forditva azt is jelenti, hogy amely anyag az el8irdsokat
teljesiti, az a piacra is helyezhet§. A tiltds ezért nehéz
szabalyozasi forma. A PPWR ezért a jogalkotdk altal
mellézhetének itélt csomagoldsformékra ir el§ tiltast,
ez varhatdéan a kovetkezGkre terjed ki:

- miianyag alapii multipack, promdcids csomagoldsok
(vdsdrldsfokozdsi cél esetén);

- egyszer haszndlatos csomagolds 1,5 kg-ot meg nem halado
mennyiségii friss gyiimolcshoz és zoldséghez, kivéve, ha
bizonyithatéan sziikség van a vizveszteség, a feszesség
elvesztése, a mikrobioldgiai veszélyek vagy a fizikai
behatdsok elkeriilésére;

« a szdlldshely-szolgdltatdsi és vendégldtdsi dgazat
helyszinein kitoltott és elfogyasztott élelmiszerek és italok
egyszer haszndlatos csomagoldsa;

- egyesével csomagolt adagok egyszer haszndlatos
csomagoldsa, amelyet a szdlldshely-szolgdltatdsi és
vendégldtdsi dgazatban haszndlnak fiiszerekhez,
beféttekhez, szoszokhoz, kdvékrémesitokhoz, cukorhoz
és ételizesitékhoz, kivéve azt a csomagoldst, amelyet
elvitelre kész, azonnali fogyasztdsra szdnt, tovdbbi

”

eldkészitést nem igényld élelmiszerrel egyiitt biztositanak;

« kozmetikumokhoz, higiéniai és testdpoldsi termékekhez
haszndlt csomagolds, amelyeket folyékony termékek
esetén 50 ml-nél, nem folyékony termékek esetén pedig
100 grammnadl kisebb adagnagysdgban bocsdtanak
rendelkezésre.

Ez a jogszabalyi rendelkezés mér bevezetése elétt tobb
helyen teret nyert, azonban a széles fogyaszt6i kor
szamara tanuldst igényel, hogy az (élelmiszer)veszteség
ne okozzon nagyobb kérnyezeti terhet, mint a kivaltott
csomagolds.

CEL A CSOMAGOLAS MINIMALISRA CSOKKENTESE
A csomagolas tomegét és térfogatdt a funkcionalitdasa-
nak biztositdsahoz sziikséges minimadlis mértékre kell
a tervezés soran meghatdrozni, figyelembe véve azt,
hogy a csomagolds milyen anyagbdl késziil.

Nem hozhat6 forgalomba olyan csomagolds, amelynek
jellemz6i kizarélag a termék érzékelt térfogatanak no-
velését célozzdk, beleértve a kettGs falakat, az dlaljza-
tokat és a felesleges rétegeket, kivéve, ha a csomagolds
kialakitasa az unids jogszabalyok alapjan oltalom alatt
all6 foldrajzi jelzések és eredetmegjel6lések hatdlya ala
tartozik.
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ALAP/[/Uj rendelet a csomagolasrdl,

csomagolasi hulladékokrdl

Ures térnek kell tekinteni a vagott papirral, 1égparnakkal,
buborékfdlidval, fagyapottal, polisztirollal, polisztirol térki-
tolté habbal vagy mas tolt6anyagokkal kit6lt6tt helyet.

Az Uires tér aranya a gyUjtd-, és szallitdsi, tovdbbd az e-
kereskedelmi csomagoldsok esetében maximum 50% lehet.

AMUANYAG CSOMAGOLAS MINIMALIS
UJRAFELDOLGOZOTTANYAG-TARTALMA

Ez a rendelkezés viltotta és valtja ki a legtobb ellenérzést,
ellenvéleményt, mégpedig az élelmiszerrel kozvetleniil
érintkez6 mlianyagok kételezd masodnyersanyag-tartalma
miatt.

2030. janudr 1-jétdl a csomagolds miianyag részének
fogyasztas utani (PCR) mtianyaghulladékbdl hasznositott
Ujrafeldolgozott tartalommal kell rendelkeznie csomagoldsi
egységenként legalabb a kivetkezd szdzalékos aranyban:

a) 30% az érintkezésre érzékeny termékek fé osszetevi-
ként polietilén-tereftaldtbol (PET) késziilt csomagoldsa
esetében;

b) 10% az érintkezésre érzékeny termékek PET-t61 eltérd
miianyagbdl késziilt csomagoldsa esetében, az egyszer
haszndlatos milanyag italpalackok kivételével;

¢) 30% az egyszer haszndlatos miianyag italpalackok
esetében;

d) 35% az a), b) és c) pontban foglaltaktol eltérd
csomagolds esetében.

2040. janudr 1-jétdl a csomagolds miianyag részének
fogyasztds utdni miianyaghulladékbdl hasznositott, Gjra-
feldolgozott tartalommal kell rendelkeznie csomagoldsi
egységenként legalabb a kivetkezd szdzalékos aranyban:

a) 50% az érintkezésre érzékeny termékek f6 osszetevéként
polietilén-tereftaldtbil (PET) késziilt csomagoldsa esetében;

b) 25% az érintkezésre érzékeny termékek PET-16l eltérd
miianyagbil késziilt csomagoldsa esetében, az egyszer

haszndlatos miianyag italpalackok kivételével;

¢) 65% az egyszer haszndlatos miianyag italpalackok
esetében;

d) 65% az a) és b) pontban foglaltaktdl eltéré milanyag
csomagolds esetében.

A fenti szabdlyok nem alkalmazanddk a komposztdlha-
t6 mianyag csomagoldsra!
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A célértékek 2030-ra és 2040-re valé meghatdrozdsaval
elérend§ innovacids célokat kivan kitlizni a hulladék-
hasznositok szamara. Jelenleg példdul nem vagy csak
korlatozottan érhet6 el PCR (fogyasztotol visszagyujtott)
forrdsbdl miianyag hulladék.

Ellentmondasosnak tiinik, hogy élelmiszerek esetében

a jogszabdly hasznositott anyagtartalmat kotelezd érvény-
nyel ir el8, ugyanakkor a gydgyszerek és gyogyaszati készit-
mények mentesiilnek a hataly aldl.

UJRAHASZNOSITASI (UJRAFELDOLGOZHATOSAGI)
TELJESITMENYFOKOZATOK

A rendelet célul tizi ki, hogy 2030-ig az unids piacon elér-
het6 minden csomagolds gazdasdgilag életképes mdédon
legyen ujrafeldolgozhato.

A jogszabdly szerint a gyartéknak hasznosithatésag szem-
pontjabol értékelniiik kell a csomagolasaikat, és 2030-t41
az alabbi tablazat szerinti A, B, vagy C teljesitményfokozati
kategoriaba kell azokat besorolniuk. Amennyiben arra

az eredményre jutnak, hogy a hasznosithatésag a 70%-os
aranyt nem éri el, a csomagolds nem hozhat6 forgalomba.

Az Ujrafeldolgozhatésag
értékelése egységenként

Ujrafeldolgozhatésagi
teljesitményfokozat

A csomagoldsok értékelésére vonatkozd szabalyok egyeldre
nem ismertek.

Tampontot azért lehet nyerni a CSAOSZ gondozasaban ma-
gyar nyelven megjelent és a sz6vetség honlapjardl dijmente-
sen let6lthet Csomagoldstervezés Gjrahasznositasra cimii
kiadvanybdl, amely ugyan a teljesitményfokozati besorola-
sahoz segitséget nem kindl, ellenben a ,kozlekedési lampa”
(z0ld-sarga-piros) szerinti értékeléshez timpontot ad.

A rendeletet 2026. augusztus 12-t61 kell alkalmazni.

A jelenlegi 6sszeallitas tajékoztato jellegi, az Gj rendelet
egyes lényegesebb tjdonsagait igyekezett bemutatni.
Kovetkezd lapszdmunkban a rendeletben szintén szaba-
lyozott teriiletrdl, az aggodalomra okot add anyagok
hasznalatdnak korlatozasardl, tovabbd a bio- és kom-
posztalhaté mitianyagokrél olvashatnak. H
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Gondoskodj a termékeid minéségérél és biztonsagardl az innovativ és fenntarth

Pe

rahasznositassal.

até Tetra Pak® csomagolds segitségével.

Kifejezetten folyékony ételek és italok szamara fejlesztették ki, aszeptikus technolégiat alkalmazva, hogy védelmet biztositson
a fény, a levegé és a mikroorganizmusok ellen. Ennek eredményeként az olyan termékek, mint a tej, gyumolcs- és

z6ldséglevek vagy gyumolcs- és zoldségkészitmények hosszu ideig megdrzik tu

lajdonsagaikat és tapértékuket, hlités vagy

tartdsitészerek hasznalata nélkul'. A papir alapanyag mintegy 70%-a felelés forrasbél szarmazé celluléz?, igy a Tetra Pak
csomagolasnak alacsony a karbonlabnyoma és Ujrahasznosithaté®. Fenntarthaté megoldas, amely segit csékkenteni az
élelmiszer-pazarlast, illetve Uj elosztasi és Uzletfejlesztési lehetéségeket biztosit a gyartdk szamara.

O[O0
i|_'r Ep."l'.- Tudj meg tobbet a folyékony ételekhez

el 'T] készllt italos kartonrol.

(=]

1 Az aszeptikus technolégia hosszu eltarthatésagot biztosit az élelmiszereknek.

2 A Tetra Pak dobozok ~70%-ban papirbél készulnek. A felel8s forrasbdl szarmazé papir megujulé eréforras. A Tetra Pak
csomagolasokhoz hasznalt karton minden esetben az Erd6gazdalkodasi Tandacs™ (FSC™,) altal tanusitott vagy egyéb
ellenérzott forrasokbdl szarmazik.

3 Ott, ahol a gy(Ujtéshez, valogatashoz és Ujrahasznositashoz sziikséges infrastruktura megfelelé méretben rendelkezésre all.

L TetraPak®
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AZ UJ SZABALYOKAT
2025. DECEMBER 30-TOL KELL ALKALMAZNI

Az EP karacsonyi
(ajévi) ajandéka
a nagyvallalatoknak:
az erdoirtasrol szolé

jogszabaly elhalasztva

SZOVEG: STOREINSIDER.HU

SZAMOS NAGYVALLALAT FOGALMAZTA MEG AGGODALMAT TAVALY OSSZEL
AZ EU SZIGORU ERDOIRTASI JOGSZABALYAVAL KAPCSOLATBAN, AMELY MINDEN
OLYAN CEGET ERINT, AMELY BARMILYEN MODON KAPCSOLODIK A VILAG
ERDEINEK PUSZTULASAHOZ. ELSOSORBAN VISZONT AZOKAT, AMELYEK
A ,HET RELEVANS ARU” UNIOS FORGALMAZASABAN VESZNEK RESZT:
EZEK A KAKAO, A KAVE, AZ OLAJPALMA, A SZARVASMARHA
(ES TERMEKEI), A SZOJA, A GUMI ES TERMESZETESEN A FA.
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ok vallalat nem volt felkésziilve a rendelet alkal-

mazasra itthon sem, jéllehet kordbban a PwC

tandcsadd cég részletes utmutatdval szolgalt.

Az olyan orszagok pedig, mint Brazilia, mely
EU-s exportjanak 30 szazalékat veszitette volna el, kétség-
beesetten fordult a bizottsdghoz haladékot kérve.

A rendelet legkésobb 2028.
junius 30-ig esedékes altalanos
feliilvizsgalataval a bizottsag
igérete szerint elemezni fogja
a vallalatok adminisztrativ

terheinek egyszerusitését és
csokkentését célzo tovabbi
intézkedéseket.

EGY EV HALADEK

Az Eurédpai Bizottsdg mostani Uj rendeletével enyhitette

a vallalatokra vonatkoz6 adminisztrativ kovetelményeket,
jollehet 1990 és 2020 kozott az EU teljes teriileténél na-
gyobb, 420 milli6 hektar erdd veszett oda erddirtas miatt.

Igy a cégeknek plusz egy éviik lesz arra, hogy megfelelje-
nek az erdGirtds megelGzését célzd szabdlyoknak, ame-
lyek tiltjdk a kiirtott erd6teriiletekrdl szarmazoé termékek
értékesitését az EU-ban.

A nagyvallalatoknak és a keresked6knek 2025. december
30-t6l, a mikro- és kisvéllalkozdasoknak pedig 2026. junius
30-t61 kell majd betartaniuk a rendeletben foglalt kotele-
zettségeket. Ez a tovabbi id6 arra szolgdl, hogy vilagszerte
segitse a vallalatokat abban, hogy az alkalmazds id6pontja-
6] kezdve zokkendmentesebben hajtsdk végre a szabdlyo-
kat, anélkiil hogy alddsndk a térvény célkitlizéseit.

A BIZOTTSAG INFORMACIOS
RENDSZERT iGER

A bizottsag azért javasolta az erddirtas-
rdl sz016 rendelet alkalmazasanak egy
évvel torténd elhalasztasit, mert az unios
tagallamok, az EU-n kiviili orszagok,

a kereskeddk és a gazdasagi szerepl6k
aggodalmukat fejezték ki, hogy nem
tudnénak teljes mértékben megfelelni

a szabalyoknak, ha azokat 2024 végét6l
alkalmaznak.

A parlament kérésére a bizottsag kotele-
zettséget véllalt arra, hogy mind a piaci
szerepldk, mind a keresked6k szdmara
biztositja az informadciés rendszert, és az
orszagok és régiok kockazati besorolasara
vonatkozd javaslat a lehetd leghamarabb,
de legkés6bb 2025. junius 30-ig rendelkezésre fog allni.
A rendelet legkés6bb 2028. junius 30-ig esedékes altaldanos
feliilvizsgalataval a bizottsag elemezni fogja a véllalatok
adminisztrativ terheinek egyszertsitését és csokkentését
célz6 tovabbi intézkedéseket.

A parlament 546 szavazattal 97 ellenében, hét tartézkodas
mellett elfogadta a tanaccsal k6tott ideiglenes politikai
megallapodast az 4j unids szabalyok alkalmazasanak
elhalasztdsardl. {]
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JON A FELMENTOSEREG? - A PALYAZATOKBAN BIZIK AZ ELELMISZERIPAR
Nagy léptéku élelmiszeripari
fejlesztések a lathataron
- ez lesz a megoldas?

SZOVEG: SZABO BENCE

REGOTA VART VERSENYKEPESSEGI FORDULATOT REMELNEK AZ ELELMISZERIPAR SZEREPLOI
AZ IDEI EV VITATHATATLANUL LEGNAGYOBB SLAGERENEK i{GERKEZO PALYAZATOKTOL, AMELYEK
REVEN OLYAN HATEKONYSAGJAVITO BERUHAZASOK VALOSULHATNAK MEG, AMELYEK EVEK
OTA ESEDEKESEK LENNENEK AZ AGAZATBAN. A FORRASOK ES AZ ALTALUK MEGVALOSITHATO
MODERNIZACIO RA IS FER AZ ELELMISZER-TERMEKPALYAKRA: A 2010-ES EVEK TERNYERESE
UTAN, AZ UTOBBI EVEKBEN KOMOLY POLCVESZTEST SZENVEDETT EL A HAZAI ELELMISZER
A KISKERESKEDELMI FORGALOMBAN. A MOST ESEDEKES PALYAZATOK LEHETOSEGET ADNAK
AZ ELVESZTETT POZiCIOK EGY RESZENEK VISSZASZERZESERE.

osszu ideje vartak a magyar élelmiszeripar és

az allattartd telepek szerepldi arra a beruhazasi

lehet6ségre, amely most 200 millidrd forintos

keretosszeggel vélt elérhetdvé. A tavaly Gsszel
meghirdetett palyazati csomag két nagyobb részre tagolé-
dik: 50 millidrd forintot a kisebb, mig 150 milliardot a
nagyobb vallalatok kozott osztanak szét. A palyazati kiirds
irdnti érdekl6dés kiemelkedGen magas, ami nem meglepd,
hiszen az élelmiszeriparban hénapok éta varhaté volt,
hogy nagyobb 1éptéki finanszirozasi lehetGség nyilik meg,
a forras pedig régéta esedékes fejlesztésekre ad esélyt.

Az élelmiszeripari palyazatokon tul az allattarté telepek
korszertsitése is kiemelt figyelmet kap. Az allattartdsban
alkalmazott technoldgidk modernizaldsa noveli az dgazat
hatékonysdgat és a termelés mindségét.

ITT AZ ESELY A VERSENYKEPESSEG NOVELESERE?

A magyar élelmiszeripar teljesit6képességét és haté-
konysdgat nagyban befolydsolhatjak az el6ttiink allé
beruhazasok. A szektor szerepl6i szamara a palya-
zatok lehetGséget adnak arra, hogy a technoldgiai
szintet emeljék, csokkentsék a koltségeket és er6-
sitsék a nemzetkozi piaci pozicidikat. Az elnyerheté
tamogatdsi keretosszeg tobbszorosére nyudjtanak be
palyazatokat, ami azt mutatja, hogy a szereplék latnak
fantaziat a kiirdsokban.

Bar a benyujtott palyazatok tartalmat még nem ismer-
jiik, a fejlesztések kozéppontjaban minden bizonnyal
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az automatizacié és az energiahatékonysag 41l majd.
Az automatizalt rendszerek segitségével csokkenthetd
a humaneré6forras-igény, mikozben a preciziés techno-
l6giak alkalmazdsa altal csokken az élémunka koltsége.
Az automatizacid, amely a munkaerd kivaltasat és

a termelési folyamatok gyorsitasat célozza, kulcsszere-
pet tolthet be a termelési koltségek csokkentésében és
a versenyképesség novelésében, valamint valaszt adhat
az egyre komolyabb munkaerdéhidnyra is.

Az energiahatékonysag szintén kulcsfontossdgu ezen

a teriileten. A korszer(i technoldgidk alkalmazdsaval
jelentGs mértékben csékkenthetd az energiafogyasztds,
ami kozvetleniil hozzajarul a koltséghatékonysdghoz

és a kornyezeti terhelés csokkentéséhez. Az ilyen iranya



fejlesztések kulcsszerepet jatszhatnak az élelmiszer-
termékpalyak fenntarthatéva tételében.

Az energiahatékonysagi beruhdzasok nemcsak koltség-
csokkentd hatasuk révén, hanem a fenntarthatdsag és

a kornyezeti terhelés mérséklése révén is segitik az dgaza-
tot abban, hogy megfeleljen a modern igényeknek.

ERROL SZOL AZ IDEI EV

Mar az elsé negyedévben megjelenhetnek a timogatasi
okiratok. A nagyobb projekteknél azonban hosszabb ad-
minisztrativ és birdlati id6re kell szamitani, ezek esetében
csak az év masodik felében érkezhetnek meg az elsé tamo-
gatasi dokumentumok.

Az Agrarminisztérium és a Magyar Bankszovetség altal
kozosen kidolgozott kamattamogatasi rendszer szintén
nagy el6relépés a finanszirozasban. Ez a termék lehetdvé
teszi, hogy a nyertes palyazok tovabbi 10%-os tAmogatasi
intenzitast érjenek el kamatkoltségeik fedezésére. Az ilyen
jellegli kedvezmények segitségével a hitelfelvétel koltsége
jelentGsen csokken, ami szintén beruhdzdsokra 6sztonzi

a vallalatokat.

TERMORE FORDULO BERUHAZASOK

Ha minden a tervek szerint halad, a palyazati forrasok-
b6l megvalésuld beruhazasok koziil 2026-ban mar tobb
is atadasra keriilhet, és a tovabbi projektek 2027-re vagy
2028-ra fejez6dhetnek be. Az eredmények hosszu tavon
meghatarozoéak lehetnek az élelmiszeripar és az agrar-
szektor szamara, hiszen a hatékonysagi mutatdk javuldsa
és a versenyképesség novekedése alapvet6 fontossagu

a piaci pozicidk erdsitésében.

Az élelmiszeripari fejlesztések és az allattartd telepek
modernizaldsa kdzosen teremthetik meg annak az alap-
jat, hogy Magyarorszag mezdégazdasagi és élelmiszeripari
agazata hosszu tavon is fenntarthat6an fejlédhessen,
mikézben megfelel a globalis kihivdsoknak is.

ELVESZTETT POZiCIOK

Ez ra is fér az dgazatra. Az uni6s csatlakozas 6ta eltelt id6-
szakban a hazai élelmiszer-feldolgozas komoly kihivasok-
kal nézett szembe, am az agazat egyeztetései és eréfeszi-
tései révén a 2010-es évek masodik felére sikeriilt névelni
a magyar termékek polcfeliiletét. Azonban az utébbi
években a visszdjara fordult. A nagyaranyu importbedram-
las hatterében tobb tényez6 all. Az arstopok rendszere mar
megalapozta ezt a folyamatot, amit a kés6bb bevezetett
kotelezd akcidk és a kiugro inflacié nyomadn a redlbérek
csokkenése tovabb gyorsitott.

Az uniés csatlakozast kovetGen a magyar termékek polc-
vesztése néhdny évvel ezel6tt fordult meg. ElStte tobb
évben is névekedett a magyar aruk aranya a polcokon, 4m
az utébbi idészakban ez a trend megtorpant. A korabbi

évek fogyasztascsokkenése esetében megfigyelhetd volt,
hogy az élelmiszer-kiskereskedelem visszaesése kisebb
mértékd, mint az élelmiszeripar belf6ldi forgalmdnak
csOkkenése. Ez azt jelzi, hogy a magyar lizletekben egyes
alapvet6 termékkategdridkban - példdul a his- és tejfel-
dolgozé iparban - nétt az importtermékek aranya.

A helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy egyes importélt élel-
miszerek dra olyan alacsony, ami a szdrmazasi orszaguk-
ban sem fenntarthat6 gazdasagi logikaval. Ez kihivas elé
allitja a hazai gyartdkat, akiknek nehéz felvenni a versenyt
ezekkel az arakkal. A folyamat hosszu tavon kedvezétlen
hatdssal lehet a magyar élelmiszeripar versenyképességére
és fenntarthatdsagara.

NOVEKVO LEMARADAST ENYHITHETNEK

A PALYAZATOK

A folyamat hatterében javarészt a versenyképességi
lemaradas all, a magyar élelmiszeripar hatékonysdga
elmarad a nyugat-eurépai, valamint példdul a lengyel
versenytarsakétdl. Ez jelentds hatranyt jelent a hazai
gyartok szamara, hiszen a termelékenységbeli kiilonb-
ségek miatt az itthon elédllitott termékek eldallitdsi
koltségei gyakran magasabbak, mint a nagyobb eurdpai
gyartdk esetében.

A modernizdciét igényld hazai lizemek szdmadra tovabbi
akadalyt jelent idehaza az eur66vezetéhez képest ma-
gasabb kamatkdrnyezet, amely neheziti a beruhdzasok
és fejlesztések megvaldsitdsat. Ez a helyzet kedvez6tlen
versenyfeltételeket teremt, és elényt biztosit a kilfoldi
gyartéknak, akik sokszor hatékonyabban mikddnek és
alacsonyabb koltségszinten termelnek.

Részben ebbdl is ad6dik, hogy egyes Magyarorszagon
gyartott élelmiszertermékek kiilf61don gyakran olcsdb-
ban kaphatdk, mint a hazai boltokban. Ez a jelenség
részben az eltérd piaci stratégidk és drképzési model-
lek kévetkezménye, bar a hazai magas adéterhelés leg-
aldbb ennyit nyom a latban. Mindenesetre a verseny-
képességi lemaradas arra is ravildgit, hogy a kevésbé
hatékony véllalatok nehezen tudjak kezelni a gazdasagi
sokkokat aremelés nélkiil.

A nagyobb, hatékonyabban miik6d6 és modern tech-
nolégiaval felszerelt gyartok stabilabban tudjdk tartani
araikat, mig a kisebb, kevésbé rugalmasan mikodé
szerepl6k szdmara ez komoly kihivast jelent.

A piaci kiilénbségek tehat tovabb mélyitik a szakadékot
a versenyképesebb és a nehézségekkel kiizd6 magyar
élelmiszeripari vallalkozasok kozott. Az idén fGszerepet
jatszé nagyberuhdzdsok azonban a kovetkezd években
enyhithetik ezt a lemaradast, aminek révén megvan az
esély arra, hogy a hazai élelmiszeripar visszaszerezze
elvesztett poziciéi egy részét. Hl
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ALAP/Mire szamithatunk?

KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK A HAZAI ELELMISZERIPARBAN

Agazati kilatasok 2025

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

MENNYIBE KERUL EGY LITER TEJ, LESZ-E ELEG HUS A BOLTOK POLCAIN, MENNYIT KEL FIZETNI EGY KILO
KOVASZOS CIPOERT - JOGOSAN MERULNEK FEL 2025 ELEJEN EZEK A KERDESEK, HISZEN A KULONBOZO
PIACI, GAZDASAG- ES GEOPOLITIKAI HATASOK BEFOLYASOLJAK A HAZAI ELELMISZER-TERMELEST, ES
SZAMOS KIH{VAS ELE ALLITJAK A TERMELOKET ES FELDOLGOZOKAT. EV ELEJI KORKERESUNKBEN AZ
ALAPVETO ELELMISZEREKET GYARTO, TERMELO CEGEKET OSSZEFOGO, KULONBOZO AGAZATOKAT
KEPVISELO ERDEKVEDELMI SZAKEMBEREKET SZOLITOTTUK MEG.

szélséséges 4llatvédd ideoldgidk Eszak- és

Nyugat-Eurépaban komoly karokat okoztak

az allati termékeket el$allit6 dgazatoknak,

és emiatt is csokkent a sertéshus- és marha-
husfogyasztds, a fogyasztdscsokkenéssel parhuzamosan
pedig visszaesett a termelés is. Ugyanakkor a baromfi-
hus-fogyasztas nétt és néni is fog a jovében, legalabbis
az Eurdpai Unid kozéptavi mezbgazdasagi elGrejelzése
is komoly baromfihusfogyasztds-béviilést prognosztizdl
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az elkovetkez6 15 évre. Ezt csak erfsiti az a tény, hogy
faji jellegénél fogva a baromfidgazat termékei (hus, tojas)
rendkiviil kedvezd kornyezeti labnyom mellett képesek
magas biolégiai értéki terméket eldallitani.

A Nyugat-Eurépdbdl egyre inkabb kiszoruld éllatiter-
mék-elallitas komoly piaci lehetGségeket jelent a kelet-
kozép-eurdpai régiénak: az elmult 6t évben Lengyelorszag
az EU legnagyobb baromfitermeld orszdga lett, és Magyar-



orszagon is dinami-
kusan nott a csirke-
hus-eléallitas.

KIHIVASOK

A HUSIPARBAN

A hazai baromfiaga-
zat legnagyobb idei
kihivasanak a madar-
influenza-jarvannyal
folytatott kiizdelmet
tekinti Csorbai Attila,
a Baromfi Termék
Tanacs elnoke, aki szerint a 2025-0s év termelési ered-
ményeit az befolyasolja majd, hogy mekkora kozvetlen
és kozvetett kart okozott és okoz a jarvany. Mostanaban
indulhatnak meg a be- és tjratelepitések az Alf6ldon, ami
nemcsak lehet8ség, de a virus kimutathaté jelenléte miatt
kockdazatokat is rejt az allattartdk és az dgazat szamdra.

Csorbai Attila,
a Baromfi Termék
Tandcs elndke

Ovatosan optimista

a 2025-0s év kilatasai
kapcsan Eder Tamas.

a Magyar Husiparosok
Szovetségének tarsadal-
mi elnoke a friss hisok
és huskészitmények

elééllitdsdban szolid
belf6ldi névekedést var,

Eder Tams, amit a némileg er4s6-
a Magyar Husiparosok dé exportkereslet is
Szbvetségének tamogat majd. A szak-
tarsadalmi

elndke ember jelenleg nem l4t
olyan jeleket a mez6-
gazdasagi termékek és
alapanyagok piacdn, amelyek negativan befolyasolnak
a jelenlegi, pozitiv el6jelli varakozasokat.

A szektor szerepl6i abban biznak, hogy szolid keres-
letnovekedés jellemzi majd a 2025-6s évet, mert arra
szamitanak, hogy a redlkereset-névekedés megjele-
nik az élelmiszerek és husok piacan, azaz a tébbletet
élelmiszerre koltik a fogyasztdk. Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy a feldolgozdk nagyobb volument tudnak
idén eladni, mint tavaly vagy a dobbenetes visszaesést
produkalé 2023-as évben. A tobbi Agazathoz hason-
16an a hiisszektorban is komoly kihivast jelentenek
a novekvo bérkoltségek, illetve az, hogy a szintén
folyamatosan emelkedd onkoltséget egyaltalin nem
vagy csak részben tudjik a husfeldolgozok beépite-
ni a termékek araba. A gydrték félnek ugyanis, hogy
a rendkiviil arérzékeny magyar fogyasztok mas termé-
keket valasztanak, ha megemelik a friss husok vagy
készitmények arat.

ATEJPIACON NEMCSAK AZ
IMPORT, DE A KOLTSEGEK
IS NOVEKEDNEK

Az elmult két évben emel-
kedett a magyar piacon

a sajt és a dobozos tej im-
portja, ez a trend ellentétes
a magyar kormdny hazai
élelmiszeripari és altalanos
gazdasagfejlesztési terveivel

Harcz Zoltan,
a Tej Szakmakozi B . o
Szervezet - vazolja a hazai tejszektor

és Terméktanacs

helyzetét Harcz Zoltdn,
lgyvezetGje

aki szerint a gyengiil
forintnak - ami a tejtermeldk és tejfeldolgozdk kiil-
foldi beszerzéseit jelentGsen dréagitja - épp lassitania
kellene a legalis importot. A Tej Szakmakozi Szervezet
és Terméktandcs iigyvezetéje elmondta: az dgazat
szerepléinek tevékenységét egyéb tényezdk is nehezi-
tik, igy a monopolhelyzetben 1év6 szereplGk brutilis
aremelései, mint példaul a kitelezd nyerstejvizsgalati
dijak 50%-0s emelkedése vagy az allatimellékter-
mék-begyiijtési, -kezelési szolgaltatas kozel 100%-o0s
emelése januartdl. A tejtermelSket komolyan érinti
példaul az is, hogy a bevdlt, szorgalmas és nélkiilézhe-
tetlen indiai vendégmunkdsok tejtermelésben betol-
tott szerepe, jovéje a legujabb korményzati dontések
miatt komolyan megkérdéjelez6dstt. Az el§szor tavaly
jelentkez6, a tejfeldolgozdknak jelentds kiadast jelentd
EPR- és szennyvizkoltségek is itt vannak veliink idén.
Az olyan koltségelemek, mint az alkatrész, karbantartds,
csomagoldanyag, adalékanyag, vegyszer, utdijak stb.,
mind évrél évre emelkednek, ahogyan az ipariaram-,

a szennyviz-, a gaz- és a vizdijak is folyamatosan felfelé
kusznak - sorolta.

A sUTGIPARBAN RENDKiVUL ERGS A FLUKTUACIO
A 2025-6s év részben a korabbi évekhez hasonlé kihi-
vasokat tartogat a pékek szamadra. Ismét jelentGsen,

a termelékenység javulasdt meghaladéan emelkedik

a kotelezd minimalbér, azonban ez sem oldja meg

a munkaerdhidnyt. Rendkiviil nagy a fluktuacio,

a képzett munkaeré a sokkal nagyobb bér reményé-
ben kiilfoldon keres allast, az alacsonyabb képzett-
ségliek nem motivaltak a rendszeres munkavégzésre
- elemzi a helyzetiiket Septe Jozsef, a Pékszovetség
elnoke. A szakember gy véli, bizonytalansagot okoz,
hogy egyelére nem tudjdk, hogyan alakulnak az alap-
anyagdrak, az azonban mdr most is lathatd, hogy az
lizemanyag- és energiadrak jelentésen megemelkedtek.
A roml6 forintarfolyam, valamint a koltségnovelés
mellett nagy adminisztrdcios terhet is jelent6 egyéb
adok (pl. EPR, NETA) is kedvezdtleniil érintik a vallal-
kozasokat. Hozzdtette: a vallalkozdsok helyzetiiktdl
fliggéen probalnak valaszolni ezekre a kihivasokra.
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ALAP/Mire szamithatunk?

Ha van lehet4ségiik,
technolégiai fejlesz-
téssel valtjak ki az é16-
munkat, a koltségnove-
kedés miatt magasabb
fogyasztéi drakat jobb
mindséggel és széle-
sebb valasztékkal

prébaljak kompen-
Septe Jozsef, z4lni.
a Pékszbvetség
elndke

Ennek keretében béviil
a Kivalé Mindségu
Elelmiszerek kozott

a slitéipari termékek
valasztéka: a vajas kifli, a foszlds kaldcs és a toast-
kenyér mellett csakhamar a kovaszos kenyér is meg-
kapja a KME védjegyet.

A LEGJOBBKOR JELENTEK MEG AZ UJ PALYAZATI
FORRASOK

A kihivdsok mellett az idei év nagy lehetGségeket is
tartogat a teljes élelmiszerszektor szerepl6i szdmara,
hiszen igen jelentds nagysdgrendben nyilnak meg
palyazati lehetGségek. ,,Bizunk benne, hogy szdmos
husipari véllalkozas lesz képes a pédlyazati forrasokkal
olyan racionadlis lizleti beruhdzdsokat megvaldsitani,
amelyek a versenyképes, hatékony termelésben és

a hosszu tdvu stratégiai tervezésben is segitik 6ket
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a jovében, hiszen ezek elengedhetetlenek a piaci
stabilitdshoz” - nyilatkozta Eder Tamais.

»A meghirdetett fejlesztési timogatdsok - élelmi-
szeripari fejlesztések, dllattartd telepek fejlesztései -
a baromfidgazatot tekintve a legjobbkor jelentek meg,
hiszen komoly, valds piaci igény lesz termékeinkre,
amelyeket a fejlesztések nyomdn versenyképesen és
hatékonyan fogunk tudni kiszolgdlni” - jegyzi meg
Csorbai Attila, aki szerint amennyiben a termel§- és
vago-feldolgozd kapacitasok egyideji fejlesztése meg
tud valdsulni dgazatukban, akkor kis tulzdssal a j6vé
ykincsesbanya” lehet a szerepl6k szamadra.

Nan-Dirk Mulder, a Rabobank vezetd elemzéje az
elkdvetkezd 6t évben 100 ezer tonna novekedéssel
szamol hazankban a baromfihus-termelést illetéen,
Csorbai szerint ez akdr 200 ezer tonna is lehet, de
ennek eléréséhez fontos, hogy a tdmogatasokkal
kapcsolatosan az dllamigazgatas redlisan tudja megi-
télni a vagyakat és a realitdsokat. Ehhez j6 tdimpontot
adhatna egy-egy palyazat banki finanszirozhatdsaga,
megvalésithatdsaga.

A VEGAN MOZGALMAK ERGSODESE UJ
KIHIVASOKAT TARTOGAT

Az dllatitermék-el64llitok szdmaéra a vegdn mozgal-
mak er6sodése is Uj feladatokat és kihivdsokat adott
az elmult években. A husagazatban tobbféle stratégia




figyelhet6 meg. Van, aki
tovabbra is kizdrdlag
hustermékeket gyart, de
vannak olyanok, akik 6n-
maguk ,konkurencidjava
valva” husmentes, vegdn
termékekkel egészitették
ki termékportfélidjukat.

Csorbai Attila ugy érzé-
keli, az ut6bbi id6ben
er6sodtek a hiteles szak-
mai hangok, egyre t6bb
cafolat jelenik meg az allattenyésztés és az allati termékek
védelmében. Az allati termékek az egészséges taplalko-
zas és az egészséges élet nélkiilozhetetlen elemei, igy
személy szerint alapvetd emberi jognak gondolja, hogy
az napi szinten, elérhetd aron, hozzaférhet6 médon
rendelkezésére alljon a fogyasztonak és csaladjanak.

A vegan termékek kapcsdn a szektor szerepléinek dolgat
sokszor a nem kell6en korrekt hirdetések nehezitik meg,

A kihivasok mellett az idei év
nagy lehetoségeket is tartogat
a teljes élelmiszerszektor
szereploi szamara, hiszen igen
jelentos nagysagrendben nyilnak . .icingalapbel
meg palyazati lehetoségek.

az elmult hénapokban,
években példaul a tejaga-
zatban tobb ilyen kam-
pany vagy hirdetés latott
napvildgot, véli Harcz
Zoltan. A Tej Termékta-
nacsnal miikodd kozos-

kizarélag a tejekrdl és
tejtermékekrdél kommuni-
kalnak, és nem tiintetnek
fel mas élelmiszereket
negativ szinben, ugy, mint
ahogy azt egyes n6vényiital-gyartok vagy példdul a marga-
ringyartok teszik. ,Tovabbra sem kivanjuk a tejet a ndvényi
italokhoz, a vajat a margarinhoz hasonlitani piacszerzés
vagy a fogyasztok megtévesztése céljabdl. Amennyiben

a piacon vagy médiafeliileteken ndvényi tejet, vajalternati-
vakat vagy vajgarint latunk, akkor természetesen megtessziik
a sziikséges lépéseket. Minden aktivitasunkkal és akcionkkal
torekszlink a mostani fogyasztok és a jov6 generacidjanak
edukacidjara” - szogezte le Harcz Zoltan. H]

(Univer)

v/ Minoségi alapanyagokbdl
v Csipos izeket kedveldknek
v/ Egyszerre lagy és erds

v Kiilonleges izvilig
v/ Limitdlt kiadas
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BRAND/fokuszban a hlGsvét

TAVALY A MAGASABB ARKATEGORIA FELE TERELODOTT A SONKAK
ES SZEZONALIS CSOKIK VASARLASA

Husveéti kavalkad
a kiskereskedelemben

SZOVEG: HEGEDUS JUDIT, SENIOR ANALYTIC INSIGHT ASSOCIATE;
EGI ZSOFIA, JUNIOR ANALYTIC INSIGHT ASSOCIATE; NIQ

AZ NIQ KISKERESKEDELMI INDEXE SZERINT A TOP-ELELMISZERKATEGORIAK LISTAJABAN
NINCS JELENTOS ELTERES A TELJES EV, ILLETVE A HUSVETI SZEZONBAN FOKUSZBAN LEVO TERMEKEK
KOREBEN, KIVEVE A LISTA UTOLSO FOKAT TEKINTVE, AHOL EVES SZINTEN A JEGKREM ALLT, DE A 2024-ES
HUSVET!I IDOSZAKBAN* LETASZITOTTAK A SZEZONALIS CSOKOLADEK.

Forintban mért forgalom alapjdn a tavalyi szezonban a kovet-
kez6képpen alakult a toplista: a friss hus, sor, sajt, iditd,
kavé, dsvanyviz, energia- és sportital stabilan tartottdk
vezet6 poziciéjukat. a tejfol kivételt képezve visszacstszott
a top tizedik helyrél a tizenhatodikra. Mennyiségben vizs-
galva viszont stabilan tartotta pozicidjat, aminek hatteré-
ben a sajat markak részesedésének novekedése all, azon
beliil is a nagyobb kiszerelések felé tolddott a vasarlds

a 2024-es szezonban.
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Bar az energia- és sportital-kategéria nem kimondottan
tartozik a hisvéti szezonhoz, mégis ebben az iddszakban
is az értékbeli és mennyiségbeli forgalom alapjdn egyarant
a top kilencedik helyet foglalta el az élelmiszer-kategdriak
toplistdjan. Tovdabba mind értékben, mind pedig mennyi-
ségben a legnagyobb novekedést érték el ezen termékek
2023 husvéti id6szakardl a 2024-es szezonra: értékben

15 szdzalékos, mennyiségben pedig 10 szazalékos gyara-
podast produkaltak.



A HUSVET SZTARJA: A SONKA

Nincs husvét sonka nélkiil! a 2024-es szezonban megko-
zelit6leg 9 és fél milliard forint értékben landolt sonka

a kosarakban, ami 3 szdzalékkal t6bb az el6z6 id6szakhoz
képest. Volumenben mérve tébb mint kétezer tonna son-
kat emeltiink le a polcokrdl, ami 3 szazalékos bdviilés
2023 husvétjahoz képest.

Az elmult hdrom szezonban a sonkaeladdsok egyre inkdbb
a magasabb arkategériak felé tolédtak el. Ha a forgalmat
hdrom részre bontjuk, lathatd, hogy 2022. marcius 21. és
aprilis 22. kozott az alacsony arkategdriaju sonkdk a forint-
eladdasok harmadadt adtdk, mig a legmagasabb arszegmens

Forinteladasok tekintetében 2023 husvétjan a kategdria
épp lecsuszott a top tizes listardl, és a tizenegyedik helyen
végzett. 2024-ben azonban az értékbeli névekedésnek
koszonhetGen visszakeriilt a tizedik helyre. Mennyiségben
nézve viszont a cs6kkenés miatt tovabbra sem tudta magat
felhtizni a toplistara.

A szezoncsokik arszegmenseinek véltozdsai a sonkaéhoz

hasonléan alakultak: a legalacsonyabb arszinvonalu szeg-

mens a 2022-es szezonban a forintforgalom 32 szazalékat

bonyolitotta le, a legmagasabb drszinvonald termékek

pedig a forgalom 6t6dét adtak. 2024 hisvétjara azonban

az elébbiek mar csak a forgalom 8 szdzalékat hasitottak ki,
mig az utébbiak mar majdnem a forga-
lom felét uraltak.

TOP-ELELMISZER KATEGORIAK EGYES HUSVETI IDOSZAKOKBAN ERTEKBELI ELADAS ALAPJAN

Piac: teljes Magyarorszag
Forras: NIQ RMS

Az édességformatumok koziil a nyuszifi-
gura volt a legkeresettebb: a teljes kate-
goérianal nagyobb mértékd, 9 szdzalékos

Feldolgozott hiiskészitmények
(sonka nélkiil)

2023. HUSVET

2023. marcius 13~ aprilis 16.

Feldolgozott hiiskészitmények
(sonka nélkiil)

2024. HUSVET

2024. marcius 4.—aprilis 7.

Feldolgozott hiiskészitmények
(sonka nélkiil)

Sor

Sor

Sor

Sajt

Sajt

Sajt

Szénsavas uditék

Szénsavas uditék

Szénsavas uditék

Kavé

Kavé

Kavé

Asvényviz

Asvényviz

Asvényviz

Gyumoleslé

Gyumoleslé

Gytmolcslé

Sonka

Sonka

Sonka

Energia- és sportitalok

Energia- és sportitalok

Energia- és sportitalok

Olaj

Tejfol

Szezonalis hlisvéti édességek

értékbeli novekedést ért el a 2023-asrol

a 2024-es szezonra, igy kozel 50 szdzalé-
kos értékbeli részesedése volt. a masodik
legnagyobb forgalmu csokitojasszeg-
mens stabil 30 szazalék feletti értékbeli
részesedéssel birt. Mennyiségi forgalom
tekintetében a csokinyuszik eladdsa stabil
volt, mig a csokitojasok 8 szazalékot csok-
kentek a tavalyi iddszakban. Az értékbeli
forgalom fennmaradé sziik 20 szazaléka-
nak négy6tod részét a kiilonbozb szezo-

a 29 szazalékukat. 2023-ra azonban az el6bbiek részese-
dése 2 szazalékra esett vissza, mig az utébbiak mar a for-
galom kétharmadat tették ki. 2024 hisvétjan ez a trend
folytatédott, és a legmagasabb arkategéria mar az eladasok
tobb mint 70 szazalékat adta.

A 2022-es és 2023-as szezon kozt jelentGs drszinvonal-emel-
kedés kovetkezett be, melynek hatdsara a forinteladdsok
megugrottak, a volumenforgalomra pedig visszaesés
sujtott. 2024-ben viszont az dremelkedés liteme lassult,
ami lassitotta a legmagasabb arszegmens térnyerését, és
végiil mar a volumeneladasok is novekedést mutattak.

A GYARTO!I MARKAK FELE BILLENT A SZEZONALIS
CSOKOLADEK PIACA

2024 husvétjan kozel 8 milliard forintért vasaroltunk
835 tonna szezonalis csokoladét, ami értékben ugyan

5 szazalékos béviilést, volumenben nézve viszont 5 szaza-
1ékos visszaesést jelentett.

nalis csomagok tették ki, akdr ajandékkal
kiegészitve vagy kiilonb6z6 csokifigurak-
kal 6sszecsomagolva.

A husvéti szezondlis csokolddé kategdridjaban csokkent

a sajat markak ardnya, értékben 2, mennyiségben 4 szaza-
lékponttal, igy értékben 20 szazalék alatti, mennyiségben
37 szazalékos részesedésiik volt 2024. husvétkor.

FOKUSZBAN AZ OTTHONI SUTES, FOZES

A hazi készitésu slitemények is elmaradhatatlan finom-
sdgok a husvéti asztalon. a zsiradékok koziil a vaj tudott
mennyiségben novekedni 10 szazalék felett, koszonhet6en
a sajat markék térnyerésének. Ertékben azonban kozel

10 szazalékos csokkenést produkalt a 2024. hisvéti szezont
viszonyitva az el6z6 évihez. Az étolaj értékben 15, meny-
nyiségben 2 szdzalékkal cstkkent. Ebben a kategéridban
még erdsebbek a sajat markds termékek, és dinamikusan,
10 szdzalékpont felett er6sddtek értékben és mennyiség-
ben egyarant a vizsgalt id6szakban. A margarinkategéria
értékben és mennyiségben is 10 szazalék feletti cs6kkenést
mutatott. A sajat markak kisebb szerepet jatszottak itt,
mennyiségben a kategéria egynegyedét tették ki, mig a vaj
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és olaj esetében ez az arany 70 szazalék
koriil alakult.

A liszt értékben 20, mennyiségben 10
szazalék felett csokkent a 2024. marcius 4.

- 4prilis 7. kozotti idészakot hasonlitva
2023. madrcius 13. - 4prilis 16.-hoz. Itt is
a sajat markak er6sodése figyelhet6 meg,
értékben 4, mennyiségben 8 szazalék-
ponttal.

A kristélycukor értékben 8 szazalékkal
gyarapodott, mennyiségben pedig 10
szazalékkal visszaesett a vizsgalt id6-
szakban, aminek hatterében a 2023.
augusztusban megszint drstop hatdsara
bekovetkezett drszinvonal-emelkedés all.
Ezzel szemben a porcukor drszinvonala
visszaesett: értékben 20 szazalék felett,
mennyiségben 3 szazalékkal csokkent

a kategoria, igy azt nem lehet mondani,
hogy a kristalycukorrdl porcukorra véltot-
tunk. Ardnyaiban, eladott mennyiségbhen
nézve a kristalycukor-kategéria t6bb mint
tizszerese a porcukornak.

FELLENDULOBEN A SZESZES ITALOK
Az NIQ kiskereskedelmi indexe az égetett
szeszes italok kilenc kategéridjat vizsgal-
ja: gyomorkesert, vodka, whisky,
palinka, likér, vermut, rum, gin és brandy.
A 2024-es szezonban ezen a termékekre
tobb mint 17 és fél milliard forintot kol-
tottlink, ami 7 szdzalékkal tobb az el6z8
év hisvétjdhoz képest. Ez a névekedés
valamivel
dinamikusabb,
mint amit 2023
* vizsgalt heteiben ta-
pasztaltunk. Meny-
nyiségben mérve is

képest.
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ALKOHOLKATEGORIAK ERTEKBELI ES VOLUMENBELI VALTOZASA
2024. marcius 4. —aprilis 7. 2023. mércius 13. —aprilis 16. id8szakkal 6sszevetve
Piac: teljes Magyarorszag. Forras: NIQ RMS

Total alkohol

Gyomorkeserl(
Vodka
Whisky
Palinka
Lik6r
Vermut
Rum
Gin
Brandy

értékbeli valtozds (%) Em volumenvaltozds (%)
S mem =
1%
s
ot
e
5%

ALKOHOLKATEGORIAK ERTEKBELI RESZESEDESE ATELJES ALCOHOLPIACON

Id8szak : 2024. marcius 4. - aprilis 7. Piac: teljes Magyarorszag
Forras: NIQ RMS

0 = Gyomorkeser
= Vodka

22024 fellendiilést mutat
szezonban az alkoholpiac: mig
megkdzelitdleg 2022-r81 2023 husvétjéra 9 szdzalékos
9 é sf é'. viss.zaesés sﬁjtott a szeszes.i’talokr’a,
millisrd addig 2023-r6l 2024 szezonjara mar 1
forint szazalékos béviilést mutatott a piac,
értékben ami legféképp a gyomorkesertinek
landolt sonka és whiskynek koszonhetd. Erdemes
akosarakban, megjegyezni, hogy az el6zéek piaca,
3 szgr;; 1ék- hasonléan a sonkahoz és a szezon-
kal alis édességekhez, egyre inkabb
tébb az el8z6 a magas arszinvonall szegmensek
id8szakhoz felé tolédott el.

2022 husvétjan ezek a gyomorkesert
értékbeli eladasainak 28 szazalékat

= Whisky
= Likor

= Palinka
= Gin

® Brandy
" Rum

= Vermut

tették ki, mig a 2024-es szezonban mar a forgalom 70
szazalékat bonyolitottak le. Ezzel szemben a whisky piacdn
husvétrol husvétra nyertek teret a kdzepes arszinvonald
termékek: 2022-ben az eladasok 6t6dét, 2024-ben pedig
mdr majdnem a felét adtdk ezen italok. H]

*2023 hasvétja dprilis 7-10. kézé esett, 2024-ben pedig mdrcius 29-t6l dprilis 1-ig tartott.
a hisvéti szezont vizsgdlva, a megel6z6 egy hdnapot és az iinnep utdni egy hetet kumuldl-
va, tehdt a 2024. mdrcius 4. - dprilis 7-ig tartd idészakot 2023. mdrcius 13. - dprilis 16-hoz
viszonyitva mutatjuk a trendeket.
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ELELMISZERIPARI-GYOGYASZATI INNOVACIO ES SZENZACIOS FELFEDEZES
A DEBRECENI EGYETEM PROJEKTJEBEN

Fekete csoki, fekete banan,
fekete gomba - uj tipust
funkcionalis termék sziiletik

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

A DEBRECENI EGYETEM KUTATASA UJ FUNKCIONALIS ELELMISZERCSOPORTOT EREDMENYEZHET,
AMELY NEM MELLESLEG GYOGYASZATI TERMEKEK KESZITESERE IS HASZNALHATO LESZ. iGY TOBBEK
KOZOTT SEGITHET A CUKORBETEGSEGBEN, DAGANATOS MEGBETEGEDESEKNEL ES JAVITJA
A BELFLORA EGESZSEGET. HA MINDEZ NEM LENNE ELEG, AZ UJ TERMEK CSOKKENTI AZ
ELELMISZER-PAZARLAST, ES A KOMPLEX KUTATAS SORAN NEM CSUPAN UJ GYARTASTECHNOLOGIAI
ELJARAS, GYARTASI RECEPTEK SZULETTEK, HANEM EGY UJ, ELELMISZEREKBEN TALALHATO
ANYAGOT - EDDIG NEM ISMERT NANORESZECSKEKET - SIKERULT FELFEDEZNI ES MERNI.

gy tinik, 4j, gombaalapu superfood ipari mére-
tl eldallitasat oldotta meg a Debreceni Egyetem.
Terveken tuli; varatlan eredményeket hozott az
idén janudrban lezarult kutatas, amelyet a Magyar
Gomba Kertész Kft. és az egyetem kozdsen folytatott.

A kissé bonyolultnak hangzd, ,Maillard-reakcién alapulé
innovativ élelmiszer alapanyagok kidolgozadsa hagyoma-
nyos és egzotikus gombdk funkciondlis 4talakitasdval
élelmiszeripari és gydgydaszati célra” cimet visel$ palyazat
hozadékai anndl egyszerlibben megfogalmazhatdak: uj,
innovativ, gombaalapu funkciondlis élelmiszerek gyartasa-
nak lehetdsége és egy Uj, élelmiszerekben talalhatd, eddig
nem kimutatott anyag felfedezése.
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AZ ELELMISZER-PAZARLAS CSOKKENTESE
MESTERFOKON

A gombatermesztésben a megtermelt gomba 80-90%-a
frissaruként keriil a boltokba. A masodosztalyu gom-
bédk és a tormelékek olyan melléktermékek, amelyek

a hasznos bioaktiv anyagokat (példaul a rendkiviil
értékes béta-gliikant) kivalé mindségben tartalmazzak,
de ezek a nem piacképes gombahulladékok - konkrétan
példaul a torott kalapok vagy szarmaradvanyok - nem
értékesithetdk. Igy célszerlinek latszott, hogy ezekbél
az alapanyagokbdl feldolgozott termékek késziiljenek.
»A gomba magas fehérje-, kiilonleges szénhidrat- és
bioaktivanyag-tartalma miatt nagyon jé alapanyag



funkcionalis élelmi-
szerek fejlesztéséhez.
Az egyetlen problémat
a magas viztartalma je-
lenti. Hagyomanyosan
ezért szaritott gombat
vagy konzervgombat
allitanak eld, ha hosz-
szabb mindségmeg-
Orzési idejl terméket
szeretnének gydrtani.
A szdritds azonban nagy
energiaigényd, koltsé-
ges eljaras, ezért korabbi
kutatési eredményeinket
felhasznalva zart térben torténd hikezelésen alapuld
technoldgia kifejlesztésébe kezdtiink. Ezzel a mddszer-
rel fekete bandnt, fekete almat, kortét és fokhagymat
mar kordbban fejlesztettiink, és ezek a termékek
kiilénleges iziiknek és aromdjuknak kdszénhetSen

a mar a hazai és a tavol-keleti piacon is elérhetdk, és
kiilonleges csemegének szamitanak” - beszél a kuta-
tds mozgatdrugoirdl dr. Prokisch Jézsef, a Debreceni
Egyetem Allattudomaényi, Biotechnolégiai és Termé-
szetvédelmi Intézet Allattenyésztési Tanszékének
egyetemi docense.

dr. Prokisch Jézsef,

a Debreceni Egyetem
Allattudomanyi,
Biotechnoldgiai

és Természetvédelmi Intézet
Allattenyésztési Tanszékének
egyetemi docense

CSOKOLADE ES SOR GOMBABOL?

A kutatas eredményeként kiilonb6z6 gombaalapt
élelmiszereket, mint a szaraztészta, sor, hamburger,
csokoladé, joghurt, allitottak eld. Berendezéseket épitet-
tek, és technolégiai teszteket is végeztek, hogy koze-
lebb keriiljenek az ipari gyartashoz. ,Fekete gomba- és
gombaléalapu termékeket fejlesztettiink - vegan ham-
burgerpogécsa, csokoladé, gumicukor, sér -, valamint
biotechnolégiai megolddsok utdn kutattunk a gombalé
taptalajként valo felhasznaldsara” - beszél az eljarasrol
az egyetemi docens.

A Maillard-reakcigval eléllitott fekete gombdbdl bioak-
tiv fehérjéket és antioxidans vegyiileteket azonositottak.
»A kutatds sordn tobb kihivdssal szembesiltiink: a béta-
glilkdn-tartalom maximalizdlasa érdekében kiil6nb6z6
beallitdsokat és berendezéseket kellett tesztelniink.

Az ipari méreti feldolgozashoz sziikséges berendezések
tesztelése, fejlesztése izgalmas és 6riasi munka volt.

Ki kellett dolgozni a gombalé és a gombapor eltarthaté-
sdga megndovelésének technoldgiajat is” - mesél a folya-
matrdl a kutatd.

A konzorcium altal kidolgozott, innovativ és kiméletes
gyartastechnoldgiai eljardssal el6allitott Uj termékek €16
szervezetre gyakorolt jotékony hatdsat és késztermékként

takarmanykiegészit6ként torténé alkalmazhatosagat etikai

” s

engedéllyel rendelkezé allatkisérletekkel is igazoltdk.
Vizsgaltak a gombalé tartdsitasi lehet8ségeit, valamint
allatkisérleteket végeztek japan fiirjeken, 6sszehasonlitva
a béta-gliikannal kezelt és kezeletlen csoportokat.

GOMBAPOR ES GOMBALE - TOBBFELE TERMEK IS
FEJLESZTHETO

A projekt soran kifejlesztett funkciondlis élelmiszerek - ez
a gombapor és a gombalé - el6nye, hogy kénnyedén hoz-
zdadhatok kiilonbo6z6 levesporokhoz, szészokhoz is, igy
jelent6sen novelik azok fehérje-, rost- és béta-gliikan-tar-
talmat. Ez a gyakorlat nemcsak az ételek taplalébba tételé-
re szolgal, hanem hozzdjarul az egészség meg6rzéséhez is.
A gombapor szerves Gsszetevd lehet vegan huspotlékban,
mivel nemcsak javitja a texturat, hanem jelentdsen néveli
a tdpértékét is. A gombapor siitipari termékek fehérje-
tartalmanak novelésére is alkalmas. A gombalé felhasz-
naldsaval funkcionalis, immunerdsitd italok fejleszthetdk,
amelyek tdmogatjak az immunrendszer mtikodését.

a béta-gliikanok, valamint mas bioaktiv vegyliletek kiemel-
kedd immunmoduldlé hatassal rendelkeznek, ezért ezek
a vegyiletek kapszula, por vagy akar mas formdkban is
értékesithetGk a piacon. Az eljardsban felhaszndlt Gsszes
alapanyag - a gombdkban taldlhat6 fehérjék és természe-
tes cukrok - 100%-ban természetes forrasbol szarmaznak.

AZ ELELMISZEREKBEN TALALHATO VEGYULETEK UJ
CSOPORTJA: A SZENMAGVU NANORESZECSKEK

A kutatds legnagyobb, varatlan felfedezése mégis az
volt, hogy ,, megtalaltunk az élelmiszerekben talal-
hat6 vegyiileteknek egy olyan 4j csoportjat, amelyet
kordbban nem mértiink, nem tudtunk a 1étezésérdl,
mikozben ez az anyagcsoport jelentds szerepet jatszik
az élelmiszerek bioaktiv hatasdban. Ezek az anyagok
a szénmagvu nanorészecskék (CNDs)” - részletezi

a varatlan felfedezést dr. Prokisch Jézsef.

A Debreceni Egyetem Nanofood Laboratériuméban sikere-
sen azonositottak, el6allitottak, kimutattak és jellemeztek
szén nanorészecskéket (CNDs) a feldolgozott gombédkban
és mds élelmiszereinkben, igy a fekete fokhagyméban,
bandnban, alméban, kenyérben, kdvéban, kélaban. Ezek
a nanoszerkezet(i anyagok nem mérgezdek, segitik a hasz-
nos komponensek bioldgiai hasznosulasat, és maguk is
jotékony funkcidt hordoznak. A szén nanorészecskék
(CNDs) egyedi tulajdonsagokkal rendelkezd, nanoméreti,
fluoreszcens anyagok, amelyek mérete 10 nanométernél
kisebb.

Ezekre az anyagokra jellemz4 a fluoreszcencia, biokom-
patibilitds, vizoldhatdsdg és alacsony toxicitas. Ahogy

a docens fogalmaz: ,,Ezzel egy olyan Uj kutatast inditottunk
el, amely a gyogyszer- és az élelmiszeriparban is jelentGs
eredményeket fog hozni.” H]
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BRAND / termékfejlesztés

ISMERETLEN ISMERGS: 5
MI AZ A MAILLARD-REAKCIO?

A kifejlesztett technoldgiaban a nyers gombaalapanyagokat
kiméletes, viz hozzaadasa nélkiili hkezelési eljarasnak
vetették ala, amely optimalis hémérsékleten (90 °C-on),
kontrollalt paratartalom mellett, zart térben, hosszu idén at
zajlott. Az eljaras soran Maillard-reakcié ment végbe.

Ez tulajdonképpen az aminosavak és redukal6 cukrok
kozotti kémiai reakcid, amely h6 hatasara torténik. a folya-
mat soran bioaktiv vegyiiletek keletkeznek, antioxidansok,
amelyek segithetnek a szervezet oxidativ stressz elleni
védekezésében.

Ez a reakci6 adja a siilt élelmiszerek kiilonleges aromajat,
a kenyér ropogos héjat, a siiltek izét. a kezelés végén az
aromakban és bioaktiv vegyiiletekben gazdag, koncentralt
gombalevet szétvalasztottdk a gombatesttél. igy értékes
alapanyagokat kaptak.

MIBEN SEGIT A BETA-GLUKAN?

A béta-glitkanok bioaktiv poliszacharidok (a kbznyelvben
szénhidrat - a szerk.), amelyek jelentds szerepet jatszanak
az emberi egészség tamogatasaban. Ezek a természetes
vegyiiletek kiilondsen a gombakban, gabonafélékben
(példaul zab, arpa) és néhany élesztéfélében talalha-

ték meg, és szamos jotékony hatassal birnak az emberi
szervezetre. A béta-gliikanok hatékonyan aktivaljak az
immunrendszer fontos sejtjeit, amelyek kulcsszerepet
jatszanak a fert6zések felismerésében és a védekezésben.
Az immunrendszer aktivalasa révén a béta-glikanok
segitenek a virusos, bakterialis és gombas fert6zések
lekiizdésében. Javitjak a szervezet védekezéképességét
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Az olddszerek hozzdadasa nélkiil, kiméletes médon el6ké-
szitett gombabdl kimagaslé fehérje-, rost-, antioxidans- és
poliszacharid-tartalmu, valamint kulinaris érték, fekete
gombaalapanyagokat sikeriilt el6allitani. a Maillard-reakcio
soran keletkezett aromas vegyiiletek pedig jelentésen hoz-
zajarulnak a késztermékek kellemes érzékszervi tulajdon-
sagainak és taplalkozasi értékének noveléséhez. a reakcid
kellemes iz- és illatjegyeket kolcsono6z az élelmiszereknek,
amelyek kiilonosen vonzova tehetik a végterméket.

a daganatos sejtek ellen, ami miatt potencialis szerepiik
lehet a daganatos megbetegedések megelézésében és
kiegészit6 kezelésében. Mérséklik a kronikus gyulladast,
amely szamos betegség, példaul a sziv- és érrendszeri
megbetegedések, cukorbetegség és neurodegenerativ
betegségek alapjaul szolgalhat.

Hozzajarulnak az altalanos gyulladasos allapot mérséklé-
séhez. Antioxidans hatastak, ami azt jelenti, hogy képesek
semlegesiteni a szabad gyokoket, amelyek a sejtkaroso-
das és az 6regedés f6 okozoi.

A béta-gliikanok vizben oldhaté rostként viselkednek,

és az emésztbrendszerben gél formajaban megkétik az
epesavakat. Ez a mechanizmus csokkenti a koleszterin
felszivddasat, igy hozzajarul a vér LDL (,rossz”) koleszte-
rinszintjének csokkentéséhez. Az alacsonyabb LDL-kolesz-
terinszint révén csokken a sziv- és érrendszeri betegségek
kockazata.

A béta-gliikanok lassitjak a szénhidratok felszivodasat az
emésztérendszerben, ami segit a vércukorszint stabiliza-
lasaban. Ez kiilonosen fontos a cukorbetegek szamara.
Mérsékelhetik az étkezés utani vércukorszint-emelke-
dést, ezaltal javitjak az inzulinérzékenységet.

A béta-gliikanok bizonyitottan serkentik a természetes 616-
sejtek (NK-sejtek) aktivitasat, amelyek képesek felismerni
és elpusztitani a daganatos sejteket. Egyes tanulmanyok
azt sugalljak, hogy kiegészit6 kezelésként alkalmazva fo-
kozhatjak a kemoterapia és a sugarkezelés hatékonysagat,
mikozben cs6kkentik azok mellékhatasait.
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ALAP/PR- kommunikacidos kampany

z 6nelfogadasért

dm #egészenén - a kiilonbségek
nem valasztanak el minket

UJ, ATFOGO KOMMUNIKACIOS KAMPANY AZ ONELFOGADAS JEGYEBEN

Tizenkét orszagban inditott #egészenén cimmel uj kommunikdciés kampdnyt a dm.

A kezdeményezés dsszefoglalja és kiegésziti a marka ,,Itt vagyok 6nmagam” alapelvét:
nemcsak vasarloként tekintenek az emberekre, hanem abban is szeretnék tamogatni Gket,
hogy felfedezzék és megtalaljgk 6nmagukat, ugy alakitsak életiiket, ahogyan az leginkdbb

megfelel a sajat elképzeléseiknek és vagyaiknak.

Onmagunknak lenni nem
egyszert, a kiilonb6z6 tarsadal-
mi szerepekbdl fakadé kiilsé
elvardsok és a kozosségi média
hatdsa folyamatos megfelelési
kényszert okoz, hogy mindig
tokéletes képet mutassunk az
életlinkrdl. A masokkal valé
Osszehasonlitas bels konfliktust
okoz, az elvarasok a talterheltség
érzéséhez vezethetnek, mivel

a kiilsé és bels6 kép gyakran
ellentmondésban all egymassal.

A dm arra buzdit, hogy 6nma-
gunkrol reflektédltan gondol-
kodjunk és ne csak a szerepek
adta kiilsé elvarasok mentén
értékeljiik magunkat. A dm olyan
tarsadalmi kdrnyezethez szeret-
ne hozzajarulni, amelyben mindenki jél érzi magat és
kibontakozhat. ,Mert a sokszintliség a kolcsonos tiszte-
lettel és érdeklédéssel parosulva gazdagitja az életet,
és a j6 egyiittélés alapja lehet. Meggy6z6désiink, hogy
a kiilonbségeink nem valasztanak el minket, hanem
erésitik és 6sszekapcsoljak k6zosségeinket” - mutat ra
Kanyé Roland, a dm marketing- és PR-menedzsere.

SOKSZiNUSEG ES EGYEDISEG

A dm a sokszintliség és az egyediség mellett teszi le

a voksat, és a kampanyban kiemeli, hogy nem a kiils6
jellemzdk vagy az egyéni hattér szamit, sokkal inkdbb
az emberek egyedi vonasai. Nem az a 1ényeges, hogy
fiatal vagy id6s valaki, hogy milyen a képzettsége vagy
a foglalkozdsa, és milyen életutat jart be. Ezek az elvek

A DM A SOKSZINUSEG ES AZ
EGYEDISEG MELLETT TESZI LE
A VOKSAT, ES A KAMPANYBAN

RAMUTAT, HOGY NEM
AKULSO JELLEMZOK VAGY
AZ EGYENI HATTER SZAMIT,

SOKKAL INKABB
AZ EMBEREK EGYEDI VONASAI.

a képi vilagban is visszak4szon-
nek: az #egészenén kampényban
nemcsak a rekldmvilag idedl-
képei szerint abrazolt emberek
szerepelnek, hanem tudatosan
olyanok is, akik idésebbek, fogya-
tékkal élnek, vagy maradandé
testi sériiléseik is ldthatok.

Az #egészenén kampdany 2025
év elején indult el, a kom-
munikacid széles eszkoztarat
alkalmazzak a klasszikus marke-
tingelemekt6l kezdve a belvarosi
épiiletekre vetitett fényfestésekig
a dm csoport tizenkét orszaga-
nak févarosaiban. Budapesten

a varosligeti Mijégpadlya épiile-
tére vetitették ki decemberben

a munkatarsak gondolatait
arrdl, hogy mit is jelent szamukra #egészenénnek lenni,
a vasarlok idézeteit pedig az InterContinental éptiiletén
mutattak meg janudr végén, tovabba két masik nagyva-
rosban, Pécsen és Szegeden. A kampany fejlesztésével és
megvaldsitdsaval a bécsi DODO iigyndkséget biztak meg.

FOKUSZBAN A SZEPSEG ES AZ EGESZSEG

Ahhoz, hogy 6nmagunk lehessiink, a testi, mentdlis és
lelki egészség egyardnt nagyon fontos: a dm tovabbra
is nyiltan és tabukat feszegetve beszél a n6i egészség
legfontosabb kérdéseirol, ezzel 6sztonzi a néket, hogy
odafigyeljenek az egészségiikre és a jollétiikre. A dm az
#egészenén kampannyal ezt a holisztikus megkozelitést
tovabb mélyiti, és folytatja a ndi egészséget tdmogatd
kezdeményezéseit. (x)

SZPONZORALT
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JELSOSORBAN VILAGNEZETI ALAPON VALOSUL MEG”

Még nem uj kategoria, de egyre
népszerubb a kozmetikumok
kozott a vegan termék

SZOVEG: SCHAFFER DANIEL

NAGY-BRITANNIA BETILTOTTA AZ ELOALLAT-EXPORTOT; NOVENYI IRANYBA MOZDULT
A HIVATALOS NEMET TAPLALKOZASI UTMUTATO; A KOPPENHAGAI DIVATHETEN BETILTOTTAK
AZ EGZOTIKUS BORT ES TOLLAKAT - ES MEG SOROLJA TOVABB A PROVE.HU VEGANIZMUST
NEPSZERUSITO WEBOLDAL A MOZGALOM TAVALYI SIKEREIT, JOLLEHET AZOK ELSOSORBAN
AZ ELELMISZERIPARHOZ KAPCSOLODNAK. EGYRE ELTERJEDTEBB A VEGAN ELETFORMA, BECSLESEK
SZERINT 80 MILLIO VEGAN EL A FOLDON, ES A SZAMUK EGYRE NOVEKSZIK. TORVENYI SZABALYOZAS
MEG NINCS, AM A KOZMETIKAI TERMEKEK GYARTOI IS EGYRE INKABB A KIZAROLAGOS
NOVENYI OSSZETEVOK FELE MOZDULNAK.

e D & ¥

ALCOHOL FREE CRUELTY FREE ECO FRIENDLY PARABEN FREE ORGANIC PRODUCT FOR ALL SKIN TYPES

son e B

HANDCRAFTED NO MINERAL OIL NO HARMFUL NON TOXIC
PRODUCT PESTICIDES

emrégiben kapott szdrnyra a hir, amely szerint

a Brit Allatorvosi Kamara - megvéltoztatva ko-

rabbi allaspontjat - immar nem ellenzi a vegan

kutyatartast, igy a vegan gazdik kedves négylabui
is kaphatnak csupan névényi eredetd tapot és taplalékot.
(Jollehet a domesztikalt ragadozdkat senki nem kérdezi
errdl, de ez taldn egy masik nagy téma.) Az allasfoglalas
finoman fogalmazva is megosztotta a brit és a nemzetkozi
kozvéleményt, azonban erételjesen jelzésértéki: a vegan
trend egyre szélesebb kori, és mar nem csak az élelmi-
szertermékek esetében.
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KEVESEBB AZ ALLATI 6SSZETEVO

Azt, hogy mennyien kovetik a vegan életmddot, vagy épp
csak szimpatizalnak vele, minden évben jél jelzi a veganuadr.
2024 janudrjaban kozel szazezren, idén pedig 118 ezren
csatlakoztak a kihivashoz: ennyien vallaltak, hogy csak
novényi alapu élelmiszerrel taplalkoznak egy hénapig,
illetve nélkiiloznek minden allati terméket a fogyasz-
tasukbodl. A vegan életfilozéfia azonban nem csupan az
étkezésben nyilvanul meg, még ha a hangsily ezen is van,
hanem alapvetden minden olyan termék vagy szolgaltatds
elkertilését jelenti, amelyhez allatokat hasznaltak fel.



Nem kivételek ezaldl

a kozmetikumok sem,
amelyekben szamos 4llati
Osszetevlt hasznélnak fel,
noha ezek mennyisége
szignifikansan csokken.

,»A kozmetikai és haztar-
tdsvegyiparban annyi-

ra nem jellemzdek az
allati 6sszetevék, noha

a veganizmus esetében

a fogyasztok - és sokszor
amédia is - egyenlGség-
jelet tesz food és non-food
vegan termékek kozott, de ez korant sincs igy. Természe-
tesen el6fordulhatnak dllati eredetii anyagok a termékek-
ben, am példaul a kozmetikumokban j6val jellemzbbek

a novényi alapanyagok. Maga a vegan fogyasztdi csoport
sem egységes, van, aki egyszeriien csak névényi eredetid
ételeket fogyaszt, ugyanakkor van, aki a brcip6t sem veszi
fel. Amig a vegan és a mentes ételeknél sokszor egészség-
ligyi szempontok jatszanak kozre - példaul egy laktézmen-
tes tejnél -, addig ez a kozmetikumok esetében kevéshé
van igy” - mondja Murdnyi Istvan, a Magyar Kozmetikai
és Haztartas-vegyipari Szévetség (Kozmos) fétitkara.

Muranyi Istvan,

a Magyar Kozmetikai
és Haztartas-vegyipari
Szbvetség (Kozmos)
fétitkara

Az azonban el6fordulhat - tehetnénk hozza -, hogy életfor-
maja ellenére etikai megfontoldshdl a vasarld egy id6 utan

MINDEN OSSZETEVO EGY APPBAN

Magyarul is elérhet6 az az applikacio, mellyel egy
adott termék 6sszetevdire ra tudunk keresni,

és az applikacio el is magyarazza, mi micsoda.

Az app/weboldal egy EU-s kezdeményezés, melyet
a KOZMOS az elsdk kozott tltetett 4t magyarra. A
COSMILE Europe (https://cosmileeurope.eu/)
tulajdonképpen egy hatalmas 6sszetevé-adatbazis,
amelynek segitségével a felhasznaldk szamara tobb
mint 30 000, kozmetikumokban hasznalt 6sszetevd-

vel kapcsolatos megbizhato, ellenérzott és tudo-
manyosan alatamasztott informacio egyszerlien
elérhet6vé valik. Tartalmazza az 6sszetevék erede-
tét (szintetikus vagy természetes), tulajdonsagait,
funkcidjat és azt, hogy milyen tipusi termékekben
talalhatok meg.

Az oldal bemutatja azt is, miként garantalja az

unids jog a kozmetikumok biztonsagat, attekintést
ad olyan témakrél, mint az allergia és az allergiat
kivalté 6sszetevék a kozmetikumokban, és informa-
cidkat nyujt a fontos 6sszetevécsoportokrol.

elvéarja, hogy a termék vegan legyen, jelentsen ez szdmara
barmit. Magyaran akar vegan valaki, akdr nem, minden-
képpen vegdnt szeretne venni.

KULCS A REKLAMETIKAI KODEX

A f6titkdr szerint ugyan olyan esetek eléfordulnak, hogy
valaki allergias egy Gsszetevire, de ezeket nagyon szigorian
vizsgdljak, és ha elkezd ndni az allergids esetek szama,
akkor az 6sszetevdt tiltdlistara teszik. ,Ugy latjuk, hogy

a veganizmus a kozmetikumok és a hdztartasvegyipari
termékek fogyasztdi kzott elsGsorban vilagnézeti/etikai
alapon valésul meg” - mondja Murdnyi Istvan.

»Ugyanakkor az EU reklametikai kddexe is vildgosan
kimondja, hogy egy termék Gsszetevdirdl sz616 informacié
nem mehet tul magdn a vegan 4llitason és tajékoztatdson.

Az dllati 6sszetevét tartalmazd mas termékekkel tor-
ténd 6sszehasonlitds példdul nem fair, ha az allitds az,
hogy egy termék csak azért jobb, mert nincs benne

allati eredet(i anyag. A mentes 4allitdsokra is létezik EU-s
ajanlds, igy a vegan és az 6ko is ebbe a kategdridba tarto-
zik” - mondja a gydrt6i kommunikdciéval kapcsolatban

a szakember.

TORVENY MEG NINCS, LOGO MAR VAN

J6llehet a vegdn megjel6lést a termékeken még nem
szabdlyozza torvény, mar szdmtalan logd késziilt erre

a kategdridra. A vegan pecsétek nem Gsszekeverendéek

a Cruelty Free log6val, mivel ez ,,csak” az dllatkisérletekre
vonatkozik, viszont attél, hogy egy termék allatkisérlett6l
mentes, még nem biztos, hogy vegan, vagyis tartalmaz-
hat allati sszetevét. A vegan logdk viszont magukban
foglaljak az allatkisérletektdl mentes terméktesztelést is.
A tanusitott vegan logok kozé tartozik példdul a Leaping
Bunny, a vegdn virdg vagy a V-Label. Azok a termékek,
amelyek ezekkel a cimkékkel vannak ellatva, 100%-ban
mentesek az allati eredetii 6sszetev6ktdl, és nem tesztel-
ték ket allatokon. Ha egy termék vegan jelGléssel ella-
tott, ugy az sem allati sszetevdt, ilyen példaul a zselatin,
koleszterin vagy kollagén, sem dllatokbdl nyert Gsszete-
v6t nem tartalmazhat. Utébbiak k6zé tartozhat példaul

a méz, a méhviasz vagy a tej. De nyilvdnvaldan a lanolint,
masnéven gyapjuviaszt tartalmazé terméket sem fogadja
el egy vegan.

Ahogy a fétitkdr fogalmaz: ,,A kozmetikai iparban egye-
16re nem alakult ki kiilon kategdria a vegan termékekre,
mig a biokozmetikumok példdul méar ma is kiilon termék-
csoportot alkotnak. A mentességet és igy a termék vegan
mivoltat is ala kell tdimasztani, tehat ha valaki hasznalja
valamelyik vegdn log6t, a mogotte 1évé allitast igazolnia
kell. A veganizmus egy globdlis trend, egy olyan tendencia,
amelybe a kozmetikumok és a haztartasi termékek is
belekeriiltek/belekeriilnek.” Olyannyira, hogy példaul

a The Body Shop 2024-ben szdzszdzalékosan vegan lett. ]
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A MARKAK FELULTEK AZ EGYRE GYORSULO NOSZTALGIAVONATRA,
AMELYET MEGALLAS NELKUL FUTENEK A FOGYASZTOI IGENYEK

.\ nosztalglavonaton
en fék?

SZOVEG: MOLNAR PETER

MULT EVEKBEN TAPASZTALHATO NOSZTALGIATRENDEK ALOL EGYRE
RKA TUDJA (AKARJA?) KIVONNI MAGAT, AMI ZAJOS SIKEREKHEZ ES AL
SASOKHOZ IS VEZET. KOMMUNIKACIOS SZAKERTOK SZERINT A NOSZTALG
OAN 2025-BEN SEM FEKEZ, EZERT KULONOSEN FONTOS, HOGY A MARKE
K HELYESEN MERJEK FEL AZ ALTALUK KEPVISELT MARKA KAPCSOLODASI F
AL, SOT A CELKOZONSEGUK SOKSZINUSEGET ES A GENERACIOS KULONB
LTERESEKET. AZ ALTALANOSITAS ES CELTALAN NOSZTALGIAZAS UGYAL
LASHOZ VEZETHET - A VAGANYOK MELLETT, KERJUK, VIGYAZZANAK!

»Mindenki ahhoz a multhoz vonzddik, ami még a leg-
konnyebben megemésztheté. (...) a bardtaimnak,
akikkel ezen a projekten dolgozom, mintha 6reg lelkiik
lenne (sic), és ezért vagynak vissza abba a korszakba:
lassabban gondolkodd, nyugodt emberek, nem passzol-
nak ebbe a korba, hidba 20 évesek” - fogalmazott Nyary
Luca iré néhany évvel ezelStt a Konyves blog interjija-
ban. a fiatal alkot6 tlipontosan mutatott rd a Z genera-
cios fiatalok egyesek szamdra meglepd nosztalgiaigé-
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nyére és a mogotte rejlé ellentmondasokra. Utébbiak

a Covid-jarvany kitorése 6ta alaposan feladjak a leckét
a markak szamadra, amelyek nem akarnak lemaradni az
egyre er6s6dé nosztalgiahulldmrol.

NOSZTALGIKUS SORMINTA

A sorminta mindeddig kiszamithaténak latszott.

A fogyasztasi cikkek és 6ltozkodési trendek esetében
atlagosan 20-30 évente, vagyis generaciénként visszatérd



fellangolasok kovették
egymast. a fogyasz-

ték ugyanis nagyobb
eséllyel szdlithatéak
meg a fiatal korukhoz
kothetd termékekkel,
barmilyen széles is
legyen azok skaldja.

a BBC kapcsolddé
riportjaban idézett
Viennetta parfészelet
példaul az Y generacid,
vagyis az 1980-as és '90-
es évek kozepe kozotti
idészakban sziiletettek
szamara valddi nosztal-
giamagnesként mikodott.

Az ezredfordul6 Magyarorszdgan is népszert jégkrém-
szeletet az Egyesiilt Allamokban a ’90-es években ki-
vontdk, igy Uj piacra dobdsa a 2020-as években biztos
sikerrel kecsegtette a gyart6t. Hasonld megfontolasok
jatszhattak szerepet a Pepsi 4j log6janak megalkotasa-
kor 2023 elején. A rebrandinget az iidit6ipari érids a
’90-es évek nagy részében latott designja hatarozta meg,
amelyhez az 4j log6 minden kétséget kizardan vissza-
nyult. Mauro Porcini, a PepsiCo vezetd alelnékének és
tervezési igazgat6janak szavaival a redesing célja ,a j6vé
nemzedékeinek Gsszekapcsoldsa a marka 6rokségével”.

GENERATIONEXT

A 7 generacié éppen akkor sziiletett, amikor a Spice
Girls a GeneratioNextet énekelte az elhiresiilt Pepsi-
reklamban, és a tarsadalomtuddsokon kiviil aligha tudta
barki is Magyarorszagon, hogy a generation next bizony

nem mas, mint az Y generacié. Z-r6l ekkor még nem
beszéltek, pedig valéjaban 6k voltak a kovetkezd generdcio.
Azota eltelt j6 negyedszazad, és a millenidlok - ez az
ipszilonok harmadik, talan leggyakrabban hasznalt
megnevezése az angolszasz sajtéban - ma mar a fogyasz-
tds meghatdrozo pillérét képezik - a Z-vel egyetemben.

J6v6 nemzedékek alatt Porcini minden bizonnyal az Y
és a naluk fiatalabb, jobbdra 1995 és 2010 kozott sziile-
tetteket tomorité Z generaciéra gondolhatott. Utébbiak
rdaddsul valéban egyre nagyobb szeletet hasitanak ki

a fogyasztok korosztdlyok szerinti tortajabol, megszdli-
tasuk igy egyszerre feladat és fejtorés a markak szamara.
Ut6bbi egyik oka lehet, hogy a fent idézett nosztalgikus
sormintat - mint oly sok mads, korabbi generacids
jellemz6t — a maga képére igyekszik formalni a legfiata-
labb 6nallé fogyasztoként kezelt korosztaly.

Z GENERACIOS VONZASOK ES TASZITASOK
A GWI nemzetkozi célkozonség-kutatd és -elemzd
vallalat szerint a Z generaci6 tagjainak hatarozott

A markak csak akkor
lehetnek sikeresek a
nosztalgiamarketingben,
ha a célkozonségiik
referenciakeretén beliil
tudnak kapcsolodasi
pontokat talalni.

elképzelése van a sajat
nosztalgiaigényérol: 41%
elvarja példdul a divat-
markéktdl, hogy a retrd
kollekcidk esetében is

a korabbiaknal szélesebb
méretkinalatot tartsanak,
mig 38% szeretne val-
tozatosabb testalkatii
modelleket latni a divatrek-
lamokban. A korabbi évti-
zedek divatiranyzatainak
visszahozatala 6nmagaban
tehdt nem elég a sikerhez
a legfiatalabbak meg-
nyerésére. Mindez pedig
kozvetlen kapcsolatban all a nosztalgiazas céljdval.

Az elmult évek nagy tarsadalmi krizisei, mint a globalis
Covid-jarvany, a masodik vilaghaborut kovetd els6 nagy
eurdpai fegyveres konfliktus kitérése vagy a bizonytalan
jov6t igérd klimapusztitas minden korosztaly szdmara
vonzéva tette a gondtalan(nak t(iné) kozelmultat. Altala-
nos jellemz6, hogy minden korosztaly elsGsorban abba

a korba vagyddik vissza, amelyben gyermekkorat toltstte,
hiszen az idealizdlt vildgot elsGsorban ez a kor testesiti
meg szamukra. Ezaldl a Z generdci6 sem mentesiil, am az
Y-okkal egyiitt kiemelked6en magas kozottiik azoknak az
aranya, akik a sziiletésiik elétti (!) évtizedre is nosztalgiaval
tekintenek.

Minthogy a nosztalgiatrendek legf6bb platformjai a kom-
munikaciés médiumok, aligha meglepd, hogy az internet
és kiilondsen a kozosségi média paradox érzéseket kelt

a legfiatalabb generacidékban. Ahogyan a cikkiink elején
idézett Nyary Luca fogalmazott, a legkénnyebben meg-
emészthetd korszak a Z generacid esetében sziikségsze-
rien egy internet el6tti vildgot jelent, amelyben az online
jelenlét semmilyen kényszerként vagy szorongasi forras-
ként nem jelenhet meg - hiszen nem is létezett. Ebbél
kovetkezik, hogy nosztalgikus szemiivegen at nézve az
1990-es években - vagy a millenidlok szdmara az 1980-as
években - konnyebbnek tiinhet az eligazodas.

AVAGANYOK MELLETT, KERJUK, VIGYAZZANAK!

A nosztalgiaciklusok felgyorsuldsa kozvetlen 6sszefiiggés-
ben allhat a k6zdsségi média hatasaival. Ezen a teriileten
elsésorban a TikTok bir jelent6s nosztalgiafaktorral,
koszonhetGen a kinai applikdci6 hatalmas zenekonyvté-
ranak. Egy-egy nagy kovetébazissal rendelkezd tartalom-
gyarté altal készitett vided akdr napok alatt a Z generdcios
érdeklédés kozéppontjaba katapultalhat 40-50 éve elfele-
dettnek hitt zeneszamokat és egyiitteseket. a GWI szerint
a TikTok-felhasznal6 Z generaciésok rdadasul 8%-kal
nagyobb valdszintiséggel hallgatnak - '80-as években irt -
zenét CD-r6l vagy bakelitr6l, mint més kortdrsaik.
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BRAND / nosztalgiamarketing

A fenti fogyasztdi igényeket ldtva aligha teheték felelds-
sé a markak azért, hogy egyre-mdsra ugranak fel a gyor-
suld nosztalgiavonatra. ,[A nosztalgia] természetesen
akkor a legérdekesebb és leghatékonyabb eszkoz, ha

a markdval és annak torténetével kapcsolatban valami
valds és igaz dologra tud tdAmaszkodni, és nem csak

a trend kedvéért késziil” - fogalmazott az amerikai
Marketing Dive-nak Eric Tsytsylin, a Lippincott rek-
lamipari tanacsadé véllalat markastratégiaért felelGs
partnere. ,Ha egy esszére van sziikség ahhoz, hogy
magyarazatot adjon a kapcsolédasokra, az aligha j6 jel.”

Az 1980-as évek Amerikajdban jatszdé Stranger Things,
az utdbbi évek egyik legsikeresebb sorozatanak nosztal-
giatdltete - és persze nézettsége - tdlcan kinalta a marka-
megjelenési lehetdségeket. a hirek szerint pedig olyan
vilagmarkak, mint a Coca-Cola vagy a Lacoste, latvanyos
bevételeket regisztraltak a termékmegjelenitéseknek
koszonhetGen. a Marketing Dive adatai szerint a sorozat
sikere még olyan termékek megjelenitésekor is jelentls
kozvetett értéknovekedést jelentett a gyartoknak, amelyet
mar nem is forgalmaznak. Ilyen a Sony és a Walkman,
amelynek gyartasat 2010-ben fejezték be.

Nem minden sikertérténet azonban, aminek nosztal-
gikus hattere van. a divatipari érids Levi’s kozel 40 év
utan Beyoncé segitségével porolta le 1985-6s, klasszikus
reklamfilmjét, amiben meghatarozd szerepet jatszhatott az
énekes szupersztar countryalbuman szerepld Levii’s Jeans (sic)
cimd szam. a Post Malone-nal ko-
z0s produkci6 természetesen a far-
* merreklam aléfestd zenéje is lett,
a (rekldm)nosztalgiardl azonban
gyorsan el is terelte a figyelmet.
A legttbben az influencer egytitt-
mukodésére és a zenei kapcsolo-
désra fokuszaltak, nem az egykor
valéban meghatarozé reklamra.

A GWI
nemzetkozi
célkozonség-kutatd
és -elemzé vallalat

szerint .,
aZ generacio

tagjainak hatarozott »Eszembe sem jutott az a reklam,

elképzelése o o i
vana sajat amit talar’l nem is laFtam korab-
nosztalgiaigényérél: ban... Széval nem hiszem, hogy
41% elva rja sajat magukon kiviil barkit is elért

példaul a divatmar-
kaktdl, hogy
aretré kollekcidk
esetében is
a korabbiaknal
szélesebb
méretkinalatot
tartsanak, mig

38% szeretne
valtozatosabb
testalkatu
modelleket
latni
a divatrekldmokban.
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volna ez a nosztalgiaszal” - jegyez-
te meg némi (6n)iréniaval Am-
ber Ledrin, a Buttermilk iigy-
nokség vezetd kreativ stratégaja
a Dive-nak. Ledrin tulajdonkép-
pen ugyanarra a csapdara hivta
fel a figyelmet, amelyre Tsytsy-
lin utalt: a markak csak akkor
lehetnek sikeresek a nosztalgi-
amarketingben, ha a célk6zon-
ségiik referenciakeretén beliil
tudnak kapcsolddasi pontokat
talalni. a tobbi megmarad kolt-
séges stilusgyakorlatnak. {]
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BRAND/magyar

médiapiac

A KANTAR MEDIA BECSULT ADATAI (BNN)

Médiakoltések
az FMCG-piacon
2024-ben

PIACI SZEKTOR

FMCG-piac becsiilt netto reklamkoltése szektoronként, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)

Szektor 2023 YTD 2024 YTD valtozas E‘“g‘g?g;';g;gfzm
ELELMISZER 10472614 14 648 141 40% 39%
SZEPSEGAPOLAS 7411 359 10 801 585 46% 29%
ITAL 6213 044 8 083 086 30% 21%
HAZTARTASI CIKK 2451020 4063 482 66% 11%
FMCG OSSZESEN 26 548 037 37 596 294 42% 100%
KERESKEDELMI LANCOK 12931988 15757 813 22%

TELJES PIAC 131574574 162018 985 23%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31.
2024 YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

KERESKEDELMI LANCOK = HIPERMARKET + ELELMISZERUZLET

Forrds: Kantar

Top 10 FMCG-piaci kategoria becsiilt netté reklamkoltése, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)

2023 | 2024 Kategoria 2023 YTD 2024 YTD valtozas

1 1 SZESZESITAL 3694990 4624613 25%
2 CSOKOLADE, EDESSEG 2087 206 3559581 71%

2 3 ALKOHOLMENTES ITAL 2518054 3458470 37%
5 4 TISZTITOSZER 1966 495 3311971 68%
6 5 SZEPSEGSZALON ES FELSZERELESE 1517 000 2642876 74%
4 6 TEJTERMEK 2003014 2619317 31%
7 7 HAJAPOLAS 1375612 2053 606 49%
9 8 ARCAPOLAS 1154 364 1438481 25%
11 9 ILLATSZER 988 155 1336 860 35%
10 10 HUSTERMEK 1131478 1292768 14%
FMCG OSSZESEN 26 548 037 37596 294 42%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31.
2024 YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

Forrds: Kantar
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TOP HIRDETOK
|

Top 10 FMCG-hirdeté becsiilt netto reklamkoltése, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)

2023 2024 Hirdetd 2023 YTD 2024 YTD valtozas

1 1 UNILEVER MAGYARORSZAG KFT. 1772941 2567 362 45%

4 2 HENKEL MAGYARORSZAG KFT. 1052 946 2154473 105%
10 3 FERRERO 831654 1989711 139%
7 4 NESTLE HUNGARIA KFT. 955 438 1685471 76%

5 5 PROCTER & GAMBLE KFT. 1010940 1652339 63%

2 6 L'OREAL 1113293 1319636 19%

9 7 DM-DROGERIE MARKT KFT. 832176 1178 106 42%

8 8 FRIESLANDCAMPINA HUNGARIA ZRT. 857073 1093993 28%

6 9 HEINEKEN HUNGARIA NYRT. 997 497 1090914 9%

3 10 COCA-COLA MAGYARORSZAG 1058921 1079 752 2%
FMCG osszesen 26 548 037 37 596 294 42%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31. Forrds: Kantar

2024 YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

Top 10 kereskedelmi lanc hirdetd becsiilt netto reklamkoltése, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)

2023 2024 Hirdeto 2023 YTD 2024 YTD valtozas
1 1 LIDL MAGYARORSZAG 5750128 6496 331 13%
3 2 ALDI MAGYARORSZAG 1605 340 2536 197 58%
2 3 SPAR MAGYARORSZAG 1668518 2442 885 46%
4 4 PENNY MARKET 1137522 1437015 26%
6 5 AUCHAN CSOPORT 671458 872543 30%
5 6 TESCO MAGYARORSZAG 998 835 647 456 -35%
7 7 CBA 376471 532821 42%
8 8 COOP HUNGARY 376 462 376 029 0%
9 9 REAL HUNGARIA 225767 171079 -24%
11 10 KIFLI.HU 22119 120759 446%
KERESKEDELMI LANCOK 6sszesen 12931988 15757 813 22%
2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31. Forrds: Kantar

2024 YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

KERESKEDELMI LANCOK = HIPERMARKET + ELELMISZERUZLET
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médiapiac

TOP MARKAK

Top 10 FMCG food marka becsiilt nett6 reklamkoltése, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)
2023 2024 Fémarka 2023 YTD 2024 YTD valtozas
1 KINDER 495 370 1289976 160%
14 2 MASTER GOOD 277718 874 936 215%
3 POTTYOS 483461 716281 48%
4 DREHER 421960 547535 30%
10 5 PURINA 322994 468 683 45%
12 6 LINDT 301111 448 438 49%
5 7 COCA-COLA 373940 403 357 8%
8 HEINEKEN 377754 382987 1%
7 9 MILLI 372027 375 804 1%
13 10 PEPSI 284223 375247 32%
FOOD GSSZESEN 16 685 685 22731227 36%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31

. 2024YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

FMCG FOOD = ELELMISZER + ITAL SZEKTOROK

Forrds: Kantar

Top 10 FMCG non-food marka becsiilt netto reklamkoltése, 2023-2024 (YTD, ezer Ft)

2023 2024 Fémarka 2023 YTD 2024 YTD valtozas
1 DM-DROGERIE MARKT 832176 1178 106 42%
6 2 ROSSMANN 331958 885 376 167%
2 3 NIVEA 448 696 625 260 39%
4 4 L'OREAL 359 827 498 632 39%
5 5 DOVE 358 694 433 469 21%

18 6 DOMESTOS 136 372 410935 201%
22 7 SCHWARZKOPF GLISS 105 287 281013 167%
8 GARNIER 364 884 274 529 -25%

9 SYOSS 188 498 269 907 43%

11 10 EURO FAMILY 165 501 263723 59%
NON-FOOD GSSZESEN 9862414 14 865 067 51%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31

. 2024YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

MEDIATIPUS

FMCG NON-FOOD = SZEPSEGAPOLAS + HAZTARTASI CIKK SZEKTOROK

Forrds: Kantar

Az FMCG-hirdetdk és kereskedelmi lancok becsiilt nett6 reklamkoltése médiatipusonként, 2023-2024 (vTp, ezer Ft)

. . FMCG Kereskedelmi lancok

MEDIATIPUS 2023 YTD 2024 YTD valtozds |[Médiamix 2023 2023 YTD 2024 YTD valtozas Médiamix 2023
TELEVIZIO 18876892 | 26694359 41% 71% 4241197 5432244 28% 34%
OUT OF HOME 3359431 4426 247 32% 12% 3021142 3639809 20% 23%
INTERNET 2071214 2999 721 45% 8% 986 425 1291265 31% 8%
FOLYOIRATOK 1277094 1898 036 49% 5% 528 871 593562 12% 4%
Moz| 471 549 960 405 104% 3% 6399 - -100% 0%
RADIO 395598 515458 30% 1% 634 851 838 689 32% 5%
NAPILAPOK 96 321 102 068 6% 0% 3513102 3962244 13% 25%
OSSZESEN 26 548 099 37596 294 42% 100% 12931987 15757813 22% 100%

2023 YTD: 2023. 01. 01. - 2023. 10. 31.
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2024 YTD: 2024. 01. 01. - 2024. 10. 31.

KERESKEDELMI LANCOK = HIPERMARKET + ELELMISZERUZLET

Forrds: Kantar



Milyen trendek

uraljak az
élelmiszerpiacot

2025-ben?

SZOVEG: SZEBENI KATALIN

MINT MINDEN EVBEN, A MINTEL PIACKUTATO CEG ERRE AZ EVRE
IS ELKESZITETTE SZOKASOS PIACI ELOREJELZESET. VAJON
MILYEN TRENDEK ES FOGYASZTOI ELVARASOK IRANYITJAK

A PIACOT 2025-BEN? A FRISSEN PUBLIKALT 2025 GLOBAL

FOOD AND DRINK TRENDS TANULMANY ATFOGO KEPET

NYUJT AZOKROL A MEGHATAROZO TRENDEKROL, AMELYEK
JELENTOSEBBEN BEFOLYASOLHATJAK AZ ELELMISZER-

ES ITALIPAR JOVOJET. A KUTATAS NEGY KULCSFONTOSSAGU
TEMARA OSSZPONTOSIT: 1. A TAPLALKOZASI SZOKASOK
ATALAKULASA, 2. A FOGYASZTOK FENNTARTHATOSAG

IRANTI ELVARASALI, 3. A TECHNOLOGIAI INNOVACIOK

SZEREPE, 4. AZ EMBERI SZOKASOK ES ERTEKEK VALTOZASAI.
OSSZEFOGLALONKBAN 10 PONTBAN ISMERTETJUK A TANULMANY
LEGFONTOSABB MEGALLAPITASAIT, AMELYEK HASZNOS
IRANYMUTATAST NYUJTHATNAK AZ FMCG-VALLALATOK SZAMARA
A KOZELGO KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK KEZELESEBEN.

TOPLISTA
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AZ EGESZSEG ES A KENYEZTETES PARADOXONA:

A fogyasztok egyszerre torekednek az egészséges életmddra és

a kényeztetésre. Nem akarnak lemondani az élvezeti cikkekrdl,
szivesen ,blin6znek”, példdul egészséges saldtak mellé gyakorta
valasztanak siilt krumplit vagy desszertet — deriil ki a felmérésbdl.
a ,Rule Rebelion” trendje egyre erételjesebb: a fogyaszték kényezte-
tésre vagynak és nem akarnak emiatt blintudatot érezni. Ez a kettdsség
lehetéséget ad a markaknak, hogy termékeikben egyszerre céloz-
zak meg az egészségtudatossagot és az élvezeti faktort.

AZ ,,ETEL MINT GYOGYSZER” ELMELET:

Az Gj vércukorszint-szabalyz6 és sulycsokkentd gyogyszerek
megjelenése (mint példdul az Ozempic) ujraformaljak az ételek és
a gyogyulas kapcsolatat. Az 4j trend szerint az ilyen gyogyszerek
felhasznaldi cs6kkent étvagyuk miatt a tapanyagok koncentral-
tabb forrasait keresik, ami Uj piacot teremt a markak szamara.
Emellett a jov6ben a hangsuly olyan élelmiszereken és italokon
lesz, amelyek segitenek a fogyasztéknak a napi alapvetd tapanyag-
bevitelben és az egyéni célok elérésében, mint példaul a vércukor-
szint vagy a hormonszint beallitasa.

LANCREAKCIO - AZ ELLATASI LANC KERDESE:

Az élelmiszeripart érintd ellatasi lanc zavarai - példaul az alap-
anyagok elérhetdsége vagy az éghajlatvaltozas hatdsai - arra
késztetik a vallalatokat, hogy helyi és globdlis forrasokb6l egyarant
djragondoljak miikodésiiket. Az atlathatosag és a fogyasztdi tajékoz-
tatas kulcsfontossaguva valik ebben az 4j helyzetben.

TECHNOLOGIA ES HAGYOMANY FUZIOJA:

A hagyomanyos mezégazdasagi modszereket egyre inkabb a modern
technolégiakkal kell kombindlni (Hybrid Harvests), hogy a fogyasz-
tok szamara vonzé és megbizhatd termékeket hozzanak 1étre.

Ez segithet a klimavaltozas és a novekvl népesség taplalkozasi
igényeinek kielégitésében.

TISZTA KOMMUNIKACIO:

A fogyasztok egyre inkabb az egyszert és érthet6 egészségligyi
allitasokat keresik, példaul ,magas rosttartalmu” vagy ,gazdag
fehérjében”. Az ilyen cimkék nemcsak az egészségtudatos vasar-
l6kat szolitjak meg, hanem azokat is, akik gyorsan szeretnének
tajékozddni a boltban.
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FENNTARTHATOSAG MINT ALAPVETO SZEMPONT:
Az élelmiszeriparban a fenntarthatésdg mar nemcsak egy trend,
hanem alapvet6 elvards, amit az éghajlatvdltozas és a természeti
er6forrasok kimeriilése kényszerit ki. A fogyasztdk a kornyezetba-
rat megoldasokat elényben részesitik, de nem hajlandéak kompro-
misszumot kotni az iz vagy a kényelem terén.

FOGYASZTOI INDIVIDUALIZACIO:

A személyre szabott termékek iranti igény, példaul étrendi adatok
alapjan 6sszeallitott ételek vagy italok, novekvd tendenciat mutat.
Ez azt jelenti, hogy a markdaknak figyelembe kell venniiik a kiilon-
b6z6 életstilusokat és egyéni egészségligyi prioritasokat.

UJ 6SSZETEVOK ES iZEK ELFOGADASA:

Az Gj alapanyagok, példdul az alternativ gabonafélék vagy régio-
specifikus termékek, egyre inkdbb héditanak. A markak torténe-
tekkel és atlathatésaggal novelhetik ezek elfogadottsagat, példaul
egyedi izprofilok vagy a fenntarthaté beszerzés hangsilyozdsdval.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS:

A fogyasztok egyre inkabb elvarjak, hogy a markak 4llast foglalja-
nak tarsadalmi és kornyezeti kérdésekben. Az olyan kezdeménye-
zések, mint a helyi kozosségek tamogatasa vagy az atlathatd
forrasok bemutatasa, kulcsfontossaguiak a bizalom kiépitésében.

JOVOBELI TECHNOLOGIA:

Az AT és mas csucstechnoldgiak integracidja segithet az élelmi-
szeripari folyamatok hatékonysaganak javitdsaban, ugyanakkor
fontos, hogy ezek emberkozpontian jelenjenek meg. A technolédgia
nemcsak az élelmiszer-biztonsagot novelheti, hanem 1j munkale-
het6ségeket is teremthet az iparagban.



BRAND/mutasd meg,

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

,NEKEM A CSEND SEGIT, HOGY A LEGMEGFELELOBB DONTESEKET HOZHASSAM”

AZ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, AZ ALTALUK KEDVELT DOLGOKON KERESZTUL LEHET
MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST KNAPCSEK KATALIN, A KNK KOMMUNIKACIOS UGYNOKSEG TULAJDONOS-
UGYVEZETOJE MUTATKOZIK BE EGY KICSIT SZOKATLAN MODON. RENDHAGYO BEMUTATKOZASABOL TOBBEK KOZOTT
KIDERUL, HOGY IMADOTT FIA MELLETT MASODIK GYEREKEKENT TEKINT AZ ALTALA LETREHOZOTT UGYNOKSEGRE.
EZ AZ EROS ERZELMI KOTODES NEMCSAK A VALLALKOZASNAL VEGZETT KREATIV ALKOTAS OROMEBOL FAKAD, HANEM
ABBOL IS, HOGY A Z GENERACIOS MUNKATARSAINAK SZEMEN ,KERESZTUL” O IS MASKEPPEN TUDJA LATNI
AVILAGOT. MINT AHOGY SOKAT TANUL HAROM DOROMBOLO CICAJATOL 1S AZ ONALLOSAGROL, HATAROZOTTSAGROL
ES GYENGEDSEGROL. A MACSKAK CIROGATASA MELLETT A MASIK FONTOS ,STRESSZLEVEZETO” SZAMARA
A CSEND, AMELY NEMCSAK AZ OTLETELESBEN, GONDOLATAI RENDSZEREZESEBEN, HANEM A LEGJOBB
DONTESEINEK MEGHOZATALABAN 1S NAGY SEGITSEG SZAMARA.

KNAPCSEK KATALIN - Névjegy

MUNKAKORI FELADATAL:
KNK kommunikacids tigynokség
munkajanak irdnyitasa

LEGNAGYOBB KIHIVAS:
Megtartani az egészséges
egyensulyt a napi munka

és a maganélet kozott.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:
A 19 éves fiamra, aki a Heidelbergi
Ruprecht-Karl Egyetemen fizikat tanul.

ISKOLAI VEGZETTSEG:
KOZGAZDASAGTUDOMANYI
EGYETEM, BME-MBA

NYELVISMERET:
angol, német

KETTO

A KREATIVITAS

EGY

A GYERMEKEIM MINDENEKFELETT

Azt szoktam mondani, hogy nekem
valéjaban két gyermekem van.

Az egyik Zsombor fiam, a masik pedig
a KNK, a szakmai gyermekem.

Az életemben 6k a legfontosabbak, és
igyekszem maximédlisan odafigyelni
minden rezdiilésiikre. Zsombor
szeptembert6l elsGéves a németor-
szagi Heidelbergi Egyetemen. Miutan
elkoltozott otthonrdl, még tobb idébt
és energidt tudok forditani igynok-

ségiink, a KNK életére is. Nagyon
biiszke vagyok mindkettéjiikre,

az eredményeikre, a névekedésiikre,
de a botldsaikra is, hiszen ezek
nélkiil nincs valédi fejlédés.

Az ligynokségi munka varazslatos ereje a kreativitds napi szint{i draddsa.
Lehet6ségiink van nagyon sok szektor, iparag életébe bepillantani, és szinte
minden esetben lenytigozé tanulsdgokkal jar a nézépontvaltas és a divergens
gondolkodds. Ugyvezetdként magam is térekszem arra, hogy minden iigyfeliink
esetén 6sztonozziik az innovacidt és az 4j tleteket, amelyekkel rugalmasabban
alkalmazkodhatnak a véltozasokhoz.
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HAROM

Z GENERACIO

Akollégaim j6 része a Z generacié tagja. Okosak, szorgalmasak,
és alapbdl masképp latjak a vilagot, mint én. Ezért szeretek
veliik dolgozni. Harom dolgot nagyon fontosnak tartok

a fiatal munkatdrsakkal
kapcsolatban: akarjanak ]r!” [”rl ”[l
tanulni, hiszen ez lesz

a késébbiekben a legfon-
tosabb személyes t6kéjiik;
Ismerkedjenek meg minél
tobb teriilettel, szerezzenek
minél tobb tapasztalatot,
szerencsére erre a KNK

HHH

tokéletes szintér; de ami
taldan a legfontosabb, hogy
szeressék, amit csindlnak.
A sok-sok befektetett munka az, ami végiil valéban értékessé
teszi a sikereiket.

NEGY

A CSEND

Egy 21. szazadi kommunikdciés ligynokség vezetdjétdl taldn
furcsa lehet, de azt gondolom, hogy a csend az egyik legfonto-
sabb feltétel az eredményes munkahoz. Nietzsche szerint

»az élet nagy dolgaihoz a csenden keresztiil vezet az tit”, ami
teret ad az elme szabad kalandozasdnak, az Uj 6tletek megsziile-
tésének, de a rendszerezésnek is. Nekem a csend segit,

hogy a legmegfelel6bb dontéseket hozhassam.

OT
A MACSKAK

Bar az Andrew Lloyd Webber altal jegyzett, nagy sikerd mu-
sicalt is kedvelem, most a valddi cicdkra gondolok, koziiliik
otthonunkban harom igazi rosszcsont is lakik: Pascal,
Bernoulli és Schrodinger. Nemcsak haziallatok szamomra,
hanem az életem fontos tarsai, akik furcsa médon szamos eset-
ben inspirdlnak és tanitanak még a vezetésrdl is. Egyrészt
lenyligbz, milyen aprélékosan
figyelnek a macskdim minden
részletre. Masrészt pedig a macs-
kak azt is megmutatjdk, milyen
fontos az 6n4dllésag és a hatarozott-
sag. Tudjak, mit akarnak, és nem
félnek ezt kifejezni. Ugyanakkor
harom macska mellett rengeteg
alkalom van a simogatdsra, ciré-
gatdsra is. Nincs olyan stressz,
amit ne lehetne feloldani egy kis
meghitt doromboldassal.

recn

FENNTARTHATOSAGI
2025 ES ESG VERSENY

age

A kornyezettudatos vallalati mikédés ma mar alap-
kovetelmény, igy minden cég szamara elengedhetetlen,
hogy mikddését tarsadalmi és természeti kdrnyezete
figyelembevételével alakitsa. Ebbél a megfontoldsbol
folytatja a PPH Media a GREENGAGE versenyét, amely az
idei évtél az ESG (Kérnyezetvédelmi, Tarsadalmi és
Vallalatiranyitasi) szempontokkal is bévil a négy
fékategoridban jelentkezd vallalati projektek értékelése soran.

A verseny célja, hogy felismerje és bemutassa azokat

az eredményes vallalatokat, akik Magyarorszagon fenn-
tarthatéan, kiemelt figyelemmel ,,6ko-tudatosan” és
kornyezetkimél6en gyartanak innovativ termékeket,
nyujtanak szolgaltatasokat, vagy tdmogaté fejlesztéseikkel
és folyamataikkal hozzajarulnak a piac zélditéséhez.

Els6 nevezési hatarido:
Masodik nevezési hatarido:

Végso nevezési hatarido:

Kontakt:
Sary Adrienn
sary.adrienn@pphmedia.hu

www.greengage.pphmedia.hu


https://greengage.pphmedia.hu/

Termékajanlo

FRIESLANDCAMPINA HUNGARIA ZRT.
Pottyos Protein Rudi
natar és malnas 51g

Megérkezett a Pottyds Protein Rudi! 1zgalmas U] taggal
bévil a Pottyds termékcsalad: magas proteintartalommal
és 0% hozzaadott cukorral jelent meg a boltok polcain

a legujabb P6ttyos Turd Rudi, mely nemcsak nagyon finom,
hanem gazdag teljes érték( fehérjében is, igy hozzajarul-
hat a sziikséges napi fehérjebevitel eléréséhez. Raadasul
0% hozzaadott cukorral késziil, tehat j6 valasztast jelent-
het azoknak, akik valamilyen ok miatt csokkenteni szeret-
nék cukorfogyasztasukat. Sét, a benne talalhaté inulinnak
készénhetéen remek élelmirost-forrds is! A proteinben
gazdag finomsag natdr és malnas izben érhetd el.

Bevezetés idépontja: 2025. januar
T:+36 80 180 180

E: vevoszolgalat@frieslandcampina.com
W: www.pottyos.hu

MARKA UDITOGYARTO KFT.
2 L Marka Meggyes Cola

Tobb mint egy (idité - egy Uj izrobbanas! A klasszikus cola
Udité ereje most talalkozik a zamatos meggy intenziv
izével, hogy egy igazan kiilonleges, frissité élményt
nyujtson. Két klasszikus iz izgalmas talalkozasa, ami
biztosan az egész csalad kedvence lesz!

+36 70 477 4652
E: info@markaudito.hu

W: www.markaudito.hu .

UNIVER PRODUCT ZRT.

Univer Eros Pistas
Reszelt Torma

Csip0s, karakteres iz, limitalt kiadas,
minéségi alapanyagokbdl.

Kampany: trade marketing, social media, influencer kampany

W: www.univer.hu
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Termékajanlo

BEIERSDORF KFT.

NIVEA® CELLULAR
EXPERT FILLER C-vitamin
Ragyogast Fokozo Szérum

ANIVEA Cellular Expert Filler termékcsaladunk célcsoportja
azok a fogyasztdk, akik nyitottak a teljesitményorientalt
termékekre és az innovacidkra.

Atermékcsalad szérumai bérgydgyaszok altal jovahagyott
OsszetevOket tartalmaznak. A Ragyogast Fokozd Szérum
ragyogo, puha, fiatalos kinézet(i bért biztosit. Antioxidans
C- és E-vitaminnal gazdagitott formulaval segit megvédeni
a bért a szabad gyokoktdl és csokkenti a broregedés
jeleit. Segiti a bér hidrataltsagi szintjének fenntartasat.

®:m

CELLULAR )

Bevezetés id6épontja: 2025. januar

T:+36 1457 3900
W: www.NIVEA.hu

RADIARCE
HEWEWIHG |
SERUM_

b B, o i 4 1
B it i e -7 0

BEIERSDORF KFT.

NIVEA® CELLULAR
EXPERT FILLER
Nappali Arcapolo

UV Szérum Fluid FF50+

Koénnyed allagu arcapold a bér mindennapos UV-sugarzas

elleni védelmére és a béroregedés jeleinek csdkkentésére.
2 tipusu hialuronsavval és antioxidans Licochalcone A-val

hidratalja a bért és segiti a rancok feltoltését.

Bevezetés idépontja: 2025. januar

T:+36 1457 3900
W: www.NIVEA.hu

N

CELLULAR

BEIERSDORF KFT.

NIVEA® CELLULAR EXPERT
FILLER Hialuron Feltolto
Szérum 15 ml

Egy hatékony ranctalanité megoldas a hidratalt, puha,
fiatalos kinézetl bérért. Tiszta mikro-hialuronsavval
gazdagitva, mely egy erds hidrataldé hatasi molekula,
mélyen bejut a bGrbe és hatékonyan feltélti a rancokat.

Atermékcsaladban talalhaté szérumok egyiitt hasznalva
biztonsagosan rétegezhetdk.

Bevezetés id6épontja: 2025. januar

T:+36 1457 3900 W: www.NIVEA.hu

%

CELLULAR
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Kuriozumok

SZOVEG: SZEBENI KATALIN
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T0AST.

BEREWING
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Kép forrasa: Aldi

SORREL

A BOLYGOERT

Az Aldi brit izleteiben (j, fenntarthaté sérkiilonleges-
ségek keriiltek a polcokra, amelyek feleslegessé valt
kenyeret és gylimdlcs6t hasznositanak ujra. A The Hop
Foundry sorozat részeként két sér késziilt: az Another
Round Session IPA (Toast Brewing), amely 4000 eladatlan
tigriskenyérbél késziilt, valamint a Misfits Summer Fruits
Beer (Freedom Brewery), amely selejtes, de tokéletes iz(i
gyliimolcsokbdl lett megalkotva.

Az IPA gyartasa 5%-kal alacsonyabb szén-dioxid-kibo-
csatast eredményez, mig a gyiimélcssoér kozel egy tonna
»cstnya” gyiimolcsot mentett meg a kidobastél. A sérok
fejlesztésében az Aldi partnerei, a Toast Brewing

és a Freedom Brewery kiemelték: ezdttal a fenntarthaté-
sag és a mindség kéz a kézben jarnak. A kezdeményezés
része az Aldi szélesebb korli vallalasanak, amely szerint
2025-re 20%-kal, 2030-ra pedig 50%-kal cs6kkenti az
élelmiszer-pazarlast.
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Forradalmi iiveghdzbevonat
brit tudosoktol

Brit tudésok egy olyan ujszerii spray-bevonatot fejlesz-
tettek, amely noveli a névények terméshozamat és
optimalizalja a névekedési feltételeket. A Lambda Agri
cég kozremiikodésével kifejlesztett technoldgia kiiléno-
sen hasznos lehet olyan, kevésbé napos orszagokban,
mint az Egyesiilt Kiralysag, ahol az élelmiszerek termesztésé-
hez gyakran energiaigényes mesterséges vilagitasra van
szitkség. Miik6désének alapja, hogy a bevonat kémiai moleku-
l3i a napfény kék és voros fénytartomanyat optimalizal-
jak a fotoszintézishez. A terepkisérletek mar most 9%-os
terméshozam-ndvekedést mutattak, példaul a bazsali-
kom esetében.

Nagy jovoje lehet
a hagymahéjbol késziilo
csomagolasoknak

Uj lehet6ség kopogtat a fenntarthaté csomagolasok vila-
gaban. Egy skét startup hagymahéjbél készitene fenntart-
haté, kérnyezetbarat csomagolast a miianyag kivaltasara.
Az anyag antimikrobialis tulajdonsagokkal rendelkezik,
igy hosszabb eltarthatésagot biztosithat az élelmiszerek-
nek. A gyartasi folyamat soran cellulézt vonnak ki a hagy-
mahéjbél, és biopolimerré keverik, igy olyan anyagot
hoznak létre, amely utdnozza a miianyag tartéssagat,
mikézben komposztalhaté. Reményeik szerint a techno-
l6gia akar egyéb névényi hulladékokat is felhasznalhat
ajovében. H
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ELSO NEVEZESI HATARIDO: MASODIK NEVEZESI HATARIDO:

KONTAKT:
2025 03 31 Sajermann Zséfia
d ® ® sajermann.zsofia@pphmedia.hu
()
03 2 UTOLSO ESELY NEVEZESI HATARIDO:
. 4. 2025. 04. 03.

QT( . )RI: ) _—
- — TOVABBI INFORMACIO:

insider AZEVBOLTJA.STOREINSIDER.HU PPH M=DIA
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https://azevboltja.storeinsider.hu/
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Adrenalin energiaital
250 ml/db, tébbféle



https://adrenalinenergydrink.com/hu_hu/

