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Mi érték ma
a fogyasztonak?

minap a Lidl bejelentette, hogy elinditja

a ,Lidl 4 keréken” kezdeményezését. A forma-

bonté projekt célja, hogy az 6sz folyaman

a diszkontlanc kisbuszbdl atalakitott mozgd
boltja 48 olyan kistelepiilésre is eljuttassa a 80 alapvetd
termékbdl all6 kindlatat, ahol egyébként kihivast jelenthet
a mindennapi bevasarlas. A termékek ugyanazon az dron
érhetdk el, mint egy hagyoményos Lidl aruhazban.

A Lidl kezdeményezése kapcsan bevillant, hogy az év
folyaman azonban m4ds innovativ megolddst is tapasztal-
hattunk élelmiszer-kiskereskedelmi lancokt6l. Az Auchan
példaul aprilisban az albertfalvai lizletében nyitotta meg
elsé Auchan GO, teljesen automatizalt, személyzet nélkiili
iizletét, a Coop Szeged pedig mdjusban rukkolt el6 Magyar-
orszag els6 automata hibrid okosboltjaval, ami napkézben
hagyomanyos kiszolgédldssal mikddik, a normadl nyitva
tartdsi id6n kiviil pedig személyzet nélkiili automata
lizemmodra kapcsol. Ugyanakkor egyre né a népszeriisége,
mondhatni ,hasit” a gyorskereskedelem is, amely mar

a rendelést kovetben perceken beliil mindenféle terméket
az otthonainkba juttat. Es még sorolhatndm, hogy milyen
valtozatos aspektusokbdl és differencidltan kinalnak alter-
nativat a keresked6k a kiilonféle fogyasztoi igényekre.

Mennyiféle tut a fogyasztéhoz ugyanazon céllal vezérelve!
Az egyik kereskedelmi ldnc a hagyomanyos vonalat
»erdsiti” innovativ médon, a masik a cstcstechnolégiara
alapozva igyekszik megnyerni a vasarldk szivét. Es a diffe-
rencidlddds és sokszinliség megszamlalhatatlan alterna-
tivdban tetten érhetd a gyartok, termel6k kindlataban is.
Egyre nyilvdnvaldbb, és a fenti példak is azt mutatjak, hogy
az értéket ma mar nem csak pénzben mérjiik. Van, akinek
a vasarlasra szant id6 megsporolasa az érték, masoknak

a kedvezd ar, megint masok az élményt keresik, markaban,
szolgaltatasban egyarant.

Mindannyian tudjuk, a kiilonb6z6 generaciék mas-mas
dolgokat tartanak fontosnak, mds értékek alapjan hozzdk
meg dontéseiket - legyen sz6 életmédroél, munkardl, fo-
gyasztasrol vagy tarsadalmi kérdésekrdl. Ennek kovetkez-
tében egyfajta generacios értékvaltdsban éliink.

Magunkon is tapasztaljuk, az értékek valtozasa mogott
allhat életkori kiilonbség, de az eltérd tapasztalat és kultu-
ralis kdrnyezet is fontos tényezd. A folyamatot az életkori
kiilonbségek mellett erételjesen befolydsolja a technolégiai
fejlédés, gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezet, az informdcié-
aradat, a tarsadalmi érzékenység.

Mostani lapszamunk cikkeit elolvasva is kirajzolédik, hogy
a fiatalabb generacidk - kiilondsen az Y és a Z - szamara
az érték nem pusztan terméktulajdonsdgot jelent, hanem

vildgnézeti kérdés. Ok azok, akik meg akarjdk tudni,
honnan szarmazik a termék, milyen hatdsa van a kérnye-
zetre, a marka képvisel-e valamit, amivel 6k is azonosul-
hatnak. Szamukra a minéség mellett a bizalom, az etikus
mukddés és a transzparencia alapvetéen sziikséges érték.

Az X generdci6 tagjai viszont inkdbb a praktikumban és
a megbizhatésagban taldljak meg az értéket. Szamukra
a marka akkor értékes, ha megkonnyiti a mindennapokat
- ha elérhetd, kovetkezetes, és valodi eldnyt kindl a min-
dennapi rutinban.

A baby boomerek szamara az érték tovabbra is a bizton-
sdgot és kiszdm{ithatésdgot jelenti inkdbb. Ok a leginkabb
markaht generacid, de egyre érzékenyebbek az arra és

a kiszolgalds mindségére is. Bar naluk a bizalom lassan
éplil, de tartos.

Az id6, a figyelem és a bizalom azonban minden generacidé
szamara érték, mert a modern fogyaszté megértést akar.
A termékektdl azt varja, hogy jobb dontéseket tudjon
hozni. Az érték tehat mar rég nem csak azt jelenti, amit

a pénzilinkért kapunk - hanem azt is, amit egy marka
hozza tud tenni az életiinkh6z. Az 6n cége, mdrkaja hozza
tud tenni az életlinkh6z? Szerintem ez az egyik leghasz-
nosabb kérdés, amit ebben az értékvaltds idészakban
érdemes megfontolnia ma egy piaci szereplének.

16 olvasast kivanok! Bl
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,Ha tobb j6 doftestBikeriil
hoznunk, mint rosszat,
akkor mar nyertiink”

Interju Balog Zoltannal,
a Marka Uditégyarto Kft. cégvezetdjével

SZOVEG: ACS DORA  FOTO: SAROSI ZOLTAN

A MARKA UDITOGYARTO KFT. MARA A LEGNAGYOBB MAGYAR TULAJDONU UDITOGYARTOVA NOTTE KI
MAGAT A HAZAI PIACON KOZEL 200-FELE TERMEKEVEL, NEGY GYARTOSORAVAL ES EVI 24 MILLIARD
FORINTOS ARBEVETELEVEL. A CEG NEVE NEMCSAK A ’70-AS EVEK NOSZTALGIAJAT IDEZI, HANEM
EGY OLYAN UJ GENERACIOS VALLALKOZAS SZIMBOLUMA IS, AMELY BATRAN VERSENYEZ A GLOBALIS
MARKAKKAL. IDEN A VALLALAT UJABB KET, KORABBAN LEGENDAS HAZAI MARKA FELELESZTESEVEL
HiVTA FEL MAGARA A FIGYELMET. A TAVASSZAL DEBUTALO TRAUBISODA, MAJD AZ AUGUSZTUSBAN
BEVEZETETT RONA PIACRA KERULESE A VALLALAT CEGVEZETOJE, BALOG ZOLTAN SZERINT
VARAKOZASON FELUL SIKERULT. A KET MARKA PIACRA DOBASAVAL AZ UDITOGYARTO CEG NEMCSAK
PIACOT NYERT, HANEM ISMET BIZONYIiTOTTA: A MAGYAR BRANDEKBEN BOVEN VAN MEG POTENCIAL.
A MARKABEVEZETESEK KAPCSAN BALOG ZOLTANNAL A CEG MARKAEPITESI STRATEGIAJAROL
BESZELGETTUNK, ES KOZBEN BETEKINTEST NYERHETUNK ABBA IS, HOGYAN LEHET
SIKERRE VINNI KLASSZIKUS MARKAKAT EGY ATRENDEZODO, ARERZEKENY PIACON.

BALOG ZOLTAN - Névjegy

Palyamat a kereskedelemben a Veszprémtej Rt.-nél

(Francia Boungrain csoport) kezdtem 1996-ban teriileti képviseléként,

majd kelet-magyarorszagi, késébb Area sales manageri poziciét ellatva.
2002-ben keriiltem az akkori ARAGO Csoport, majd kés6bb a Carnex Csoporthoz
tartozd cégekhez key account manageri, majd kereskedelmi igazgatdi pozicidba.
2008-t6l az olasz San Benedetto tulajdonaban lévé Magyarviz Kft.-nél dolgoztam,
ahol kozel 14 évet toltottem el, mint kereskedelmi és marketing,

majd operativ igazgat. Itt sikeriilt a Mizse asvanyviz markat

az ott dolgozd csapattal sikeressé tenni az évek alatt. 2022. januartol

a Marka Uditégyartd Kft. cégvezetdi feladatait latom el.

’

gy tinik, 6nok specialistai az ikonikus markak
ujraélesztésének, és idén egy ujabb nagy klasz-
szikussal, a Traubisodaval bévitették a palettat.

Miért tartottik idészeriinek egy ilyen arérzékeny
idészakban a marka Gjraélesztését?

A tulajdonosoknak és a menedzsmentnek is hitvalldsa, hogy a Ma-
gyarorszagon egykor klasszikus méarkdkat életben kell tartani. Mi
ezzel a szemlélettel és értékekkel szeretnénk megkiilonboztetni
magunkat a piacon, mert Magyarorszagon nagyon kevés az olyan
cég, amelynek lehet8sége van 50 éves méarkakat gondozni és sikerre
vinni. Az mar a Mdrka kapcsdn is bebizonyosodott, hogy milyen
pozitiv emdcidkat képes kivaltani egy kordbban szeretett termék,
amit a régi értékekre alapozva folyamatosan fiatalitunk, préba-
lunk a kor kovetelményeinek megfelelGen trendivé tenni.

A Traubisoda Ujra bevezetésének gondolatat mar régdta dédelget-
tiikk, mert ez a marka is tobb évtizedes legenda: ismert, szeretett,
csak senki nem gondozta az utébbi években, pedig generdcidk
kétédnek hozza érzelmileg. Eveken keresztiil tirgyaltunk a védjegy
tulajdonosaval, mire sikeriilt egy hosszutavi megdallapodast kdtni
a jogokra. Onnantdl minden nagyon gyorsan ment. Februarban
aldirtuk a szerz6dést, és el is kezdtiik a fejlesztést, dprilisban
pedig mar a boltok polcain volt a termék. Fél év alatt 12 milli6
palackot adtunk el a ,Hallgass a sz6lére” szlogennel bevezetett
kezd8 hdrom izzel, vagyis a klasszikus sz618, kéksz616 és a zérd

termékekkel. A cukormentes Traubi ter-
mékek sikere kiilonGsen figyelemre méltd,
mert a brand teljes értékesitésének 26 szdza-
1ékat adta a bevezetés els6 hdnapjaiban, ami
messze meghaladja

az iparagi dtlagot, de a t6bbi brandiink eseté-
ben is jéval alacsonyabb, kb. 11-12 szdzalékos
a zér6 termékek ardnya. Ez jél mutatja, hogy
a vasarldk értékelik a cukormentes alterna-
tivakat még olyan termékeknél is, amelyeknél
eddig nem taldlkoztak ezzel a valasztasi
lehet3séggel. A bevezetés olyan jél sikeriilt,
hogy az iparagi szerepldk szerint az idén

az elsG félévben a Traubi bevezetése volt

a legsikeresebb termékbevezetés az elért
volumen alapjan annak ellenére, hogy csak
a masodik negyedévben jelent meg a piacon.

A Traubit négy-6t honapos kiilonbséggel
kovette egy ujabb régi klasszikus, a Rona.
Mi indokolta ezt az ijabb gyors 1épést?

Ez egy tudatos stratégia eredménye. A portfoli-
6nkat eddig is ugy alakitottuk ki, hogy minden
termékkategdridban legyen egy erés, érzelmi
alapu, lehetdség szerint ikonikus markank,

és alatta egy ugynevezett arharcos termékcsa-
ladunk, ami alatdmasztja a magasabb arpontu
brandeket, stabilizalja és biztositja a vélla-
latndl a nagyobb volumenértékesitést. Igy
keriilt a Mdrka alatti arpoziciéba a Gyongy, az
Adrenalin energiaital ,ald” a Kobra, mint els6
aras kategoéria, a Traubi esetében pedig igy
mar a Réna képviseli az arharcos szegmenst.
Ezek az alacsonyabb arkategoéridju termékek
versenybe tudnak szallni a kereskedelmi
markédkkal, de amig azok értheté mddon csak
lancspecifikusan tudnak megjelenni, a mi
yarharcosaink” barmely ldncban értékesithet6k.
A, kettés méarkaréteg” a kialakitasaval biztosit-
juk, hogy ha az arérzékeny fogyasztdk lejjebb
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valtanak, maradjanak a mi termékeinknél. Ezaltal a disz-
kontok polcain is versenyképesek vagyunk, t6bb arponton
is tudjuk biztositani a piacot a sajat brandjeinknek.

Ez a szemlélet csokkenti a kiszolgaltatottsagunkat és
nagyobb mozgdasteret is biztosit szamunkra.

Ez a stratégia tehat egyszerre szolgal pénziigyi stabili-
tast és markaépitést.

Pontosan. A multik mellett csak akkor lehetiink életképesek,
ha differencialt portfélidt épitiink. A vasarléi dontésekben
ma az ar az els6 szempont, ugyanakkor az érzelmi kotGdés
amasodik. A mdrkdinkhoz erGs a generacids kot6dés, és ezt
az érzelmi t6két tudatosan igyeksziink is kihaszndlni.
Az idGsebb generacié mellett viszont a fiatalabb korosztalyt
is meg kell szdlitani, Ezért fiatalitjuk a markakat dizajnnal,
korszerid csomagoldssal, {zvilaggal - mikézben az
eredeti értékeket megtartjuk. Ezt hivjuk mi értékalapu
megujulasnak.

Mennyire miikodik ez a stratégia a nagy nemzetkozi
versenytarsakkal szemben?

Az tdit6ital-piac rendkiviil centralizalt. A két nagy kéla
marka 70-80 szazalékos részesedéssel uralja a piacot, a fenn-
maradé 20-30 szazalékon osztozik az 6sszes t6bbi brand és
sajat markds termék. A piacra bekeriilni 4j branddel ma mar
szinte lehetetlen. A nagy nemzetkozi markék is elsésorban
Uj izekkel, szezonadlis kinalattal vagy csomagolasi, kiszere-
lési innovécidkkal frissitik, bévitik a portfdlidjukat. Ezért

a Traubi bevezetése kiviilrél merész 1épésnek tlinhetett,

de mi hittiink benne. Ezért szoktam azt mondani, hogy

a Traubisoda ,nekiink nytl volt a varazskalapb6l”, mert az
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értékesitési szamai az elsé pillanattdl kezdve tulszdarnyalta
még a mi elézetes varakozasunkat is.

Mindent 6sszevetve a Mdrka Uditégyartd Kft. 24 millidrd
forintos arbevételével, 174 milli6 palackos éves forgalmaval
stabilan tartja a harmadik-negyedik helyet a piaci rangsorban.
Tavaly el6tt még 154 millié palackot értékesitettiink. Ossze-
vetve a két szdmot lathatd, hogy egy egyébként csdkkend
piacon is tudtunk névekedni. Hozzateszem, a Traubi beveze-
tése ezt tovabb segiti, mert elézetes szamitdsaink szerint ez-
zel a termékcsaldddal év végéig elérhetjiik a 14 millié palack
értékesitését, jovore pedig 20 millids palackos forgalmat
tlztlink ki magunk elé. A Traubi esete is bebizonyitotta,
hogy barmennyire is telitett a piac, a legendas markak
abszolut versenyképesek a nemzetkdzi mezényben.

Jelenleg hanyféle termékbél all a portfélio?

Az Gsszes iz és kiszereléstipust és -méretet alapul véve kozel
200-féle terméket gyartunk. Jelen vagyunk az 6sszes alko-
holmentes szomjolt6 kategéridban az asvanyviz kivételével,
tehat a szénsavas idit6k, az izesitett vizek, az energiaitalok és
a gyiimolcslevek piacan is. Gyartastechnoldgia szempontbél
ez Oriasi kihivas, mert minden iz és kiszerelés kiilon gyartasi
sarzsot jelent. Ezért van egy bels6 ckolszabalyunk: a gyarté-
kapacitdsunknak legalabb 70 szazalékat a sajat brand termé-
keink eléallitasa kell, hogy lekdsse (Marka, Traubi, Gyongy,
Adrenalin, Réna, Kobra), a bérgyartas és a private labelek
gyartasi aranya pedig nem haladhatja meg a 30 szazalékot.
Ennek az aranynak a fenntartasa biztositja a stabilitast, igy
kevésbé vagyunk kiszolgaltatva a piaci valtozasoknak.

A termékfejlesztés hogyan zajlik?

Ori4si csapatmunkdban. Van egy belsd késtolé teamiink,
tulajdonos, termelésvezetd, fejleszt6, marketinges,
muszaki és értékesitési szakember, egyszéval a beszer-
zéstdl a gyartasig szinte minden teriilet részt vesz a folyamat-
ban. Amikor egy 4j iz késziil, tobb tucat verziét késtolunk
végig. Illat, iz, szin, savassdg, utéiz - mindent értékeliink.
Emellett folyamatosan monitorozzuk a piacot: milyen
izek mennek Nyugat-Eurépaban, mi a trend. A klasszikus
izek - sz616, narancs, meggy, kdla - 6rokzoldek, de emellett
szamos Uj, divatos iz is megjelenik a palettan, mint példaul
a pomelo vagy a sarkanygylimolcs. Hogy a vasarld - barmi-
lyen izlésti, jovedelmii vagy akdrmilyen specidlis igényei is
vannak -, taldljon maganak terméket a portfélionkbdl.

Hogyan képesek tartani ezt a tempot?

Ugy, hogy rugalmasak vagyunk. Ez taldn a legnagyobb
elényilink a multikkal szemben. Nalunk egy 4j 6tletb6l né-
hédny hét alatt termék lehet. Van, hogy egy negyedéven beliil
hdarom-négy ujdonsagot dobunk piacra. Negyedéves ciklusok-
ban elemezziik a termékek teljesitményét: ha valami nem
hozza az elvart mennyiséget, lecseréljiik. Ez nem kudarc,
hanem fejlédés. Ma a piacon csak az tud életben maradni,
aki gyorsan reagal a valtozasokra. Ha hibazunk, tanulunk
beléle. Ahogy szoktam mondani, ha t6bb jé dontést sikertiil
hoznunk, mint rosszat, akkor mar nyertiink.

,,A Traubival elézetes szamitasaink
szerint év végéig elérhetjiik a 14
millio palack értékesitését, jovore
pedig 20 millios palackos forgalmat
tliztiink ki magunk elé.”

Ma mar nemcsak az izek, hanem a fenntarthatdésagi
szemlélet is része a markaépitésnek. Raadasul az
iditdital gyartok gyakran allnak kereszttiizben

a felhasznalt csomagoléanyagok miatt. Hogyan
kezelik ezt a kérdést?

A vilagban a PET-palack ,az 6rdognek lett kikialt-
va”, holott az élelmiszer-csomagolasoknak csupdn 2
szazalékat teszik ki. Mindemellett természetesen ezt

a kérdést felelGsséggel kezeljiik. Rendszeresen monito-
rozzuk példdul a termékeink életciklusat, folyamatosan
mérjiik, vizsgaljuk, hogy milyen véltoztatdsokat kelle-
ne végrehajtanunk a karbonldbnyomuk csékkentése
érdekében, mind a PET-, mind az aluminium dobozos
termékek esetében. Itt nemcsak magat a csomagolast
vessziik alapul, hanem t6bbek k5zo6tt példdul a logisz-
tikai szempontokat is mérlegeljiik. Ma mar egyébként
a termékeink csomagoldsdnak legaldbb 30 szdzaléka
Gjrahasznositott rPET-b61 késziil, ezzel maximadlisan
megfeleliink az ide vonatkoz6 aktudlis el6irdsoknak.
Biztaténak tartom egyébként, hogy Magyarorszagon
rovid id6 alatt mar 60-70 szazalékos az italcsomago-
lasok visszagyujtési ardnya, mert igy egyre inkdbb

megvaldsulhat a csomagoléanyagok
korforgasa, amit6l kornyezetbaratabb
megoldas jelenleg nem is igen 1étezik.

Emellett a Forvis Mazars-szal
egylttmikodve elkezdtiik a sajat
ESG-jelentésiink elkészitését. Bar

a cégméretbdl adédéan szamunkra
ez még nem kotelezd, de segit ponto-
sabban, szofisztikdltabban kiszlirni
a fejleszthetd teriileteket, és hisziink
abban, hogy ez hosszu tdvon verseny-
elényt jelent.

A cég azonban nemcsak markaépi-
téshen, forgalmi adatokban tapasz-
talhatja meg a sikert, hanem egyéb
elismerésben is. A kozelmultban
mar harmadjara nyerték el a Deloitte
,Kivdloan Vezetett Vallalat”
mindsitését. Mit jelent ez az 6nok
szamara?

Nagy biiszkeséget! Ez a szakemberek
altal odaitélt dij négy pillér alapjan
értékel: stratégia, innovacio, kultura
és iranyitas. Jolesd érzés a szakma-
t6l is megerdsitést kapni, hogy mind a négy teriileten
j6 az irany, amit kitalaltunk, hogy jol épitkeziink. A dij
segit tovdbb erdsiteni a vdllalati kulturat is. Erdemes
kihangsulyozni, hogy ndlunk mindenki egy iranyba
haz. A kollégak nem versengenek egymassal, hanem
egyiitt dolgoznak a k6zds sikerért. Ezt a hangulatot én
is préobalom nap mint nap erGsiteni, mert a cég sikere
nem csak a klasszikus markdinknak kész6nhetd, ha-
nem a novekedésiink és boviilésiink mellett is megma-
radé csalddias 1égkornek. Annak az Gsszetartdsnak,
amit a nalunk dolgozé munkatarsak csapatként nap
mint nap megvaldsitanak.

Milyen jovoképet lat maga elétt?

A célunk egyértelmd: regiondlis markavd valni. Magyar-
orszagon a brandjeink mdr ismertek és kedveltek. Szeret-
nénk, ha a kérnyez6 orszagokban is ugyanilyen erések
lennénk. Olyan piaci pozicidt épitiink, ahol a Mdrka
termékei megkeriilhetetlenek - akar a kiskereskedelmi
lancok, akdr a fogyasztok oldalardl. A siker azonban
szamomra nem csak markakban és szamokban mérhetd.
Mint az el6bb emlitettem, az értékes brandjeink mellett
alegnagyobb értékiink a munkaerd. Jelenleg 184-en
dolgoznak a cégnél. Rovid idd alatt lettiink kis csaladi
vallalkozasbél a multinacionalis vallalatoktdl ellesett
szervezeti formdban mlikodé vallalat. Mégis meg tudtuk
Orizni a rugalmassagunkat és 6sszetart6 kozosségben
erdsitjiik a piaci jelenlétiinket. A technoldgia, a gydrtas,
a marketing mind fejleszthetd, de a ndlunk tapasztalhaté
hangulatot azt nem lehet csak ugy lemésolni. Es szerin-
tem ez a mi igazi versenyeldnyiink. {]
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szemponthbodl

A FESZ UGYVEZETO IGAZGATOJA SZERINT GYULNEK A KOZPONTI NEHEZEKEK

»AZ arrésstop
mar csak egy a sok kozul”

SZOVEG: VOROS ATTILA, FESZ, UGYVEZETO IGAZGATO

HAGYOMANYOSAN A KISKERESKEDELMI ERDEKKEPVISELETI SZERVEZETEK
ES AZ ELELMISZERGYARTOKAT KEPVISELO ERDEKKEPVISELETEK KOZOTTI SZAKMAI VITAK
MEGSZOKOTTAK ES NEHA KIFEJEZETTEN ELESEK. MINDKET SZEREPLONEK MEGVAN
A MAGA ERDEKE, AMIT PROBAL ERVENYESITENI, ES BAR EZEK RITKAN AZONOSAK,
MEGIS, A KOZOS CEL AZ, HOGY AZ ALTALUK KEPVISELT GAZDASAGI
SZEREPLOK EREDMENYESEN GAZDALKODJANAK.

z elmult évek soran tobbszor tapasztalhattuk

azt, hogy olyan problémak stujtjdk az egész

termékpalyat, amelyek eredményeként a keres-

ked6k és az élelmiszergyartdk allaspontja szinte
teljesen megegyezik.

Az arrésstop kapcsan Kozdk Tamas, az OKSZ fétitkara
remekiil 6sszefoglalta a legfontosabb szempontokat
a Store Insider szeptemberi hasabjain. Vitatkozni
nehéz is lenne a megallapitdsok tobbségével, hiszen
a szakma élelmiszergyartéi oldalrdl is problémdasnak
itéli meg az arrésstopot.

HATRANY, HA AZ ATADASI ARAKAT BARKI
KIKALKULALHATJA

Az egyik legnagyobb és az intézkedés bevezetését ko-
vetéen rogton jelentkezd probléma az, hogy a 10 szazalékos
arrés bevezetése minden gyéartd és kereskedd kozti at-
adasi arat felfed az érintett termékkorben. Kénnyu kiszamolni
a 10 szazalékos arrés mellett, hogy mennyiért szerez be
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a kereskedé egy terméket. Az eddig szigortian bizalmas
informadci6 volt, hogy a kemény artargyaldsok utdn
milyen dtaddsi drakban tudott megéllapodni a gyarté és
a kereskedd. Az arrésstop bevezetése dta a féltve 6rzott
atadasi drakat mar barki kikalkuldlhatja, akar ide,

a magyar piacra importalni akaré vetélytars gyartdk is.
Ez a gydrtdk szamara taldn még nagyobb karokat is oko-
zott, mint a keresked6knek.

Bér a gydrtdi atadasi arakrdl nem szdl az arrésstop,

a kormanyzati lizenet, illetve a kényszerhelyzetbe
hozott kereskeddk feldl is egyértelmii a nyomads, vagy
inkabb hivjuk elvardsnak, hogy ne emeljen arat semelyik
beszallit6. Nehéz ugyanakkor nem dremelésben gondol-
kozni, ha kézben a gydrtdknak szinte minden koltségiik
folyamatosan novekszik.

GYULNEK A PLUSZTERHEK A BESZALLITOK VALLAN
Megvizsgaltuk a magyarorszagi élelmiszer-feldolgozék
miikddési kornyezetét, és az arrésstop mellett szamos

olyan tényezét, allami intézke-
dést azonositottunk be, amelyek
a hazai szerepl6k szamdra jelen
vannak, de a kérnyez6 unids
orszagokban termel6knél nem
vagy csak kisebb mértékben
jelennek meg. Ezeket egylitt
nevezziik most leegyszerisitve
kozponti nehezékeknek. Azt
latjuk, hogy a kdzponti nehezé-
kek miatt a magyar élelmiszer-

Voros Attila,
FelelSs gyarték hatranyos helyzetbdl

Elelmiszergyartok indulnak a versenyben, sport-

Szbvetsége, , % ] i
igyvezetd h?sonl?nal elffne tobbgoloﬂs 1:1at-
igazgatd ranybdl kezdjiik a mérkdzést.

Eurépdban nagyjabdl azonos
arakon juthatnak a feldolgozodk alapanyagokhoz, a buza,
a kukorica, az é16 sertés, a nyers tej szinte tézsdei aru-
cikként miikédnek, az drak kiegyenlitettek. Az EU két
pontja kozott elméletileg a beszerzési arak eltérése nem
lehet nagyobb, mint a két pont kdzotti szallitds koltsége.
Tehat egy magyar gyarté kb. ugyanolyan dron juthat
1 tonna feldolgozni kivant alapanyaghoz, mint cseh,
lengyel vagy osztrak versenytarsa.

kozott szerepelnek, vagyis kifejezetten magasak. A nem
lakossdgi viz és csatornadijak szintén kiemelkeddk.

A termelési koltségeink tehat magasak, amelyeket csak
kicsit kompenzal a foglalkoztatds alacsonyabb koltsége.

De itt még mindig azt mondhatjuk, hogy 6sszessé-
gében kozel kiegyenlitettek a viszonyok a magyar és
a versenytars unios szereplék kozott. A magyarorszagi
termelésre azonban ezen tul olyan terhek rakédnak
még, amelyek mashol egydltalan nincsenek, vagy
lényegesen alacsonyabbak. Az egyik legfajobb ezek
koziil az un. EPR-d{j, vagyis a csomagolasok utan fize-
tendd kiterjesztett gyartdi felel6sségi dij. A hungari-
kumszamba mend koncesszids hulladékgazdalkodasi
rendszerben 2023 II. fél éve 6ta rekordmagas dijakat
fizetnek be a magyar gyartok. A komplex rendszer
f6bb problémai kozé tartozik az dtlathatatlan miko-
dés, a lakossdgi és ipari-kereskedelmi csomagoldsok
szétvalasztasanak hidnya vagy az Gjrahasznositasi
folyamat végén értékesitett haszonanyagok bevéte-
lének figyelembevétele. Amig egy magyar gyart6 219
forint dijat fizet minden termelés soran felhasznalt
muanyag félia kilogrammja utan, és 173 forintot a
papir és karton kilogrammja utan, addig egy Ausztri-
aban termeld cég csak kb. 70, illetve kb. 26 forintnyi
0sszeget kolt ugyan-
ezen tételekre.

A ,NEM LAKOSSAGI CSOMAGOLASOK” MAGAS DIJAI RONTJAK

A HAZAI ELLATASI LANCOK VERSENYKEPESSEGET

250 Ft

mianyag papir iiveg fém

sztriaintézményidijak W Csehorszagintéz szag - termékdij (2023-ig)

* Nem lakossagi csomagolds = gyartaskozi, kereskedelmi, logisztikai csomagoldsok, jellemzden az alapanyagoknal és
szallitdsnal hasznaljak. Szelektiv begytijtésiik a gyarakban, kereskedelmi egységekben olcson megoldhatd lenne, de jelenleg

szintén az altalanos EPR-dijat kell megfizetni utanuk.

Forrds: PRO Europe és FESZ-gyijtés

A feldolgozashoz elengedhetetlen munkaerd koltsége
még taldn picit alacsonyabb nalunk, mint a legtébb
EU-tagorszagban, a foglalkoztatdsra rakddo jarulékok és
kozterhek nem kirivéak. A feldolgozas a munkaerd mel-
lett jelentds energiafelhaszndlassal jdr, igy els6sorban

a f6ldgdz és az elektromos dram koltsége bir fontos sze-
reppel. Ezek tekintetében azt latjuk, hogy a magyaror-
szagi energiadijak az uniés 6sszehasonlitasban a top 3-5

200 Ft

150 Ft

100 Ft

50 Ft I I

-I I_= 1.1 11§
m Ausztr ntézményi dijak W Mag m Magyarorsz

Kiugréan magasak

a nem lakossagi csomagoldsok*
EPR- dijai a versenytars
tagéllamokhoz képest.

Ez kedvez azimportnak.

térsitott

szag - EPR dijak

MIERT HOZZUK iGY
VERSENYHATRANYBA
AMAGYAR GYARTOKAT?
De még ennél is érthe-
tetlenebb, hogy

- globalisan egyediili-
ként - Magyarorszagon
a csomagoldasok mel-
lett egy élelmiszerre,
nevezetesen az étolaj-
ra is EPR-dijat kell
fizetni. A dij a hul-
ladékka vilt, jelen
esetben a hasznalt sii-
t6olaj szelektiv gyij-
tését és hasznositasat
hivatott finanszirozni.
A hasznalt siit6olaj
viszont 6nmagdban
érték. Tézsdei cikk,

a gytjtési és kezelési
koltségeket fedez6
értékes nyersanyagga valik, pl. a biodizelgyartdsban.
Abszolut nem ldtjuk indokoltnak, hogy miért kell
EPR-dijat fizetni utdna, ha szdmottevd bevétel
realizdlhaté a mdasodnyersagdért, amely elvben
fedezi a felmeriild koltségeket. A dij természetesen
a k6zgazdasagtan térvényszeriiségei szerint beépiil
az arakba.
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A MAGYAR ELELMISZERIPAR JOVEDELMEZOSEGI PROBLEMAKKAL

P P P kell fizetni, noha az elmult
KUZD EU-OSSZEHASONLITASBAN

14 év egyértelmiien
igazolja, hogy bevezetése
6ta nincs pozitiv hatdsa

a hazai lakossdg egészségi

100% llapotéra.
90% .o e
0% u Feldolgozdi és JO\{EDELEMHIANYOS
kereskedelmi jévedelem AZ AGAZAT
70% u Afa Az Eurostat kimutatdsa
60% szerint a magyar élelmi-
m Kiilsnadék szerek atlagos arszinvonala

50% ,
2023-ban érte el az EU-s

atlagot. Vagyis egyszer-
sitve - és tobbiink szemé-
® Feldolgozas lyes benyomadsa ellenére

40% m Termelésre rakddo terhek

(EPR, dijak,)
30%

20%

10%

0%

Magyar

Forrds: FESZ-gy(ijtés

Egyes szakteriileteken t6bb olyan unids iranyelv is
van, amelyet sajatosan iiltetett at a jogalkoté a magyar
kornyezetbe. Ennek lett példaul az eredménye az, hogy
a kibertanusitasi megfelelés nagyobb koltséget jelent

a hazai gyartéknak, mint kiilfoldi versenytarsaiknak.
Az arbevétel-aranyos kiberfeliigyeleti dij, illetve

a kotelezd auditok kozpontilag meghatarozott, magas
dijai csak a magyar gydrtékat sujtjak ilyen mértékben.

Szamos addnk, dijunk infldcidékévetévé valt, vagyis
évrél évre minden janudr elsején emelkednek a gyartdi
koltségek. A viz- és csatornadijak 2024-es drasztikus
emelése utdn most évente mindig inflacidnyival
emelkedik majd a gyarték altal fizetend$ dij nagysaga.
Megjegyzend§, hogy ez mar 6ngerjesztd inflacids
szempontbdl. Folytatva a felsoroldst, az élelmiszer-
lanc-feliigyeleti dij vagy épp a kiskereskedelmi adé
is darbevétel-aranyosan novekedd, progressziv terhet
jelent a szerepléknek, de meg kell emliteniink a feles-
leges adminisztrativ kiltségeket okozd elektronikus
Onellendrzési rendszer kotelezd bevezetésének és
mukodtetésének koltségeit is.

Tébbek koz6tt mindezen tényezdket figyelembe véve
megallapithatjuk, hogy a magyarorszagi feldolgozdk
mas EU-s versenytdrsaiknal 1ényegesen magasabb
onkoltségen allitjak el6 a termékiiket. Erre az élel-
miszerre rakédik még rd az eurdpai viszonylatban
kiilonésen magas mértéki afa és a kiskereskedelmi
add, mire eljutunk a boltokban megfigyelhetd fo-
gyasztdi arakhoz. Itt kell megemliteniink, hogy szamos
termékre netat, vagyis népegészségiigyi termékadot
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- azt mondhatjuk, hogy az

u Alapanyag élelmiszerek dra kozel azonos

szintli a magyarorszagi
boltokban és mas uniés
orszagok lizleteiben.

Ha az alapanyagok, illetve a feldolgozds koltsége is kozel
azonos unidszerte, akkor, a magyarorszagi magas kozponti
terheket figyelembe véve, a fogyasztdi arak csak akkor ala-

kulhatnak az EU atlagos szintjén, ha az dgazat szerepléinek
jovedelme alacsonyabb, mint a tobbi tagorszdgban.

Ebbdl kiindulva hatdrozottan allithatjuk, hogy

a magyar élelmiszerlancban az elérheté profit jéval
alacsonyabb, mint mas unids orszagban. Ami ndlunk
egy j6 évben kb. 4 szazalékos drbevétel-ardnyos
eredmény az élelmiszergyartéknal, az mds tagal-
lamokban 4tlagosan jéval magasabb. De nem csak

a gyartoknak, a kiskereskedéknek is tobb jut mas
orszagokban a tortabdl.

Fontos még megjegyezni, hogy ez semmiképpen
nem nevezhetd extraprofitnak. Az eredménybdl
tudnak a cégek beruhdzni, Gjakra cserélni az elavult
gépeket, kutatds-fejlesztést vinni, béreket emelni,
munkaer6t képezni és megtartani. Pontosabban csak
tudndanak, ha nem lenne a sok-sok kzponti teher
miatt nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is jovedelem-
hidnyos az agazat.

Abban reménykedhetiink, hogy mindezek ellenére

a rendelkezésre all6 beruhdzasi timogatasi forrasok
hatékony felhaszndldasdra képesek lesznek a magyar-
orszagi élelmiszeripari vdllalkozasok, és ezzel is
javitjadk majd nemzetkozi versenyképességiiket.

Am ez utébbihoz nagy segitséget jelentene, ha az
agazat szerepléinek koézponti terhei érdemben
cs6kkennének a kovetkezd évek soran. {]

“A finom névényi izek
odafigyeléssel késziilnek.”

McMenemy Mark
szenvedélyes kertész, misorvezetd

VENUSZ KLASSZIK
KENOMARGARIN

r, N
Gniis2

L L
Az étel lelke
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ALAP/[/U]j rendelet a trappistardl

~ 4

6:Tej Terméktanacs

KULON FEJEZETET KAPOTT A TRAPPISTA A MAGYAR ELELMISZERKONYVBEN

igy lesz kerek a vildg

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

AZ ELMULT IDOSZAKBAN SOK GYANUTLAN VASARLO LENGYEL VAGY NEMET EDAMI,
ESETLEG GOUDA SAJTOT TETT A KOSARABA, MIKOZBEN AZT HITTE, MAGYAR TRAPPISTAT
VASAROL. OKTOBERTOL EGY UJ RENDELET SEGITI A FOGYASZTOKAT, HOGY MEG TUDJAK

KULONBOZTETNI A HAZAI TEJIPAR EGYIK MEGHATAROZO TERMEKET, A LEGISMERTEBB
MAGYAR SAJTOT AZ IMPORTTOL. A VALTOZAS HOSSZU TAVON A MAGYAR TEJTERMELES
ES SAJTFELDOLGOZAS VERSENYKEPESSEGET IS JAVITHATJA, A MAGYAR SAJTPIAC
ATLATHATOSAGAT EROSITI - VELIK A SZAKEMBEREK.

z elmult években tobb ezer tonndnyi
termék érkezett Magyarorszagra
kiilfoldrol trappista sajtként olyan
gyartoktol, akik nem is készitenek
ilyet. A szakma hat éve harcol, hogy megtisztitsa
a piacot az atcimkézett, valdjaban nem trappista
termékektdl. Ennek a lobbitevékenységnek az
eredményeként sziiletett meg, és oktdéber elején
lépett életbe a 43/2025. (X. 2.) AM rendelet,
amely atfogdan szabdlyozza a trappista sajt
készitését és forgalmazasdt. A rendelettel 1énye-
gében egy kiilon fejezet keriilt be a Magyar
Elelmiszerkdnyvbe, amely a trappistara
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Harcz Zoltan,
a Tej Szakmakozi
Szervezet és
Terméktanacs
lgyvezetd
igazgatdja

vonatkozé pontos és teljes korti leirast tartalmaz.

A trappista kizdrdlag korong formaju lehet, és
csak akkor viselheti a nevet, ha érzékszervi
pontszama eléri a 11,2-t. A rendelet egyben az
iz, az illat, az allag és a megjelenés minimum-
kovetelményeit is rogziti. Az Agrarminisztérium
szerint a cél az, hogy a vasdrldk ne taldlkoz-
zanak a névvel visszaéld, gyenge mingségui
importtermékekkel, amelyek kordbban
elarasztottdk a piacot.

MI INDOKOLTA A SZABALYOZAST?
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint

tavaly 92 ezer tonna sajtot termeltek Magyar-
orszagon, ebbdl a terméktandcs adatai szerint
27 ezer tonna volt a trappista. Ennek jelentds
részét, 21 ezer tonndt belf6ldon értékesitették
az Agrarkozgazdasagi Intézet (AKI) szamai
szerint. Ha tovabb bongéssziik a hazai sajtke-
reskedelem szdmait, lathatjuk, hogy bizony
joval tobbet importdlunk, mint exportalunk:
2024-ben a magyar sajtkivitel mennyisége

44 ezer tonna, mig az import 71 ezer tonna
volt, és az import majdnem fele (30 ezer tonna)
trappista volt, holott a kiilféldi gyarak nemigen
gyartanak trappistat. Az import ,trappistat”
arr6l is konnyen fel lehet ismerni, hogy hasab
alaku, ezért is keriilt be az élelmiszerkényv
modositdsdba, hogy a hazai gydrtdsu trappista
sajt hagyomanyosan korong alakd. Az eddig
hasab formaban gyartott sajt ezentul kizdrélag
szeletelt vagy reszelt formaban, valamint t6bb
Osszetevdbo6l 4116 élelmiszer alapanyagaként
keriilhet forgalomba. Fontos tehat kiemelni,
hogy az Gj szabalyozas nem korldtozza a kiilfoldi
tombsajtok importjat, a vevéknek nem kell fél-
keménysajt-hidanytdl tartaniuk, azonban ezeket
a termékeket eredeti neviikon kell forgalmazni,
nem trappistaként.

A jogszabalyok egyértelmiien kimondjak,
hogy az élelmiszerek jel6lése, cimkézése nem
lehet félrevezetd - hivja fel a figyelmet Harcz
Zoltan. A Tej Szakmakozi Szervezet és Termék-
tanacs ligyvezet6 igazgatdja szerint a vasdr-
l6knak joguk van korrekt és érthet6 informa-
cidkhoz jutniuk arrdl, amit megvesznek. Az
élelmiszer nevének pontosnak és igaznak kell
lennie, utalnia kell a termék valddi jellegére
és Osszetételére. A kiilonbo6z4 sajtok, igy pél-
ddul a trappista nevének védelme nem csupan egy
jogi kérdés, hanem a mindéség, a hagyomanyok,

»Iparagi szinten is komoly
karokat okozott az, hogy
az elmult években a nagy
német, lengyel, szlovak
feldolgozodiizemek a picike
magyar piacon vezették le
a feleslegeiket, mégpedig
dompingaron.”

*

Ha tovabb
bongéssziik a hazai
sajtkereskedelem
szamait, lathatjuk,
hogy bizony jéval
tobbet importalunk,
mint exportalunk:
2024-ben
a magyar
sajtkivitel
mennyisége
44 ezer tonnat,
mig az import
71 ezer tonnat
tett ki. Az import
majdnem fele
(30 ezer tonna)
trappista volt,
holott
a kulféldi gyarak
nemigen gyartanak
trappistat.

a fogyaszto6i bizalom megdvasanak és a magyar
gazdasag erdsitésének kulcsfontossagu eleme
is - mondja Harcz Zoltan.

A trappista sajt gyartdsaban komoly tradici-
okkal rendelkezd, és a hazai piacon jelenleg is
a legjelentdsebb szereplének szamitd Tolnatej
vezérigazgatoja is régéta folytat lobbitevékeny-
séget a trappista védelmében. ,Iparagi szinten
is komoly karokat okozott az, hogy az elmult
években a nagy német, lengyel feldolgozdiize-
mek a picike magyar piacon vezették le a fe-
leslegeiket, mégpedig dompingaron”

- vazolja a helyzetet Koller Attila, aki szerint

a teljes magyar feldolgozdipar hosszu tavu
érdeke az, hogy védjék a hazai tejbdl, megfeleld
mindségi paraméterekkel, magyar munkaerével
gyartott, hagyomanyos magyar trappistat.
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Ehhez pedig egy ilyen jogi 1épésre
volt szlikség. Szerinte minden
orszagnak van legalabb egy olyan
sajtja, amely csak az 6vé, és szigoru
szabdlyokkal védi annak el8allitasi
folyamatat.
Koller Attila,
aTolnatej Zrt. Az biztos, hogy a magyar feldolgo-
vezérigazgatja  ¢iparnal még lenne kapacitds arra,
hogy az import ardnya a félkemény
sajtok piacdn is csokkenjen. Az
elmult években unids és hazai tdmo-
gatdsok segitségével t6bb hazai trappistasajt-gyartd izem
Gjult meg, béviilt ki, szamos fejlesztés most is zajlik.
Rdaddsul az orszagot évente mintegy 300-350 ezer tonna
nyers tej hagyja el, ami, ha itt maradna, sajtot lehetne beléle
késziteni, amivel béviilhetne a hazai gyartdkapacitds.

A Tej Terméktanacs

a tisztulasi folyamaton
tal a hazai sajtfogyasztasi
kultura erosodését és

boviilését varja az aj
rendelettol.

ATRAPPISTA ERGS ALAPJA LEHET EGY KOZEPTAVU
KOZOSSEGIMARKETING-KAMPANYNAK

A Tej Terméktandcs a tisztuldsi folyamaton tul a hazai
sajtfogyasztdsi kultura erds6dését és boviilését varja
az 4j rendelettdl. Ezen beliil a hazai trappistasajt- és
altaldban a sajtgyartds fokozatos felfutdsat, a célzott
tejipari beruhdzasok megvalésuldsdt remélik a mostani
valtoztatdstél. Ugy vélik, a trappista erds alapot adhat
egy kozéptava kozosségimarketing-kampanyhoz,
tovabba a félkemény sajtok kapcsan fejlédni fog

a fogyasztdi tudatossag is.

Ennek érdekében a szakmai szervezet évek 6ta aktiv
kommunikdcids és edukacios fronton is. Idén nydron
a tejvilagnapra id6zitve példaul épp a trappista sajt
népszerusitésére inditottak kampanyt, amit 2025
6szét6] rekldmszpotok tamogatnak, illetve orszagos
bannerhirdetésekkel, a trappista gydrtasat bemutatd
edukaciés kisfilmmel, valamint ismeretterjesztd,
oktatd jellegi kozosségimédia-posztokkal egésziil ki
az akcid. A kampdny célja a hazai el6allitasu trappista
sajt fogyasztasanak Gszténzése, ismertségének nove-
lése és j6 hirnevének visszaallitdsa.
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A Tej Terméktanacs 2024-ben zajlott orszagos
reprezentativ piackutatasa szerint mind
ismertségben, mind fogyasztasban tovabbra
is a trappista all az élen; a sajtfélék k6zott
95 szazalékos az ismertsége, vagyis
szinte mindenki ismeri: @ hazai fogyaszték
82 szazaléka legalibb évente
egyszer fogyasztja, 63 szazalék
gyakori trappistaevo,

és 67 szazalékuknal szinte mindig
megtalélhaté a hiitében ez a sajtfajta.

Atrappista a legnépszeriibb sajt
Magyarorszagon, generacidk 6ta

része a magyar konyhanak.

Egy Olyan alapélelmiszer, amely minden
hiitében megtaldlhaté. Megbizhaté mindségével
és sokoldalu felhasznalasaval vivta ki

a fogyasztok bizalmat.

AZ OKSZ MASKENT LATJA

Ugy tlinik, ami a tejtermeléknek és a feldolgozéipar-
nak jé, amiatt az Orszdgos Kereskedelmi Szovetség
(OKSZ) vészharangot kongatott. Az dltaluk ,lex
trappistd”-nak nevezett rendelkezés ,,nem szolgdalja
sem a magyar fogyaszték, sem a magyar termelék
érdekeit. A fogyasztokét azért nem, mert kiszorithatja
a boltokbdl az elérhetd dra termékeket, igy trappista
nélkiil maradhat a sajtos-tejf6l6s tészta. A hazai
gyartok szdmdra azonban ez csak egy latszdlagos -
és minden bizonnyal dtmeneti - védéernyd. A valédi
segitség az lenne, ha a hazai agrarpolitika a magyar
allattenyésztést, a tejtermelést és -feldolgozast segitené
abban, hogy a hatékonysagot javitja, igy a szereplék
versenyképesebb - akdr nemzetkdzi piacokon is érté-
kesithetd - termékeketdllithatnanak el8” - olvashat6
az OKSZ okt6ber 13-dn kiadott kézleményében. H]
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ALAP/[élelmezési vilagnap 2025

EGYUTT UNNEPELT A FAO ES AZ ELELMISZERBANK

»A tudatossag a kulcs -
vasarlasban, étkezésben és abban
is, hogyan banunk az étellel”

SZOVEG: KIBELBECK MARA

IDEN KULONLEGES MERFOLDKOHOZ ERKEZETT AZ ELELMEZESI VILAGNAP: NYOLCVANEVES
AZ ENSZ ELELMEZESUGY!I ES MEZOGAZDASAGI SZERVEZETE (FAO), ES HUSZ EVE GORDULT
VEGIG ELOSZOR AZ ORSZAGON A MAGYAR ELELMISZERBANK EGYESULET ADOMANYKONVOJA.
A KET SZERVEZET KOZOS CELJA VALTOZATLAN: FELHIVNI A FIGYELMET ARRA, HOGY AZ
ELELEMHEZ VALO HOZZAFERES ALAPVETO EMBERI JOG - ES HOGY AZ ELELMISZER-PAZARLAS
CSOKKENTESE KOZOS FELELOSSEGUNK.

1980 6ta oktéber 16-an a vilag az élelmezésre figyel. Ezen
anapon az ENSZ arra hivja fel a figyelmet, hogy az élelem-
hez valé hozzaférés alapvet$ emberi jog. Az idei vilagnap
mottdja - ,,Kéz a kézben a jobb tapldlkozasért és jobb
jovéeért” - kiilondsen idGszert. A Fold lakossaganak

8 szdzaléka, mintegy 673 millié ember ma is éhezik,
mikdzben évente 1,3 milliard tonna élelmiszer kertil

a szemétbe. Eurépaban és Kozép-Azsidban 24 milli6 ember

kiizd élelmiszerhiannyal - a szimok 6nmagukért beszélnek.
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NYOLC EVTIZED A VALTOZAS SZOLGALATABAN
Budapest belvdrosdn idén is végiggordiilt a ldtvanyos
adomaénykonvoj: a FAO és az Elelmiszerbank k6zds
szervezésében a kamionsor 40 tonndanyi élelmiszert
szallitott hazai és nemzetkdzi vallalatok felajdnlé-
saibdl rdszorulé csaladok és kozosségek részére.

A konvoj a Hsok terén tartott sajtéesemény utdn
raszorulé csalddokhoz és kozosségekhez juttatta

el az adomdanyokat.
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»Nyolc évtizede a FAO az orszagok és kozosségek mellett
all vilagszerte, és adatokat, tuddst és innovaciét meg-
osztva segiti a mezdgazdasagi politikdk és gyakorlatok
fejlesztését, valamint timogatja azokat, akik az élelmet
megtermelik, feldolgozzak és eljuttatjak hozzank -
mondta Nabil Gangi, a FAO helyettes regionalis kép-
viselGje. - Ahogy az idei élelmezési vilagnap témdja is
sugallja, csak k6zbésen vagyunk képesek el6rejutni,

a valédi partnerségek és az ers egyiittmiikodések
révén” - tette hozzd lapunknak.

Az agrarélelmezési rendszerek atalakitasdt Magyarorszag
is stratégiai célnak tekinti. Dr. Okrds Oszkar, az Agrar-
minisztérium nemzetkozi ligyekért felel8s helyettes
allamtitkara szerint a fenntarthatd élelmiszer-termelés és
a tudasalapu fejlesztés kulcsa lehet annak, hogy helyben
orvosoljuk az élelmezési problémakat, és csokkentsiik

az egyenlé6tlenségeket.

TOBB MINT SZAMOK:
AZ OSSZEFOGAS UZENETE

2025-ben az adomanykonvoj szallitmanyai

az Elelmiszerbank partnereinek - Aldi Magyarorszag, Auchan
Magyarorszag, Bio-Fungi Kft., Bonafarm Csoport, Budapest
Party Service, Coca-Cola HBC Magyarorszag,

Danone Magyarorszag Kft., Flora Food Hungary Kift.,
Gyermelyi Zrt., KFC, Kifli.hu, Kometa, Kotanyi Hungaria Kft.,
Lidl Magyarorszag, Metro Nagykereskedelem,

Nestlé Hungdria Kft., Penny Magyarorszag, Shell Hungary Zrt.
és logisztikai partnere, a HAVI Logistics Kft.,

Tesco Magyarorszag, Waberer’s - felajanlasaibol alltak 6ssze.
Az élelmiszerbél - rizs, tészta, bébiétel,

konzervek, friss gomba, édesség - tizezer csomagot
tudtak 6sszeallitani a nélkiil6z6k szamara.

KENYERBOL REMENY - AZ ELELMISZERBANK

KET EVTIZEDES MERLEGE

Nabil Gangi megemlitette, hogy kicsi gyerekkoratdl koveti
6t a FAO jelmondata, a ,Fiat panis” - ,,Legyen kenyér” -,
mely az Elelmiszerbank misszi6jdban is visszhangzik.

A szervezet husz év alatt 288 milli6 adag élelmiszert
mentett meg, és juttatott el nélkiil6z6khoz.

»Ha az orszagban évente keletkez6 élelmiszer-felesleget
teheraut6kra pakolnank, a sor Budapesttél Niirnbergig
érne” - mondta Szabé Szilvia, a Magyar Elelmiszerbank
Egyesiilet tigyvezetd igazgatdja.

A tobbségében kozeli lejaraty, illetve csomagolasi hibas

termékek k6zott a megmaradt pékaruk teszik ki a leg-
nagyobb részt - az Elelmiszerbank naponta 10 ezer
kilogramm pékarut gytjt be tobb szadz aruhazbdl, amit
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Oonkéntesek és karitativ partnerek segitségével osztanak
szét. ,A kampanyok, vildignapok mindig felrdzzak az
embereket. Aki egyszer adomdnyoz, sokszor szivesen
teszi Ujra. A tudatossag a kulcs - vdsarlasban, étkezés-
ben és abban is, hogyan bdnunk az étellel - tette hozza
lapunknak Szab¢ Szilvia, felhivva ra a figyelmet, hogy

a raszoruldk szama sajnos nem csokken. - Mar nemcsak
a nehezebb helyzet(i régiékban, hanem a jobb gazdasagi
mutatdkkal rendelkezé orszagokban is egyre tobb csalad
kiizd azzal, hogy nem jut megfelel6 minéség, illetve
elegend? ételhez.”

ZENE ES SZOLIDARITAS

Az Flelmiszerbank nemcsak az ipardg, hanem a kozosségek
bevondsaval is Uj utakat keres. Szegeden a Honeybeast
zenekarral kozosen inditottak jétékonysagi akcidt, hogy
elindulhasson az ,ebédment$” program. Ennek célja,
hogy a varosi menzdkon megmaradé ételek ne keriiljenek
a szemétbe, hanem rdszorulék asztaldra jussanak.
»Egymillié forint gytlt 6ssze néhdny nap alatt, és még
mindig érkeznek a felajanldsok. Nem sétdlhatunk el az
elesettek mellett, f6leg, ha hibatlan ételekkel segithetiink
rajtuk” - mondta Tarjan Zséfi, a zenekar énekesndje.

GSGABONAK: A JOVO AZ ASZTALON

A vilagnap idei programjai az éhezés elleni kiizdelem
mellett az egészséges és fenntarthato taplalkozas fontos-
sagat is hangsulyoztdk. Ebben egyre nagyobb figyelmet
kapnak az §si gabonafajtdk - az alakor, a tonkdly, a tonke
és a kamut -, amelyek a klimavéltozas kézepette is igére-
tes alternativat kindlnak. Az élelmezési vildgnap idei
rendezvényén ezért a résztvevik ilyen Gsi gabonafajtak-
bol késziilt kenyérféléket is megkostolhattak. A bemuta-
tot Fekete Gergd, az Artizan pékséghdldzat alapité-tulaj-
donosa vezette, aki bemutat6jdban tobbek kozott az Gsi
gabonafajtak el6ny0s tulajdonsagaira helyezte a hang-
sulyt. Prezentaci6jaban kiemelte, hogy ezek a gabonak
kevésbé igényelnek vegyszert, jol tlirik a szarazsagot és
a gyengébb talajokat, tApanyagtartalmuk pedig kiemel-
kedd, ezért is jelenthetnek jé megolddst a jové élelme-
zésében. A rendezvényen elhangzott az is, hogy mig tiz
éve alig egy hektdaron termesztettek ilyen gabonaféléket
Magyarorszagon, ma mar t6bb mint 200 hektaron folyik
a termesztésiik, kGszonhetden a tudatos fogyasztok és
a kézmiives pékségek novekvs igényének. Bl
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MINDIG ERDEMES
AZ ALDI-BAN VAS[\ROLNI!

o\®

Az ALDI minden héten kedvezményekkel, kuponokkal, nyitasi akciokkal és
kiarusitasokkal varja a vasarlokat, igy a csaladok jelentos osszegeket tudnak
megtakaritani. 2025-ben is milliok dontottek az ALDI mellett, ahol a minéség,

Ruhazat, cipo, non-food termékek fillérekért

- igy maradt tobb a csaladoknal | .

Az ALDI t6bb mint kedvelt élelmiszerizlet: a non-food termékek is | RUHAZA

népszerliek a vasarldék korében, amelyekhez februar, aprilis, illetve “ARZUHANA BT L0O ¥
x 20

augusztus folyaman akar 50% feletti kedvezménnyel lehetett
hozzéjutni. Szeptemberben pedig berobbant a Ruhazati Arzuhanas:
az egyhetes akcid soran minden nap olvadtak az arak, mig az utolsé
napon csupan 5 forintért lehetett Uj ruhat vagy cipét vasarolni. A
mintegy 700 000 termékbdl allé készlet szinte 100%-a elfogyott, az
akcios arucikkeket valasztd kozel 160 000 vasarlé szamara 0sszesen
tobb mint 1,4 millidrd forintnyi segitséget jelentett az akcid.

K?SZﬁNjUK, HOGY NALUNK
VALTOTTA BE NYUGDIjas
ELEI.MISZER-UTALVANYI-‘T!
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az alacsony ar és a gyors kiszolgalas alapérték. A vallalat idén mar eddig is
tobb milliard forint értékii kedvezményt biztositott vasarloinak.

ALDI-vasarlok: a sporolas bajnokai

Az alacsony arak mellett még tébbet takarithatott meg az, aki ALDI
kuponokat is felhasznalt. Ebben az évben mar harom honapon
keresztiil lehetett értékhatartol fliggd vasarlaskor 1000 vagy 2000
forintos kupont felhasznalni - igy a végosszeg is egybol csokkent,
akdr 10%-kal. M3jusban, augusztusban és szeptemberben
félmilliénal is joval tobb vasarlé élt a kuponbevaltassal, igy a nekik
nydjtott engedménnyel milliardos nagysagrendd tamogatast
adott az ALDI a magyar csaladoknak.
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A nyugdijas kupon is tobbet ér az ALDI-ban

Az aruhdazlanc azoknak nyUijtja a legnagyobb segitséget, akiknek a
leginkabbsziikséglkvantamogatasra.AzALDlels6kéntjelentette be,
hogy a nala bevaltott nyugdijas élelmiszer-utalvanyok utan tovabbi
kedvezményben részesiti a vasarldkat. A nyugdijas utalvany akar
csak részbeni felhasznalasaval 8 000 forintos vasarlasi értékhatar
felett 1000 forintos ALDI kupon jar, amely a kdvetkezo vasarlasnal
barmilyen termékre felhasznalhatd. Az ALDI-nal raadasul tobb
kedvezmény 6sszevonhatd, a nyugdijas kupon mellett az online
kupon is érvényesithetd, igy a 30 000 forintos nyugdijas élelmiszer-
utalvany értéke akar 60 000 forintra is n6het.

aldi.hu




AZ ALAPOKTOL FORGATJA FEL AZ FMCG-ERTEKLANCOT
A MESTERSEGES INTELLIGENCIA

Hamarosan minden vasarlas
szemelyes uggye valik

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

2024 OSZEN A NYUGATI SAJTO ARROL ADOTT HiRT, HOGY AZ AMAZON KIVEZETI VEGYESBOLTI
HALOZATABOL A JUST WALK OUT NEVU AUTOMATA FIZETESI RENDSZERT. A DONTES
OKAKENT ARRA HIVATKOZTAK, HOGY A BOLTOK UZEMELTETESE NEM VOLT GAZDASAGOS,
AMI| LAPERTESULESEK SZERINT OSSZEFUGGOTT AZZAL, HOGY A VASARLASOKAT FIGYELO
MESTERSEGES INTELLIGENCIA FOLYAMATOSAN EMBEREKRE, EGY EZERFOS INDIAI
TAVFELUGYELETI CSAPATRA TAMASZKODOTT.

hirt, més koltségekre hivatkozva, az Amazon
tévesnek mindsitette. Miel6tt azonban ratér-
nénk, hogy mi is tortént végeredményben,
fontos kiemelni, hogy az Amazon elsésorban
nem egy bolthdlézat, hanem a vilag technolégiai
6ridsvallalatainak egyike. Ebben a mindségében olyan
széles tevékenységi korben és olyan lendiilettel mozog,
amelyben mondjuk a Whole Foods druhdazlanc 13,7
millidrd dolldros felvasarldsa is csak egy az tizleti mi-
veletek koziil. Az egészet tekintve a Just Walk Out tehat
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LEPJ BE, VASAROLJ, ES SETALJ KI!

A Just Walk Out értékesitési rendszer az Amazon
altal fejlesztett, mesterséges intelligencian, szami-
togépes ,latason” és szenzortechnolégian alapuld
6nkiszolgalé megoldas. A vasarlok egyszertien
belépnek az iizletbe, leveszik a termékeket a polcral,
majd fizetés nélkil tdvoznak - a rendszer
automatikusan felismeri a kivalasztott rukat,

és a vasarlo fiokjabol levonja az Gsszeget,

teljesen megszlintetve a hagyomanyos kasszat.

nem nagy fejezet az Amazon torténetében, viszont fontos,
mert van benne egy nagy adag a cégre jellemzd elszant
4jit6 szellembdl és technikai optimizmusbdél. Emiatt volt,
hogy ugyanaz a sajtd, amely ezuttal mostohan bént vele,
kezdetben a tenyerén hordozta.

Azt, hogy az lizlet folyamatosan emberi feliigyeletre
tdmaszkodott volna, az Amazon azzal cafolta, hogy az
indiai kollégak a szenzorfuzid és videés rendszerek alap-
jan egyes vasarlasok tételeinek helyességét kontrollaltdk,

egyébként a munkdjukat a gépi tanuld rendszer okitasdra
hasznaltdk. A véllalat a rendszert az drukat beolvasé
berendezéssel elldtott okos-bevasdrlékocsikkal véltotta
le, amibd6l két fontos dolog kovetkezik.

Az egyik, hogy a bedolgozdk szerepének fel- vagy
leértékelésétdl fliggetleniil a valésagnak megmarad
egy olyan szelete, ahol nem valthaté le gazdasagosan
az ember helyzetfelismerése és problémamegolddsa.

A masik az, hogy az okos-bevasarlékocsikkal kiilonos
moédon elégedettebbek voltak a vasarlok, fokozddott
a kontroll érzése és az akcidk és kedvezmények leva-
daszdsaval jar6é 6rom. Egészen tomoren: a kisétalds
helyett visszatért a vasarlas élménye.

UDVOZLUNK A JELENBEN

Jeff Bezos és az Amazon valdjaban jobban jart:
mikézben Elon Musk nem tudott teljesen robotizalt
Tesla-gydarat épiteni, és maig nincsenek megbizhaté
teljesen Oonvezet6 autdk, az FMCG-szereplék egy ideje
tulléphettek az utépidn, és a teljes munkafolyama-
tukban kiakndzzdk a mesterséges intelligenciat (MI).
A gépi tanulds tamogatja a kereslet elGrejelzését,

a hatékony gydrtast, készletezést, az ligyfélkapcsolatot
és reklamozadst.

Az Unilever az ellatdsi lanca optimalizdldsdra hasznalja
az MI-t. A Nestlé a gydraiban gépi eldrejelzések alapjan
végzi berendezései karbantartasat, igy minimalizélja

a termelésbdl kiesett idét.

A Procter&Gamble a termékstratégidban, piaci trendek
és vasarloi viselkedés elemzésére haszndlja a mester-
séges intelligenciat, az igy szerzett adatokhoz igazitja

a foly6 termékfejlesztéseket. A Kraft Heinz MI segitsé-
gével gyorsitja a kdstolast és a csomagoldskombindacidk
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optimalizalasat, igy gyorsabban és kisebb kockdzattal
tud 4j termékeket piacra dobni.

Az ipar mindent mesterségesintelligencia-alapra helyez,
ami Gtszordsére gyorsitja a termékcikluson beliil az
oOtlettdl az Gj termékig tart6 folyamatot, mik6zben
mintegy 60 szazalékkal gyorsabba teszi a végeredmény
mérését és értékelését.

A gydkeres atalakulas igazi célpontja a fogyaszt6, aminek
a PepsiCo vasarléi viselkedést elemzd hiperperszona-
lizdcios stratégiaja a legjobb példaja, vagy ahogy az
Unilever folyamatosan monitorozza a markak megité-
lését ugy, hogy egy varatlan helyzetre is dinamikusan
képes reagalni.

Ez a vilag az ligyfélkapcsolatért felel8s csevegdrobo-
toktél a Coca-Cola influenszereket automatikusan
szervezl és értékeld rendszeréig terjed. A mesterséges
intelligencia rdaddsul nemcsak egy alkalmazott eszkoz,
hanem masfel6l populdris feliilet. A marketingnek
azzal is szamolnia kell, amire a Boston Consulting
Group felmérése hivta fel a figyelmet, hogy a nagy
nyelvi modellek, mint a ChatGPT, révid id6 leforgasa
alatt mar a vasarlasi dontések 6todére vannak befolyassal.

Ahogy terjednek, a vasdrlok is egyre inkabb ezekre

a modellekre tdmaszkodnak, amelyek komoly szere-
pet kapnak a termékek felderitésében és 6sszehason-
litdsdban.

A kozeli jovében igy a mesterséges intelligencidk
iigynoki szerepet 6ltenek, az dtlathatatlanul nagy
valasztékbdl emelnek ki személyre szabott ajanlasokat.
A fent emlitett gyarték méarkainal pedig alapvetd
elvards lesz, hogy személyre szabott élményeket
nyujtsanak.

Ha az AI mar az onok vallalkozasanal is a napi rutin része, akkor nevezzen a Store Insider kiaddjanak,

a PPH Medianak a legUjabb versenyére, a STRIX Awardra! Magyarorszag elsdé AI/MI felhasznalasi terileteire
koncentrald, a termékfejlesztésben, gyartasban, értékesitésben, marketingben alkalmazott, best practice
megoldasokat keresiink. Palyazzon, és mutassa meg, hogy hogyan formalja at az FMCP-piacot a mesterséges
intelligencia, melyek az e terileten hasznalt leginspiraldébb AI/MI megoldasok!

BSvebb informacié a versenyrsl itt: WWIW.STRIXAWARD.COM

sy PPHM=D/A
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ALAP/MI az FMCG-szektorban

A FELHO EGY SZAMITOGEPEKKEL TELI GYAR

Az Amazonra visszapillantva: Bezos cége internetes
konyvesboltként indult. Az FMCG szemsz6gébol

a ChatGPT egy Uj internetkorszakot jelent, amelybe

be kell csatlakoznia annak, aki versenyben szeretne
maradni. Hogy ebben hogyan dllnak a hazai cégek,
arrdl a H1 Systems Magyarorszag 2025 szeptemberében
végzett kutatdsabol nyerhetiink képet. A 255 dontéshozé
megkérdezése alapjan a valaszadok kozel 80 szdzaléka
szamara vildgos, hogy a mesterséges intelligencia emeli
a versenyképességet, és a cégek hiromnegyede mar
most is hasznal ilyen megoldasokat. Azzal azonban
kevesen voltak tisztaban, hogy ennek az alapjat nagy
adatkdzpontok képezik, ezek az alapjai a j6v64llo,
biztonsagos mikddésnek.

A mesterséges intelligencia technoldgidja jelentds
adatforgalmat, szamitdasi teljesitményt és energiat igényel.
A legnagyobb cégek hatalmas pénzeket fektetnek
nemcsak adatkozpontokba, hanem az ezeket energi-
aval ellaté atomerémiivek felépitésébe is. A jelenlegi
adatkozpontok kapacitdsa mar most sziikds, tehdt ez
a forradalom komoly infrastruktira-épitést igényel.

A magyar cégek informatikai infrastruktiraja t6bb-
nyire elavult, csak 6todiik gondolkodik MI-specifikus
fejlesztésben, de ennél is kevesebben jarnak a megva-
16sitas valamelyik szakaszaban. A H1 Systems ligyvezetd
igazgatdja, Németh Mihaly szerint Magyarorszagon

a versenyképesség megtartasahoz komoly szintlépés
kell, legalabb egy nagy MI-adatkézpont 1étrehozasara
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AI assistant +*

»A marketingnek azzal

is szamolnia kell, amire

a Boston Consulting Group
felmérése hivta fel

a figyelmet, hogy a nagy
nyelvi modellek, mint

a ChatGPT, rovid ido leforgasa

alatt mar a vasarlasi
dontések otodére
vannak befolyassal.”

lenne sziikség az adatszuverenitashoz és a teljes
gazdasag fejlédésének Osztonzésére.

AI/MI MEGOLDASOK
VERSENYE

Magyarorszag elso komplex vallalati AI/MI versenyén,
a Strix Awardon keressik azokat az AI segitségével meg-
valosuld megoldasokat, amelyek kivaldésagot mutatnak fel

az élelmiszeripar, kereskedelem és mez6gazdasag olyan teri-
letein, mint példaul a készletgazddlkodas, termelésoptimaliza-
1las vagy mindség-ellendrzés. A versenyen dedikalt kategdria varja

az FMCG-piac teriUletét tamogatoé marketing-, HR- és backoffice meg-
oldasokat is az Ugyfélszolgalati chatbotoktol a fogyasztas-elorejel-

zésen at az adatvezérelt teljesitménymenedzsmentig.

2)2) o TR 3

A jov6 tehdt egyrészt a vasarlds személyes élményének

a megujuldsardl és az emogott meghuzddd nagy mennyi-
ségl adatrdl szdl, masrészt embereket és komoly adatkoz-
pontokat igényel.H]

KONTAKT: SARY ADRIENN
SARY.ADRIENN@PPHMEDIA.HU

sy PPH/M=DI/A
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PR/Wolt

NAGY MARKAK UJ TEREPEN

Igy emeli uj szintre a multikat
a gyorskereskedelem

A gyorskereskedelem az e-kereskedelem leggyorsabban fejlédé dga, ami a kényelmet, a technoldgidt
és a lokalitast egyesiti egyetlen koppintasban. A Wolt nemcsak részese, hanem alakitéja is
ennek az atalakuldsnak, tobb ezer partnerrel, varosrol varosra, a polcrél a képernyére. Mikbzben
a technoldgia és a vasarloi szokdsok villamgyorsan valtoznak, a Wolt nemcsak kiszolgalni, hanem
alakitani is szeretné ezt a fejlédést fenntarthatd, lokdlis és jovéallo médon. A Wolt a Kiszallitva rovatdt
azért inditotta a Store Insiderben, hogy az elkévetkezé néhdny lapszémban betekintést adjon ebbe
a villamgyorsan fejlédéd vilagba: sajat sziirdjén keresztiil megmutassa a kereskedelem dtalakuldsat,
partnereinek térténeteit és azt, hogyan néz ki beliilrél a digitdlis vasdrlds uj korszaka. Mostani
lapszamunkban azt jarjuk kortiil, hogyan haszndljak ki a nagy markdak - mint a MediaMarkt,

a SPAR vagy a McDonald’s - a gyorskereskedelemben rejlé lehetdségeket, és miként emeli
uj szintre mikodésiiket a Wolttal valé egyiittmiikodés.

Egyre t6bb nagy marka latja meg a lehetéséget a gyors-
kereskedelemben: a Wolt olyan cégekkel dolgozik mar
egylitt, mint a MediaMarkt, a SPAR vagy a McDonald’s.
Héarom teljesen eltérd profilu véllalat hasznalja ki

a szupergyors kiszallitast kinalé szolgaltatasokat, ame-
lyekt6]l mar roévid tdvon is versenyelGnyt és bevételno-
vekedést remélhetnek. De mi teszi kiilonlegessé ezeket
az egylttmuiikodéseket? Miért éri meg egy bejdratott
markdnak is a partnerséget valasztani? Es hogyan lehet
profitalni ebbdl?

EGYRE TOBB LEHETOSEG

A Wolt és a MediaMarkt egyiittmikodése idén jiniusbhan
startolt, a két marka kollaboracidja teljesen Gj lehet§sé-
geket nyit a fogyasztéknak: az utolsé pillanatos ajandék
vagy az otthon felejtett mobiltoltére a megoldds akdr

35 percen beliil realizdlédik - gyorsan és egyszertien.

A gyorskereskedelem forradalma megéllithatatlan, és
ezt az adatok is aldtdmasztjak: minden negyedik rende-
1és mar nem ételhez kothetd. Persze a felhasznadlék nem
felejtik el a tobbi funkciét sem. A SPAR idéntd] 100%-
ban a Woltra tdmaszkodik az online kiszallitdsban, és
igy a vasarlok gyorsan, sorban allas nélkiil intézhetik

a nagybevasarldsokat, a legnagyobb tomeget elkeriilve.
A McDonald’s ,kedvencek” is a Wolttal juthatnak el

a fogyasztdkhoz, szupergyorsan, az otthonok kényelmébdl.

SZPONZORALT

TARTALOM

*

A Wolt platformja ma mar kirakatként miikodik, amely
vegyiti mindazt, amire a modern fogyaszténak
sziiksége van. A minden egy helyen tobbé nem

utdpisztikus elképzelés, hanem a jelenkori szemlélet:
a polc helyét a képernyd veszi at.

Haéttérbe tehat nem szorul semmi, lehet6ségbdl viszont
egyre t6bb van a Wolt-felhasznaldk kezében.

AZ EGYUTTMUKODESEK LEGNAGYOBB ERTEKEI

A MediaMarkt és a Wolt teljesen egyediildll6 lehetéséget
ad a vasarloknak, és minden eddiginél gyorsabban
juttatjak el a fogyasztokhoz a legjobb tech kiityiiket.

Ez valddi érték a felgyorsult vildgunkban, amikor
sokszor mar masnapig sincs id6 varni. A MediaMarkt
ezzel versenyel6nybe keriil a konkurencidval szemben:
ha azonnal kell egy HDMI-kabel az esti filmezéshez,

6k nyujtjak a legjobb és leggyorsabb megolddst.

A SPAR idéntdl teljesen a Woltra tamaszkodik az

online rendelések esetén, és egészen mashogy
hasznalja ki a partnerség adta lehetségeket. A Wolt
bizonyitott rendszerének kdszonhet6en nincs

szilikség sajat fejlesztésre, a fenntartasi koltségek

pedig nem Jket terhelik. Persze a béviils lehetGségek
mellett nem kell lemondani az ételrendelésrél sem:

a gyorskereskedelemnek koszonhetjiik azt is, hogy

a mar emlitett ,McDonald’s-élmény” otthon is elérhetd.

Az ilyen szinergidk értéke minden esetben kicsit mas-
hogy mutatkozik meg. A MediaMarktnal egyértelmiien
egy paratlan szolgaltatds az eredmény. A SPAR rengeteg
technoldgiai, logisztikai és humaneréforras-raforditastol
mentesiti magat. A McDonald’s pedig csucsra porgeti

az lzletét, és leveti az étterem befogaddképességének
korlatait. A k6z6s viszont mindegyikben a lehetéség és az
extra. Legyen sz6 potencidlis 4j vasarldkroél, bevételno-
vekedésrdl vagy a fogyasztok érdekeirdl, az ilyen egyiitt-
miikédések mindnek tokéletes alapot adnak. A Wolt
platformja ma mar kirakatként mikddik, amely vegyiti
mindazt, amire a modern fogyaszténak sziiksége van.

A minden egy helyen t6bbé nem utdpisztikus elképzelés,
hanem a jelenkori szemlélet: a polc helyét a képerny6
veszi at. A nagyobb brandek pedig prébdlnak a legjobb
képernydre keriilni, és ezekben az egyiittmikodésekben
ezt a torekvést is lathatjuk.

A GYORSKERESKEDELEM A JOVO?

Az olyan gyorskereskedelmi platformok, mint a Wolt,
hidat képeznek a markdk és a vasarlok kozott. Mig

a fogyasztoknak a kényelem, a partnereknek a nove-
kedés, a forgalom és a koltségesokkentés a legnagyobb
érték. Ami pedig mindkét oldalon megjelenik: a lehe-
téség. Es onnan tudhaté, hogy ez a megoldds m{ikodik,
hogy mindenki profitdl az egyiittmiik6désbdél. (x)

SZPONZORALT

TARTALOM

ERDEKESSEGEK SZAMOKBAN

B A tavalyi év egyik legnagyobb értékd
retailrendelése egy

intimboltbdl leadott
vasarlas volt

M Orszagszerte
lehet villamgyorsan rendelni a Wolton



https://wolt.com/en/discovery

ALAP/[/generdacidvaltas

GENERACIOVALTAS AZ AGRARIUMBAN ES AZ ELELMISZERIPARBAN

Tobb mint csaladi iigy

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A MEZOGAZDASAGI ES ELELMISZERIPARI GENERACIOVALTAS
MA MAR NEM PUSZTAN CSALADI KERDES, HANEM HOSSZU TAVU UZLETI ES
GAZDASAGI DONTES IS. A TAPASZTALATOK SZERINT A FOLYAMAT OSSZETETT:
NEM ELEG A TULAJDON, A TUDAS ES A FELELOSSEG ATRUHAZASA,
AZ UJ SZEMLELET ES A MODERNIZACIO
BEFOGADASA IS KULCSFONTOSSAGU.

magyar csaladi gazdasagok, vallalatok,
élelmiszeripar piaci szerepelSk
torténeteibdl elmondhatd, hogy
azok, akik sikeresen végigviszik
a generacidvaltast, tudatosan épitenek a kordbbi
nemzedékek tapasztalataira, mikézben nyitot-
tak az innovacidra és a digitalis megolddsokra.

idején alapitott cégek esetében zajlik ma

a generaci6valtas, amely Osszetett és hosszu
folyamat, rdadasul minden vallalkozas egyedi,
igy nincs egységes recept az utédldsra.

»Egy utddlési folyamatban mindig széba kertil
az dgazati kornyezet (Erdemes-e folytatni?),

a tarsadalmi kdrnyezet (Van-e, lesz-e elég
fogyasztd?) és természetesen a csalddi kornyezet
(Lesz-e kivel? Tamogatjdk-e a csalddban és

a kornyezetben?)” - irja dr. Malatyinszki Szilard,
egyetemi docens, a Kodolnyi Janos Egyetem
Gazdasdgtudomadnyi Kardnak dékdnja, a 270
magyar cég valaszai és 20 vezetéi mélyinterju
alapjdn késziilt A sikeres generaciévaltas tényez6i
a csaladi véllalkozdsokban cimi tanulmany*
szerzGje. A kutatds szerint a cégek 55 szazaléka-
nal az utédlasra 3-5 év all rendelkezésre, de
nem ritka a 10-15 éves atmeneti id6szak sem.

Sods Brigitta,

a So0s Tészta Kift.
kereskedelmi és
mindségbiztositasi
vezetbje

NEMZETKOZI NAGY CEGEK
- NAGY GENERACIOK

Avilag vezet6 csaladi vallalatainak zéme
csaladi vallalkozas. Elég az 1946-ban Olasz-
orszagban Pietro Ferrero pék altal alapitott
Ferrero markara, az 1894-ben az Egyesiilt
Allamokban Milton S. Hershey csokoladégya-
ros iizletember altal alapitott csokoladégyar-
ra, az 1969 6ta olasz csaladi tulajdonban levd
Nestlére gondolni. Az 1920-ban bejegyzett
Haribo GmbH & Co. KG is szamos nehézség-
gel szembesiilt a csaladon beliili utodlas
kérdése miatt, azonban a marka ma is
avilag egyik vezetd édesipari vallalata.

Dr. Losé6 Adrienn,

a MIRELITE MIRSA Zrt.
igazgatdja

A SIKERHEZ ROGOS UT VEZET
»A sikeres generdcidvaltast segiti, ha megismer-
jiik az utéd érdeklodését, képességeit, motiva-
cidjat” - szerepel a tanulmanyban. Egy vallalkozas
nem csupan megtanulandé tuddsbdl 4ll, hanem
olyan tizleti és emberi kapcsolatok fenntartd-
sabol, élmények szerzésébdl is, amelyeket
kényszerrel nem lehet atérokiteni. A tanulmany
szerint gyakran évek munkaja sziikséges, mig
kideriil, hogy az utéd képes-e, vagy egyaltalan
szeretne-e heti 50-60 érat a cég életével tolteni.

Konnyt kiszamolni a 10 szazalékos drrés mellett,
hogy mennyiért szerez be

GENERACIOVALTAS - KIHiVAS MINDEN
CSALADI VALLALKOZASBAN

A csalddi vallalkozasok vildgszerte jelentGs
gazdasagi szerepl6k, dont6 tobbségiik a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv) kozé tartozik. Eurépaban
aranyuk 70-80 szdzalék, Eszak-Amerikédban akér
90 szazalék. Magyarorszagon a rendszervaltas

Légradi Balint,
gazdalkodd

A kutatas ramutat, hogy a cégek tobbségénél
hidnyzik a formalizalt vezetési dokumentécid:
62 szdzalékndl nincs irott utédlasi terv, és
sokszor a napi miikddés is csak az alapitd
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fejében 1étezik. A sikeres csaladi vallalkozasok 70-80
szazaléka mar a mésodik generdcié alatt kiépiti a forma-
lis vallalatirdnyitdsi kereteket. Ez nem biirokracia,
hanem a fenntarthatdsag és a stabil utédlas zdloga.

LASSULO GENERACIGVALTAS

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) agrarstatisztikai
felmérése** szerint a hazai gazddlkoddk tobb mint fele nem
tudja, mi lesz a gazdasagaval a kovetkez6 években, mikoz-
ben az irdnyit6k atlagéletkora folyamatosan né.

A KSH 2020. évi Agrarcenzusanak adatai szerint a 65 évesnél
idésebb magyar gazdalkoddk 51 szazaléka még nem dontott
arrdl, ki viszi tovdbb a gazdasagat. A 2023-as végleges
eredmények alapjan a gazdasdgiranyitok atlagos életkora
tovabb nétt, és elérte az 58,2 évet. A férfi gazdasdgiranyitok
atlagéletkora 57,5 év, mig a n6ké 59,9 év volt.

A 2023-as adatok szerint a gazdasdgok iranyitdinak

36,9 szazaléka 65 év feletti, ugyanakkor minddssze

12,9 szazalékuk 45 év alatti. Ez a korstruktdra egyértelmiien
jelzi a generaciévaltds lassusdgat, ami hosszi tavon a hazai
élelmiszertermelés és vidékfejlesztés fenntarthatdsagat is
veszélyezteti.

ellendrzi. A csaladon beliili munkamegosztds eredmé-
nyeként az innovacids kezdeményezések, fenntarthatd-
sagra torekvések, munkaerd-megtartdsra val6 kezdemé-
nyezések nyitott fiilekre taldltak.

,»JAMINOSEGBOL NEM ENGEDUNK?”

A Soés csaladnal a generaciovaltas hosszu évek alatt
formalédott természetes folyamatta. Sods Brigitta,

a Soos Tészta Kft. kereskedelmi és minGségbiztositasi
vezetbje ugy latja, szinte ,,a DNS-iikbe kédolédott”

a csalddi vallalkozds szeretete és folytatdsa. Az
iranyvaltds a hagyomany és a modernitds egyensulyan
alapult. A testvérek, Brigitta és Barbara szerint az
egyik legfontosabb 6rokség, amit megtartottak, az
édesapjuk altal képviselt alapelv: ,A mindségbdl nem
engediink.”

yLattuk, mennyi munkaval jar, amikor valaki a sem-
mibdl épit fel egy vdllalkozast. Amikor édesapank
megkérdezte, szeretnénk-e ezt komolyan folytatni,
a valasz egyértelm igen volt” - idézte fel.

Brigitta szerint ez volt a legjobb tanuldiddszak: ,Nincs
olyan szeglete a termelésnek vagy az értékesitésnek, amit

A GAZDASAGIRANYITOK MEGOSZLASA ELETKOR SZERINT

2013 [
2016 [
2020 [

-

2023

25év alatti [%] @ 25-34éves[%] @ 35-44éves[%] @ 45-54 éves [%)] 55-64 éves [%] @ 65 éves és annal idésebb [%]

Forrds: KSH, Agrdrium, 2023, végleges adatok

SIKER GENERACIOKRA EPITVE

A Barany csaldd négy generaciora kiterjedéen foglalko-
zik baromfitenyésztéssel. ,,Amire igazdn biiszke vagyok
a tradici6é mellett, hogy a csalddunkban sikeresen
végbement a generaciévaltds” - fogalmazott az MCC
Feszt szamadra Bardny Laszld, a Master Good Cégcso-
port alapité-tulajdonosa, aki tudatosan nevelte a szak-
mara két fidt, Laszlot és Pétert, akik mar a negyedik
generdciot képviselik.

A stafétabotot atvevé tulajdonos-ligyvezet6k ,beletanul-
tak” a cégcsoport teenddibe, mig ifjabb Barany Laszld
elsésorban a vallalkozas élelmiszeripari, -gyartasi
teriiletéért felel, Barany Péter az agréarteriileteket

ne ismernénk kiviilrél-beliilrdl is. Egyrészt hatalmas
lehet6séget kaptunk, mésrészt 6ridsi feleldsséget -
a kett6 egyiitt tart minket igazan fékuszban.”

»,»MINDEN VALTOZIK”

2003-ban dr. Losé Jézsef élt a kindlkozd lehet6séggel, és
megvasarolta a MIRELITE MIRSA Zrt.-t. A csaladi
vallalkozasban 2012-ben kezd6d6tt meg a generdcidvaltas,
amikor Loso Jézsef a ,visszavonulds” mellett dontott, és
gyermekei, dr. Losé Adrienn és dr. Losé Viktor atvették
a stafétabotot. A testvérek a vezetést mar a kezdetek-
t6] megosztottak, édesapjuk pedig a nyugdijazdsa
ellenére is stratégiai szerepet t6lt be a vezetésben,
és ,mindenrd6l tud”.
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A GAZDASAGIRANYITOK SZAMA NEM ES KORCSOPORT SZERINT

ELETKOR

95100 fvcs
S04 fvos
85 g9 éves

B 04 eves

T5h 7O fves

Tk 74 fves

65-63 éves

664 dves

55 50 bves

50 54 éves

A543 éves

A4 bves

3535 éves
334 éves
2529 cves

23 ewv alall

Forrds: KSH, Agrdrium, 2023, végleges adatok

,Ugy latom, hogy a generacidk kozotti kiilonbségek minden-
ben megjelenhetnek, hiszen Apum egy egészen mas gazdasa-
gi, kornyezetben kezdte iranyitani a vallalatot, és nekiink ezt is
tudnunk kell elfogadni és megérteni. Igy egyiitt harman kerek
egészet alkotunk” - mondta dr. Losé Adrienn, a MIRELITE
MIRSA Zrt. igazgatdja. ,Hogy mit tanultunk édesapanktdl?
Ugy vélem, féként azt, hogy semmi sem allandé, minden
véltozik, és alkalmazkodni tudni kell.”

,»MAS” SZEMLELETTEL A JOVO AGRARIUMAERT
Légradi Bélint gyermekkora legmeghatdrozébb élményei
kozott szerepel, amikor a nagypapdjaval, Zeke Zoltannal
egylitt jarta a foldeket. ,Mindig leny(igézott, ahogy értette
a természet minden rezdiilését, és milyen tisztelettel bant
a folddel. Sokszor hajnalban indultunk, és bar akkor még
férasztonak tlint, ma mar ezek az emlékek adnak er6t és
motivaciét” - fogalmazott a fiatal gazda.

Tanulmanyai, profi szintli sporttevékenysége mellett az
agrarium iranti elhivatottsaghol vezérelve kovette elképzelése-
it, igy ma is mindennek utdnajdr, ami érdekli, legyen sz6 az
agaripar fejlédésérél, gépek miikodésérol vagy a novények
széles kord felhaszndlasardl. ,Megismerhettem és betekintést
kaphattam egy nagyon kedves ismerés altal az aratas vilagaba.
Pénzes Laszl6, azaz Laszld bd’ agrarmérnok 6rommel adta at
megszerzett tudasdt és tapasztalatat nekem, mert kevesen
érdeklédnek a gazdalkodas irdnt.”

Természetesen néhany dologban dhatatlanul {itk6znek

a generdciok, igy van ez Légradi Balint és Zeke Zoltan
esetében is. ,Amiben féként kiilonbo6ziink? Harom dolgot
emelnék ki: a rugalmassagot, a tudatossagot és a nyitottsagot.
A nagypapam a bevalt mddszerekben hisz, én viszont
bétrabban kisérletezem” - mondta.

FELELOSEN A TERMOFOLDERT
Légradi Bélint hangsulyozta, hogy a mez6gazdasag soha nem
latott tempoban véltozik. Szamara nemcsak az szamit, mit

czor

@ Férfi ® N6

termel, hanem az is, hogyan, és milyen hatdssal van mindez
a kornyezetre. ,Nem elég a tapasztalat, fontos a szakmai
pérbeszéd is. Viszont hiszem, hogy a kzos tudas erGsebb

- az alazat és az életen 4t tartd tanulds visz elére”

Mint fogalmazott, a fenntarthatd fejlédés érdekében egy
kezd§ generaciévaltd gazdalkodénak a modernizacidhoz,

a gépesitéshez és a fenntarthato technoldgiak bevezetéséhez
sziiksége van timogatdsokra és kedvezményes hitelkonstruk-

ci6kra, melyek lehetdvé teszik, hogy 1épést tartson a piaccal,
és fejlessze a csaladi gazdasagot.

,»A gazddlkodas kihivdsai kozott nemcsak az id6jaras, a piac
ingadozdsai és a palyazati lehetdségek szerepelnek, hanem az
emberi felelGtlenség is, amit minden generaciénak kezelni
kell(ene) tudnia. Gyakori probléma, hogy a foldeket szemétle-
rakoként vagy kutyasétaltatasra haszndljak, ami rontja a talaj és
atermény mindségét” - hivta fel rd a figyelmet Légradi Bélint. |

TAMOGATASSAL A SIKERES GENERACIOVALTASERT
AZ AGRARIUMBAN

Nagy Istvan agrarminiszter szerint a magyar agrarium
versenyképességének a generacidvaltas a kulcsa.

2025. szeptember elején a generacidvaltas 6szténzésére jelent
meg egy 22 millidrd forint keretésszegli, vissza nem téritendd
tdmogatas, amelyre november 20-t6l lehet beadni a kérelmeket.

Nagy Istvan hangsulyozta: a gazdasagatvétel tamogatasa kulcs-
fontossagu lépés ahhoz, hogy a mez6gazdasagi vallalkozasok
hosszu tdvon fennmaradjanak, és a generaciévaltas még az
alapité életében, rendezett kériilmények kozétt torténhessen
meg. A program célja, hogy a fiatal, szakirdnyu végzettséggel
rendelkez6 gazddk megerdsodjenek, és 6nalléan is
versenyképesen miikddtethessék a csaladi gazdasagokat.

Forrds:
* https://knowhouse.consulting/wp-content/uploads/2025/07/A-sikeres-generaciovaltas-tenyezoi.pdf
**https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/agrarium-2023-vegleges-adatok/index.htm!
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BRAND/ /a Z generadacid alkoholfogyasztasi szokasai

A FIATAL GENERACIOK VALTOZO ALKOHOLFOGYASZTASI SZOKASAI
A KOMFORTZONA TELJES ELHAGYASARA KENYSZERITIK AZ ITALPIACI SZEREPLOKET

A Z generacio rovidre fogja:
kihivasok elott az italpiac

SZOVEG: MOLNAR PETER

EGYRE TOBB ADAT TAMASZTJA ALA, HOGY AZ ALKOHOLFOGYASZTAS KORHATARAT ELERO
LEGFIATALABB GENERACIO FOGYASZTASI MODELLJE JELENTOSEN ELTER A KORABBAN
TAPASZTALTAKTOL. MINDEZ EGYRE JELENTOSEBB INNOVACIORA, A KOMFORTZONA TELJES
ELHAGYASARA KENYSZERITI MEG A LEGNAGYOBB ITALPIACI SZEREPLOKET IS. A Z GENERACIO
-~ HISZEN ISMET ROLUK BESZELUNK - NEM ALKOHOLELLENES, AM AZ IGENYEI MINDEN
KORABBINAL KOMPLEXEBBNEK TUNNEK.

ar a piackutatok képzeletbeli fogyaszt6i rang-

listdjan mar az alfdk is egyre el6kelGbb helyet

toltenek be, még mindig a Z generacié megszoli-

tasdnak kihivasa szamit slagertémanak vilag-
szerte. Nem jelent kivételt ez aldl az italpiac és kiilondsen
a szeszipar sem, ahol a markak évek éta igyekeznek a legfi-
atalabb fogyaszto6i korosztély igényeit dekddolni. A statisz-
tikak szerint a Z generdci6 ugyanis nemcsak vasarléer6ben
tesz tdl a korabbi évtizedekben megismert - kiismert? -
atlagfogyasztdn, hanem tudatossdgban is.
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MAR MEGINT A Z GENERACIO

Egy 2024-es, a chicagdi NCS dltal végzett amerikai kutatds
szerint a Z generacié tagjain kiviil minden vizsgalt korosz-
taly hetente atlagosan négy alkoholos italt fogyasztanak.
A Z-k ugyanakkor csak harmat, méghozza tudatosan.

Az adatokat bizonyos mértékig arnyalja persze, hogy az
Egyesiilt Allamok torvényei szerint is legalisan alkoholt
fogyasztdk, vagyis a 21 éves kort bet6lt6k még nem fedik
le a teljes korosztalyt, igy csupdan annak idésebb tagjai
vehetnek részt hasonlé kutatdsokban.

KIKROL BESZELUNK VALOJABAN?

A szociolégusok nagyrészt megegyeznek
abban, hogy az utolsé Z generacios
sziiletési év 2009, tehat a legtobb eurdpai
orszagban, igy Magyarorszagon - ahol az
alkoholfogyasztas jelenlegi als6 korhatara
18 év - sem lehet még vizsgalni a teljes
korosztalyt. Mégis, az 1995-ben megjelent

Z generacio legiddsebb tagjai idén mar

30 gyertyat fujnak el azon a bizonyos
sziiletésnapi tortan, igy Amerikaban kézel
egy évtizedet, mig Eurépaban ennél is tobbet
(Ausztria, Belgium, Dania, Németorszag,
Luxemburg vagy Svajc esetében akar masfél
évtizedet!) vizsgalhatnak a kézvélemény-
kutatasok az alacsonyabb korhatarok miatt.

A fenti észrevételek mellett is minden jel arra mutat,
hogy a koronavirus-valsag lecsengése 6ta egyre inkdbb

a fiatalok formaljak az alkoholpiacot, ahogyan arrél
korabbi cikkiinkben is beszdmoltunk (,Alcopop &
alcorap: Fordul6pont el6tt a szeszipar?”, Store Insider
2024/03). ,A Z generaci6 tobb hangszeren is jatszik
egyszerre” - fogalmazott akkor Spiros Malandrakis, az
Euromonitor International vezetd szeszipari elemzdje az
amerikai Dive-nak. Az észrevétel mdr csak azért is rend-
kiviil taldld, miutan egybehangzo kozvélemény-kutatasok
szerint a legfiatalabb alkoholizdlé korosztalyt egyarant
jellemzi a kisérletezékedv és a félelem az alkohol menta-
lis egészségre gyakorolt negativ hatasaitdl (hang-xiety).

GEN-Z ITALFOGYASZTASI SZOTAR

Ghostoljdk a rovides szekciét, zebramintas
bulikat tolnak a hang-xiety elkeriilésére, és
ha ugy dontéttek, hogy aznap nem isznak
alkoholt, kitartanak mellette. A Z generacié
szokasai nem minden esetben szamitanak
elézmény nélkiilinek - masként fogalmazva:
nem olyan ujak, mint amilyennek tiinnek -,
a megnevezésitk mégis éppoly kreativ, mint
maga a korosztaly.

Hang-xiety: A Z generacids fogyaszté gyakran
aggddik az alkohol és a masnapossag mentalis
egészségre gyakorolt hatdsai miatt.

Ezért ritkabban, és sokkal tudatosabban
fogyaszt alkoholt, mint mas generacidk.

Green drinking: A legfiatalabbak
klimaszorongasa az italfogyasztasi
szokasaikra is hatassal van, ezért
szivesebben valasztanak olyan markakat és
termékeket, amelyek fenntarthaté médon
késziilnek.

Zebraminta: A spacer, vagyis az
alkoholizalasba ,sziinetként” beiktatott
egy-egy alkoholmentes ital altaldnossa valt
a fiataloknal, akik az éjszakakat egy sima,
egy forditott alapon viszik végig azért, hogy
csokkentsék az alkohol karos hatasait.

Ugy tlinik, az 0j generéciés fogyaszték valéjaban egyszer-
re katalizatorai és célkozonsége azoknak a folyamatok-
nak, amelyek az utébbi években megjelentek vagy éppen
felgyorsultak az italpiacon: a bor nem elég izgalmas,

a rovidital tul er@s, a s6r meg egyszerden snassz nekik...
A kisérletez8kedviik viszont éppen elég municiét ad ah-
hoz, hogy barmilyen 4j italformdtumot megkdstoljanak
és az Osszes izt kiprébaljdk. Mindez néhany év alatt meg
is teremtette az alacsony alkoholtartalmu, maskiilénben
rendkiviil széles iz-, szin- és alkoholkombinaciéban elér-
hetd italok aranykorat.

RTD: TREND A LELKE MINDENNEK

Nem csak a fogyasztoknak, a gyartoknak is megvan a ma-
guk kéziszotdra, ha az 0j generdciok megszolitasardl van
sz6. A hagyomanyos kategériahatarok elmosédésédval par-
huzamosan az italgyartas kozelmultjdnak legnépszeriibb
trendje éppenséggel hdrom betiliben forrt 6ssze: RTD.

A ready-to-drink eldre kevert alkoholos és alkoholmentes
koktélok kézenfekvd, — és ami ennél is fontosabb - izgal-
mas, kreativ és sokszin(i valaszt adtak a fiatal generacidk
alacsony(abb) alkoholtartalom iranti igényére és kisérle-
tez6kedvére.

A Mintel tulajdondban 4116 Black Swan Data nemzetkozi
piackutaté és elemzd altal jegyzett, ,A parlatok és likérok
jovéje — A Z generacidé megnyerésének csatamezeje” cimi
tanulmdny készit6je, Dannika Essl az RTD-kategéria kap-
csan egyértelmiien fogalmaz: ,A Z generdci6 kényelmes,
azonnal fogyaszthaté formatumokat szeretne, amelyek
illeszkednek a tarsasagi életlikhoz és kikapcsolddasi szo-
kasaikhoz. Az alkohol viszont nem csak tarsasagban fogy
naluk: segit az energidk Gjratdltésében és abban is, hogy
tudatosan feldobjak a hangulatuk.”
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Essl szerint mindentitt a tudatossag koszon vissza kulcs-
szoként, miutan a flatalok kétszer is megnézik, hogyan
hat a testiikre az ital, amit elfogyasztanak. A Black Swan
Data kutatasi adatai szerint az olyan hivészavak, mint

a cukormentes, hozzdadott cukor nélkiili, ferment4lt és
a természetes alapanyagokbdl késziilt mara alapvetésnek
szamitanak. A kozeljové trendjei igy egyértelmiien olyan
kifejezések felé mutatnak, mint az emésztést segits, ma-
gas rosttartalmu, csokkentett kaldriaértékd vagy éppen
szénsavmentes.

EGESZSEGUNKRE!

A cukormentes és alacsony kaldriatartalmu szeszes italok
eddig is népszertlinek szamitottak, a piackutatdsok ugyan-
akkor 4j sulypontokat is el6revetitenek a kozeljovére.

A 7 generdcié tagjai szamdra ugyanis a puffadds elkeriilé-
se, az egészséges bélmiikddést segitd, magas rosttartalmu
termékek fogyasztdsa prioritds, és ez konnyen elhozhatja
az emésztést segitb szeszes italok elterjedését is. Sét,

a mar megismert, népszer(i formatumok, igy az RTD
evolucidjara is kozvetlen hatdssal lehet az egészségesebb
tdpanyag-bevitell alkoholfogyasztas iranti igény.

»A legtobb RTD magas szén-dioxid-tartalommal ren-
delkezik, ami gyakori fogyasztas esetén puffadashoz és
emésztérendszeri irritacidhoz is vezethet. Kiilongsen
azok szdmadra, akik irritabilis bél szindrémdaban (IBS)
vagy refluxbetegségben szenvednek. Ezek a tiinetek pedig
megzavarhatjdk a kikapcsoldddst és a felh6tlen hangula-
tot a tarsasagban, mikézben komoly fizikai kellemetlen-
séget is okoznak. Ez pedig éppen ellentétes azzal, amiért
az emberek fogyasztjak 6ket” - foglalja Gssze ,A parlatok
és 1lik6rok jovore - A Z generacié megnyerésének csata-
mezeje” cim( tanulmany készitéje.

A fenti kellemetlenségek elkeriilése érdekében a fiatalok
hajlanddak akar a kényelmet is feladva sajat koktélok
készitésébe fogni, vagy nyitni mas italok felé. Az unal-
masnak mondott vérosborok is varatlan nyertesei lehet-
nek az 4j trendeknek. Kiilénosen akkor, ha a komplex
izvilagu, barsonyosan testes tételekre gondolunk.

A 7 generacid szamara ugyanis a textura kiilénésen
fontos - Essl megfogalmazasaban nem mads, mint a luxus
jelképe -, igy minden, ami fokozza az italfogyasztas élmé-
nyét, nagy vonzerdvel bir erre a korosztélyra.

ASOs AZ UJ EDES

Az édes izvilagu 1ikérok a kovetkez6 években jelent6sen
veszithetnek kordbbi népszertiségiikb6l, ahogyan a ke-
vert italok terén is 4j trendek vannak sziilet6ben. A cuk-
ros és gylimolcsos izek ugyanis a Z generacids fiatalok
szamara kiszamithatdak és egysikuak. Az édes izek rdada-
sul a fent mar emlitett egészségtudatos megfontoldsok
szempontjabdl is gyanut keltenek a fiatal fogyasztokban.
A mély, komplex izvilagu parlatok ugyanakkor kdnnyen
felkelthetik az érdeklédést azokban, akik az italok terén
is kifinomult és izgalmas izélményekre vagynak.
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FOKUSZBAN AZ OSSZETEVOK

Az olyan 6sszeteviket, mint az édesgyokér,

a cseresznye bitter és a rozmaring, egyre
gyakrabban hasznaljak alkoholmentes,
noévényi alapu aperitifekben vagy digestifekben
is, mivel segitik az emésztést. S6t, a Black
Swan Data adatai szerint a fogyasztok egyre
gyakrabban kisérleteznek fermentalt forré
mézzel a margarita vagy savanyuuborka-
lével a whiskykoktélok készitésekor: ,,Ezek
az 6sszetevék merész izeket kélcsondznek,
mikozben tdmogatjak a bélfléra egészségét.
A rostokban gazdag, hidratalé 6sszetevék
segitenek kiegyensulyozni az alkohol negativ

hatasait.”

»A Z generacid szamdra a pikdns nemcsak egy izjegy, ha-
nem felér egy kinyilatkoztatdssal: kézmives tudast, exk-
luzivitast és mindséget jelképez - igy a Mintel és a Black
Swan Data kutatasa. - Az iz az értékteremtés és az iden-
titas fokmérG6jévé valt. A niche-nek tekinthetd, egyedi
izek a kulturdlis tudatossdgot, az egyéniséget és a statuszt
jelzik. Azok a markak, amelyek ezt ki tudjak akndzni,
kielégithetik a Z generaci6 esztétikai (sic) igényeit.” Az
egysiku italok jovéje ezzel megpecsételédik - kivéve, ha
valami egyedit és utanozhatatlant kindlnak a kiilonleges-
ségekre vadaszo6 fiatal fogyasztok szamara.

De melyek azok az izjegyek és karakterek, amelyek jelen-
leg a keresési trendeket uraljak, és hol taldlkozhatunk

a legnagyobb névekedési potencidllal a piacon? A gyégy-
novényes, porkalt, fiistds aromak népszeriisége a kutatas
szerint elérte a tet6fokat, tovabbi erés névekedés varhatd
ugyanakkor a pikans, valamint érdekes médon a tézeges
izjegyek terén. S6t, a Black Swan Data szakemberei el§-
revetitik a sds kevert italok és koktélok népszeriiségének
ugrasszerl névekedését is.

Mint lathatd, az exkluzivitds egyértelmiien kulcsszerepet
jatszhat barmilyen szeszipari termék markakommuni-
kacidjdban. A Z generdci6 raadasul tudni akarja, honnan
szarmazik az ital, amit a poharaban tart, hogyan késziil,

és megéri-e az ardt egyaltalan - fliggetleniil attdl, hogy
vilagmarkardl, kézmives termékrdl vagy éppen szuperprémi-
um tételrdl van sz6. A kis helyi manufakturdk és a vildgpiaci
6riasok el6tt nincs mds Gt, mint kilépni a komfortzéna-
bdl - persze csak akkor, ha megvan benniik a Z generacids
kivdncsisag a Z generdci6 igényei irdnt. B

FIATALOK MAGYARORSZAGON:
SZEMBEN A TRENDEKKEL

A Magyar Szeszipari Szévetség és Terméktanacs
(MSZSZT) legutébbi szemléletformalé kampanya idén
nyaron a mértékletes alkoholfogyasztas fontossagara
hivta fel a figyelmet. A kampany egy orszagos,
reprezentativ kutatassal indult, amely pontos képet
adott a magyarok alkoholfogyasztasi szokasairdl. Az
MSZSZT ezt az adatbazist hasznalta kiinduldpontként,
hogy célzott, relevans iizenetekkel szélitsa meg a 18-49
éves célcsoportot.

A kutatas harom korcsoportban folyt (18-29, 30-39
és 40-49 évesek), amelyek részben generacids
fedésben is allnak. A 18-29 évesek, vagyis a Z
generaciés fogyasztok korében a nyari idészakban
nétt az egy alkalommal elfogyasztott italok szama,
amit a fesztivalszezon és a megnovekedett tarsasagi
aktivitas is befolyasolhatott. A heti alkoholfogyaszték
aranya a 30-39 éveseknél, vagyis az Y generacio
tagjainal a legmagasabb (32%), mig a 40-49 éveseknél
- amelybe Y és X generacios tagok is beleesnek - ez
alacsonyabb (25%). Utobbi csoportban ugyanakkor
nétt az otthonon kiviili, tirsas eseményeken térténd
fogyasztas.
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»Evek 6ta azon dolgozunk, hogy a mértékletesség ne
tiltasként, hanem értékként jelenjen meg a tarsadalmi
gondolkodasban - mondta Nagy Andras, az MSZSZT
igazgatdja a kampanyrél. - Idén nyaron is a fiatalok
alkoholfogyasztasi szokasaira helyeztiik a fokuszt,
hiszen ebben a korosztalyban kiilénésen fontos, hogy
kialakuljon a tudatos hozzaallas. A spiritsEUROPE
tamogatasaval megvaldsitott kampanyunk eredményei
azt mutatjak, hogy a tarsasagi élmény és a tudatossag
egyre hangsulyosabba valik a fiatalok kdrében,

a mértékletes alkoholfogyasztas pedig egyre inkabb
trendként jelenik meg.”

Osszességében elmondhatd, hogy a 18-49 éves
magyarok 84%-a fogyaszt alkoholt valamilyen
rendszerességgel: 23% heti, 27% havi, 34% ritkabban.
Az italpreferencidk megoszlasa a kovetkez6k szerint
alakult: sor 48%, bor 46%, roviditalok 47%, koktélok
37%, egyéb italok (pl. pezsgd, likér) 6%. A nyari
hénapokban kiilonésen a fiatal nék és az alkalmi
fogyasztok korében nétt az elfogyasztott mennyiség,
a férfiak inkabb sort és roviditalokat, mig a nék
koktélokat részesitenek elényben.
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LEGIFORGALMI IRANYITAS

Szdmomra az elsé repiilés utazasom egy egész életre meg-
hatdrozo élmény volt, mar ekkor teljesen beszippantott
ez a kornyezet. A 1égiforgalmi irdnyiték munkéjat nagyon
kiilonlegesnek és egyszerre felelGsségteljesnek tartom.
Bar a karrierem mas
irdnyt vett, biiszke
vagyok rd, hogy
belevagtam, és részt
vehettem a rendkiviil
Gsszetett kivdlasztasi
folyamat minden
allomasan. A repiilés
irdnti rajogdsom ett6l
fliggetleniil azdta is vdltozatlan, igy szamomra tokéletes
hétvégi program, ha a csaladommal a 31R palyavégnél
figyeljiik az érkezé gépeket.

LKIFEJEZETTEN SZERETEK ELORE TERVEZN],
AZ OSSZETETTEBB FELADATOKAT KISEBB RESZEKRE BONTANI”

AZ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, AZ ALTALUK KEDVELT DOLGOKON KERESZTUL
LEHET MEGISMERNI. ROVATUNKBAN MOST DOSZPOD REKA, A HIPP TERMEL® ES KERESKEDELMI KFT.
MARKETINGKOMMUNIKACIOS SPECIALISTAJA MUTATKOZIK BE KICSIT SZOKATLAN MODON. VANNAK

EMBEREK, AKIK KIFEJEZETTEN SZERETNEK ELIDOZNI A MULT FELEDHETETLEN VAGY KEDVES
PILLANATAIN. KOZEJUK TARTOZIK REKA IS, AKI MEG EMLEKEI RENDEZGETESEBE IS ,BELEVISZI”
A KREATIVITAST. A HIPP MARKETINGKOMMUNIKACIOS SPECIALISTAJA AZONBAN LEGALABB ILYEN
ELANNAL KONCENTRAL A JELENRE IS, AMIKOR SZABADIDEJEBEN NAGY PRECIZITASSAL MEGTERVEZETT
DESSZERTJEIT KESZITI, VAGY EPPEN A PILATES KULONBOZO MODOZATAIVAL FRISSITI FEL MAGAT.

EGY NEGY

DOSZPOD REKA - Névjegy

BEOSZTAS: APILATES (GASZTRO)FOTOZAS
marketingkommunikacids specialista

MUNKAKOR! FELADATAL gyermek/korm/n 6ta a mozgds az A foto'zas 1rant.1 erfieklod'esem alfal}ancis .1.sk01aban kezdd4dott,

A HIPP és Kecskeméti markak életem része, ugy alakult, hogy akkoriban leginkdbb a riportfotézas kototte le a szabad-
marketingaktivitasainak megvaldsitésa, néhany év kivételével mindig idém nagy részét. Proaktiv hozzddllasomnak koszénhetGen
valamint aktiv részvétel a marketingtervek valamilyen tdncmifaj mellett didkdjsagiréként rendszeresen részt vehettem sajttdjékoz-

kialakitasaban az el6zesen egyeztetett j L, S L,
stratégiai célokhoz igazodva. tettem le a voksomat. Verseny- tatékon, kameraprébakon. Kés6bb a portréfotézasban
o szerlien mazsoretteztem és prébaltam ki magam, az utébbi években pedig a gasztro-
LEGNAGYOBB KIHIVAS: versenytancoltam, majd a Covid fotdzds teriiletén taldltam meg az igazi kikapcsoldddst.

A legnagyobb kihivas szamomra munkaban és HAGYAR
magénéletben egyarant az, hogy a tokéletességre 1 Gl
vald torekvésem mellett megtanuljak elengedni,

idején kertiiltem kozelebb
a pilateshez. Ez a mozgasforma

és élvezni az utat is, nem csak a végeredményt. egyszerre nyujt szimomra e
AMIRE A LEGBUSZKERB: kikapcsolddast, feltdltédést és OT b
Nem félek a valtozastdl, a marismerds szokasok, kihivéast is. Négy év talaj- SUTES 2025' november 7‘
) gyakorlatok m‘egkerdOJelezeseltol: pilates utan megismerkedtem 1
Minden helyzetben igyekszem meglatni , , P . , w1 g ss s
a pozitivumokat, ami nagyon sokat areformer géppel, amely tovabb Fézni ugyan nem igazan szeretek, desszertek tokéletesitésével ;
segit a mindennapok sorén. fokozta a lelkesedésemet, és viszont napokig is képes vagyok elbibelédni. Unnepek alkalma- 2025. november 14.
ISKOLAI VEGZETTSEG: .elfne%y}tette a n",lozgasforma val a}ltal'aban én xlla'g§’70k acsaldd defszert’felelose,_ a to’bbaek .
Kézgazdasz emberi iranti érdeklédésemet. Ennek pedig viccesen licitdlnak, hogy vajon hany napig késziilt
eréforrdsok alapszakon, eredményeként 2025 év elején az adott siitemény. -
kozgazdasz marketing mesterszakon Michael King-pilatesoktat6i Azirodai munkim 2025. november 17.
NYELVISMERET: végzettséget szereztem talajra soran is kifejezet-
felséfokd angol és reformerre egyarant. ten szeretek el6re

tervezni, az 6ssze-
tettebb feladatokat
kisebb részekre
bontani. Ezt a szem-
léletet viszem be

a konyhaba is, ahol
mindig elére meg-
tervezett ,menet-
renddel” késziilok
a tokéletes
végeredmény
érdekében.

KETT(”) Kontakt:

EMLEKMEGORZES

A fotbzdas iranti érdeklédésembdl adédéan minden fontos és érdekes pillanatot
szeretek megorokiteni. Orommel t6lt el, amikor a szimomra kedves emlékeket
barmikor vissza tudom idézni. A scrapbooking segitségével nemcsak képeket,
hanem torténeteket és hangulatokat is lehet6ségem van megérizni. A kardcsonyi
tinnepekre valé késziil6dés nalam minden évben meghatdrozé idészak, igy idén
mar az 5. December Daily albumot készitem el, melyet Ali Edwards munkdja
inspirdl.

Apex PPHM=DIA

kreativ a Siidwestdeutsche Medienholding tagja
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Termékajanlo

USOVSKO HUNGARY KFT.
Fit Rizskasa proteinnel

A Fit Proteines Rizskasa idedlis valasztas mindazoknak, akik
gyorsan elkészithetd, taplald és finom reggelire vagy edzés
utani étkezésre vagynak. Magas, 21%-os fehérjetartalma
hozzajarul azizmok épitéséhez és a hosszabb j6llakottsag-
érzethez. Konnyen elkészithetd, igy rohands hétkoznapokon
is praktikus megoldas. Két ellenallhatatlan izben érheté el:
lagy karamell és intenziv étcsokoladé, igy mindenki
megtalalhatja a kedvencét.

Bevezetés id6épontja: 2025. oktdber
Kampany: social media

T: +36 34 526 896
E: usovsko@usovsko.hu
W: www.usovskohungary.hu

X
LADE

wid

GYERMELYI ZRT.
Gyermelyi Siiteményliszt

A Gyermelyi Siiteményliszttel tokéletes linzer, omlds pite és
koénny(i piskdta készithetd! Siiteménylisztiink szemcsemérete
egységesebb a hagyomanyos liszteknél, igy keverés kdzben
kevésbé csomésodik és kbnnyen gydrhatd. Termékiink idedlis
valasztas minden olyan recepthez, amihez omlds tésztara van
sziikség, de batran hasznalhat6 barmilyen mas siiteményhez is,
aminek puha és konnydi allagot szeretnénk adni.

Bevezetés idépontja: 2025. oktéber
Kampany: 2025. Q4

(A

T:+36 34 570 540
E: info@gyermelyi.hu

W: www.gyermelyi.hu

SR

-

LACIKONYHA MAGYARORSZAG KFT.
Izmester Almas pite
fuszerkeverék

Uj fliszerkeverék a klasszikus desszertekhez: zmester Almas pite fliszerkeverék

Megérkezett az izmester leglijabb (ijdonsaga, az Almas pite fiiszerkeverék,
amelyben afahéj, a szegfliszeg és a kardamom harmonikus kombinaciéja idézi
meg a frissen siilt hazi sitemények illatat és melegségét. Remek valasztas almas,
kortés, szilvas desszertekhez, réteshez vagy akar meleg italokhoz is.

Nem tartalmaz hozzaadott izfokozdt, mesterséges szinezéket

és tartositdszert, hogy a végeredmény mindig finom és kiegyensulyozott legyen.

Bevezetés id6pontja: 2025. oktéber
E: info@lacikonyha.hu
W: www.lacikonyha.hu
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MARKA UDITOGYARTO KFT.

0,25 L Adrenalin
Limited Edition Quince
-Caramel-Raspberry

Nem egy hétkoznapi Ujdonsagrél van szo. A birsalmat, mint
gylimolcsot ritkan kdstoljuk magaban, a malna izgalmat
egyszerre édes és enyhén savanykas ize adja, a karamell pedig
visszafogottan és kellemesen teremt tokéletes hangulatot

a hidegebb idészakra. Ez a tokéletes kombinacié nem csak
felporgethet, de igazan kiilonleges izélményt nyjt.

Bevezetés id6pontja: 2025.0ktéber kdzepe

E: kereskedelem@markaudito.hu
W: www.adrenalinenergydrink.com

NISSIN FOODS KFT.
Smack Halaszlé

A kozkedvelt magyar iz, a halaszIé mar instant tésztaleves
formajaban is elérhetd!

A Smack termékcsalad egy limitalt kiadasu taggal béviil,
a klasszikus magyaros izvilagl halaszlével, hogy izletessé
tegye a téli id6szakot.

Arecept: Forrd viz + 3 perc = Smack Halaszlé.
Bevezetés idépontja: 2025. november
Kampany: Online, OHH, POS

Tandcs a bolti kihelyezéshez: Smack termékcsalad részeként

E: sales.hu@nissin.com
W: www.smack.hu

BEIERSDORF KFT.

NIVEA® CELLULAR Epigenetics
Borfiatalité Szérum
Epicelline®-nel 15 ml

Az Epicelline®, szabadalmaztatott Age Clock Technoldgiaval,
tudomanyosan bizonyitottan képes visszaforditani a béréregedés
10 lathaté jelét akar 2 hét alatt. Lathatéan cs6kkenti a rancokat
és fiatalosabb kinézetli bért biztosit. A 3 tipusu hialuronsavval
gazdagitott formula, feltdlti és hidratalja a bdrt, kdnnyd, selymes
texturaja gyorsan beszivédik. A 30 ml-es kiszerelés utan most

15 ml-es valtozatban is elérhet6.

Bevezetés id6épontja: 2025. oktdber

Kampany: TV, print, digitalis és social media kampany, bolti POS-eszkdz6k

CELLULAR

EPIGENETICS |

AP Ay,

-
R,

REJUVEMATING ﬁ

SERUM CELLULAR
wihEPICELLINE® EPIGENETICS
That revernes snoge ind vesll oo P
A @l
For 9%, proven skin mpranctiond Izl
+3Typen S :'.-'

EPICELLINE®
CLIRICALLY FROVEN

T:+36 1457 3900
E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu
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2025-ben elinditjuk az FMCG-babatermékek versenyét, hogy az elismerés
megbizhaté markerként, hiteles iranytiként szolgalhasson a hazai, széleskérben
elérhetd, szines kinalatu piacon.

A verseny legfébb célkitlizése a vasarléi tudatossag novelése és az FMCG-babatermékek kozotti
eligazodas elbésegitése a szul6k részére. A verseny f6 célja elésegiteni a gyartdi termékinnovaciot és
0szténozni a fenntarthatésagra valé torekvést.

***

KIK JELENTKEZHETNEK?
Varjuk mindazon cégek jelentkezését, akik FMCG-babatermékek forgalmazasaval és/vagy gyartasaval foglalkoznak,
és termékuk megtalalhaté a magyar piacon, és akik miikédésiik soran kiemelt figyelmet
forditanak a magas mindségli termékgyartas mellett a folyamatos innovaciéra és a fenntarthatésagra is.

O ATARIDO ASOD ATARIDO D AMOGATO
. ‘ )
DIA
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WWW.BABYBRANDSAWARD.STOREINSIDER.HU
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UJ IRANY A FOGYASZTASI CIKKEK PIACAN

Erzelmekre hangolt
markak

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A FOGYASZTASI CIKKEK SZEKTORABAN MA MAR NEM ELEG JO TERMEKET KiNALNI
- A SIKER KULCSA AZ ERZELMI KAPCSOLODAS. A DIGITALIS KORSZAK VASARLOI NEM CSUPAN
AZ ARRA ES A MINOSEGRE FIGYELNEK: TORTENETEKET, ERTEKEKET ES ELMENYT KERESNEK
A MARKAK MOGOTT. AZ ERZELMI MARKAEPITES EZERT A MODERN CPG-SZEKTOR
EGYIK LEGFONTOSABB VERSENYELONYEVE VALT.

racionélis érvek - mint az 4r, a funkcionalitds

vagy a mindség - mellett ma mar az érzelmi

tényezdk dontik el, mely mérkdkat valasztjak

a fogyasztok. A legerésebb markdk nem termé-
keket, hanem életérzést, identitast kindlnak. Az érzelmi
markaépités célja, hogy a vasarlok ne csupdn haszndl-
jak, hanem szeressék is a markat, és kot6djenek hozza
hosszu tavon.
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AZ ERZELMEK SZEREPE - AZ EMOCIONALIS
MARKAEPITES

Az érzelmi markaépités lényegében az érzelmi kapcsolat
kialakitdsanak gyakorlatat jelenti a markaépitési eréfe-
szitések sordn, a fogyasztok és a markak kozotti tartds
kapcsolatok kiépitése érdekében. A megkdzelités az ér-
zésekre, értékekre és torekvésekre épit a markaészlelés
alakitdsa érdekében.

Mit is jelent valdjaban az érzelmi markaépités a fogyasz-
tasi cikkek szektoraban? Lényegében azt a folyamatot,
amelynek sordn a mindennapi termékek - legyen sz6
haztartdsi vegyi arurdl, ételrél vagy italrédl - tilmutatnak
puszta funkcidjukon, és a fogyaszté életmddjdnak,
identitdsanak részévé vdlnak. Az érzelmi rezonancia
révén a marka nemcsak hasznos, hanem személyesen is
jelentGségteljes lesz a vasarld szamara.

A 21. szazad fogyasztdi egyre inkdbb elvarjak, hogy

a markdk tiikkr6zzék sajat értékrendjiiket és prioritasaikat.
A fenntarthatdsdg, a tarsadalmi felelésségvdllalas, a sok-
szinlség vagy épp a mindennapi 6romdk megélése mind
olyan témak, amelyekkel a markak érzelmi kapcsolatot
teremthetnek.

A sikeres markak képesek arra, hogy a fogyasztok
élethelyzeteire, érzéseire és vagyaira rezonaljanak
- igy alakitva ki mélyebb, hosszu tava kotédést.

MIERT KERUL ELOTERBE AZ ERZELMI
MARKAEPITES?

A Mintel kutatdsa alapjan elmondhatd, hogy t6bb tényezd
is hozzdjarul az érzelmi markaépités térnyeréséhez

a fogyasztdsi cikkek piacan. Egyrészt a valtozd érték-
rend: a fogyaszték ma mdr nem pusztan dr-érték ardny
alapjdn dontenek, hanem azt is figyelik, hogy egy marka
mennyire hiteles és értékalapu. Mdsrészt a generacids
kiilonbségek is meghatarozdak: a fiatalabb korosztalyok
(kiilondsen az Y és Z generdcid) olyan méarkdkat keresnek,
amelyekkel érzelmileg is azonosulni tudnak, és ame-
lyek nyiltan kommunikaljdk tarsadalmi felelésségval-
lalasukat.

Ezek alapjan a j6vé markai szdmara az érzelmi kapcso-
latépités nem opciondlis, hanem versenyelény. Azok

a vallalatok, amelyek képesek hitelesen megszdlitani

a fogyasztdk érzelmeit, nemcsak bizalmat épitenek,
hanem hosszu tavon is megtartjak vasarléikat - egyre
inkabb emberi, nem pedig pusztan gazdasagi alapon.
A modern fogyasztok nem csupan termékeket vdsarolnak,
hanem értéket, életérzést és azonosulasi pontot keres-
nek. Az érzelmi markaépités ma mdr tudatos stratégia:
a markak igy teremtenek tartds kot6dést a vasarldkkal
a mindennapi fogyasztasi cikkek vilagaban.

AZ ERTEK UJ ERTELMEZESE - NEM CSAK AZ AR

A FONTOS

Kordbban egy termék értékét leginkabb az dra, kényelme
vagy hasznossaga hatdrozta meg. Ma azonban a vasarlok
szamara legaldbb ennyire fontos, hogy megbiznak-e

a markaban, és hogy annak értékei 6sszhangban allnak-e
sajat meggy6zidéstikkel.

A fogyasztdi értékfogalom igy tobbdimenzidssa vélt:
az ar mellett megjelent az érzelmi érték is. A Mintel
tanulmanya szerint az amerikai fogyasztok 47 szazaléka

ugy véli, hogy az érzelmi érték ugyanolyan fontos, mint
a termék mindsége vagy ara - és ez a trend vilagszerte
erésodik.

AZ ERZELMI AJANDEKOZAS UJ KORSZAKA

A vasarldk egyre inkdbb olyan markakat keresnek,
amelyek 6sszhangban vannak a személyes értékeikkel
- legyen sz6 a fenntarthatésagrodl, az etikus gyakorla-
tokrol vagy a tarsadalmi felelsségvallalasrol. Az ajan-
dékozas pedig kiilondsen alkalmas arra, hogy a fogyasztok
érzelmi kapcsolatot épitsenek a markdkkal.

A nosztalgia, a hagyomany, az 6rokség és a bizalom
felidézése erdsiti a kotédést - kiilondsen bizonytalan
gazdasagi idészakokban.

Erre van jé néhany jé példa a hazai piacon is. A Magyar
Termék Nonprofit Kft. és szdmos hazai marka egyiitt-
mukddése kivald példa: nemcsak figyelemfelhivo,
hanem az erds érzelmi k6t6dést tAmogatd is, a kozos
cél a termékfejlesztésben, az Gj termékek megjelenité-
sében és a kommunikdci6 hatékonysagdban egyarant
megjelenik. A kampany kivaléan szemlélteti, miként
képes egy illat, iz és emlék érzelmi hidat képezni

a marka és a fogyaszt6 kdzott - a markaépités erejét
kihasznalva.

AZ ELMENY MINT UJ HGSEGJUTALOM

A hiiség ma mdar nem csupdn kedvezményekr6l szol,
hanem élményekrdl és személyes kapcsolatrol. A vasarlok
azt varjak, hogy a markdk megértsék, értékeljék és elis-
merjék Gket.

A hagyomdnyos, pontgydjtésen alapuld hiiségprogramokat
egyre inkdbb felvaltjak az élményalapi rendszerek,
amelyek személyre szabott jutalmakat, eseményeket
vagy k6z0sségi élményeket kindlnak. A Mintel felmérése
is aldtamasztja, hogy a jov6 sikeres markadi azok lesznek,
amelyek a vasarlast élménnyé, a kapcsolatot kozosséggé,
a lojalitast pedig érzelmi kotédéssé tudjak alakitani.

HOGYAN EPITHETUNK HATEKONY ERZELMI
MARKASTRATEGIAT?

Egy valéban m(ik6d6 érzelmi markaépités lényege,
hogy 6sszehangolja a hiteles torténetmesélést, a sze-
mélyre szabott élményeket és a marka alapértékeit

a fogyasztok elvdrasaival és érzéseivel.

Az érzelmi méarkaépités a fogyasztasi cikkek piacdn
ma mar iizleti stratégia, nem luxus. Az 6vatos kolteke-
zés kordban az érzelmi markaépités elényei a fogyasz-
tasi cikkek esetében abban rejlenek, hogy relevanciat,
bizalmat és megkiilonbdztetést képes teremteni.

A torténetmesélés, a személyre szabds és a hitelesség
révén a markak nemcsak terméket, hanem élményt,
értéket és kapcsolatot adnak - ez pedig a jové lojalita-
sanak kulcsa.
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1. Torténetmesélés, ami érzelmet kelt

Az érzelmi markaépités alapja a hiteles torténetmesélés.
Legyen sz6 nosztalgiardl, kulturdlis 6rokségrél vagy
kozos értékekrél, a markak akkor tudnak igazan kapcso-
16dni a fogyasztokhoz, ha torténeteik rezonalnak veliik.
Az ajandékozas példaul erésen érzelmi dontés - azok

a markék, amelyek megmutatjak, hogyan illeszkednek
a vasarlok életébe, konnyebben kiemelkednek a ver-
senytdrsak koziil. Fontos azonban, hogy a kommunikacié
Gszinte maradjon: a nem hiteles érzelmi kampédnyok
gyorsan visszaiithetnek.

Emellett a piac szerepldinek kiemelten figyelniiik kell
arra, hogy bar a globalis szenvedélyekhez valé igazodas
erételjes lehet, a helyi és a globdlis kulturalis drnyalatok
kozotti megfelel6 egyensuly megtaldlasa elengedhetet-
len a kozonség elidegenitésének elkeriilése érdekében.

2. Személyre szabas: a CPG az érzelmi
markaépitéshen

Az adatvezérelt marketing és a mesterséges intelligencia
lehetdvé teszi, hogy a markéak személyre szabott tar-
talmakat, ajanlatokat és élményeket kinaljanak. Az
CPG-szektoron (Consumer Packaged Goods - csoma-
golt fogyasztasi cikkek) beliil a szépségipar mér most
élen jar ebben - példaul a személyre szabott bérdpolasi
megoldasokkal. A hiiségprogramok pedig 4j terepet
adnak a személyre szabdsnak: a fiatal generacidk

MINTEL

Az érzelmi érték még fontosabb a Z generacié
és a millenniumi generacio szamara

Az érzelmi érték fontosséga a vdsarlasi dontésekben kiilénosen a
fiatalabb demografiai csoportok felé tolddik az Egyesiilt Allamokban.

@ Demogréfiai csoportok kozdtt Z generacid
@ Millenniumi generdcié @ X generacié

Baby Boomerek

Erzelmi érték mint vasarldsi mozgatéerd

Valészinlibb, hogy olyan
hiliség-/jutalmazasi
programot hasznalok,

Valészinlibb, hogy olyan hiiség-/jutalmazasi
programot hasznalok, amely elsébbségi
4 < hozzaférést biztosit a tagoknak a termékekhez
am[ely |ngy_eneSJutalnjal§at /szolgéltatdsokhoz (pl. korai hozzéaférés
kinal (pl. ingyenes kave, az akciokhoz, gyorsabb tigyfélszolgalati
termékmintak). tamogatas).

kiilonosen kedvelik azokat a markédkat, amelyek ,,baratként”
kommunikalnak veliik, nem pusztdn eladni akarnak. A Z és
a millenniumi generacio 63 szazaléka mondja, hogy kedvenc
markaik azok, amelyek bardatoknak érzédnek.

3. Hitelesség és bizalom: a lojalitas alapja

A vésarldk tobb mint fele csak olyan markéktol vésarol, amelyek

értékrendje 6sszhangban 4ll a sajatjaval. Az atlathat6sag, az

etikus mikodés és a fenntarthatdsdg ma mar nem PR-fogdsok,

hanem tizleti elvardsok. A bizalomépités az érzelmi markaépités

kulcsa - a transzparens kommunikacid, az észinte markatize-
netek és a felel6sségvallalas hosszu tavon lojalitast
teremtenek. Valéjaban a fogyasztok 56 szazaléka
allitja, hogy egy marka értékeinek 6sszhangban kell
lenniiik a sajatjaival vasarlaskor.

4. Elményalapu hiiségprogramok

A kedvezmények helyett élményeket kinald prog-
ramok egyre népszerlibbek, igy a markaépités

és markastratégia fontos részei mar. Az exkluziv
tartalmak, k6zosségi események vagy személyre
szabott jutalmak sokkal erésebb érzelmi kotédést
épitenek, mint a hagyomanyos pontgytjté rend-
szerek.

5. Megoszthato markaélmények

A sikeres markak kozosségi élményt teremte-
nek - legyen sz6 nosztalgikus kampanyokrol,
koz0s kihivasokrol vagy interaktiv tartal-
makrol. Példaul azok a kampanyok, amelyek

a fogyasztokat a k6zos pillanatok k6zos megal-
kotasdra vagy megilinneplésére hivjak, megmu-
tatjak, hogyan fonddhatnak 6ssze a markdk és
az érzelmek a relevancia és a lojalitas elémoz-
ditdsa érdekében. Hl

Bazis: 2000 internetfelhasznalé 18 év felett | Forras: Mintel, 2004. december

Forrds: https://www.mintel.com/insights/retail/emotional-branding-in-cpg-why-it-works-and-how-to-do-it-right/
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TOBB MINT KEDVEZO AR

Pénztarcabarat arak,
folyamatos fejlesztések és dijnyertes
minoéséqg a PENNY-ben

Avdsarlasi dontésekben egyre nagyobb szerepet jatszik a kivalo ar-érték arany.
A PENNY sajat mdrkds termékei pontosan ezt nydjtjak: vonzo valasztékot, szigoru
mindség-ellendrzést és folyamatos fejlesztéseket, hogy a fogyasztok minden
élethelyzetre és életmodra megoldast talaljanak a polcokon.

A sajat markas termékek mara messze tulmutatnak azon

a sztereotipidn, hogy az alacsony ar kompromisszumot
jelent a minGségben. A kereskedelmi lancok életében a sajat
markak egyszerre jelentenek versenyelnyt és vasarléi
biztonsagot, hiszen lehet6vé teszik, hogy barki jé ar-érték
aranyu termékekhez jusson, mikozben erdsitik a markdhoz
val6 kot6dést. A PENNY-nél kiilondsen hangsilyos ez

a torekvés: a véllalat célja, hogy a mindség minden vasarld
szamadra elérhetd legyen pénztarcabarat dron.

HAZAI EGYUTTMUKODESEK, GARANTALT MINOSEG

A PENNY kinalatanak kozel fele sajat markas termék, ame-
lyek kozott szamos hazai fejlesztés is megtaldlhatd, példaul
a Sissy tejtermékek vagy a Kedvenc Hentese husaruk.

A véllalat tobb mint 450 hazai beszallitdval dolgozik egyiitt,
és a polcokon 600 sajat markas termék viseli a Magyar Ter-
mék védjegyet, amely nemcsak a szigoru elGirasok teljesitését,
hanem a magyar gazdasag tamogatasat is jelenti.

A megbizhatdsagot tobblépcsés ellenérzési rendszer garan-
talja: laborvizsgélatok, bolti mintavételek és folyamatos
mindségtesztek biztositjak, hogy csak kifogastalan termé-
kek keriiljenek a polcokra.

ISMERT MARKAK ES FRISS LENDULET

A PENNY kindlata egyszerre stabil és megujuld. Az olyan
ismert markak, mint a Sissy, a Karat vagy a Dardds, mar
régdta a vasarlok kedvencei, mig a friss fejlesztések - példaul
a Food for Future vagy a Wellgood termékek - 4j lendiiletet
visznek a vélasztékba.

A Food for Future marka a tudatos, mentes étrendet tAmogatja:
bio zab-, rizs- és mandulaitalok, valamint vegan sajtalterna-
tivak varjak a modern életmdd kovet6it. Az idén bevezetett
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Wellgood csaldd pedig két Gj magmixszel és megujult
csomagoldssal varja a vdsarldkat: a chia mag, az aszalt
szilva, a tokmag, a mandula, a mogyor? és a kesudié igy
még vonzobb formdban érhetd el.

ELISMERESEK ES SZAKMAI VISSZAIGAZOLAS

A PENNY sajat mdrkds termékei nemcsak a vasarlok hiiségét
élvezik, hanem a szakmai zstrik elismerését is. A 2025-0s

Ev Sajat Mérkds Terméke dfjdtadéjan példaul nyolc PENNY-
termék részestilt dijban, ami jol mutatja a portfélié sokszind-
ségét és megbizhaté minéségét. A rendszeres versenyeztetés
és szakmai megmérettetés bizonyitja, hogy a ldanc hosszu
tavon is képes megdrizni mindségi igéretét.

A PENNY sajat mdrkds termékei igy egyszerre jelentenek

értéket, valtozatossagot és biztonsagot a vasarloknak — mindezt
pénztarcabarat médon, a mindennapok igényeire szabva. (x)

STORE INSIDER // 43



https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes
https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes
https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes
https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes
https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes
https://www.penny.hu/pennykucko/dijnyertes

MELLEKLET/markadk a porondon

PREMIUM SAJAT MARKAS VS.

A sajat markak
uj korszaka

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A SAJAT MARKAS PIAC FOLYAMATOSAN NOVEKSZIK, AMIT AZ EMELKEDO INFLACIO,
A FOGYASZTOI ARERZEKENYSEG ES A FIATALABB VASARLOK KOREBEN AZ ERTEK IRANTI NOVEKVO
PREFERENCIA HAJT. EZ A TENDENCIA EUROPABAN ES AZ EGYESULT ALLAMOKBAN 1S TUKROZODIK,
A SAJAT MARKAS TERMEKEK JELENTOS ELORETOREST ERNEK EL AZ ELELMISZERSZEKTORBAN.

ikdzben a prémium gyartéi markdk dinami-
kusan novekednek, a private label (PL),
vagyis sajat markds termékek sem veszitenek
jelent6ségiikbdl. A gazdasagi valtozasok koze-
pette a hdztartdsok tudatosabban vadsarolnak, mint
valaha: a megfizethetd sajat markds termékek koltségve-
tési rugalmassagot teremtenek a prémiummindségt és
fenntarthat6 termékekbe val6 befektetéshez. Megfizet-
hetek, innovativak, és gyakran sajat rajongétaborral
rendelkeznek a kiskeresked6k sajat markdi. Az Innova
Market Insights kutatdsa ravilagit a sajat markas
kategdria mozgatérugoira és a trendekre.

44 [ STORE INSIDER

GLOBALIS TRENDEK A SAJAT MARKAS

TERMEKEK PIACAN

Nem sziikséges diszkontiizletbe mennie annak, aki sajat
markds terméket keres, hiszen mara minden élelmiszeriizlet-
haldzat képviselteti magdt sajat markajanak termékkinalatd-
val. Egy polcsor jol mutatja, hogy milyen széles skalat
képviselnek most a sajat markds termékek. A kereskedelmi
markds termékek irdnt vilagszerte novekszik az érdekldés,
ami jol tiikr6zi a fogyasztéi magatartas atalakulasat. A vasar-
16k egyre tudatosabban valasztanak: dontéseikben az ar
mellett mar a minGség, az érték és a fenntarthatdsag is
meghatdrozé szerepet kap.

A novekvd megélhetési kiltségek és a kornyezettudatos
szemlélet er6s6dése arra 6sztonzi a fogyasztokat, hogy
feleldsebben osszak be kiaddsaikat. A sajat médrkas
termékek sikerét éppen ez a tudatos vasarléi attitiid
alapozza meg: ma mar nem csupan kedvezd aruk miatt
keresettek, hanem azért is, mert képesek versenyképes
mindséget és etikus, fenntarthatd beszerzést kinalni.

A sajat markak tehdt nem pusztdn olcsé alternativak,
hanem a fogyasztéi értékrend valtozasdnak szimbdlu-
mai - annak a tendencidnak, amelyben az ar mellett
a megbizhatdsag, a transzparencia és a tarsadalmi
felel8sség is egyre fontosabba valik.

A sajat markas termékek novekvd népszeriisége
ravilagit a fogyasztdi magatartds valtozdsara - hangsu-
lyozza az Innova Market Insights. Ahogy a fogyaszték
valogatdsabba valnak, vdsarlasi dontéseik sordn egyre
inkdbb az értéket, a mindéséget és a fenntarthatésagot
helyezik el6térbe. Ezt a sajat markds trendet részben
a novekvé megélhetési koltségek és a fenntarthatésagi
kérdések iranti fokozott tudatossdg vezérli, ami arra
Osztonzi a fogyasztdkat, hogy megalapozottabb donté-
seket hozzanak a kiaddsaikkal kapcsolatban.

MEGBiZHATO MINOSEG, VERSENYKEPES AR

A lancok olyan termékeket pozicionalnak sajat markaként,
amelyek versenyképes dron kindlnak megbizhaté
mindséget, mikozben kiemelt figyelmet forditanak az
etikus beszerzésre és a kornyezeti hatdsok csokkentésére.
Ez a védltozas j6l mutatja, hogy a fogyasztok elvarasai
messze tulmutatnak az drversenyen - komplex érték-
alapu dontések formaljdk a piacot.

A sajat markds termékek sikeresen elégitik ki ezeket
a valtozé fogyasztdi igényeket azaltal, hogy mindségi
termékeket kindlnak versenyképes dron, mikézben
hangsulyozzak az etikus beszerzést és a fenntarthat6-
sdgot. Mar nem csupdn olcs6bb alternativiknak
tekintik Gket; ehelyett a fogyasztoi prioritdsok széle-
sebb kort valtozasdt képviselik.

A SAJAT MARKAS NOVEKEDES HAJTOERGI

A sajat markds termékek térnyerését tobb, egymassal
6sszefiiggd piaci tényezd erésiti. Altaldnossdgban is
igaz, hogy a gazdasdgi bizonytalansdg idején a fogyasztok
egyre inkdbb a megfizethetd, de megbizhaté mindséget
keresik, igy az ar-érték arany irdnti igény 4j lendiiletet
adott a sajat mdrkdk fejlédésének.

A kategéria er6s6dését az is timogatja, hogy a sajat markas
és prémium sajat markds termékek minésége és valasztéka
latvanyosan javult, igy valds alternativat kindlnak a prémi-
um nemzetkozi markakkal szemben. A kiskereskedelmi
lancok tudatos befektetései - a fejlesztésekbe, dizdjnba és
marketingbe - tovabb novelik a vdsarléi bizalmat.

Ma mar a fogyasztdk nem csupdn az alacsonyabb 4r miatt
vélasztjdk ezeket a termékeket: a kiskereskedelmi
lancokhoz k6t6d6 bizalom és a kategdridk szakmai
fejlesztése - kiilonosen az élelmiszerek és haztartasi
cikkek teriiletén - kulcsszerepet jatszik a névekedésben.

NOVEKVO PIACI RESZESEDES A SAJAT MARKAK
JAVARA

A sajat mérkas termékek térnyerése vilagszinten latva-
nyos. T6bb eurépai piacon - példaul Hollandidban és az
Egyesiilt Kiralysdgban - mar az élelmiszer-eladasok kozel
felét ezek a termékek adjak. Az Egyesiilt Allamokban
pedig az olyan diszkontlancok, mint az Aldi és a Lid]l,
jelentds hatast gyakoroltak a piacra, ami a nagy élelmi-
szerlancokat - koztiik példdul a Tescét és az Auchant - is
alkalmazkoddsra késztette.

»AzZ A-markaknak pontosan
tudniuk kell, mely piaci
szegmensben kivannak
jelen lenni, és miben tudnak
versenyelonyt szerezni.
Ehhez elengedhetetlen

a részletes piacelemzés,
valamint a jelenlegi

és jovobeni fogyasztoi
elvarasok feltérképezése.”

Az inflaci6 és a lassuld redljovedelem-novekedés kovet-
keztében a vasarlok egyre tudatosabban keresik a kedvezd
ar-érték aranyu alternativakat. A felmérések szerint

a fogyasztok mintegy 80%-a mar gy véli, hogy a prémium
sajat markds termékek mindgsége eléri vagy meghaladja

a markas termékek szintjét.

SAJAT MARKAS PREMIUMIZACIO - PREMIUM-
MINGSEG, TUDATOS VALASZTAS

A kiilonb6z6 eurdpai piacok fogyasztoi elsoprd tobbségben
egyetértenek abban, hogy a sajat markas termékek
mindsége javult az elmult években. A hazdnkban is jelen
1évé kiskereskedelmi lancok egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek a magas mindség(i, prémiumkategérids sajat markds
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termékek fejlesztésére. Ezek izvildgban,
Osszetevékben

és innovaciéban mar felveszik a versenyt
a legismertebb markakkal.

GLOBALIS SAJATMARKAS TRENDEK

A sajat mdrkas termékek ma mar stratégiai
eszkozt jelentenek a kiskereskeddk szamara,
hogy kitlinjenek az egyre élesebb piaci
versenyben. A prémiumkategdrias kindalat
fejlesztése lehetGséget ad arra, hogy

a vasarlok egyre igényesebb elvarasait is
kielégitsék. A tudatos fogyasztas térnyeré-
sével a kiilonleges mindséget, eredetet vagy
fenntarthatésagot hangsulyozo sajat
markas termékek mar nemcsak alternativat,
hanem értéket képviselnek - ami sok
esetben a magasabb drakat is indokoltta
teszi.

A kiskeresked6k ma mdr nem csupan az
alacsony arakkal, hanem sajat markaik
egyediségével kiilonboztetik meg magukat.
A teljes kontroll - a recepturatdl a csoma-
goldson at az drazasig - lehet6vé teszi
szamukra, hogy olyan termékeket kinaljanak,
amelyek kizardlag naluk érhetdk el. A korabban koltség-
hatékony alternativanak tartott sajat markak stratégiaja
mara atalakult: a fokusz a prémium- és specidlis kategori-
ak, valamint az egészségtudatos, fenntarthaté megolda-
sok felé toldott. A bio-, n6vényi alapu és kdrnyezetbarat
csomagolasu termékek a kinalat kulcselemeivé valtak.

EGYEDI, FOGYASZTOI IGENYEKHEZ IGAZITOTT
POZICIONALAS

A gyartéi markdk kordntsem tehetetlenek a sajat markdk
névekvl versenyével szemben. Még akkor sem, ha
bizonyos kulcskategéridkban, kiilondsen Eurépédban,
gyengiilt az drazasi erejiik. Bir nem 1étezik egyetlen,
mindenki szdmadra bevalt mddszer a sikeres piaci
helytdllasra, néhany alapelv irdnymutat6 lehet.

Az A-mérkaknak pontosan tudniuk kell, mely piaci
szegmensben kivannak jelen lenni, és miben tudnak
versenyelényt szerezni. Ehhez elengedhetetlen a részle-
tes piacelemzés, valamint a jelenlegi és jovébeni fogyasztdi
elvarasok feltérképezése. A vildgos pozicionédlasnak —
amelyet célzott kutatdsok és adatelemzések is alatd-
masztanak - meg kell hatdroznia a méarka termékportfdli-
6jat, csomagolasat, Gsszetételét és kommunikacidjat is,
hogy a marka hitelesen és megkiilonboztethetéen
jelenhessen meg a piacon.

NAGYOBB HATAS, KEVESEBB ZAJ - AZ INNOVACIO
UJ MEGKOZELITESE

Megfigyelhetd, hogy a n6vekvd verseny hatasara sok
A-marka inkdbb mennyiségi, mint minéségi iranyba
mozdult az innovacidéban. Pedig a siker kulcsa nem
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A fogyasztok egyre inkabb az értéket,
a mindséget és a fenntarthatésagot

ma mar szélesebb valasztékot
és jobb mindséget kindlnak.

A Z generacio az a demografiai csoport,
amely a legnagyobb valészintiséggel
vasarol sajat markas termékeket.

helyezik elotérbe.

A sajat markas termeékek

a minél t6bb Gtletben, hanem a valéban relevéns,
adatalapu fejlesztésekben rejlik. A vallalatoknak
érdemes a rendelkezésiikre 4116 adathalmazokat (ami
bizonyos relaciéban felbecstiilhetetlen kincset jelent) és
a mesterséges intelligencidt arra hasznédlniuk, hogy
feltérképezzék a vasarlok még ki nem elégitett igényeit.
A szakért6k szerint az ilyen célzott innovacié nemcsak
értékesebb termékeket eredményez, hanem a polcokon
elfoglalt poziciét is javitja.

A MARKAHUSEG VISSZAEPITESE BIZALMI TOKE

A gyartéi markak erdssége mindig is az volt, hogy
képesek voltak megszodlitani és megtartani a fogyasztd-
ikat. Ezt a képességet most Uj szintre kell emelniik.

A sajat markak el6retorésével parhuzamosan a tudatos,
értékalapi kommunikdcié és a célzott promdcidk
kulcsszerepet jatszhatnak abban, hogy a vasarldk djra
kotédjenek a jol ismert brandekhez.

Az értékkozpontu marketing, a lojalitdsprogramok,
valamint az arérzékeny fogyasztok megszolitasara épiilé
kampanyok segithetnek abban, hogy az A-mdrkak ne
csupdan ismertségiik, hanem hitelességiik és kozosségte-
remtd erejik révén is megkiilonboztessék magukat

a piacon. @]

Forrds: https://www.innovamarketinsights.com

/trends/global-private-label-trends/
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UJABB VEDJEGYEK A MINOSEG IGAZOLASARA

A Lidl négy terméke
_ ésegy termékcsalddja ismét
Erték és Minéség Nagydijat kapott

A Lidl Magyarorszag ismét bebizonyitotta, hogy tevékenysége sordn elkételezett a valodi
mindség irant. Mindezt az is visszaigazolja, hogy a korabbi évekhez hasonléan a kereskedelmi
Véllalat az idén djra eredményesen szerepelt az Erték és Minéség Nagydij pdlydzaton;
ebben az évben négy termékkel és egy termékcsaldddal nyerték el a rangos elismerést.

Az ezt igazolé dijat szeptember 11-én az Orszdghdz Férendihdzi Uléstermében vehették Gt
a hasonlé értékek mentén tevékenykedd vallalatokkal egyetemben.

A Lidl Magyarorszag szamara kiemelten fontos, hogy
etikus és felelds vallalatként magas minéségli terméke-
ket kindljon megfizethetd dron a vasarléknak. A vallalat
elkotelezettségét 2025-ben is dijaztdk, idén ugyanis
négy termékkel és egy termékcsaladdal nyerte el a rangos
Erték és Mindség Nagydijat. A dijazott termékek kdzott
van a kovaszos burgonyds vekni, a Pilos Mini mozzarella
(150 g), a Pilos Grill mozzarella termékcsaldd (150 g),
valamint a Pikok Pure Csabai és Gyulai szarazkolbdsz
(100 g) és a Pikok Pure Snack kolbdsz (100 g). A Pikok
Pure termékcsalad kiilonosen kiemelkedik a dijazottak
sorabdl, hiszen a termékcsalad tobb tagja mér a korabbi
években is elnyerte az Erték és Minéség Nagydijat.

A brandhez tartozd termékek kiemelked§ tulajdonséga,
hogy kizardlag természetes dsszeteviket tartalmaznak,
és mentesek mindenféle adalékanyagtdl, szinezékt6l

és izfokoz4tol.

A LIDL KOZEL 40 TERMEKE KAPOTT MAR ILYEN
ELISMEREST

»Mi a Lidlnél nap mint nap azon dolgozunk beszallitéink-
kal egylitt, hogy magas minéségi termékek keriiljenek

a boltok polcaira. Ennek a munkédnak az eredménye, hogy
évek 6ta - tobbek kozott - az Erték és Minéség Nagydij
dijazottjai k6z6tt is ott lehetiink, idén négy termékkel és
egy termékcsaldddal, s ezekkel egyiitt jelenleg 39 termé-
kiink viselheti a védjegyet. Biliszkék vagyunk ra, hogy

a szamos minGségi, hazai terméket tartalmazo valaszté-
kunkat a vasarlok mellett a szakma is elismeri” - mondta
Nepp Zoltdn, a Lidl Magyarorszag beszerzési igazgatdja.

FONTOS CEL A SPECIALIS FOGYASZTOI IGENYEK
KIELEGITESE
A Lidl nemzetkozi beszerzési iranyelveinek koszonhetéen
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kizardlag olyan termékek szerepelnek a kindlatban,
amelyek megfelelnek a legszigorubb élelmiszer-
mindségi és -biztonsagi eldirdsoknak. A Lidl szamdra
tovabb4d fontos az is, hogy minden vasarlé megtalalja
az igényeinek megfeleld termékeket, ezért a specia-
lis taplalkozast folytatékra is gondolnak, igy példdul
lakt6z- és gluténmentes, vegdn vagy vegetarianus
termékek is elérhetéek a polcokon. A Lidl a beszalli-
tékat szigoru szempontok szerint valasztja ki, és elkote-
lezett a magyar beszdllitok tamogatdsa mellett. Ezért
inditotta el 2013-ban a ,Lidl a magyar beszallitékért”
programjat, amelynek keretében ma mar t6bb mint
500 magyar beszallitéval dolgozik egyiitt. Az druhaz-
lanc dllandé és idGszakos kindlatdban ezaltal kozel
6000 kivalé minGségli hazai termék kapott helyet. (x)
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MOZGASBAN A MARKAK

Mi alapjan valasztanak
a fogyasztok?

SZOVEG: CSONKA GABRIELLA, NIQ, ANALYTIC INSIGHT ASSOCIATE

AZ ELMULT EVEKBEN A MAGYAR FMCG-PIAC JELENTOS VALTOZASOKON MENT
KERESZTUL, AMIT NEMCSAK A GAZDASAGI KORNYEZET, HANEM A SZABALYOZASOK
ES A FOGYASZTOI PREFERENCIAK IS ALAKITOTTAK. A VASARLOI DONTESEK EGYIK
MEGHATAROZO TENYEZOJE AZ AR, AZONBAN A MINOSEG, AZ ELERHETOSEG
ES AZ EGYENI IGENYEK IS BEFOLYASOLJAK AZT, HOGY VEGUL MELY MARKAK
KERULNEK BE A FOGYASZTOK KOSARABA.

z NIQ Retail Pulse kutatdsa szerint a proméciok

hatdsa a vasarl6i dontésekre tovabbra is jelentGs.

A fogyasztok 34 szazaléka akar boltot is hajlandd

valtani a legjobb ajanlatokért, 32 szdzalék pedig
aktiv promdcidkeresének vallja magat. Kisebb ingadozdsok
figyelhet6k meg azonban a promdécidk markavalasztasra
gyakorolt hatdsdban. J6 hir lehet a markdknak, és némileg
kedvez is nekik, hogy a markavaltas a promdécidk hatasara,
ha minimadlisan is, de cs6kkend mértékd.

LATVANYOS A HAZAI PIACON A SAJAT MARKAK
TERNYERESE

A markak piaci helyzetének vizsgalata sordn kiilonésen
fontos figyelmet forditani a sajdt mdrkds termékekre,
amelyek egyre nagyobb szeletet hasitanak ki a fogyasz-
tasbol.

Az NIQ kiskereskedelmi indexe szerint 2024-ben a globalis
sajatmarka-részesedés 23 szazalékot ért el, mig Magyar-
orszagon ez az arany jéval magasabb, 31 szazalék. Az idei
év masodik negyedéig tarté 12 hénapban kelet-eurdpai
viszonylatban is latvanyos volt a keresked6i markék tér-
nyerése hazdnkban. Az ebben az id§szakban hazankban
32 szazalékos részesedéssel szemben Kelet-Eurépa egé-
szében csupdan 21 szazalékot tudhatott magaénak.

A sajat markak és gyartéi markak értékben mért forgalmat
jelent8sen befolydsolja az arak emelkedése - a magyar
vasarlok magas inflacids kérnyezetben inkabb a kereske-
delmi markds termékeket preferaljdk. A csatornak koziil
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kiemelkedik a diszkont, amely a 2025 augusztusaig tartd
12 hénapban 67 szdzalékban felelt a sajat markas ter-
mékek értékbeli forgalmadért, 1 szdazalékos emelkedést
mutatva az el6z8 évhez képest. Volumenben is enyhe
béviilés volt tapasztalhatd. A szupermarketek 10, a hiper-
marketek 9, mig a drogéridk 5 szazalékos részesedést
tudhattak magukénak értékben.

A PRIORITAST BEFOLYASOLO TENYEZGK

Erdemes megvizsgalni, hogy milyen szempontok alapjan
dontiink egy adott marka mellett. Az NIQ kutatdsa szerint
a megfizethetGség az eurdpai vasarlék szamara alapvet6
szempont, ugyanakkor a markavélasztast szaimos egyéb
szempont is befolyasolja. Ilyen példdul a boltokban az
elérhetéség, a magas mindség, hogy a markatermék
képes legyen a specidlis étrendi/egészségligyi igényeket
kiszolgalni, valamint fontos a fogyasztdk altali érzelmi
kotédés is a markahoz. Ha a f6bb szempontok mentén
Osszehasonlitjuk a gyartéi és a keresked6i mérkékat, jol
lathatd, hogy a kelet eurdpai fogyasztdk az egészségtudatos
igényeknek valé megfelelést, a bolti elérhetdséget és

a magas mindséget nagyobb ardnyban tarsitjak a gyartdi
markéakhoz. Ugyanakkor a sajat markak folyamatosan to-
rekednek arra, hogy ezeket a kiilonbségeket mérsékeljék.

Az NIQ felmérése alapjan a kelet-eurdpai fogyasztok t6bb
mint fele szdmdra a gyartdi vagy sajat markdk kozotti
kiilonbség nem a legmeghatdrozdébb tényez6 a vasarlasi
dontés soran - sokkal inkabb az aktudlis sziikségleteik
vezérlik Gket, és azt valasztjak, amire éppen sziikségiik van.

0% 0% 1%
CSATORNAK SAJAT
MARKA
ELADASANAK
ERTEKBELI
RESZESEDESE

2025 augusztus MAT

= Diszkont

= Szupermarket

= Hagyomanyos kereskedelem 0-200 m?
= Benzinkdt

©2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. = E-kereskedelem

A vasarlok egyre inkdbb racionalizaljdk dontéseiket, és
a funkcionalitas, valamint az ar-érték arany kertl el6-
térbe. A régidéban a fogyasztdk csaknem fele allitja, hogy
tobb markat vasarol tobb kategdridban, mint korabban
barmikor. A vasarlék aktivan keresik az alternativakat, és
hajlanddak 4j termékeket kiprébalni, ha azok megfelelnek
az elvarasaiknak. A felmérés

szerint a fogyasztok 54 szazaléka

ugy véli, ha elég alaposan keres-

nek, akkor taldlnak olyan markat,

amely pontosan megfelel az

= Hipermarket
= Drogéria

= Hagyomanyos kereskedelem 200+ m?
= Dohdnybolt

igényeiknek.
TOVABBRA IS
J6 6SZTONZO A VASARLASRA JELLEMZO
A TERMEKHATEKONYSAG B
ES A BIZTONSAG A PROMOCIOK
A mérkak kapcsdn nem mehetiink KERESESE,
el a prémiumizaci6 jelensége mellett HALVANYAN
sem. A fogyasztok - kiilondsen ERGSODO
a fiatalabb korosztdlyok - egyre 7 ;
inkabb hajlandéak tobbet kélteni MARKALOJALITAS
MELLETT

prémiumkategdrias termékekre
Kelet-Eurépaban.

A prémiumizaciét befolydsold
tényez6k koziil néhany kiemel-
kedden fontos szerepet jatszik

a vasarlasi dontésekben. Az egyik
legerésebb Gsztonzd a termék
hatékonysdga és biztonsaga: a fogyasztok majdnem fele
hajlandé magasabb drat fizetni azért, amit megbizhatébbnak,
hatékonyabbnak vagy biztonsdgosabbnak itél meg. Ez

a racionalitdsra épiil6 dontés jol illeszkedik a régiéban
tapasztalhat6 szilikségletvezérelt vasdrldsi mintdzathoz.
Szintén jelentds szerepet jatszanak a hliségprogramok.

A vasarlok 48 szazaléka szivesen kolt t6bbet olyan markéra
vagy kereskeddre, amely jutalmazza a lojalitast -

Forras:: NIQRetail Pulse 2024

legyen sz6 pontgytjtésrol, exkluziv
ajanlatokrol vagy személyre
szabott kedvezményekrdl.
Hasonlé aranyban jelenik meg
az 6sztonzok és ajanlatok szerepe:
sokan hajlandéak t6bbet
fizetni, ha cserébe valamilyen
extra értéket kapnak - példdul
ingyenes szdllitast, ajandékot
vagy jobb szolgaltatast.

Ezzel szemben vannak olyan
tényezdk, amelyek kevéshé
Osztonzik a vasarlokat a prémi-
umtermékek valasztasara. Ilyen
példaul a ritkasdg: bar egyes ter-
mékek nehezen elérheték vagy
gyakran kifogynak a készletbdl,
csak a fogyasztdk 36 szazaléka
hajlandé emiatt tobbet fizetni.
Az azonnali elérhet4ség, vagyis
a gyorsabb szdllitds iranti igény szintén mérsékeltebb
hatdst - minddssze 30 szazalék fizetne tobbet azért,
hogy hamarabb megkapja a terméket. A termék tGjdon-
sdga, vagyis az a vagy, hogy valaki els6ként birtokoljon
egy frissen piacra dobott terméket, a legkevésbé motival6

m A promdciok ritkan
valtoztatjak meg a
markaviélasztdsomat.

Csak akkor vésérolok
promdcids terméket, ha mar
kedvelem a markat.

= Rendszeresen vésérolok
kiilonb6z6 markékat a
promdcidk miatt.

m Nagyon ritkdn valtok boltot,
de vasarlaskor aktivan
keresem a promécidkat.

m Valtok boltot az alapjan,
hogy melyiknek van a
legjobb promécidja az adott
vasarlaskor.

2023 2024

tényezdnek bizonyult: a vasarlok kozel negyede tartja
ezt olyan fontosnak, hogy emiatt tobbet fizessen.

A prémiumtermékek iranti hajlanddsag és az azt
befolydsold tényezbk orszagonként eltéréseket mutat-
hatnak. A fogyasztdi preferencidkalakuldsat nemcsak
a gazdasdagi helyzet, hanem a kulturalis sajatossagok,

a piaci érettség és a markdkhoz fliz6dé bizalmi viszony
is befolyésolja. H]
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MUNKAVALLALOI ELVARASOK 2025-BEN

Az ot legfontosabb alappillér,
amiért egy cégnél maradnak vagy
elmennek a munkatarsak

SZOVEG: MOGYOROSSY AGNES, BUSINESS COACH

MIKOZBEN A MUNKAHELYEKEN EGYRE ELESEBB A VERSENY A TEHETSEGEKERT,
A MUNKAVALLALOI ELVARASOK RADIKALISAN ATALAKULTAK AZ ELMULT EVEKBEN.
A LEGNAGYOBB KIHIVAS MA A MINOSEG FENNTARTASA ES A MEGTARTAS.

AZ EMPLOYER BRANDING, A MUNKAADOI MARKAEPITES MAR NEM CSUPAN
,JO, HAVAN” ESZKOZ, HANEM STRATEGIAI SZUKSEGSZERUSEG.

1. VERSENYKEPES ES IGAZSAGOS
JAVADALMAZAS

A fizetés még mindig kulcsfontossdgu. A PwC kuta-
tasai szerint (Workforce Radar, 2024) a munkavéllalék
els6 szamu elvdrdsa a transzparens és tisztességes
juttatdsi rendszer. Ez azonban nem csak a ,mennyi-
ségrél” szol: a dolgozdk elvarjak az atlathatésagot,
a bérek kozotti indokolhaté kiilonbségeket és a kiegé-
szit6 juttatdsok rugalmassdagat is.

hogy a PwC 2024-es Workforce Radar

riportja ramutat: a munkavallalék t6bb mint

90 szdzaléka hajlandé ajdnlani munkahelyét

masoknak, ha agy érzi, hogy korrektek vele.
Kiilonosen a fizetés és a tisztességes elbdnds teriiletén.
A Harvard Business Review tobb cikke is kiemeli,
hogy a munkaltatéi médrka hitelessége kozvetleniil
Osszefligg a dolgozdk elkdtelezettségével, lojalitasdval
és a cég hosszu tavu sikerével.
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Egy 2022-ben késziilt Harvard Business Review- (HBR)
elemzés szerint a fizetés dnmagaban nem elegendd
hosszu tava elkételez6désre - de a méltanytalansag az
egyik leggyorsabb tt a fluktudciéhoz. Mds széval:
korrekt bér nélkiil nincs erés employer branding sem.

A bératlathatdsdg nemcsak Uj elvards, hanem kotelezett-
ség is. Az Eurépai Unid 2023-ban elfogadott ,Bératlatha-
tésagi iranyelve” (Pay Transparency Directive) alapve-
téen formdlja a munkavéllaléi elvardsokat. Az irdnyelv
célja a nemek kozotti bérszakadék felszamolasa és az
igazsagos bérezés biztositdsa.

2. FEJLODESI LEHETOSEG ES KARRIERUT

A tehetségek szamara a szakmai fejl6dés ma az egyik
legfontosabb szempont. Egy a PwC 4ltal vizsgdlt esetta-
nulmdnyban (Strategies for Positioning the Organization
as Employer of Choice, 2023) egyértelmiien latszik, hogy
azok a cégek tudjak megtartani munkavallal6ikat, amelyek
folyamatos képzést, mentoraldst és vildgos karrierutat
biztositanak.

A Harvard Business Review 2022-es ,Make Your Employer
Brand Stand Out” cikke szerint a munkavallalék harom
legfontosabb kérdése koziil az egyik a ,fejlédhetek-e
ebben a szervezetben?”. Ha erre nem tud a munkaltatd
meggy6z6 valaszt adni, a tehetségek gyorsan kilépnek

a szervezetbdl.

3. MUNKA-MAGANELET EGYENSULY

ES RUGALMASSAG

A pandémia 6ta a rugalmas munkavégzés alapvet§ elvaras
lett. A PwC HR Pulse Survey (2022) szerint a munka-
vallalok donté tobbsége a top 3 tényezd kozé sorolja

a munka-magdanélet egyensulyat és a rugalmas munka-
szervezést.

A hibrid modell, a home office lehet§sége, illetve

a munkaidd beosztdsaban biztositott szabadsag ma mar
versenyelény. A Harvard Business Review szerint
(Rethink Your Employee Value Proposition, 2023)

a vallalatok, amelyek rugalmas munkavéllaléi érték-
ajanlatot kindlnak, 30 szdazalékkal nagyobb eséllyel
tartjak meg a kulcsembereiket.

4. ERTELMES MUNKA ES K6Z0S CEL

A fizetés és a fejl6dési lehetGség mellett a dolgozdk
értelmet is keresnek a munkdjukban. Szintén a Harvard
Business Review , A Strong Purpose Can Make Your
Company a Magnet for Talent” (2023) cikke ramutat:

a munkavallalék egyre inkabb olyan cégeket keresnek,
ahol egyértelm a véllalati cél, és ahol ugy érzik, hogy
hozzédjarulhatnak valami nagyobb cél eléréséhez.

Ez lehet tarsadalmi felel§sségvallalds, fenntarthatdsag,
kozosségi programok vagy egyszerien az a tapasztalat,
hogy a munkajuk valéban szamit. Egy erds, hiteles

spurpose” nemcsak vonzza a jel6lteket, hanem mélyebb
lojalitdst is teremt.

5. HITELES SZERVEZETI KULTURA ES

A VEZETOI PELDA

A munkaltatéi marka alapja a hitelesség. A HBR ,,CEOs
Need to Pay Attention to Employer Branding” (2015)
szerint az employer brand akkor miikédik igazdn, ha

a vezet6k maguk is hordozzdk és képviselik azokat az
értékeket, amelyeket a szervezet kommunikdl.

A bels6-kiilsé ellentmondds - amikor kifelé egy ,,csalad-
barat, nyitott” képet sugdroz egy adott cég, de beliil
mas tapasztalatot élnek meg az ott dolgozdk - gyorsan
rombolja a markat. Az employer branding tehat beliil
kezdddik, hiszen a munkatdrsak az adott cég legfonto-
sabb nagykdvetei.

OSSZEGEZVE

2025-ben a munkavallaléi elvardsok kozéppontjaban
tovébbra is az 6t alappillér, a tisztességes javadalmazds,
a fejlédési lehetGségek, a munka-magéanélet egyensulya,
az értelmes munka és kozos cél, valamint a hiteles kul-
tura és vezet6i példa 4all.

Tapasztalatom szerint a fentiek minden cégtipusra igazak
- legyen sz6 startuprol, kkv-rél vagy multinacionadlis
vallalatrdl. A kiilonbség csupan abban rejlik, hogyan
valdsitjdk meg.

Az employer branding tehat nem egy ,szépen becso-
magolt marketingtermék”, hanem a szervezet napi
miikddésének tiikkre. Azok a vallalatok, amelyek képesek
ezeket az elvarasokat beépiteni a mindennapjaikba,
nemcsak vonzobb munkaaddk, hanem stabilabb és
versenyképesebb szerepldk is a piacon. B
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COAT (Allies Studio)

Az idei top 10-es listinkban lithaté kampanyok jelentds része egy nemzetkozi
érdeklédésre szamot tarté eseményhez kotédik, elsé helyen egy igazi gerillamar-
keting-megoldassal. A divatszakma vilageseménye, a London Fashion Week
ugyanis nemcsak a divatipar nagyagyuinak kreativitisat gyijtotta be, hanem
az Allies Studio tagjaiét is, akik a Coat - nomen est omen? - festékmarka
szamara alkottak maradandét. Az djrahasznositott anyagokkal dolgozo,
okotudatos brand ,festékesdoboz taskait” visel6 modellek a Fashion Week
eseményeinek kozelében jelentek meg flashmobszeriien, felhivva a figyelmet
avilag harom legszennyezibb iparaginak egyikére. ,.Egy festékesdoboz persze
nem egytiska - mondta Rob Abraham, a Coat tarsalapitdja -, de tgy véljiik,
nagyobb iizenetet hordoz.”

HEINZ

,Ismerdsnek tiinik?” Ezzel a feliitéssel sz6l idén Gsszel a hiveihez az élelmiszer-
ipari drids, amelynek neve mar a tavalyi listankrdl is... khm... ismerds lehet.
A Heinz ugyanis évrél évre oriasi reklamtevékenységgel igyekszik
biztositani helyét az emberek bevasarl6kosariban és hiitészekrényében
- természetesen a konkurenciat megelGzve. A ketchupok El Clasicéjan,
ugy tiinik, most ismét a Heinz szerzett gélt (tavaly a labdariigé-
Eurdpa-bajnoksdgot helyezték egyik kampdnyuk kozéppontjaba
- a szerk.), ajel pedig egyértelmii: a gyorséttermi siilt krumpli
Heinz ketchupért kiallt.

MILAN, ITALY

IKEA (Gustav Westman Design Studio)

Az élelmiszeripari markak kozott nemcsak a Heinz, hanem az IKEA is
nagyot guritott idén, amelynek husgolydi vilagszerte legalabb olyan
ikonikussa viltak az elmiilt évtizedekben, mint fétevékenysége,

a butorértékesités. A Gustaf Westman Design Studiot éppen ezért
felkérték, emelje piedesztalra a népszerii hisgolyokat, de legalabbis
tervezzen szamukra olyan porcelantanyért, amely mélté hozzajuk.

Es hogy igazan markahi legyen a kommunikicié, a tinyérokhoz
hasznalati utasitas is tartozik. Csak ugy, a rend kedvéért.

HAAGEN-DAZS (BBH)

A legjobb reklam az, ami a fogyasztok lelki szemei elétt jelenik meg.
Legalabbis igy gondolkodhattak a Hiagen-Dazs édesipari marka
dontnokei, akik a BBH altal készitett kampanyban nem a teljességre,
hanem pont a hidnyra apellaltak. ,Nem kellett bemutatnunk a terméket
- igy Alex Grieve, a BBH globalis CCO-ja. — A vigy, amit az ember akkor
érez, amikor ranéz a plakatra, mindent elarul.” Se csillogé6-villogé
csomagolas, se mindent elfedé csokiszoras - csak a vigyakozas

egy igazan jo jégkrém utan.

AUDI / STELLA ARTOIS

Ha mair a globalis eseményeket emlitettiik, a teniszvilag (egyik)
legjobban virt éves seregszemléje, az idei wimbledoni Grand Slam-torna
is megmozgatta a kreativok fantaziajit. Ahogy az megszokott, a hasonld
sportrendezvényeken nemcsak a reflektorfényben all6 teniszezéktol,
hanem az oda igyekvé markaktol is a legjobb teljesitményt varja

el mindenki: az idei wimbledoni finaléba pedig alighanem az Audi és a
Stella Artois ,,jutott be” - utébbi az All England Lawn Tennis & Croquet
Club szigori fehér dresszkodjaval a dobozokon. Az Audi szerint

az el6ny igy is naluk van.

Advantage Audi.

Burger King®

Coi

SHILE, IT'S HOCHE

!

SEASON

AXE (Ogilvy Greece)

Athénban sem lehet nagy élmény a buszmegalléban rostokolni,

kivéve persze, ha egy életnagysagi jatékgéppel lehet Axe-termék-
mintakat kihaldszni unalmunkban. A gorog Ogilvy csapata nem kisebb
attrakciot Almodott meg ugyanis az 0j Axe-illat, a Cherry Fizz beveze-
tésére a gorog févarosban, mint egy ilyen formaciét. A Z genericidsra
hangolt kampany mindent kipipalt, ami a korosztily szamara igazan
kedves: nosztalgikus, jatékos, kreativ és persze nagyon szérakoztato.
A rajzfilmes cseresznyetenger mar csak hab volt a tortin - vagy stil-
szerien a koktélcseresznye a habon.

ALDI (Taylor Herring) / LIDL (The Romans)

Soha ne mondd, hogy soha! Amikor masfél évtized tomény gytilolkodés utan
mar minden rajong6 - meg persze azok, aki csak évente néhanyszor meghall-
gatjak a Wonderwallt - lemondott arrél, hogy a Gallagher fivérek és a brit-
pop-korszak ikonikus zenekara, az Oasis valaha is ujra szinpadra 1ép, eljott
a varatlan bejelentés. Csoda-e, ha Nagy-Britanniaban minden marketingest
(is) elkapott az Oasis-1az, és az amugy is 4daz csatat vivo diszkontok egymast
multik feliil az Oasis-washingban? Az Aldi manchesteri akcentust imitdlva
atnevezte magat (Aldeh), de ezittal a konkurencia fokrél fokra (Lidl by Lidl,
az ikonikus dalra utalva) feliilkerekedett az Aldeh-bucket hat tengeren:
wonderwall a Man City-palya mellett, Lidl-parka egy tavalyi Liam-Berghaus
kollabra utalva, és egy ,Majdnem itt 1épett fel a legenda, Liam Gallagher”
-tabla a helyi Lidl oldalian. Be Here Now.

BURGER KING (Saatchi & Saatchi France)

Persze nem csak a fent bemutatott német diszkontok vagy éppen a Heinz
és a Hellmann'’s fesziiltek egymasnak idén a markakommunikacids csata-
téren. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a Burger King brit és franciaor-
szagi gerillakampdnyai: el6bbi a McDonald’s ij hamburgere, a Big Arch
plakatja elé gurult oda egy kisteherautonyi rekliamfeliilettel (A Whopper
mellett a felirat: ,Ha az éhségedet egy bohdc nem elégitheti ki.” A francia-
orszagi Burger King pedig egy tjonnan nyil6 Loire-menti McDonald’sot
trollkodott meg derekasan. Az ,aranyivek” visszavagasarél

egyeldre nincs informaciénk.

KFC (Courage)

Ha pedig gyorsétteremlancok és trollkodas, nyugodtan kijelenthetjiik,
hogy a kanadai Kentucky Fried Chicken Stanley-kupat érd o6niréniat

- és hamisitatlan hokis mosolyt - villantott legiijabb kampanyaban.
Az orszig nemzeti sportjara épitve a KFC Canada és a kampany mogott
4ll6 iigynokség nemes egyszertiséggel kiiitotte Sanders ezredes

(azaz ,Kentucky bicsi”) fogait, hogy stilusosan iinnepelje

a jéghokiidény kezdetét: ,Mosolyogj, indul a hokiszezon.”

OPENAI (Isle of Any)

Nem lattuk jonni, hogy idén még az OpenAl-nak, azaz a ChatGPT-nek is
lesz egy hagyomanyos reklimkampanya, méghozza hus-vér emberekkel
a kozéppontban. S6t, ami talin még ennél is meglepSbb, éridsplakitokon
és tévéreklamokkal, socialben és streamingszolgaltatéknal. A kampany

a high-tech futurizmus helyett a mindennapokra, az emberi pillanatokra
fokuszal, és a hirek szerint valds use case-ek és promptok inspiraltak.
»Azt akartuk, hogy ezek a kis pillanatok kiilonlegesek legyenek [ebben

a kampanyban]” - fogalmazott Laurie Howell és Toby Treyer-Evans,

az Isle of Any alapitéi.
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