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Akciofiiggoseég

és buntudat kettossége

Black Friday kifejezés a hatvanas évek
Philadelphidjabdl ered. Akkoriban a helyi
renddrség ezzel a kifejezéssel illette a Halaadds
utdni péntek kozlekedési kdoszat, baleseteit,
zsebtolvajldsait, aminek még csak véletleniil sem volt koze
semmiféle kereskedelmi tevékenységhez. A napjainkban
hasznalt jelentése valamikor a nyolcvanas években alakult
ki, amikor az amerikai kiskereskedelem egészen Uj értel-
mezéssel ruhdzta fel ezt a kifejezést; miszerint ez az a nap,
amikor a veszteséges év vége ,atfordul” nyereségbe. Az Gtlet
nagyon is bejott, a 2000-es években a Black Friday globalis
kereskedelmi jelenséggé valt. Ha barmiféle asszocidcidt is
akarnank keresni a kettd kozott, azt talan elmondhatjuk,
hogy a kdosz megmaradt, az drak teriiletén mindenképpen.

Miért is hoztam fel ezt? Mert valami végérvényesen
atalakulni latszik a kereskedelem idészamitasdban.

A szezonok kozotti hatarok elmosdddsa igy év vége felé
még inkdbb szembeting. Az egykor rendezett, ritmikus,
kiszamithat6 szezonalitdsok egy kaotikus, szinte egymas-
ba foly6 promdcios zajja alakult at. Az egyre szaporodd
mikroszezonok - mint példdul a Black Friday, Single Day
mar nemcsak egy-egy napon, hanem tébb napra elnyulé
kihagyhatatlan ajanlatokat kindlnak, mikézben oktéber-
t6l mar a kardcsonyi szezon is bekdszon. A fogyasztok egy
része akcids ajanlatokat buj és hajt, és igyekszik minél
t6bb mindent kedvezd dron beszerezni, mikézben lassan,
de biztosan kérvonalazddik egy olyan fogyasztéi réteg

is, akik szemben mennek az arral. Kiilongsen a Z és Y ge-
nerdcidra jellemz6 ez, akiket egészen mdsfajta szemlélet
jellemez, a mar-mar mozgalomma fejlé6dott ,Ne vasarolj
semmit!” narrativa.

Kicsit skizofrén helyzet, de kétségteleniil jellemz6 mind
a kétféle fogyasztoi attitid modern tarsadalmunkban.
Nemcsak fogyasztdi csoportokban gondolkodva, hanem
egyéni fogyasztoként is jellemzd rank a ,janus arctisag”.
Egyszerre vagyunk akciévaddszok és biintudatos aszké-
tak, impulzusvezérelt fogyasztok és Gnmagunkat fegyel-
mezni prébalé kérnyezettudatos polgarok. Es amikor
szamtalan szempontot mérlegeliink, ez a kettésség gyak-
ran napszakonként is valtozik benniink.

Mindekozben a mikroszezonok térnyerése marketing-
szempontbdl kiilon kihivas, hiszen a ,mindig van vala-

mi akci6” logika egy kicsit magara a piacra is visszaliit.

A folyamatos ledrazas azt is erdsitheti a fogyasztéban,
hogy a termék soha nem ér annyit, amennyibe keriilne

- a markat pedig lassan, de biztosan leértékeli.

Ezzel parhuzamosan a ,Ne vasdrolj semmit!” mozgalom
reakci6 a tulzé fogyasztdsra. Egy részrél valédi tarsadalmi
reflexié, médsrészrdl nagyon is logikus 1épés az inflacids
kornyezetben.

Mint minden mds piacnak, gy az FMCG-szektor szerep-
16inek is ebben a kettdsségben kell laviroznia. Rovid
tavon a mikroszezonok forgalmat generalnak, készletet
porgetnek. Hosszabb tavon viszont elkényeztetik, promoé-
ciofiigg6vé teszik a fogyasztdt, és olyan arversenyt terem-
tenek, amelyben végsé soron mindenki veszit: marka,
kereskedd, vasdrld egyarant.

A kérdés az, hogy az FMCG-cégek alkalmazkodjanak-e
ezekhez a trendekhez. Hogyan lehet ebbdl a helyzetbdl
gy6ztesen kijonni? Valdszint, hogy a dilemma feloldasa
nem a még hangosabb akciékban keresendd, hanem
olyan markakban, amelyek vildgosan kimondjak: mit
képviselnek, milyen szerepet jatszanak vagy jatszhat-

nak a fogyaszt6 életében. Nemcsak anyagi szempontbdl,
hanem értékek szempontjabdl is. Olyan markakban,
amelyek a fogyaszto lelkiismeretét is megnyugtatjak.
Hogy példaul nem szennyezik a kornyezetet, hogy valéban
hasznosak lehetnek a tarsadalom szamara. Miben mérhe-
t6 egy FMCG-termék hasznossdga? Példaul, hogy hozzaja-
rul az életmindség javitasahoz, az egészségmego6rzéshez,
a tudatos fogyasztéi szemlélet formalasdhoz.

A kozelmultban zarult le a specidlis FMCG-termékek ver-
senyiink, amelyben mindségi mentes-, funkcionalis-, bio-
és kdser termékek versengtek egymadssal. Azt gondoljuk,
hogy mi taldltunk j6 néhany olyan markat, amelyekrdl
lehet tudni, mit képviselnek. Bizunk benne, hogy nemcsak
a szakmai zstri tagjai, hanem a fogyasztdk is felismerik és
dijazzak az altalunk elismert termékek értékeit. Bl
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ALAP/Kardcsonyi el z

NEM AZ ERDEKLODES, AZ ANYAGIAK HIANYOZNAK: VISSZAFOGOTTABB
VASARLASRA SZAMITANAK A HAZAI ES NEMZETKOZI KERESKEDOK AZ
IDEI KARACSONYI SZEZONBAN

Jut-e vasarlasi l1az idén az linnepi
asztalra? Es a karacsonyfa ala?

SZOVEG: MOLNAR PETER

KARCSUBB LEHET AZ IDEI KARACSONYFA. A FOGYASZTOKTOL SZARMAZO HAZAI ES NEMZETKOZI
ADATOK EGYBEHANGZOAN ALLITJAK, IDEN KETSZER IS MEGNEZZUK MAJD, MIRE KOLTUNK
AZ UNNEPI IDOSZAKBAN. A GAZDASAGI NEHEZSEGEK UGYANIS EGYRE INKABB MEGHATAROZZAK
A MAGYAROK VASARLASI SZOKASAIT, SOK HAZAI CSALAD URES PENZTARCAVAL VARJA AZ EV VEGET
ES A ROHAMLEPTEKKEL KOZELEDO KARACSONYI UNNEPEKET. A VASARLASI FOLYAMAT EMIATT KEVESBE
LINEARIS, KISKERESKEDELMI SZAKERTOK SZERINT UJABB ES UJABB STRATEGIAK JELENTEK MEG
A KOLTSEGEK CSOKKENTESERE. MIRE KOLTOTTUNK EDDIG ES HOGYAN KOLTUNK EZUTAN?

ovabb nyilik az ollé. A kereskedelmi lancok

egyre hamarabb, a kordbbi gyakorlattal el-

lentétben immar nem november elején - azaz

kozvetleniil mindenszenteket kévetéen -, hanem
néhol mar oktdber elején (!) megnyitottdk a karacsonyi
vasdrt az aruhdzaikban. Mintha csak ezzel igyekezné-
nek kompenzalni a vasarldk cs6kkend koltési hajlandoé-
sagdat. Mindez a gyakran 20 fok koriili h6mérsékletekkel
kisért, oktéberi vénasszonyok nyaraban egészen illuzid-
rombol6 élményt kindlt a fogyasztéknak.
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AZ ERDEKLODES OROK, AZ ANYAGIAK SZUKULNEK
Kereskedelmi szempontbdl ennél is nagyobb gond,
hogy a vasarlasi laz elmaraddsa nem terminusprob-
léma. Hazai és nemzetkozi kozvélemény-kutatdsok
szerint ugyanis az érdeklédés 6rok, csupan az anyagiak
azok, amik idén varhatdan sztikiilnek.

A kiskereskedelmi szakért6k beszamoldi kiemelik,
hogy a vasarldsi folyamat ezaltal egyre kevésbé lined-
ris, a fogyasztok Gjabb és Gjabb stratégidkhoz folya-

modnak annak érdekében, hogy betomkddjék
a csaladi koltségvetésben keletkezett lyukakat.

Az Inmar Intelligence idei tinnepi el6rejelzése
szerint az amerikaiak 82 szdzaléka nyilatkozott
ugy, hogy elképzelhetonek tartja az élelmiszer-
kiadasai csokkentését annak érdekében, hogy

a kardcsonyi pluszkiadasokat fedezni tudja.

A jelentés szerint ,egyes kategéridk azonban
aligha képeznek tdargyaldsi alapot a kardacsonyi
idészakban, még akkor sem, ha mas teriileteken
ez kiaddscsokkentést kovetel. Ilyenek az tinnepi
hagyoményokhoz k6t6d6 kiadasok (28%) vagy

a csaladtagoknak (45%) és a gyermekeknek
(35%) szant ajandékok - utébbi kettd esetén

a szazalékos aranyok igencsak meglepdek.

»Az linnepi vasarlasok idén varhatéan szinte
egyenlGen oszlanak meg a fizikai és a digitdlis
csatornak kozott: az amerikai fogyasztok tobb
mint 70 szdzaléka online vasdrol majd, mig

65 szazalékuk személyesen keresi fel az tizle-
teket” - 4ll az Inmar Intelligence jelentésében.
Ugy tlinik, az 4r nemcsak Magyarorszagon, ha-
nem immdr az Egyesiilt Allamokban is a vasarldsi
trendek felett 411, a vasarlok bizonyos korosz-
talyat tekintve mindenképpen. ,,Az ar a Z gene-
racids fogyasztdk szeretetnyelve” - fogalmazott
egyértelmiien és nagyon taldléan Ali Furman,
a PwC US fogyaszt6i piacok dgazati vezetdje

a RetailDive kereskedelmi szakportalnak.

»Lathatd, hogy egy generacié felnétt: egyre
okosabb a sajat koltségvetésének kézben tarta-
saban, és egyre tudatosabbd valik a kiadasai
terén is - igy Furman. - K6zben tudjuk, hogy
a k6z6sségi médiaban latott trendek vezérlik

»A karacsonyi szezonra
vonatkoztatva a Webshippy
adatai szerint a magyar
vasarlok tobb mint

60 szazaléka az utolso héten
rendeli meg ajandékait,

igy a kézbesitési hataridok
betartasa kritikus

pontta valik.”

*

A t6bb mint
2000 hazai online
vasarld altal
szeptemberben
kitoltott
felmérés szerint
(Pepita.hu)amagyarok
24 szazaléka esetében
a nyari hénapokban
olyannyira kiiiriilt
a csaladi kassza, hogy
év végéig semmilyen
nagyobb kiadast nem
terveztek mar.

Oket [a Z generaciot], és szerintem a kiskeres-
keddéknek prioritasként kell kezelniiik a nekik
fontos Gjdonsagokat és értékeket, példaul limi-
talt kiadasu termékekkel, treasure huntinggal,
megfizethet6 social kollaboraciékkal - hogy
felkeltsék az érdeklédésiiket, és egyensulyt
teremtsenek az egyediség, valamint az ala-
csony drak irdanti igénytiik k6zott.”

AZ AR MELLETT A KEZBESITESI IDO IS
KIEMELT TENYEZ6

A karacsonyi linnepek idején a nyomas (ha
lehet) még nagyobb lesz - a keresked6kon és
avasarldkon egyarant. Az ar mellett pedig
kiemelt tényez6ként jelenik meg az id6, ami
értelemszertien az e-kereskedelmi szerepldk-
nek okozhat nagyobb kihivdsokat az év végé-
nek kozeledtével. A t6bb mint 30 ezer eurdpai
véasarld visszajelzése alapjan 6sszedllitott

It5 never
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Geopost E-shopper Barometer 2025 jelentése szerint
a fogyasztdk elsédleges igényei kozott a valds ideji
kézbesitési informacidkat, a valaszthaté kiszallitasi
id6ablakot és a rugalmas atvételi opcidkat talaljuk.

»A magyar piacon a differencialas 2025-ben a kézbesités
megbizhatdsagan, elére jelezhet6ségén és a szdllitasi idén
ddl el. A kovetkezd szint az, hogy a logisztikai lanc valds
idében kommunikal a vasdrléval, és a kiszallitdsi opcidk
tényleg rugalmasak” - fogalmazott a kérdés kapcsan
Perényi Andras logisztikai szakért6, a Webshippy Kft.
tulajdonosa. Kiilondsképpen igaz ez a karacsonyi
szezonra, amikor forrasaik szerint a magyar vasarlék t6bb
mint 60 szdzaléka az utols6 héten rendeli meg ajandékait,
igy a kézbesitési hataridok betartasa kritikus pontta valik.

Kérdés, hogy a gazdasagi nehézségek miatt varhatdan
csokkend vasdrlasi laz idején a fenti kihivasok mekkora
nyomast helyeznek idén a szolgéltatokra. A PwC tavalyi
E-toplistajan egyediili magyar hatter(i szerepl6ként a tiz
legismertebb online kereskedd k6z6tt szamontartott
Pepita.hu szamitdsai szerint sok magyar csaldd ugyanis
lires pénztarcdval virja az év végét. A t6bb mint 2000 hazai
online vdsarlé dltal szeptemberben kitoltott kérdbiviik
szerint a magyarok 24 szazaléka esetében a nyari hona-
pokban olyannyira kiliriilt a csalddi kassza, hogy év végéig
semmilyen nagyobb kiaddst nem terveztek mar.

TOBBET KOLTOTTUNK IDEN NYARON, MINT TAVALY
A Pepita.hu a fent idézett felmérésben megkérdezte
azokat, akiknél komolyabb kiadasok jelentkeztek az idei
nyaron: magasabb volt-e az 6sszeg idén, mint amennyit
tavaly koltottek ugyanebben az idészakban? Tébb mint
60 szdzalékuk szerint igen, mig 82 szazalék legalabb
akkora kiaddst konyvelhetett el, mint tavaly. A valasz-
adok kozel 6tode esetében ez az 6sszeg meghaladta

az egymillié forintot a nyari hénapok alatt.

A Pepita Marketplace adatai raaddsul 6sszecsengenek

a vasarldk valaszaival. ,,A butorok esetében kozel

33 szdzalékkal tobb rendelés érkezett augusztusban,

az irodaszer és iskolakezdés kategéridkban pedig

80 szdzalékkal nétt a forgalom 2024 megegyezd idGsza-
kahoz képest” - allapitotta meg Papp Maté, a Pepita
Group novekedésért felelGs vezetdje.

Az e-kereskedelmi platform altal k6zzétett adatok szerint
a magyar vasarlok kozel 80 szdzalékat terhelték nagyobb
kiadasok idén a nyari idészakban. Az olyan szezondlis
koltségek, mint a nyaralds, valamint a lakds- és kertfel-
Ujitas mellett, egyre tobben koltottek jelentGs Gsszeget

a télre vald felkésziilésre is - példdul gazkazdnra vagy
tlizifara. ,Emellett a varatlan kiaddsok, mint példaul

az egészségligyi problémak vagy a javitasra szoruld
gépjarmuvek, szintén felemésztették a vasarlok tarta-
1ékat” - sz6l a Pepita.hu jelentése. A nagy kérdés, meny-
nyire maradt ezek utan a csaladi kasszaban arra, hogy
az linnepi asztalra is jusson bel6le. |l
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REKORDOSSZEGEK ES UJ VASARLOI SZOKASOK
AZ IDEI BLACK FRIDAY-EN

Akkor mégis varhatéan mennyit
koltiink idén karacsonyra?

SZOVEG: PWC MAGYARORSZAG

z linnepek kortili varhaté forgalom érthet6en

lazban tartja a piac szerepldit. Nem véletlen,

hogy az év végi vasarldsok el6zetes varakoza-

saival kapcsolatban a PwC Magyarorszag is
elkészitette a maga friss felmérését. Az altaluk kiadott
kozleményben arra hivtak fel a figyelmet, hogy a kara-
csonyi vasarlds ,elészobajanak” tekinthet6 Black Friday
a korabbi évekkel ellentétben mar nemcsak egyetlen
novemberi napbdl 4ll, hanem egy t6bb napon-héten at
tart6 akciésorozattal bombdzzak a kereskeddk, gyartok
a fogyasztékat. Ez a nap tehat egy nagyon valtozatos
intervallummad alakult 4t, amelyben kiil6nb6z6 kereske-
dék kiilonboz6 idétartamra és termékkorokre vonatkozo
kidrusitdsokat véaltogatnak. fgy fogyasztéként nehéz
tudatosan kovetni, hogy tulajdonképp mikor is érdemes
vasarolni. A nagy zajban ezért minden vasdrld sajat
tapasztalata, preferencidja alapjan dont - vannak, akik
az idén nagyon gyakori évkozi akcids periédusokat
kihaszndlva mar a Black Friday id6szakot megel6zden
megkezdik a vasdrlast, mig mdsok kivarnak.

A magyar vasarloknak minddssze 17 szazaléka késziil
tudatosan a Black Friday akcidkra, mikdzben 41 szaza-
lék inkdbb a kindlat és a ledrazasok alapjan dont - deriil
ki a PwC Magyarorszag 2025-6s karacsonyi kutatasabél,
amelyben csaknem 3500 f6t kérdeztek meg. Az online
kereskeddk, kiilonosen a Temu, tovabb erésodnek:

a digitalisan affinis internetezék akar 175-220 milliard
forintot is elk6lthetnek az idei Black Friday soran,

a kardcsonyi ajandékvasarlas jelentds része pedig mar
ezekhez az akcidkhoz kapcsolodik.

KICSIT MEGKOPOTT A BLACK FRIDAY VARAZSA

»Az elmult idészak intenziv akciéinak eredményeképp na-
gyon magas azok aranya, akik vasarldsaikat nem feltétleniil
a Black Friday idészakdra optimalizaljdk. Vagyis a tudatos
tervezés helyett egyre inkdbb az impulziv, kinalatvezérelt
vasarlas valik jellemzdvé. Az online és nemzetkozi plat-
formok tovabb erdsitik ezt a folyamatot, hiszen a vasarlok
szamara konnyen elérhet6vé valnak a globalis akcidk és
termékek, illetve a globalis szerepl6knél mar kordbban,
november elején elindul a szezon” - mutatott ra Timar

Szabolcs, a PwC Magyarorszag
szenior menedzsere, a kutatas
szakmai vezetdje. ,,A tudatos
vasarlokra egyre inkabb jellemzd,
hogy kifejezetten szirik azokat
awebaruhdzakat, ahonnan vasa-
rolnak, és felértékelédik a hiiség-
programok szerepe is - konnyebb
az elérésiik, az akciok direktben

Timar Szabolcs,
a PwC Magyarorszag

szenior menedzsere, is kommunikalhatéak, és az ajan-
a kutatds szakmai lat nem vész el a zajban” - emelte
vezetdje ki a szakértd.

A KARACSONYI KOLTESEK EGYHARMADA MEGY EL
A BLACK FRIDAY IDOSZAKABAN

A Black Friday tovabbra is els6sorban a sajat céld vasar-
lasrol szol, ugyanakkor a vasdrlast tervezdk 40 szdazalé-
ka mar a kardcsonyi ajandékok beszerzését is ezekhez
az akci6khoz koti. Azok, akik a kardcsonyi

ajandékok egy részét a BF kere-
tében szerzik be, jellemzGen

a teljes ajandékozasi keretitk
harmadat koltik el ilyenkor.

Az online vasarlok

79 szazaléka idén késziil
kardcsonyi ajandékokkal

- atlagosan 77 ezer forintot

szannak erre, ami orszagosan

t6bb mint 260 millidrd forin-

tos kiadast jelent. Ez az 6sszeg
megegyezik a tavaly ilyenkor

mért tervekkel, mikozben néitt

az ajandékozni tervez6k szama,
viszont cs6kkent az atlagos tervezett
koltés mértéke. A csaladok 58 szaza-
léka tervez kifejezetten karacsonyi
meniit késziteni, amelynek varhaté
atlagos koltsége 38 ezer forint, igy
tovabbi 85 millidrd forintot fordi-
tanak a haztartasok az tinnepi
idészakban ételre, italra. {]
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ALAP/J/A Single Day sikere

SINGLE DAY: A GLOBALIS KERESKEDELEM UJ EROKOZPONTIA

Hogyan notte ki magat
egy kinai egyetemi tréfabol a vilag
egyik legfeltorekvobb kereskedelmi
esemeénye?

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A NOVEMBER 11-EN UNNEPELT SINGLE DAY - VAGYIS AZ EGYEDULALLOK NAPJA - ALIG KET
EVTIZED ALATT AZ E-KERESKEDELEM EGYIK LEGMARKANSABB MOTORJAVA VALT. MIKOZBEN
EREDETILEG EGY KONNYED, FIATALOKNAK SZANT UNNEP VOLT, MARA OLYAN GAZDASAGI
TENYEZOVE NOTTE KI MAGAT, AMELY A BLACK FRIDAY VAGY A CYBER MONDAY FORGALMAVAL
VETEKSZIK, SOT BIZONYOS PIACOKON JOVAL TUL IS SZARNYALJA AZOKAT. A VASARLOKOR
BOVULESE, AZ ONJUTALMAZAS TRENDJE ES A KERESKEDOK KREATiIV PROMOCIOI EGYUTT
OLYAN KERESKEDELMI OKOSZISZTEMAT HOZTAK LETRE, AMELYHEZ A NEMZETKOZI
SZEREPLOK IS EGYRE TUDATOSABBAN IGAZODNAK.

apjainkban az FMCG-piac szezonalitasat mar

nemcsak az évszakok és a hagyomanyos linne-

pek hatdrozzak meg, hanem azok a globalisan

terjedd kereskedelmi események is, amelyek
Uj vasarlasi csicsokat hoznak 1étre. A Single Day, a Black
Friday és a Valentin-nap egyre erételjesebben alakitjak
a fogyasztdk koltési ritmusat, és jelentGs forgalomnéve-
kedést idéznek el6 tobb termékkategéridban.
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AZ ONAJANDEKOZAS UJ KORSZAKA

A személyes j6llétre és a self-care kulturdjara épité
fogyasztasi trend Uj kereskedelmi modellt hozott létre.
A Black Friday mara a negyedik negyedév legerésebb
promdcids idGszakava valt, amely a hdztartdsi cikkektdl
az impulzuscikkekig széles korben élénkiti a keresletet.
A Valentin-nap is évrdl évre megbizhatéan generdl
kiemelt forgalmat a prémiumédességekben, kozmeti-

kumokban és egyéb ajandékkategéridkban. Hozzajuk
latszik er6teljesen felzarkézni a Single Day is, amely
a modern vasarloi pszicholdgia egyik legerdsebb tiikre.
A novemberi Single Day az 6njutalmazds trendjére épitve
egyre tobb piacon néveli az online FMCG-vasarlasokat.

Ezek az Uj kereskedelmi ,,mikroszezonok” rugalmasabb
készlettervezést, gyors reakcidt és célzott marketinget
kovetelnek meg az FMCG-szerepl6kt6l. A vallalatok
akkor lehetnek sikeresek, ha idében felismerik a vdltoz6
fogyasztdi ritmust, és stratégidjukat a kiemelt vasarlasi
idészakokhoz igazitjak.

Mi segiti a Single Day
globalis kereskedelmi
novekedeését?

KiNAI DIAKNAPBOL GLOBALIS VASARLASI HULLAM
Az linnep 11. 11. idépontja - a négy ,egy” - az egyediillét
szimbo6lumaként valt ismertté. Az egyediilallok napjat az
1990-es évek eleje ta tinneplik szerte a vildgon kulturdlis
eseményként, de 2009 koriil valt jelentds kiskereske-
delmi eseménnyé, amikor kinai egyetemistak sajatos
ellenpontként létrehoztdk a Valentin-nap mellé: ahelyett,
hogy a parkapcsolatokat iinnepelték volna, a személyes
szabadsagot, az 6nalldsagot és az 6njutalmazast helyez-
ték kbzéppontba.

B KO6ZOSSEGI MEDIA

ATikTok, az Instagram és a YouTube rovid videoi
vilagméret(i megjelenést biztositanak a Single Day-
kampanyoknak. A felhasznalok itt talalkoznak a legfris-
sebb ajanlatokkal, és a platformok algoritmusai személy-
re szabottan terelik 6ket a relevans termékekhez.

B NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK

A markdk egyre gyakrabban inditanak kozos akciokat,
limitalt kollekciokat vagy regionalisan eltérd ajanla-
tokat, igazodva a helyi preferencidkhoz. Ez kiilonsen
hatékony ott, ahol a Single Day még Gjdonsagként hat.

A fordulépontot az jelentette, amikor a nagy e-keres-
kedelmi platformok, éliitkén az Alibabaval, meglattak
a kereskedelmi potencidlt a november 11-i innepben.
A 2010-es évekre az esemény minden kordabbindl nagyobb
forgalmat generalt, és a ,,Double 11 Shopping Festival”
avilag legnagyobb online vdsarlénapjava lépett eld.

B LOKALIZACIO ES FORDITAS

A tobbnyelv(i webaruhazak és hirdetések elengedhetet-
lenek. A sikeres platformok - legyen sz6 e-kereskedelmi
oriasokrol vagy kisebb vallalkozasokrdl - tudatosan
adaptaljak kommunikacidjukat a kulturalis sajatos-
sagokhoz. A fogyasztok ugyanis csak akkor reagalnak
kedvezéen, ha a markak tiszteletben tartjak a helyi
értékeket és kommunikaciés normakat.

ADEMOGRAFIA VALTOZIK - A KERESKEDELEM
ALKALMAZKODIK

A fejlett orszagokban az egyediil él6k szama évtizedek
6ta emelkedik: késébbre tolddik a hazassagko-
tés, né az 6ndll6 hdztartdsok ardnya, és a fiatalabb
generacidk korében egyre hangsulyosabb a személyes
szabadsag és a tudatos fogyasztds értéke. Mindez egyiitt
jelents vasarléer6t koncentral.

A Single Day sikerének egyik kulcsa, hogy a keresked6k
felismerik: az egyediilall6 fogyaszték nem pusztan
egy demogréfiai kategdria, hanem j6l koriilhatdrol-
hat6 motivacidkkal rendelkezd, trendérzékeny vasarloi
csoport. Ok azok, akik hajlamosak impulzivan vasérolni,
akik sajat maguk megajdndékozasdt fontos élményként
kezelik, és akik dontéseikben erésen tdmaszkodnak
a digitalis csatorndkra.

AZ AJANDEKOZASI KULTURA ATALAKULASA
Bdr a Single Day alapvetGen az egyéni j6l1ét
linnepe, az évek sordn 4j jelentéssel bdviilt:
sokan nemcsak maguknak, hanem barata-
iknak is ajandékot vesznek ezen a napon,

ezzel egyfajta k6z6sségi élménnyé alakitva

a vasarlast. Ez még tovabb noveli a keres-

Single’s pay
S —



»A Single Day sikerének
egyik kulcsa, hogy

a kereskedok felismerik:
az egyediilallo fogyasztok
nem pusztan egy

demografiai kategoria,
hanem jol koriilhatarolhato
motivaciokkal rendelkezo,
trendérzékeny

vasarloi csoport.”

letet az apré elektronikai termékek, a divatcikkek,
a személyre szabott ajdndékok és a kreativ kiegészitGk
irant.

A fogyasztdi felmérések azt mutatjdk, hogy az emberek
tobbsége ma mar a szeretet kifejezésének természetes
modjaként tekint az ajandékozdsra - fliiggetlenil attdl,
hogy parkapcsolatban élnek-e vagy sem. A keresked6k
szamara ez a trend Ujfajta termékkategériak és arképzési
megoldédsok kidolgozdsara ad lehetGséget..

A GLOBALIZACIO ERGSITI A KERESKEDELMI
HULLAMOT

A Single Day mdr régen tilnétt Kina hatdrain. A nem-
zetkozi platformok - példdul az Alibaba globalis haléza-
ta - olyan kedvezményeket és szdllitdsi konstrukcidkat
dolgoznak ki, amelyek Eurépaban és Eszak-Amerikédban
is egyre tobb fogyasztét vonzanak.

Az egyediilallék napja egyértelmuien az online kereskedelem
linnepe. A novemberi forgalom sok webaruhdz esetében mar
meghaladja a karacsonyi idszak kezdeti
értékeit, f6leg azokban a szegmensekben,
ahol a gyors, akcidalapt vasdrlas a tipikus.
A tébbnyelvi tigyfélszolgalat, a dinamikus
készletkezelés és a stabil logisztikai hattér
a siker eléfeltétele.

A Single Day kiilonosen erds loketet ad
azoknak a vallalkozdsoknak, amelyek
nemzetkozi terjeszkedésben gondolkod-
nak: a fogyasztdk ilyenkor nyitottab-

10//STORE INSIDER

11.11
JEHETI

SINGLES’ DAY

SALE

bak az 4j markak kiprébaldsara, igy a belépés koltségei
és kockazatai is csokkennek.

TOBB MINT UNNEP - UJ UZLETI MODELL

Az egyediildllék napja mdra nem csupan egy kampany-
nap. Sok cég az éves stratégidjanak részeként épiti be,

és a novemberi akcidkhoz igazitja a termékfejlesztését,
készletezését és kommunikacidjat. A trend egyértelmii:
a fogyasztéi magatartds dtalakuldsdval egyre nagyobb
igény mutatkozik az 6njutalmazasra, amely stabil, kisza-
mithaté keresletet general.

A kereskedSknek pedig érdemes felismerniiik, hogy az
egyediilallék napja nem csupdn a kinai piac sajatossaga,
hanem olyan globdlis fogyaszt6i igényre épit, amely

a kovetkezd években varhatéan tovabb erésodik.

MENNYIRE FONTOS A SINGLE DAY
AKISKERESKEDELEM SZAMARA?

Mikozben Eurépédban - igy Magyarorszagon is - csak
az elmult egy-két évben kezdett igazdn lathatéva valni
az egyediildllék napja az FMCG-piacon,
Kinaban idén jéval visszafogottabb
volt az linnep. A Reuters szerint az
ingatlanpiaci valsdg és a lakossag
jovedelembiztonsdggal kapcsolatos
aggodalmai hiitotték a vasarléi kedvet.
Ennek ellenére a piac tovabbra is ugy
latja, hogy a Single Day tartésan erds
kiskereskedelmi esemény marad,
amelynek hatdsa az APAC-région tul akdr
globélisan is érezhetd lehet. H]

\S

PR/Wolt

A KOSARTOL A KUSZOBIG

Igy épit a Wolt komplett digitdlis
okoszisztéemat a vallalkozasok koreé

Sokan a Woltot azzal az appal azonositjak, amellyel egy kattintdssal rendelhetiink ebédet vagy
virdgot. A kék logé mogott azonban ma mdr sokkal tébb rejlik. A Wolt az elmdlt években olyan
digitdlis infrastruktirat és logisztikai halozatot épitett, amely nemcsak a vasarloknak, hanem

a vallalkozdsoknak is Uj névekedési lehetéségeket kindl.

épzeljiink el egy kavézot, amelynek mar
K kialakult egy torzsvasarloi kore, de sze-
retne online is megjelenni webaruhaz-
fejlesztés nélkil. A Wolt Storefront pontosan
erre készilt: sajat markas rendelési felilet,
amit barmely vallalkozas beépithet a webol-
dalaba vagy kozosségi feliileteire. A vevik igy
amegszokott markaélményt kapjak online is, mi-
kozben a hattérben a Wolt technoldgidja biztositja
a gyors kiszolgalast.

ONLINE KIRAKAT A SAJAT MARKADNAK

A Storefront elénye, hogy a marka meg6rzi 6ndllé arcula-
tat, mikozben élvezi a Wolt infrastrukturajanak minden
elényét - rendeléskezelés, fizetés, logisztika. Egyre tGbb
hazai vallalkozds haszndlja, példdul a Vaj, a PizzaMe,

a debreceni Zing Korean Restaurant vagy a pesti, budai
és godi egységgel is rendelkezd Pizza 'O Sole Mio - mind
sajat arculattal, de a Wolt technolégiajaval.

Egy indulé vallalkozas szamara a Wolt
infrastrukturaja jelentheti az elsé lépést az online
jelenlét felé, mig egy nagyvallalatnak skalazhaté

rendszert ad a hatékony miikodéshez.

AZUTOLSO MERFOLD

A rendelés csak az els 1épés, az élményt a kiszallitas
teszi teljessé. A Wolt Drive olyan logisztikai szolgal-
tatas, amellyel a védllalkozdsok barmilyen rendelési
csatornabdl érkezd megrendelést kiszallithatnak a Wolt
futdrhalézatan keresztiil anélkiil, hogy jelen lennének
a Wolt platformjan. Nem kell sajat futdrokat alkalmazni
vagy raktart b6viteni: a Drive API-val, webes feliileten
vagy plug-inekkel is integralhatd, igy kis boltoknak

és nagyvallalatoknak egyardnt mikodik. A vasarlok

valds id6ben kovethetik a rendelést, a vallal-
kozdsok pedig csak a teljesitett szallitasért
fizetnek, hozzaférve a valds idejli adatok-
hoz és analitikahoz.

A szolgaltatast mdr olyan markak is
haszndljdk, mint a dm, a Media Markt vagy
a Decathlon, amely cégek a Wolt hdlézatat
integralva akdr 45-60 perces kiszallitast kinal-
nak vasarléiknak.

DIGITALIS MOTOR A NOVEKEDES MOGOTT

A Wolt szolgaltatasai nem csupan kényelmi, hanem
uzleti eszk6z0ok is: a technoldgia, a logisztika és az

adat kéz a kézben dolgozik azért, hogy a partnerek
gyorsabban novekedhessenek. Egy indulé vdllalkozds
szamdra a Wolt infrastruktiraja jelentheti az els6 1épést
az online jelenlét felé, mig egy nagyvallalatnak skdlaz-
haté rendszert ad a hatékony miikddéshez.

»A Wolt jovéképe, hogy minden
vallalkozas szamadra elérhetévé
tegye a modern e-kereskedelmi
infrastruktarat. A Storefront és
a Drive egyiitt olyan 6kosziszté-
mat alkot, ahol a technoldgia és
alogisztika egyardant timogatja
amarkakat abban, hogy sajat
csatornan, de a Wolt megbizhatd
hélézatdval novekedhessenek” -
mondta Tausz Péter, a Wolt Drive
vezetbje.

Tausz Péter,
a Wolt Drive
vezetdje

A jové vallalkozasai nemcsak termékeket értékesitenek,
hanem élményeket is. A Wolt pedig abban segit, hogy
mindezt barki elérhesse, fiiggetleniil attdl, hany f6t foglal-
koztat, milyen terméket kindl vagy hany iizlete van. (x)

SZPONZORALT

TARTALOM




ALAP/A nonfood kategédéridk fejlesztési irdanyai

A NONFOOD UJ ARANYKORA: MINOSEG, ELMENY, INSPIRACIO

Elményalapu kinilat - a nonfood
termékek 1j iizleti modellje

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A SZUPERMARKETEK POLCAIN A NONFOOD KATEGORIA TOBBE NEM MELLEKSZEREPLO.

A VASARLOK MEGOLDAST, ELMENYT ES TARTOS MINOSEGET KERESNEK - A DISZKONTOK
PEDIG UJ, INNOVACIOS FORMATUMOKKAL ES ONALLO NONFOOD UZLETEKKEL REAGALNAK.
ELEG VEGIGTEKINTENI EGY DISZKONTLANC VAGY EGY SZUPERMARKET POLCSORAIN, HOGY

MEGALLAPITSUK, A KATEGORIA EPP MOST TALAL UJRA ONMAGARA.

z élelmiszer-kiskereskedelemben évek dta
kiizdenek a nonfood termékek forgalmanak
visszaesésével. A Lebensmittel Zeitung (LZ)
legfrissebb, 2025-6s elemzése szerint azon-
ban a piac 6j forduléponthoz érkezett: a diszkontok és
szupermarketek a gyors akcidk helyett egyre inkabb
tudatos, inspirdlé és mingségalapu nonfood stratégiak
felé fordulnak. Ez alapjdn elmondhatd, hogy a nonfood
termékek j6véje a kuratori gondolkoddsban, a mindségi
markékban és az élményszeri vasarlasban rejlik.
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Az irdnyvéltas a magyar piacon is relevans - hiszen
a vasarldi szokdsok, az online nyomds és a szezondlis
impulzusok hazankban is hasonléan alakitjak a kinélatot.

LEFEKEZO PIAC, VALTOZO FOGYASZTOI LOGIKA

Az eurépai, azon beliil a német kiskereskedelemben

a nonfood termékek ardnya a koronavirus-jarvany elgtti
11 szazalékrol 2024-re 8 szazalékra cs6kkent. A hat-
térben az online vasdrlds térnyerése, a talkindlat és

a vasarldi tudatossdg novekedése all. A Lebensmittel

Zeitung szerint az impulziv kosarbévitések - példaul
a ,,még egy gofrisiitét hazaviszek” tipusi dontések - mar
nem muikddnek.

A vevdk célzottabban, tervezettebben vasarolnak,

és nem az ar, hanem a mindségbe vetett bizalom alapjan
dontenek. A Store Insider oktéberi szamdaban ,,A sajat
markak 4j korszaka” cimi cikkben bdvebben is irtunk
arrdl, hogy milyen irdnyban véltoznak a vasarldi szo-
kasok, és hogyan kovetik és mutatjdk a trendet a sajat
markak.

A fogyaszt6i elvardsok valtozasa mellett a versenytér is
atalakult. A holland Action, a német Tedi és Woolworth
izletei folyamatosan nyomdst gyakorolnak a klasszikus
élelmiszerldncokra, mikozben az online piacterek - mint
a Shein és a Temu - extrém arversenyt hoztak a piacra.

A DISZKONTOK UJ KiSERLETE: ONALLO NONFOOD
UZLETEK

A Lebensmittel Zeitung szerint a valtozasokra a disz-
kontszektor reagal a leggyorsabban. A Lidl 2025 nyardn
megnyitotta elsd, kizardlag nonfood termékekre spe-
cializdlt lizletét a baden-wiirttembergi Lottstettenben,

a svajci hatdr kzelében, ahol nincs bandn, nincs kenyér,
nincs akcids sor, helyette: kdvégépek, gyerekruhdk, kem-
pingfelszerelések, szerszamok kaphatdk. A ,Lidl Home &
Living” bolt t6bb mint 500 négyzetméteren kindlja a lanc
sajat markait a barkdcs, otthon, sport, divat és gyermek
kategdridban, teljesen élelmiszermentes formatumban.
A tendencia azt mutatja: a nonfood akkor miikédik, ha
6nallé élményt ad, nem pusztan kiegészit6 szerepet jat-
szik az élelmiszerboltok polcain.

KURALT KiNALAT: AZ GJ STRATEGIAI IRANY

A német szakért6k szerint a jové nonfood stratégidja ha-
rom alappilléren nyugszik: vonzé megjelenés és élmény-
orientalt elrendezés, tudatosan valogatott termékport-
{61i6 és bizalomépité marka- és mindségi kommunikacid.
A vasarlok nem tomegcikkeket, hanem élethelyzetekhez
illesztett megolddsokat keresnek.

A német piac valasztékdban tapasztalhat6, hogy az olyan
gyartok, mint a Severin vagy a Fackelmann, mar ennek
megfeleléen alakitjak ki a szezondlis és trendalapi
kindlatukat. A Severin példaul karacsony el6tt a raclette-
késziilékeit tinnepi kdrnyezetben, teritett asztalon mutatta
be, a vasarlas mellé ajandék sajtot kinalva. A Fackelmann
pedig a ,near-food” koncepciét alkalmazza: konyhai
eszkozeit a relevans kategéridk mellett helyezi el - kon-
zervnyitot a konzervek, pizzaszeleteldt a fagyasztott pizzak
kozott -, igy a vasarlds természetes folyamatta valik.

AMINGSEG ES AZ ELERHETOSEG UJ SZOVETSEGE
A nonfood termékek j6v6jét az hatdrozza meg, hogyan
sikeriil a prémiumérzetet megfizethet§ szinten kinalni.
Az élelmiszerldncok elértek egy ,hitelességi el6nyt”

TANULHAT EBBOL A MAGYAR PIAC?

A kiskereskedelmi tapasztalatok vilagosan jelzik:

a nonfood termékek piaca nem hanyatlik, hanem at-
alakul. Az impulziv, akcidorientalt vasarlasok korszaka
ledldozéban van, helyét a tudatosabb, értékalap fo-
gyasztas veszi at. A Lebensmittel Zeitung elemzése sze-
rint a jové kulcsa nem az alacsony ar, hanem a minéség,
a megbizhatdsag és az inspiracio. Ezt a szemléletvaltast
a magyar lancok is kezdik mar kovetni, hiszen a hazai
fogyasztok is egyre inkabb a tartdssagot, a prémiumot,
a dizajnt és az élményszer vasarlast keresik, nem
pedig az egyszeri akciokat.

A nonfood szegmens fejlesztésének iranya ezért els6-
sorban nem az arengedmények, hanem a kuratori gon-
dolkodas felé mutat. A sikeres nemzetkozi példak azt
bizonyitjak, hogy az atgondolt, szezonalis és trendalapu
polckép, a mindségi sajat markak, valamint a hiteles
markakommunikacio képes visszahozni a vasarloi
figyelmet. A német elektromos haztartasi gépek gyar-
téjanak, a Severinnek a mottdja, a ,,prémium mindenki
szamara” jol 6sszefoglalja azt a torekvést, amely szerint
avasarlok elérhet6 aron is prémiumérzetet varnak.

Forrds: Lebensmittel Zeitung - Whitepaper Nonfood 2025,
LZ Medien, Frankfurt am Main

anonfood diszkontokkal szemben, hiszen a vasarlék
az ismert szupermarketmarkdakban megbiznak -

ezt a bizalmat azonban tudatos markaépitéssel kell
fenntartani.

Ez alapjan a piac résztvevéi - a gyartoktol a kiskeres-
ked6kon at a vasdrldig - szamara a sajat markak (mint
pl. az Aldi Lacura piperetermékei vagy a Lidl Parkside
eszkozei) és a mindségi tanusitvanyok, teszteredmények
integraldsa hosszu tavon is bizalmat épit. A klasszikus
yshome” termékek (a konyhai eszk6zokt6l a kisszersza-
mokon 4t a babaruhakig) irdnti igény a pandémia alatt
meger$sodott, és azdta is tart: az emberek sokkal inkabb
tor6dnek magukkal otthon, illetve tovabb hasznaljak
eszkozeiket, kerékparjukat, szerszdmaikat a spérolas

és a kornyezetvédelem jelentGségének erGsodése miatt.

A szupermarketek a vdsarlékat arra is 6sztonzik, hogy
a social medidban osszak meg sajdt videdikat arrol,
hogyan javitjak meg otthon a kerékpdarjukat, vagy hasz-
ndljak a kavéfézojliket - a kozosségi hatas forgalom-
novelének bizonyul.

BUROKRACIA ES FENNTARTHATOSAG

- UJ EU-S KIHIVASOK

A kategéria jovéjét nézve, fontos hangsulyozni, hogy
2025-t61 a nonfood piacot jelentésen atalakitjak az unids
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ALAP/A nonfood kategédériadk fejlesztési irdanyai

»A nem élelmiszer jellegu
termékek kiilonleges
feladat elé allitjak

a szupermarketeket:
rendszeres frissités,
atrendezés és szezonalis
ujrapozicionalas,

illetve karbantartas
hianyaban ezek az

aruk elveszithetik
vonzerejiiket,
beporosodhatnak, és
akar az eladhatatlansagig
is juthatnak.”

szabalyozdsok. A General Product Safety Regulation
(GPSR), az Ecodesign for Sustainable Products Regu-
lation (ESPR) és a Right to Repair irdnyelvek egylittesen
teljesen Uj megfelelési rendszert irnak eld a kereskedék
szamadra. A digitalis termékutlevél (DPP) bevezetésével
a gyartéknak részletes adatokat kell szolgdltatniuk a ter-
mékek eredetéril, anyagosszetételérol és ujrahaszno-
sithatésagarol, mikdzben a 2026-t61 életbe 1épé ,javitdsi
jog” arra kotelezi az értékesitéket, hogy a vasarloknak

a csere mellett a javitas lehetGségét is felkinaljak.

Ezek az elSirdsok a nonfood termékek tervezését, arkép-
zését és értékesitési modelljét egyarant 4j alapokra
helyezik, mik6zben a fenntarthatdsdg és az atlathatdésag
a kategdria versenyképességének kulcstényezdjévé vdlik.

A SIKER KULCSA: ATGONDOLT POLCKEP

ES DINAMIKUS ROTACIO

A nonfood termékek nem romlanak, de konnyen ,,poro-
sodnak” - figyelmeztet a Lebensmittel Zeitung elem-
zése. A nem élelmiszer jellegl termékek kiilonleges fel-
adat elé 4llitjak a szupermarketeket: mivel nincs lejarati
idejiik, gyakran hosszabb ideig maradnak a polcokon,
ami konnyen kockdzatot jelenthet. Rendszeres fris-
sités, dtrendezés és szezondlis Ujrapoziciondlds, illetve
karbantartds hidnydban ezek az druk elveszithetik
vonzerejliket, beporosodhatnak, és akdr az eladhatat-
lansdgig is juthatnak.
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NON FOOD

Eppen ezért a gondos polckezelés kulcsfontossagt

- nemcsak az eladdsok novelése, hanem a kellemes
vésarldi élmény meglbrzése szempontjabdl is. A modern
kiskereskedelemben a nonfood akkor teljesit jol,

ha a termékkindlat él, mozog és reagdl. A kutatds sze-
rint az eladdsok akdr 100 szazalékkal is novekedhetnek,
ha egy termék Uj kontextust, témavildgot vagy latvanyos
elhelyezést kap.

MERRE TART A NONFOOD?

A Lebensmittel Zeitung whitepaperének konklizidja
egyértelmi: a nonfood kategéridk akkor maradhatnak
életképesek, ha a szupermarket tobb lesz, mint élelmi-
szerbolt.

A vasdrlok szamara fontos az dr, azonban ma sokkal
inkabb inspirdciét, megolddst és élményt keresnek,
mintsem az egyszertlien olcsé terméket. A siker kulcsa
tehat a kuratdlt, dtgondolt, bizalomépitd kindlat, a mind-
ségi markak integraldsa, valamint az okos, szezonalis
prezentacid.

A diszkontok és hipermarketek k6z6tti kiilonbség
fokozatosan elmosddik: a verseny mar nem az
arban, hanem a torténetmesélésben, a hangulatban
és a minGségérzetben dél el. A nonfood 6j korszaka
tehat nem a raktarbdl indit, hanem az inspiracié
polcardl. @

PR/Lidl

NEGYEDSZER IS ELNYERTEK A DIJAT

A Lidl tovabbra is
a kiskereskedelem legvonzobb
munkahelye

Sorozatban negyedszer nyerte el a Lidl Magyarorszdg az Ev Legvonzébb Munkahelye dijat
a kereskedelmi kategdriaban. A rangos elismerést a PwC Magyarorszdg 2025-6s munkerdpiaci
preferencia felmérés eredményei alapjdn itélték oda a tébb mint 9500 fét
foglalkoztato vallalatnak.

PwC Magyarorszag évente fel-

méri a végzbs kozépiskolai- és

szakképzésben tanulé didkok,

egyetemi hallgaték és munka-
vallalok munkaerdpiaci preferencidit; tobbek
kozott azt, hogy milyen tényez6k és juttatdsok
meghatarozdak a szamukra, milyen elva-
rasokat fogalmaznak meg a munkaaddkkal
szemben, valamint melyek azok a hazai
munkaltatéi markak, amelyek a leginkdbb
vonzdak szamukra. A kutatds eredményei
alapjan a Lidl Magyarorszag egymads utdn negyedik
alkalommal érdemelte ki az Ev Legvonzébb Munkahelye
dijat a kereskedelmi kategériaban.

FIGYELEMBE VESZIK A KULONB6Z6

GENERACIOS IGENYEKET

A Lidl Magyarorszag azon dolgozik, hogy ne csak a vasarlok,
de a munkavallaldk kdrében is els6szamu valasztas legyen.
Avallalat a versenyképes bérek és juttatdsok mellett a folyama-
tos fejlédési és elérelépési lehetdségekre is kiemelt hangstlyt
fektet, és tobbek kozott ezek révén biztosit vonzoé és stabil
munkahelyet a t6bb mint 9500 munkavallaléja szamara.

»A Lidl az orszag egyik legnagyobb munkaltatdja, igy
o6riasi biiszkeség szamunkra, hogy a fiatalok és a munka-
vallalék egymas utdn negyedszer is minket vdlasztottak
a kereskedelmi kategéria legvonzébb munkahelyének.
Ma madr jol lathatd, hogy egészen més szempontok fon-
tosak példaul egy X, egy Y vagy egy Z generaciés mun-
kavallalé szdmadra, ezért kiemelten fontosnak tartjuk,
hogy rugalmasan alkalmazkodjunk ezekhez a kiil6nb6z6
igényekhez. Ennek megfeleléen olyan juttatdsi, fejlédési
és jOlléti programokat alakitunk ki, amelyek minden
korosztdly szamara val6di értéket teremtenek. Folya-

matosan dolgozunk azon, hogy a Lidl ne
csak egy munkahely, hanem megbizhaté
és tamogaté kozeg legyen minden dolgozd
szamdara” - mondta Takdcs Dorottya, a Lidl
Magyarorszag HR ligyvezetd igazgatoja.

KIEMELT JUTTATASOK, VONZO
KEPZESI LEHETOSEGEK

Felel6s munkaltatéként a Lidl a versenyké-
pes bérek mellett szdmos teriileten igyek-
szik tdAmogatni munkavallaléit, legyen sz6
egészségrol, fejlédésrdl vagy éppen a csalddrol. A kiemel-
kedd juttatdsi csomag részeként példdul a Lidl-kartydra
havonta meghatdrozott 6sszeg érkezik, amit az druhdzak-
ban lehet levdsarolni, de a torvényileg elirtnal magasabb
mértékben tdmogatja a munkaba jardst is.

Fontosnak tartja tovabba dolgozdi mentalis és fizikai
egészségének meglrzését is, és torekszik arra, hogy hozza-
jaruljon munkavallaléi jollétéhez. Nagy értékil egészség-
biztositdsi programot is nytjt minden dolgozé szamadra,
amely orszagszerte ingyenes, komplex egészségligyi
ellatast biztosit maganklinikdkon. Ennek kihasznaldsa
érdekében minden munkavallalé egy extra szabadnapot

is kap arra, hogy sziir6vizsgalatokon vehessen részt.

Ezek mellett a Lidl Magyarorszag t6bbek kozott
képzésekkel, iskolakezdési timogatassal, gyerekek nyari
taboroztatasaval és csalddi eseményekkel, sportolasi
lehetdséggel és sportnappal tAmogatja kollégai szakmai
és személyes fejlédését, valamint jollétiiket a minden-
napokban. A Szamithatsz Rank! program keretében
pedig a munkavéllalék és kozvetlen csalédtagjaik kﬁls(ﬁs

;;;;;

pszicholdgiai és jogi kérdésekben. (x)
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ALAP/|Arrésstop 4.0

TOVABB NOTT A RES A PIACON

Mit jelent a Kiterjesztett
arrésstop a mindennapokban?

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A KERESKEDELMI ARRESSTOP MEGHOSSZABBITASA ES KITERJESZTESE NEM ENYHITI A VALLALKOZASOK

TERHEIT, SOT UJABB PIACI TORZULASOKAT IDEZHET ELO - FIGYELMEZTETNEK A SZAKMAI SZERVEZETEK.

SZERINTUK AZ INTEZKEDES INFLACIOS KOCKAZATOT JELENT, ES ALAPJAIBAN ALAKITJA AT A BESZERZESI
EGYUTTMUKODESEKET.

piaci szereplék egyre nagyobb aggoda-
lommal figyelik az drrésstop djabb kiter-
jesztését, amely szerintiik nem csokkenti
a mikodési koltségeket, viszont tovabb
torzitja a kiskereskedelem drképzését. A hosszabb
tava fenntartasa dragulasi veszélyt és komoly iizleti
nyomast jelenthet az dgazat minden szerepléjének.

»SZAKMAI EGYEZTETESRE VAN SZUKSEG”
Az 4rréssapka-rendelettel kapcsolatban a Magyar Nemzeti
Kereskedelmi Szovetség (MNKSZ) fétitkara, Neubauer
Katalin a Store Insider megkeresésére elmondta: az arrés-
stop tovabbi kiterjesztését semmilyen szak-
mai egyeztetés nem el6zte meg, és tovabb
noveli a piaci fesziiltséget.

A fétitkar felhivta a figyelmet arra, hogy
hazankban jelenleg t6bb mint nyolc
hénapja a szupermarketek 25-28 szdzalékos
koltségszint mellett kénytelenek t6bb szdz
terméket maximum 10 szdzalék drréssel
arulni - ez hosszabb tdvon fenntarthatat-
lan. ,,A diszkontok kéztudottan alacsonyabb
koltséggel és szlikebb valasztékkal miikod-
nek, igy a szabdlyozds szamukra kevésbé
megterheld.” A kiilonbség egyre inkabb
torzitja a piacot a hazai, k6zepes méreti
lancok és kis iizletek kdrara.

»A széles valaszték miatt a szupermarketek bevételének
nagy részét az arrésstop ald esé termékek adjdk, igy

6k sok esetben mar nem tudjak kitermelni mikodési
koltségeiket. A lancok valasztékszilikitéssel, akcidk
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Neubauer Katalin

a Magyar Nemzeti
Kereskedelmi Szovetség
(MNKSZ) fétitkara

visszafogdsdaval és koltségesokkentéssel probdljak
mérsékelni a veszteségeket. A kisboltok helyzete még
rosszabb: beszerzési oldalon sem tudnak olyan arakat
elérni, hogy akdr nullaszdzalékos arréssel verseny-
képesek legyenek, mivel az éket ellaté nagykereskeddk
nem esnek az drréssapka hatdlya ald, és a nagykereske-
delmi arak sokszor magasabbak, mint a piacon, féleg

a diszkontoknadl alkalmazott fogyaszt6i arak. A kis
boltok méretiiknél fogva nem tudnak élni a kozvetleniil
a gyartoktdl torténd beszerzés lehetbségével sem, ezért
tobb vidéki és varosi kis alapteriiletd iizlet mikodése
keriilhet veszélybe” - magyardzta.

ATRENDEZODIK A PIAC

Neubauer Katalin szerint mar most lathato,
hogy a kisebb kereskeddk kiszorulnak bizo-
nyos termékkategdridkbdl. Ha a szupermar-
ketek visszaszorulnak, illetve kivonulnak
az orszagbol, az a hazai beszallitdi korre

is negativ hatédssal lesz, hiszen a diszkontok
sziikitett, sokszor import beszerzési lista-
ival dolgoznak, igy t6bb szaz kisebb magyar
gyarté veszitheti el a piacat.

Az MNKSZ tgy latja, hogy azonnali, érdemi
szakmai egyeztetésre van sziikség. ,Olyan
megolddsokat kell koz6sen kialakitani,
amelyek nem torzitjak tovabb a versenyt, és figyelembe ve-
szik az egyes lizlettipusok eltérd koltségszerkezetét - fogal-
mazott. - A cél kozos, de az inflacié féken tartdsa mellett
fontos lenne meg@rizni a jelenlegi kereskedelmi struktura
soksziniségét, olyan kérnyezetben, ami biztositja a ver-
seny tisztasagat, illetve a résztvevék hosszu tavia miko-

dését.” Hozzatette: a versenyt torzitd kiilsé szabalyozdkat
minimalizdlni kell. Ennek érdekében a jelenlegi hatdsagi
arrésszabdlyozési rendszer Gjragondolésa elkeriilhetetlen,
f6leg annak tudatdban, hogy az oktdberi 4,3 szdzalékos
inflaciés szamok alakuldsaban a vendéglatas nélkiil szami-
tott élelmiszer-inflacié mindGssze 1,7 szazalékot képviselt.

»A fentiek ismeretében meglepd volt az drréssapka
tovabbi termékekre vonatkozo kibdvitése, illetve az egész
rendszer id6beni meghosszabbitdsa” - tette hozza
Neubauer Katalin.

»,0lyan megoldasokat kell
kozosen kialakitani, amelyek
nem torzitjak tovabb a
versenyt, és figyelembe veszik
az egyes iizlettipusok eltéro
koltségszerkezetét.”

,,NINCS GAZDASAGI

LOGIKA AZ INTEZKEDES MOGOTT”
»Gazdasdgi szempontbdl nincs semmilyen
hozadéka az intézkedésnek, rosszabb
helyzetbe hozza az érintett vallalkozdkat,
valamint veszteséggel torténd értékesitésre
kényszeriti a rendelet hatdlya ala tartozé
terméket értékesit kiskereskedéket. Az
arrésstop bevezetésének indokldsat nehéz
barmilyen kozgazdasagi vagy piaci logika
alapjan megérteni” - véleményezte lapunk-

nak az drrésstop meghosszabbitdsat és Kozék Tamas
az Orszagos Kereskedelmi
Szbvetség (OKSZ) fétitkara

kiterjesztését Kozak Tamas, az Orszagos
Kereskedelmi Szovetség (OKSZ) fétitkdra.

»Egy szallité - amennyiben lehetdsége van

- igyekszik tovdbbharitani a koltségnovekedés hatdsat,
ezzel szemben a kereskedd arképzési szabadsaga az érin-
tett termékek esetében korldtozott” - magyarazta a f6titkar.
Amennyiben emelkedik a beszerzési ar, és ennek hatdsat
beépiti a keresked§ az értékesitési arakba, akkor ennek
akdr inflacids hatdsa lehet, ha tartja mindekozben az érté-
kesitési arat, akkor az arrés csokken. ,,Minél késGbb torté-
nik meg a kivezetés, annal nagyobb lesz az inflacids sokk,
ami sajnos inflacids varakozasokat gerjeszt.”

EGYRE NAGYOBB A NYOMAS

A tagvallalati visszajelzések alapjan a szabdlyozds

a kiilonb6z6 méret(i kereskeddket eltérGen érinti.

Az eltéré koltségszerkezet és a sziikebb valaszték miatt
az arrésstop hatdsa a kisebb tizleteknél fokozottan

AMIKOR AZ ARRESSTOP SZINTET LEP

A 2025 novemberében meghozott dontés értel-
mében a kormany 2026. februar 28-ig fenntart-
ja az élelmiszerekre és drogériai arucikkekre
vonatkozé intézkedést, és december 1-jétdl
tovabbi 14 élelmiszer-kategoriara is kiterjeszti
a szabalyozast.

Ezekkel az élelmiszer-kategoriakkal bévil
az arrésstoplista:
«marha-fehérpecsenye,

« marhafelsal,

« sertésmajas és sertésmajkrém,
« félkemény saijt,
«sajtkrém, kenhetd sajt,
«alma,

« korte,

«szilva,

52610,

«fejes kaposzta,

« paradicsom,
+vOroshagyma,
+z6ldpaprika

«bébiétel.

,Minél késobb torténik
meg a kivezetés,

annal nagyobb lesz

az inflacios sokKk,

ami sajnos inflacios
varakozasokat gerjeszt.”

érzédik. A fétitkdr hangsulyozta, hogy minden érintett
szerepld igyekszik betartani a jogszabdlyt, de a minden-
napi adminisztracié is komoly terheket jelent.

A f6titkdr szerint a tartds, fenntarthato drstabilitdst nem
az arplafonok vagy hasonld beavatkozdsok hozzak el,
hanem a piaci alapu mtikdés.

»Csak a tiszta verseny tudja a piaci alapu drazdst,
azinflacié korddban tartdsat biztositani ugy, hogy
mindekézben mindenkinek egyforman lejtsen a pélya.
Az inflacid strukturalis okainak feltdrdsa, elemzése
még varat magdra, de ezt csak elldtasilanc-szinten lehet
és érdemes elvégezni” - summazta véleményét az OKSZ
fétitkara. {]
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(CO0p

A SARGA TETOKTOL A REGIOS INNOVACIOIG

igy épitett harom évtizedes
Coop mintabolthalézatot
Toth Laszlo

AMIKOR HARMINC EVE ELINDULT A COOP, TOTH LASZLO MEG CSAK AZT TUDTA BIZTOSAN,
HOGY HA VIDEKEN BOLTJA VAN AZ EMBERNEK, ANNAK LEGYEN ARCA, SZINE, LELKE.
MA O A COOP HUNGARY IGAZGATOSAGI TAGJA ES AZ UNIO COOP ZRT. VEZERIGAZGATOJA,
AKI SZERINT A LANC EREJE MAIG UGYANABBAN GYOKEREZIK: HITBEN, KOVETKEZETESSEGBEN
ES ABBAN A VIDEKI VALOSAGBAN, AHOL MINDEN EGYES BOLT SORSAROL SZEMELYESEN KELL
GONDOSKODNI.

oth Laszl6 torténete a Coop torténetének
egyik legélébb lenyomata. Mar a kezde-
tekkor ott volt, amikor a norvég Cooppal
arrdl beszéltek, milyen az egységes boltde-
kordacid, hogyan kell kialakitani a vdsarléi utvonalat,
milyen eszk6zok teszik atlathatéva a polcokat. Abban
az id6ében az Uni6é Coophoz tartozé tizletek szama még
Otven-hatvan bolt koriil mozgott, és mindenki a sajét
médszerét prébélta. O azonban az elsd pillanattél érez-
te, hogy fontos a rend, az egységesség és a kovetkezetes
mindség.
Ahogy meséli, az elsd nagy 4ttorés az volt, amikor
rajottek: a bolt szinének is tizenete van. A legendds
sarga szin nem véletleniil terjedt el. A dombtetérél
is latszott, és egy vidéki telepiilésen ez feltling volt.

Milyen volt a Coop induldsanak elsd idészaka, és mit
érzett akkor, amikor belépett ebbe a vilagha?

Nagyon sok minden egyszerre tortént. Akkor még minden-
ki a maga médjan dolgozott, és egyaltalan nem volt egyér-
telmt, hogyan lehet ebbdl orszdgos haldzatot épiteni. De
mar az els6 id6kben latszott, hogy ha egy iranyba mozdu-
lunk, akkor komoly dolgokra lesziink képesek. A norvég
kollégak nagyon sok gyakorlati dolgot tanitottak meg.

Ha kellett, atforgattuk az drut, ha kellett, Gjrarendeztiik

a boltot. Ezek alapoztak meg a késébbi elGrelépést.

Sokszor emlegeti, hogy a bolt szine, kiilseje szinte
jelképpé valt. Miért volt ez ennyire fontos?

Azért, mert a vidéki vasarlé szamara a bolt nem pusz-
tan vasarléhely. Amikor el6szor dontottiink a sarga
mellett, sokan furcsallva nézték. Aztan kideriilt, hogy
ez az egyik legjobb dontés volt. Kiviilrél mar messzirdl
latszott, hogy ez egy Coop-bolt, ahol az ember tudja,
mire szdmithat.
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Az Unié Coop tobb mint hetven telepiilésen van je-
len. Hogyan sikeriilt végigvinni az atalakulasokat?
Nagyon sok tiirelemmel és odafigyeléssel. Amikor az
AFESZ-b6l 1étrejott a mai struktira, rengeteg fesziilt-
ség és bizonytalansag volt. En akkor elnékként minden
bolt sorsat személyes iligynek vettem. Az volt a cél, hogy
senki ne vesszen el, és minden telepiilésen maradjon
bolt. Az ilyen folyamatok sosem mennek egyik naprdél

a mdsikra, de a kdzGsség megtartdsa volt az alapvetd
szempont.

A beszallitéi rendszer miikodtetésében milyen elve-
ket kdvetnek?

Atlathatésdgot és szakmai kovetkezetességet. A régi, j6l
bevalt partnerekkel egyszertibb a dolgunk, mert ismer-
jik egymds ritmusat. Az 4j beszalliték esetében fontos,
hogy tudjuk: mindséget hoznak, megbizhatdk és képesek
alanc igényeire reagalni. Orszagos keretek vannak, és ré-
gids szinten ehhez hozzdadjuk a sajat piaci ismereteinket.
Eppen ezért van az, hogy sok helyi termék tud bekeriilni
a polcokra.

,Az embereknek
ugyanazt a szinvonalat
akarjuk adni, akar Kkis

faluban élnek, akar
varosbhan.”

Az elsé z6ldség-gyiimolcs logisztikai modell az
6nok régidjabol indult. Hogyan sziiletett ez meg?
Egyszerten sziikség volt rd. A korabbi rendszer kisz4-
mithatatlan volt. A boltok nem mindig tudtak, milyen
mindéségli drut kapnak, milyen dron és honnan. A hisnal
és a fagyasztottnal mar mikodott a raktari modell, ezért
logikus volt, hogy a z6ldség-gyiimolesnél is ezt kell megcsi-
nalni. Felépitettiik a sajat raktarunkat, lekGvettiik a folya-
matot egészen a nagybani piacig. En is tobbszor ott voltam
hajnalban, hogy ldssam, miikoédik-e. Ma mar heti tiz-tizen-
két kamion megy ki, és pontosan kovetjlik az aru atjat.

AKis telepiilések ellatasa sokszor kihivas. Hogyan
tudjak ezt megoldani?

Ugy, hogy nem hagyjuk magukra ezeket a telepiiléseket.
Apro falvas térségekben nem lehet nagy alapteriiletd
boltokat mtikodtetni, ezért alakitottuk ki a 399 négyzet-

méteres, kisméreti iizleteinket. Ugyanigy néznek ki,
mint a nagyok, de fenntarthatdk. A pékség, a frissaru,

a sajat siités mindenhol megvan. Az embereknek ugyan-
azt a szinvonalat akarjuk adni, akdr kis faluban élnek,
akar varosban.

A helyi gazdasag tamogatasa hogyan jelenik meg

a gyakorlatban?

Péld4ul ugy, hogy amit lehet, a kornyékrol vesziink.

Ha van jé minéségu helyi sajt, turd, tej, akkor azt tessziik
ki. Ezeknek nemcsak iizleti, hanem k6zdsségi érté-

kiik is van. Eszakkelet-Magyarorszdgon ez kiiléndsen
fontos. A helyi termel6 kap piacot, a vasarld pedig olyan
terméket vesz, amelynek ismeri az arcat, a torténetét.

Afiatalok szerepérélis sokat beszélt. Mit tapasztal
a vasarléi és a dolgozéi oldalon?

A fiatal vasarldk 4j ritmust hoztak. Sok helyen az
energiaital és a péksiitemény forgalma miatt mar
reggel megpezsdiil a bolt. Van iizletiink a buszmeg-
allénal, ott a reggeli forgalom nagy része fiatalokbdl
jon. A dolgozéi oldalon is fontosak. Volt, aki gyakorlat
utdn ndlunk helyezkedett el, volt, aki nem, de ahol
tudtunk, segitettiink. A fiatalsag fontos, az is, hogy
foglalkozunk veliik, hiszen 6k fogjdk tovabbvinni,
amit mi elkezdtiink.

Harminc év utan mi tartja még mindig motivaltan?
Az, hogy latom az értelmét... Ha feltjitunk egy boltot,
vagy Ujat nyitunk, és azt ldtom, hogy az emberek
szeretik, akkor ez mindent visszaad. Mindig van 4j
feladat, 4j fejlesztés. Ez adja a lendiiletet.

A COOP Gazdasagi Csoport ma orszagosan tobb mint
2150 lizletet miikddtet, mintegy 16 ezer embernek ad
munkat, és évente tobb mint 1,5 millié haztartést szolgal
ki rendszeresen, ezzel Magyarorszag egyik legnagyobb
és legkiterjedtebb élelmiszer-kereskedelmi hédldzata. (x)
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ALAP/[A pénzigyi vezetdk Uj kihivasali

UJ KORSZAK ELOTT A MAGYAR PENZUGYI VEZETOK SZEREPE

A versenyképesség
kulcsa a technologiai fejlodés,
a kompetenciafejlesztés és
a fenntarthatdosag integralasa

SZOVEG: KIBELBECK MARA

HOGYAN VALHAT A PENZUGYI SZERVEZET A VALLALAT STRATEGIAI PARTNEREVE
A GYORSAN VALTOZO PIACI KORNYEZETBEN? MILYEN SZEREPET JATSZIK A DIGITALIZACIO,
AZ AUTOMATIZACIO ES A GENERATIV MESTERSEGES INTELLIGENCIA A PENZUGYI FUNKCIO
HATEKONYSAGABAN? HOGYAN KEZELHETOK A SZAKEMBERHIANY, A MOTIVACIO FENNTARTASA
ES A FENNTARTHATOSAGI ADATOK ELOALLITASABOL ADODO UJ KIHIVASOK? EZEKRE
A KERDESEKRE KERESI A VALASZT A PWC LEGFRISSEBB, 7. PENZUGYI VEZETOI FELMERESE.

pénziigyi vezetSk (CFO-k) szerepe az elmult
években radikdlisan dtalakult. Mar nem
csupan a szamok brei vagy a koltségvetés
feligyeldi, hanem stratégiai partnerei a vdl-
lalatok vezetésének. De vajon mennyire érett a magyar
pénziigyi funkcié a modern kihivdsok kezelésére?
A PwC 2025 nyaran késziilt felmérése t6bb mint szdz
hazai pénziigyi vezetd tapasztalatait gyijtotte 6ssze,

vizsgdlva a transzformacio el6rehaladasdt, a technoldgiai
fejlesztéseket, a csapatkészségeket és a fenntarthatdsagi
torekvéseket.

FOKUSZBAN A MAGYAR CFO-K TAPASZTALATAI

A tobb mint szaz pénziigyi vezetd véleményét rogzité
kutatds alapjan kirajzolddott, hogy a vallalati pénziigyi
csapatok komoly nyomds alatt dolgoznak. A vdlaszaddk

MENNYIRE LATJA PROBLEMANAK AZ ALABBIAKAT?

(azok arénya, akik valamennyire vagy nagyon problémanak latjak)

- Sokszor szigetszer(ien, és nem teljes folyamatszemléletben

gondolkodunk/m(ikddiink
képlink arrdl, hogy ez melyik folyamatban mennyi idé6t vesz el

- Afolyamatok nem kell6 mértékben sztenderdizaltak

sokszor kezdhetjiik is el6lrél a folyamatot

= Avezetdi és egyéb riportok eléallitasa, és elemzése sok
manualitast és id6t igényel

épiilnek be a napi miikdodésbe

- Nagyon sok a manualitds, az excel hasznalat, de nincsen pontos

= Atervezés nagyon sok id6t vesz el, igy mire elkésziil a terv, mar

< Az Ujfejlesztések, innovacids térekvések nem, vagy nehezen

= CFO-ként sokszor nem kapok jé minéség(i, naprakész adatokat

72%
63%

66%
56%

52%
52%

49%
59%

46%
56%

43%

36%

= 205 [ 2024
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A PwC érettségi matrixa tiz kulcsteriiletet hatarozott meg,
amelyek mentén mérhetd a vallalat pénziigyifunkcio-fejlettsége
és -hatékonysaga:

a dontéshozatalt
tamogatd, megbizhato, pontos adatok nélkiil a gyors, rugalmas
alkalmazkodas lehetetlen.

a tudatos cash-flow-menedzsment
és a likviditas fenntartasa tovabbra is kulcsfontossagu. A PwC
szerint a CFO-k 57 szazaléka vezetett be koltségcsokkentést, ami
a pénzligyi stabilitas irdnti er6s6dé fokuszt tiikrozi.

a Bl-eszkozok, digitalis
megoldasok és riportok mar nem luxus, hanem a napi miikodés
alapfeltételei.

anem egységes folyamatok

csokkentik a hatékonysagot. A valaszaddk 52 szazaléka szerint
a standardizacio fejletlen, ezért a CFO-k 25 szazaléka folyamat-
atvilagitast tervez.

avalaszadok nagy aranyban (74%) agy vélik,
hogy a szakemberhiany komoly akadaly. A CFO-k a hagyoma-
nyos szakmai ismeretek mellett a projektmenedzsment és a
folyamatfejlesztés terén érzékelnek hianyossagokat.

57 szdzaléka koltségesokkentési intézkedéseket veze-
tett be az elmult évben, mikézben 62 szazalék a kovet-
kezd harom évben automatizdcids és digitalizacios
fejlesztéseket tervez. A generativ mesterséges intelli-
gencia (MI) is egyre nagyobb szerepet kap: a CFO-k

56 szazaléka mar haszndl MI-megolddsokat, 4m ezek
jelenleg f6ként adminisztrativ hittérfeladatokra korla-
tozédnak.

A felmérés szerint a magyar CFO-k szamadra a technold-
giai fejlédés, a kompetenciafejlesztés és a fenntarthatsag
integrdldsa mar nem opcid, hanem a versenyképesség
kulcsa. Mikozben a pénziigyi szervezetek a digitalizacié

és az automatizacié utjan haladnak, a legnagyobb nehéz-
séget tovabbra is az emberi tényezdk - a motivacio, a szak-
emberhidny és a n6vekvé nyomas - jelentik. A hazai CFO-k
egyre inkdbb felismerik: a modern pénziigyi funkcié haté-
konysagat ma mar az adatalapi mikddés, a technoldgiai
érettség és az alkalmazkoddképesség hatarozza meg.

TECHNOLOGIA ES EMBERI TOKE EGYENSULYA

A modernizacié és a technoldgiai fejlesztések mellett

a felmérés egyértelmiien ramutat az emberi tényez6
fontossagara. A legnagyobb kihivasok k6z6tt a munka-
tarsak motivaltsdgdanak fenntartdsa (78%), a képzett
szakemberek megtartdsa (75%) és a koltségcsokkentési
nyomas kezelése (78%) szerepelnek.

A CFO-k tobbsége a csapaton beliili egylittmtikodés
és kommunikdci6 fejlesztésében latja a hatékonysagno-

az ESG-jelentések
készitése egyre fontosabb - a CFO-k 61 szazaléka szerint a fenn-
tarthatdsagi adatok elallitasa 2025-ben mar jelentds pluszfela-
dat a pénziigyi csapatoknak.

a geopolitikai és gazdasagi bizonytalan-
sagok miatt a kockazatkezelés stratégiai szintre lépett. A CFO-k
tobbsége (83%) a gyenge gazdasagi kornyezetet, 79 szazaléka
a geopolitikai fesziiltségeket, 74 szazaléka pedig a tulszabalyo-
zottsagot tartja f6 akadalynak.

62 szazalék tovabbi
digitalizacids fejlesztést tervez, 56 szazalék mar hasznlja a mes-
terséges intelligencia megoldasait, azonban ezek tobbsége még
féként altalanos miikodési feladatokra korlatozodik.

a rutinfeladatok automatiza-
lasa mellett Uj kompetenciak - példaul ESG, BI, FP&A - keriilnek
el6térbe.

a pénziigyi tertilet ma mar nem-
csak tamogatd, hanem stratégiai dontéshozo szerepet is betolt
avallalati mikodésben.

Forras: PwC 7. Pénzligyi Vezetdi Felmérés, 2025

velés kulcsat: 69 szdzalék fejlesztené a bels§ kommuni-
kécids platformokat, és erdsitené a soft skill képzéseket.
Bar a pénziigyi vezetSk tradicionalisan a szamok vilaga-
ban mozognak, ma mér egyre fontosabb, hogy a pénz-
ugyi osztalyok ,people-first” szemlélettel miik6djenek.

A vezet6k tobbsége szerint a fenntarthat6sagi jelentés-
ekhez sziikséges adatgyjtés és elemzés 1j, jelentds
terheket r6 a pénziigyi csapatokra. Mindez nemcsak

a szabalyozoi megfelelés, hanem a vallalati hitelesség
és a munkdltat6i markaépités szempontjabodl is kritikus.

AVALTOZAS ELERE ALLNI
A pénziigyi vezet6k tehat nem csupéan reagalnak a piaci
folyamatokra, hanem aktivan alakitjak is azokat. A digi-
talis fejl6dés mellett a humdntdke fejlesztése és a fenn-
tarthatésdgi szempontok tudatos integralasa jelenti

a modern CFO szerepének valddi probajat.

»Az elkovetkezd években a moderni-
zacio és a digitalizacié kulcsszerepet
kap, lehet6vé téve, hogy a pénziigyi
funkciék még hatékonyabban tamo-
gassak az tlzleti dontéshozatalt.
A véltozas irdnyitdsa ugyan kihivas,
de elengedhetetlen. A pénziigyi funk-
cié képességeibe és érettségébe torténd
befektetés hosszu tavon a vdllalat sikerét

Balogh Roland,
a PwC Magyarorszag
CFO tanacsadasi
erésiti” - hangsulyozta Balogh Roland, a csapaténak

igazgatdja, a kutatds

PwCMagyarorszag CFO tanacsaddsi csa-
vezetoje

patdnakigazgatdja, a kutatds vezetdje. H
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BRAND/ /Otletek a sertéshis népszerlisitésére

MIT KEZDJUNK A VASARLOI NOSZTALGIATRENDEKKEL, HA TORTENETESEN
A MARKANK ES A TERMEKUNK NOSZTALGIAFAKTORA INKABB HATRANYT
JELENT A SIKER ELERESEBEN?

Mit tud a sertéshus, és mit tudnak
azok, akik népszerusitik?

SZOVEG: MOLNAR PETER

BAR AZ UNNEPI IDOSZAK A MAGYAR KONYHABAN MEGKERDOJELEZHETETLENUL
A HALETELEKROL SZOL, A HUSALAPANYAGOK KOZOTT A SERTES IS KIEMELT HELYEN
SZEREPEL. AZ ELMULT EVEKBEN AZ AGRARMINISZTERIUM HAGYOMANYOSAN DECEMBERBEN
INDITOTTA FOGYASZTASOSZTONZO KAMPANYAIT, DE AZ IDOZITESEN TUL SZAMOS MAS
KRITERIUMNAK IS MEG KELL FELELNI A SIKER ERDEKEBEN. DE MI SZAMIT SIKERNEK ITTHON
ES A TENGERENTULON, HA A MEGRENDELOK KOZOTT HUSIPAROSOKAT TALALUNK? MIK
A LEGNAGYOBB AGAZATI ES MARKETINGSZAKMAI KIHIVASOK, AMELYEKET KOZOS NEVEZORE
KELL HOZNIUK A SZAKEMBEREKNEK? BEMUTATJUK, HOGYAN EPUL FEL EGY SERTESHUS-
NEPSZERUSITO MARKETINGKAMPANY MAGYARORSZAGON ES AZ EGYESULT ALLAMOKBAN.

0gos ut el6tt all az a szervezet, amely a sertés-
husfogyasztas Ujrapozicionaldsat tlizi célul maga
elé. Annal is inkabb, ha egy mdra idejétmult, am-
bar ikonikus rekldmszlogen kozel 40 éve hataroz-
za meg a fogyasztok gondolkoddsat a témdban. Az Egyesiilt
Allamok sertéshtisipari szévetsége, a Nemzeti Sertés-
husipari Tanécs (National Pork Board - NPB) legtijabb,
nagy volumenti promdcids és marketingkampdnyanak
tervezésekor az elsé kihivas kétségtelentil a mult emlékei-
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nek feliilirasa volt. Paradox médon egy olyan idészakban,
amikor a nosztalgiafaktor még a legfiatalabb fogyasztéi
generaciok tagjai kozott is biztos sikerrel kecsegtet.

,»A MASIK FEHER HUS”

Kozel 40 évvel ezelbtt, 1987-ben a fenti reklamszlo-
gennel igyekezett ravenni az amerikai baromfifo-
gyasztokat a Nemzeti Sertéshusipari Tanacs a sertés-
hus fogyasztasara. A figyelemfelkelté cimke bevalt,

olyannyira, hogy az Egyesiilt Allamokban a mai napig
sokan tekintenek fehér husként a sertésre - noha valé-
jaban ugyanigy voros husnak szamit, mint a marha
vagy a birka. Hidba birt jelentds hatdssal a fogyasztasra
és a kozgondolkoddsra, az egykori reklimkampany sem
tudomanyos, sem esztétikai szempontbdl nem ,6re-
gedett jOl”, és ezt idével a szakmai tandcs vezetSinek

is be kellett latniuk.

»Meg kellett talalni

azokat a - jellemzoen
persze digitalis -
feliileteket, ahol a fiatal
korosztaly tagjai inspiraciot
talalnak a vasarlas, a fozés
vagy akar az éttermi
ételvalasztas kapcsan.”

»A valdsag az, hogy a sertéshus akkor sem lehet fehér,
amikor megvessziik, és akkor sem lehet fehér, amikor
elkészitjiik” - fogalmazott taldléan David Newman,

a sertéshusipari tandcs nemrég kinevezett vezet6je az ame-
rikai MarketingDive szakportdl riportjaban. Rdadasul

a fogyaszt6i emlékezetben évtizedekre elraktarozédott
mondat nemcsak azért kdros, mert pontatlan. Azt sugallja,
mintha a sertés csak a baromfihus utan kévetkezne.

A fogyasztd a huspult elétt allva a csirke vagy pulyka
helyett rabok a sertésre: ha 16 nincs, jé a szamar is. Hidba
anosztalgiatrendek, a négy évtizedes kampany nehéz
hagyatékaval le kellett szamolniuk a husiparosoknak.

Kézenfekvl megolddsnak tlint a fiatalok felé fordul-

ni, 4m ez sem volt kihivasoktél mentes. A markak
jelentds része ugyanis szinte minden korosztaly eseté-
ben a nosztalgiafaktorra alapoz mostansag. Még az Y

és Z generacional is ez ugyanis a leginkabb kifizet6d6

(a témardl részletesen év eleji 6sszevont lapszamunkban
irtunk: , A nosztalgiavonaton nincsen fék?” cimmel (Store
Insider 2025/1-2. szam, a szerk.). Az elmult évtizedben
az amerikai szervezet is inkdbb sablonokat kvetett

a promdcidban. , A hisipart, és kiiléndsen a sertés-
husipart nagyrészt a baby boomerek generdciéja vitte
elére - igy Newman. - Korabbi kampanyaink tobbsége
is szinte kizardlag rajuk dsszpontositott. A valésag azon-
ban az, hogy ez a generdcid lassan elk6szon.”

MILYEN HUST (V)ESZNEK A FIATALOK?

Mivel a cél a fiatalabb vasarldk, elsésorban az 1995

és 2010 kozott sziiletett Z generacid, valamint az Gket
megel6z6 millennidlok (méds néven: Y generacid) meg-

szolitdsa volt, a husipari szervezetnek nem elsésorban

az egykori rekldmszlogen terhes 6rokségével kellett meg-
kiizdenie. A fiatalok ugyanis aligha taldlkoztak vele. S6t,
a gondot éppen az jelentette, hogy més, a kozelmultban
inditott sertéshusfogyasztast 6sztonz6 marketingkam-
pannyal sem igen taldlkoztak.

Meg kellett taldlni azokat a - jellemz8en persze digitalis

- feliileteket, ahol a fiatal korosztaly tagjai inspiracidt ta-
lalnak a vasarlds, a f6zés vagy akdr az éttermi ételvdlasztas
kapcsan. ,,Tudtuk, ha a mainstream fogyasztokat szeret-
nénk elérni - és ami szamunkra még fontosabb volt, az Y és
Z generacids szegmensben -, akkor azt digitalis megkozeli-
téssel kell megtenniink” - fogalmazott az amerikai termék-
tandcs vezetGje ligynokségi partneriik, a kansasi gyokert
BarkleyOKRP kivdlasztasa kapcsan. A kérdés mar csak az
volt, milyen megkozelitést alkalmazzanak az lizenetekkel?

Alapozni kétségkiviil volt mire, hiszen az olyan sertés-
hustermékek, mint a bacon (szalonna), korszakokon
és korosztalyokon ativeld, téretlen népszeriiségnek
orvend az Egyesiilt Allamokban. ,Hogyan lehet egy
egész generaciot megismertetni ezzel a fehérjeforras-
sal? A mi megkdzelitésiink az volt, hogy valdjaban mar
imadjdk a sertéshust, egyszerten csak nem gondolnak
rd” - mondta a kampany hétterérél Katy Hornaday,

a BarkleyOKRP vezetéje. Igy sziiletett meg a ,,K6stold
meg, mire képes a sertéshus!” atfogd kampanyiizenete
- olvashatd a MarketingDive fent idézett riportjaban.

»MICSODA MALACUNK VAN!”

Ezzel a szlogennel mar nem a tengerentuilon, hanem
Magyarorszagon talalkozhattak a fogyasztdk, hiszen
az Agrarmarketing Centrum (AMC) az Agrarminiszté-
rium tdmogatdsaval évek 6ta népszersiti a sertéshus-
fogyasztdst hazdnkban. Az amerikaiakkal ellentétben,
ahol a nyari grillszezon lecsengését kovetéen, oktdber-
ben erdsitenek ra a sertéshusfogyasztas 6sztonzésére,
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amagyar AMC jobbara a nyar kezdetére, valamint hagyo-
manyosan a kardcsonyi idészakra idéziti kampanyait.

A hazai szakmai szervezetek kulcsilizenete az elmult
két év kampdnyai sordn jelentds részben - az amerikai
példahoz hasonléan - a téves kozgondolkodas javitd-
sara iranyult. Hidba szdmit ugyanis a magyar konyha
egyik nélkiilozhetetlen alapanyagdnak a sertéshtus,

a voros husok fogyasztdsdt 6vezd tévhitek sokakat
elrettentenek. A hazai sertéshus magas mindgsége,
kivalo ize és a kiegyensulyozott, egészséges taplal-
kozdsban bet6ltott szerepe éppen ezért az Agrarmar-
keting Centrum szezondlis kampdanyaiban idérél idére
visszakoszon.

»Az egészségtudatossdg tekintetében a voros husokkal
kapcsolatos kordbbi ellenérzések eltiinni latszanak”

- hivta fel a figyelmet kordbban az AMC ligyvezetd-
helyettese. Giczi Gergely szerint ma mar a taplalkozasi
szakemberek is elismerik, hogy a vorés husoknak

- azok dsvanyianyag- és vitamintartalma miatt -
igenis helyiik van a kiegyensulyozott tapldlkozasban:
»A sovany husok, mint példdul a karaj, nagyszeriien
beilleszthet6k az egészségtudatos étrendbe, rdada-
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sul valtozatosan elkészithet6k” - fogalmazott tavaly
decemberben Giczi Gergely.

Mindez dsszecseng azzal, amit az Egyesiilt Allamokban
zaszlajukra tlztek a ,Kostold meg, mire képes a sertés-
hus!” elnevezési kampannyal. Az amerikai Nemzeti
Sertéshusipari Tandcs 2024-ben ezzel kapcsolatban még
egy marketing-tandcsadé csoportot is 1étrehozott, amely-
ben husiparosok, dllami déntéshozdk és marketingvezet6k
képviseltetik magukat. Céljuk, hogy a sertéshusfogyasztas
népszertsitésére inditott kampanyok minden tekintetben
olyan iizeneteket kdzvetitsenek az Egyesiilt Allamokban,
amelyek hangsulyozzak a védltozatos izvilagot, a magas
tapértéket és a kényelmi szempontokat.

»AZ egészségtudatossag
tekintetében a voros
husokkal kapcsolatos
korabbi ellenérzések
eltinni latszanak.”

De hogyan lehet eljuttatni ezeket az lizeneteket gy,
hogy valéban utat taldljanak a célk6zonséghez egy
olyan korban, amikor a reklamzaj nagyobb, mint
bérmikor? A tavaly decemberi, ,Unnepeljen malaccal”
elnevezésl kampdny sordn a hazai szakemberek
példaul arra térekedtek, hogy minél sokrétlibb eszkd-
zokkel és feliileteken hivjak fel a figyelmet a sertéster-
mékek fogyasztasdra. Ennek biztositasara két olyan
tartalomgyartdt, influenszert vontak be, akik eltérd
célkozonséget is meg tudnak szélitani.

A széles korben ismert ,gasztroangyal” milsorvezetd,
Borbds Marcsi mellett az ,,Unnepeljen malaccal” promé-
ci6és kampanyba bekapcsolédott a TikTokon t6bb mint
hetvenezres kovetStaborral rendelkezé Hentes Robi is.
A két tartalomgyarto a sajtéesemény koré szervezett
latvanyfézés mellett december hénap soran szamta-

lan receptvidedval, valamint sajat sertésreceptotletek
megosztasaval is részt vett a fogyasztas-népszerisitésben.

,»Valddi helyeken, valédi rendezvényekkel kell jelen
lenni, és olyan dolgokat csindlni, amelyek itt és most
torténnek. Ez az, ami megvaltoztatja a marka- és termék-
promoceiét” - mutatott ra a hazai kampdnyhelyzettel
osszecsengden Katy Hornaday, az amerikai proméciot
futtaté BarkleyOKRP vezetdje. Ez az, amivel vélhet6en

az Agrarmarketing Centrum szakemberei is messze-
mendkig egyetértenek, éppen ezért az elmult két év
sertéshus-népszertsité kampanyai 2026-ban tovabb folyta-
tédnak. A konyhdban a t6bbi mar csak rajtunk mulik. S|

Az unnepek alati
van egy hely,

ami mindennél
kozelebb all
a szwvemhez:
az otthon.
Boldog unnepelket
¢s Buona vita!
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MILYEN ATTRIBUTUMOK ALAPJAN VALASZTANAK A FOGYASZTOK?

Navigalas a vasarloi dontések
térképén

SZOVEG: EGI ZSOFIA, ANALYTIC INSIGHT ASSOCIATE, NIQ

A FOGYASZTOI DONTESEK ESETEBEN AZ AR TOVABBRA IS FONTOS, DE MAR NEM AZ EGYETLEN
IRANYTU, AMELY ALAPJAN A VASARLOK ELIGAZODNAK AZ FMCG-PIAC TEREPEN. A MARKAKHOZ
FUzODO ERZELMI VISZONY, EGYES UZLETEK TULAJDONSAGAI, VALAMINT A TERMEKEK
MOGOTTI ERTEKEK MIND-MIND SZEREPET JATSZANAK ABBAN, HOGY HOL ES MI LANDOL
VEGUL A KOSARAKBAN - VAGY EPP MI NEM.

azankban az élelmiszeriizletek kivdlasztasakor
H a fogyasztdk tobb szempontot is figyelembe
vesznek, azonban a prioritdsok dtrendezddtek.
BOLTVALASZTAS VASARLOI SZEMMEL
Az NIQ Retail Pulse kutatasa szerint egy évvel kordbban
a legfontosabb szempont az volt, hogy az tizletben
konnyen megtaldlhatéak legyenek a keresett termékek,
most az alacsony arak keriiltek az elsé helyre.
Ez a véltozas jol tiikrozi a fogyasztéi arérzékenység
névekedését.

A masodik legfontosabb tényezévé az valt, hogy az lizlet
kinalja a vasarlok altal kedvelt markdkat. Ezt vdlto-
zatlan poziciéban koveti a kellemes vdsarldi élmény,
valamint a j6 ar-érték ardnyu termékek elérhetGsége.
Erdekes elmozdulés figyelhet6 meg az 6t6dik helyen is:
mig kordbban a promécidk és akcidk szamitottak ki-
emelt szempontnak, ezt a helyet a kiemelked§ tigyfél-
szolgdlat vette at.
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Osszességében elmondhatd, hogy az 4drszinvonal,

a markakindlat és az tigyfélszolgalat mindsége valtak

a legmeghatdroz6bb tényezGkké a vasarloi elégedettség
szempontjabél.

A vegyi druk piacan is jelentds atrendezddés figyelhetd
meg a vasarldi preferencidkban. Mig korabban a leg-
fontosabb szempont az volt, hogy az lizletben kénnyen
megtaldlhatéak legyenek a keresett termékek, most mar
a sajat markas termékek elérhetésége keriilt az els hely-
re. A masodik legfontosabb tényezévé valt, hogy az lizlet
kinalja a fogyaszté dltal kedvelt markdkat. A harmadik
és negyedik helyen a j6 promdcidk és a termékelérhe-
téség szerepeltek, mindketté névekvé fontossdaggal az
el4z8 évhez képest. Erdekesség, hogy a hliségprogramok,
a kordbbi harmadik helyrél az 6t6dikre cstusztak vissza.

Ezek alapjdn kijelenthetd, hogy a sajat markak, a kedvelt
brandek elérhetGsége és az akcidk valtak a vegyi druk
piacan a legmeghatarozébb vasarldi dontési tényezdkké.

& 1. Tobbnyire alacsony arak

& 2. Vasarlé altal kedvelt termékek
elérhet6sége

& 3. Kellemes vasarlasi élmény

& 4. J6 ar-érték aranyd termékek

& 5. Kiemelked6 ligyfélszolgalat

Forrds: NIQ Retail Pulse Magyarorszdg, 2024. december (n = 782)

ELTERG ELVARASOK A GYARTOI ES SAJAT MARKAK
IRANYABA

Mégis, mi alapjan teszik le a fogyaszt6k egy bizonyos
marka vagy termék mellett a voksukat? Az NIQ globalis
kutatdsabdl kirajzolddik, hogy a fogyasztok haromnegyede
elsésorban a kézzelfoghatd, funkcionalis szempontokat
veszi figyelembe: példaul az dr, minéség vagy hatékonysag
alapjan vélaszt. A felmérésben részt vevik 59 szdzaléka
szamara az érzelmi tényezdk is fontosak, a valaszadok fele
pedig kiemelte, hogy elényben részesiti azon markakat,
amelyek 6sszhangban vannak az értékrendjiikkel.

Ha mar vasdrléi dontésrél beszéliink, nem mehetiink

el a sajat markak mellett sem. A sajat markas termékek
esetében a régid fogyasztdi szamdra elsGsorban az elér-
het8ség és a megfizethetdség a dontb szempont, de emel-
lett taplalkozdsi elénydket is elvdrnak. A gyartéi markdk
esetében viszont a j6l ismert, széles valasztékot kindl
termékek a nyer6k, kiilonosen akkor, ha ezek fizikai tizle-
tekben és online is elérhetdk.

SZEMELYES JOLET MINDENEKFELETT

Az NIQ a 2025-6s Health and Wellness Riportjaban

a top egészségmeglrzéssel kapcsolatos stratégidk,
illetve wellnesstrendek mellett azt is vizsgdlta, hogy

a fogyaszték mennyire fektetnek hangsulyt a tudatos
vasarlasra. Az etikai szempontok egyre fontosabbak
egy dontés meghozatala soran, viszont tovabbra is

a személyes j6lét az els6dleges és legfontosabb tényez6
nemcsak globdlisan, hanem Kelet-Eurépaban, azon
beliil Magyarorszdgon is.

Az etikus fogyasztds kapcsan gyakran felmeriil az ar
kérdése. Vilagszerte a valaszaddk kozel fele jelezte, hogy
hajlando tébbet fizetni egészségligyi és wellnesstermé-
kekért, ha azok etikus alternativat képviselnek. Ugyan-
akkor kirajzolddik, hogy a tobbségiik egy legfeljebb

10 szazalékos felarat tart elfogadhaténak.

1. Személyes j6léti elénydk

2. Etikussag
(pl. fair trade, allatkisérlet-mentes termékek)

41%
29%

24%

3. Helyivallalkozasok tamogatasa

38%
34%

35%

Globalis atlag Kelet-Eurdépa
Magyarorszag

Forrds: NIQ Consumer Life 2024; NIQ 2025 Global Health & Wellness
survey, Eastern Europe

EZERT HAJLANDOAK TOBBET FIZETNI A MAGYAROK
Ha mdr a pluszkiaddsokrdl beszéliink, érdemes meg-
vizsgdlni, milyen terméktulajdonsagokért hajlandéak

a fogyasztdk tébbet fizetni. Az NIQ Consumer

Outlook legfrissebb kutatdsa szerint a magyar vasarlék
szamara a legvonzoébbak a friss, tartdsitoszer-mentes
termékek: a megkérdezettek kozel fele nyilatkozta, hogy
ezekért szivesen nyilna mélyebben a zsebébe. A masodik
helyen a prémiummindségi 6sszetevdk és tovabbfejlesz-
tett formuldk allnak, amelyeket a valaszaddk 45 szdza-
léka értékelne feldr ellenében is. A képzeletbeli dobogé
harmadik fokara pedig a garanciavallalas, valamint

az egészséges alternativak (példaul a cukormentes,
alacsony szénhidrattartalmu vagy koffeinmentes ter-
mékek) keriiltek, melyekért a fogyasztok 39 szazaléka
hajlandé lenne t6bbet fizetni a felmérés adatai szerint.

SPECIALIS TERMEKKATEGORIAK ALAKULASA

Az NIQ 2025-6s Health and Wellness Riportja szerint
vilagszerte a fogyasztok 58 szdzaléka nyilatkozta, hogy
az egészséges taplalkozds ma mar fontosabb szdmadra,
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mint 6t évvel ezel6tt volt. Kelet-Eurépaban ez az arany
42 szazalék, mig a magyarok kérében a vdlaszadék

40 szdzaléka hangsulyozta, hogy nagyobb figyelmet
fordit az egészségtudatos étkezésre a korabbiakhoz
képest. Erdemes azonban tisztdzni, hogy vajon mit
tekintenek a fogyasztok egészségesnek. Az NIQ magyar-
orszagi Health Studyja szerint sokan (33%) a cukor-
mentes termékeket tartjadk egészségesnek, ezt kovetik

a tartdsitdészer-mentes (31%) és a természetes eredeti
Osszetevlket tartalmazo élelmiszerek (30%). Az alacsony
szénhidréttartalmu (25%) és fehérjedus termékeket (14%)
is ide soroljdk, és vannak, akik pedig a bio (7%), glutén-
és laktézmentes vdaltozatokat (6%) emlitik.

Fontos azonban megemliteni, hogy az egészségtudatos
alternativiknak vannak drnyoldalaik is. Az NIQ Retail
Pulse riportja szerint a fogyaszték kozel fele til magas-
nak taldlja ezen termékek arat, mig egyotddiik a limitdlt
véalasztékot emelte ki negativumként.

A specidlis termékkategoridk esetében szamos teriileten
tapasztalhatd béviilés az NIQ kiskereskedelmi indexe
szerint. 2024 oktdbere és 2025 szeptembere kozott a teljes
magyar piacon nemcsak forgalomban, hanem meny-
nyiségi eladdsban is ndvekedést értek el a névényi alapu
joghurtok, izesitett névényi italok, bio- és organikus
termékek, valamint a laktézmentes alternativdk. A néve-
kedés mogott nem csupdn a kindlat béviilése all, hanem
az is, hogy a specidlis igényeket kielégitd termékek irant
egyre jobban béviil a kereslet.

MENNYIT KOLTUNK MENTES TERMEKEKRE?

Mentes termékekre (azaz a laktdz-, glutén- és cukor-
mentes szegmensek az NIQ dltal mért kategéridkban,
mint tejtermék, huskészitmény, reggelizétermékek,
fagyasztott- és szarazaruk, snackek, forré italok, tidit6k)
521 millidrd forintot kolt6ttiink a legutébbi 12 hénapban.
Ez értékben 6 szdzalékos gyarapoddst mutat az el§z6 év
azonos idészakahoz képest, viszont a volumeneladdsok
csOkkentek a cukormentes szegmens visszaesése miatt.

Ezen beliil a gluténmentes termékek forgalma elérte

a 206 millidrd forintot, ami értékben 5 szdzalékos
novekedés, mikdzben volumenben is béviilni tudtak.
Alaktézmentes kategdriara 219 millidrd forintot koltot-
tiink, amely szintén tudott er6s6dni: értékben 8 szaza-

lékkal nétt, és mennyiségben is emelkedést mutatott.

Fontos kiemelni, hogy a felmérés adatai szerint a cukor-
és gluténmentes termékek értékbeli novekedése nem
elsGsorban a kereslet gyarapoddsabdl fakadt, hanem
sokkal inkdbb a kindlat szélesedésének, az elérhe-
t6ség béviilésének és az emelked§ darszinvonalnak volt
koszonhetd. Ez a trend a proteines termékek esetében
is megfigyelhetd. B
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1. Kevesebb cukrot tartalmaz
33%

2. Nem tartalmaz tartdsitdszert

31%

3. Az Osszetevok tobbsége természetes eredetli
30%

4. Alacsony szénhidrattartalmu
25%

5. Fehérjedus

14%
6. Biocimke
7%

7. Laktozmentes
6%

8. Gluténmentes
6%

Forrds: NIQ Health Study Magyarorszdg 2024 (n=800)
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CSEVEGESALAPU BEVASARLAS

A vilag legnagyobb FMCG-iizletlanca, a Walmart idén ok-
téberben kotott lizletet az OpenAl-jal, és rohamléptekkel
haladnak a j6v6 felé, amelyben mesterségesintelligencia
agensek segitik a vdsarldst. Doug McMillon, a Walmart
vezérigazgatbjanak szavai szerint ez annyit jelent, hogy
véget ér a korszak, amikor a vasarlonak egy keresésre
érkezé terméklistat kell bongésznie. Ehelyett a Chat-
GPT-bdl ismert csevegd helyzetben tisztazhatjdk, hogy
példaul egy f6zéshez milyen hozzavalékra lehet sziikség,
milyen alapvet6 termékek vannak fogyéban - a csevegés-
ben keriil sor a vasdrlas lezardsara és a fizetésre is.

SURLODASMENTESSEG

Nemrég még igazi utopia volt egy olyan iizlet, ahol pénz
érintése és pénztarak,valamint sorban 4llds nélkiil lehet
vasarolni, és ahol a modern szamitdstechnika és szen-
zorok szabad mozgast engednek a vasarloknak. A felsorolt
sjellemzéket” az Amazon boltjaiban vezették be el8szor,

de az utépidnak azt az részét, ami kevesebb alkalma-
zottat igért, nem sikeriilt maradéktalanul megvaldsitani.
Ha mdr gordiilékenység: az Amazonnal ma mar okos-
bevasarlékocsikkal oldjak meg a surléddsmentes vasarlast.

SZEMELYRE SZABOTT MARKETING
ES PREDIKTIV. TARGETALAS

A marketing kiildetésének mindig is alapja volt a célko-
zOnség megtalalasa, ami 2000-ben, a Google AdWords
induldsdval 1épett 4t az 4j informécids korszakba, ahol
mar érdeklédésre kapcsolddva, keresékifejezések mellé
lehetett hirdetéseket vasarolni. Az el6bb a keres6mo-
torokban, késébb a kozosségi médidban tokéletesitett
modszer alkalmazdsaval eleinte el6fordult, hogy a téve-
désbdl kecskére kattinté felhasznalot kecskereklamokkal
kisértették, de a fejlédés Gjabb lépcs6i mar kikiiszobolik
ezt a jelenséget.

A mesterséges intelligencidval végzett, viselkedése-
lemzésen alapuld prediktiv célzas eldre jelzi, hogy

a fogyasztonak mire lesz sziiksége, vagy tagabb érte-
lemben olyan fogyasztdi csoportokat azonosit, akik még
nem is sejtik, hogy szilikségiik lesz az adott termékre.
De a metddus ,fondkban” is miikodhet, példdul elére je-
lezve, amikor egy fogyaszt6 lemond egy termékrél vagy
szolgaltatasrodl. Ez az online druhdzak szamara dontd
technika, de nemcsak az online hirdetések vasarldssa
konvertalasat dobja meg, hanem 4ltalaban alkalmas

a marketing-koltségvetés optimalizalasara is.

GENERATIV KAMPANY

A Mars Wrigley 2023-ban Ausztralidban inditott egy kam-
panyt a Thinkerbell tigynokség kreativ timogatasaval,
For You Who Did That Thing You Did cimmel, aminek

a ,Neked, azért a valamiért” lehet a megfelel6 magyar
forditdsa. Az alapgondolat lényegében, hogy a gyartd
csokoladéi egyfajta dijként vagy jutalomként miikodnek,
amit a vasarlok maguknak itélnek meg egy szamukra
nem kellemes feladat megoldasa, példdul egy butor
Osszeszerelése utdn.

A rekldmspotos kampdanyt a kovetkez6 évben az Ama-
zon generativ mesterséges intelligencidjaval emelték
Gjabb szintre, amikor az online druhdz 30 ezer kiilon-
b6z6 vésarloi tevékenységet és eredményt azonositott.
Igy példéaul az a vésarlé, aki otthon 4trendezte a fliszer-
espolcot, vagy el6szor ment edzésre gyermeke sziile-
tése éta, dijat, vagyis a vdsarlasahoz mellékelt ajandék
csokiszeletet kapott a mindennapi ,valamiért”. Az MI-
vel komponalt kampanyra 5 szdzalékkal tobben emlé-
keztek, mint a kordbbiakra, a kampany tartama alatt
67 szazalékkal magasabbak voltak az eladdsok, és sike-
riilt az egyébként a haztartdsokban teljesen kézismert
markak ismertségét tovabbi 2 szazalékkal emelni.

HIPERPERSZONALIZACIO A HUSEG-
PROGRAMOKON KERESZTUL

A Tesco az Egyesiilt Kiralysdgban 1995 6ta fut6 klub-
kartyaprogramjat felhasznalva vette célba vasarléit,

az altaluk valasztott termékek egészségesebb alternativai
felé terelve Gket. A résztvevik kiilonb6z6 vasarldsokkal
teljesithettek kiildetéseket, amiért jutalompontokat
kaphattak. Az Eagle Eye marketingplatform segitségével
megvaldsitott kampanyok tizmillids léptékben mozgdsi-
tottak az lizletlanc vasarldit.

DIGITALIS IKREK

A valddi termék fizikai jellemzdit és megjelenését toké-
letesen szimuldld virtudlis modell egy jéval szélesebb

trend része, ami a muiszaki termékfejlesztésekbdl indult.

Az IKEA-katalégusok mar egy évtizede is haromnegyedrészt
szamitogéppel generalt képekbdl dlltak, de az FMCG-piac is
haszndlja mar ezt a technikat. A digitdlis ikrek technoldgiat,
amellyel a hagyomédnyos fotdstudiés munkat helyettesitik,
az Unilever is alkalmazza. A multinacionalis nagyvéllalat
ezzel nemcsak megbizhatdan j6 végeredményre jut kiilon-
b6z6 online feliileteken, de az eléallitasi koltséget és a mun-
kafolyamatra szant id6tartamot is a felére cs6kkenti.

ELLENORZOTT POLCOK

A brit Sainsburys lancban a Microsoft tdimogatasaval
mesterséges intelligencidval integralt kamerarendszer
figyeli a polcok feltoltottségét, ezzel egylitt bevezették

a digitalis polccimkerendszerek legtjabb generacidjat,
amellyel egy kozponti géprél wireless technikaval azon-
nal atallithat6k az adott termékek arai.

HARC AZ ELELMISZER-PAZARLAS ELLEN

Az emberiség élelmezése globalis probléma. Mégis évente
koriilbeliil kétmillidrd tonna élelmiszer keriil a hulla-
dékba, ami értékben kifejezve azt jelenti, hogy hozzave-
t6leg 160 millidrd dollar ,landol” a szemétben. Ugyan-
akkor az éhezés sok orszagban lekiizdhetetlen problémat
és szenvedést okoz, amellett a szemétbe keriilt élelmi-
szerek lebomlésa jelentds mennyiségl metannal szeny-
nyezi a 1égkort.

Az élelmiszer-pazarlds nagyobb része, mintegy 61 szaza-
1éka a hdztartdsokban kovetkezik be, 26 szdzaléka
hotelekben és éttermekben, mig a boltokban keletkezd
élelmiszer-hulladék 13 szdzalékot jelent az 6sszképben.
Az élelmiszer-pazarlds csokkentésére a Nestlé példaul
globalis kampanyt szervez a megel6zéséért, kisebb
mesterségesintelligencia-megolddsok, mint a Leanpath,
Winnow vagy a svéjci Kitro, a vendéglatas kornyeze-
tében koveti az ételek sorsat. Az 6sszképbdl mar csak

a hdztartasi pazarlast kezel megoldds hianyzik.

ROBOTOK

A 'mesterséges intelligencidban rejl6 lehetdségek 4j lendii-
letet adnak az FMCG-ben hasznalt robotika fejlédésének.
Az anyagmozgato robotok mara minden nagyobb rak-
tarban ott vannak, legyen az a Coca-Cola vagy a Kifli.hu
elosztokozpontja. A gyartdsban is szdmos teriileten
alkalmazzak a véllalatok a robotokat, a PepsiCo példaul
»g€pi latas” segitségével sziiri ki a foltos chipseket

a futészalagrol. Az ide ill6 technolégiak koziil az egyik
legmeghdkkentébb példa lehet az Ggynevezett high-tech
boraszatoké, amelyekben a borkészités folyamata
gyomlalé- és sziiretelérobotok munkajdval indul, majd

a raktdri robotok érintésével tigy juthat el a fogyasztdhoz
a bor, hogy lényegében nem taldlkozik emberrel.

EGYENLG PALYA

Kétségtelen, ha a legjobb MI-gyakorlatokrdl van szo,

a nemzetkozileg ismert gyarték, markak és kereskedelmi
lancok jarnak leginkabb az élen, de a mesterséges intelli- ey
gencia igazi 4ttérése, hogy kisebb cégek is hozzaférhetnek S
eddig csak nagyoknak elérhet6 megolddsokhoz. Ezek

a megoldasok dltaldban az értéklanc hatékonysdgat emeld
automatizaciét vagy piaci tudast jelentenek. Varhatéan

2026 egyik tendenciaja lesz, hogy a kisebb, helyi gyartok

termékei teret héditanak a nagy globalis mérkaktdl. |l

FORRASOK
https://campaignbrief.com/beyond-the-brief-how-amazon-ads-and-mars-
wrigley-used-ai-to-reward-everyday-wins/
https://consumergoods.com/walmart-ushers-agentic-commerce-through-
openai-partnership

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667041024000028
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TOKELETES UNNEPEK?

Eljiik meg inkabb az #egészenén jegyében
az adventi idoszakot is!

Tizenkét orszagban inditott #egészenén cimmel kommunikdcios kampanyt a dm 2025-ben.
A kiilbnbo6zé tarsadalmi szerepekbdl fakado kiilsS elvdardsok és a k6zésségi média sokunknadl
folyamatos megfelelési kényszert okoz, az elvardsok a tilterheltség érzéséhez vezethetnek, mivel
a kiilsé és belsé kép gyakran ellentmonddsban dll egymassal. Nincs ez mashogy az linnepi idészakban
sem, amikor a tokéletes kardcsony képe lebeg sokunk elétt. Adm az adventi idészakban is az emberi
kapcsolatokat dllitia a kommunikdciés kampdnya kézéppontjaba.

drogérialanc arra buzdit, hogy reflektaltan

gondolkodjunk 6nmagunkrél ebben az id6-

szakban is, és ne csak a szerepek adta kiils

elvardsok mentén értékeljiik magunkat. A dro-
géria olyan tarsadalmi kérnyezethez szeretne hozza-
jarulni, amelyben mindenki j6l érzi magat, és a sajat
igényeinek megfeleléen éli meg mind a hétkéznapokat,
mind az linnepeket.

VALTOZATOS KARACSONYI KiNALAT KULONBGZ6
IGENYEKRE SZABVA

Mig sokan az egyiitt tolt6tt id6t érezziik lényegesnek
ebben az iddszakban, masok szamara a kardcsony
elengedhetetlen része szeretteink megajandékozasa
is. A dm-ben kozel 300-féle kardcsonyi csomag koziil
valaszthatnak novembertdl azok, akik szivesen meg-
lepnék ismerdseiket. Az lizletekben dm-markas és
besz4llit6i csomagokat is taldlunk: a hagyoményos
Osszedllitasok f6ként szappant, tusflirdét, dezodort
tartalmaznak, de természetesen kindlnak hajdpolassal,

allitasok is. A kozmetikai csomagokon kiviil a top
termékek kozott taldlhatdk a kiilonbo6zé {zvalogatasu
teacsomagok. A dm-markds adventi kalenddriumok sem
hidnyozhatnak az innepi késziil6désbdl, akar a csalad
minden tagjat meglephetjiik, hiszen a dm ma mér
nemcsak holgyeknek, hanem gyerekeknek, férfiaknak,
s6t még kutyusoknak is kindl meglepetésekkel teli
kalenddriumot. Azoknak, akik a megajandékozottra
bizndk, hogy eldontse, mire van a leginkabb sziiksége,
jo valasztas lehet a dm-ajandékkartya is.

»A drogéria olyan tarsadalmi
kornyezethez szeretne hozzajarulni,
amelyben mindenki jol érzi magat,
és a sajat igényeinek megfeleloen éli
meg mind a hétkoznapokat, mind az
unnepeket.”

VASARLAS JO6 UGYEK TAMOGATASAVAL

Az ajandékok keresgélésénél az is szempont lehet,
hogy a vasarldssal j6 ligyeket, civil szervezeteket is
tamogassunk. A dm példaul a vasarléknak szdant évkozi
ajandéktdrgyak beszerzésekor évek 6ta egyiitt dolgozik
olyan alapitvanyokkal, amelyek tevékenységiikkel
tarsadalmi tigyeket szolgdlnak, de emellett kiilonféle
termékeket is kindlnak. Kardcsonykor is gondolhatunk
azokra a szervezetekre, ahol megvaltozott munka-
képességli vagy hatranyos helyzetli emberek készitik
az ajandéktargyakat.

A dm kezdeményezései igyekeznek felhivni a figyelmet
az egymasra figyelés fontossdgara egész évben, de az
tinnep kiilonosen emlékeztet minket arra, mi az, ami
igazan szamit: a melegség, az Gsszetartozds és a kozos

Egyitt vagyunk

igazan

egyedick.

b
g

pillanatok. Eppen ez a kozos egyiittlét az, ami a dm ~ 2 el ’x =
#egészenén vildgat alkotja. (x) R
o

\TT VAGYOK ONMAGAM
ITT vASAROLOY

sminkeléssel kapcsolatos szetteket, valamint nagyon
sikeresek a férflaknak és gyermekeknek sz616 6ssze-
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VALSAG IDEJEN A BEVASARLOKOSAR IS ATRENDEZODIK

Hogyan irjak at a sokkok
a mindennapi fogyasztast?

SZOVEG: KIBELBECK MARA

HABORUK, JARVANYOK, INFLACIOS SPIRALOK ES ELLATASI ZAVAROK - A GAZDASAGI
ES TARSADALMI SOKKOK NEMCSAK A PIACOKAT RENGETIK MEG, HANEM AZ ETKEZESI
SZOKASOKAT IS TARTOSAN FORMALJAK. A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM FRISS
ATTEKINTESE SZERINT A VALSAGOK UJ FOGYASZTOI MINTAKAT HOZNAK LETRE:
FELHALMOZAST, OLCSOBB TERMEKEKRE VALTAST, A HAZAI FORRASOK ELOTERBE KERULESET
ES AZ ONLINE KERESKEDELEM MEGEROSODESET.

vélsaghelyzetek Ujrarajzoljak az élelmiszer-

piacot: felhalmozés, markavaltds, hazai ter-

mékek és digitdlis vasarlas jellemzi a lakos-

sagi reakcidkat. A Corvinus kutatdinak,
Mar6 Zalan Marknak, Mizik Tamdsnak és Balogh
Jeremids Maténak a Trends in Food Science & Techno-
logy cimt lapban megjelent tanulmdnya alapjan ezek
a mintdk nemcsak révid tava valaszok, hanem hosz-
szabb tavu dtrendezddéseket is elinditanak a kiskeres-
kedelemben.

VALSAGHELYZETBEN MASKENT FOGYASZTUNK

A torténelem azt mutatja, hogy minden jelentGs valsag
visszahat arra, mit és hogyan esziink. A Corvinus
kutatéinak elemzése 112 nemzetk6zi kutatas eredmé-
nyeit fogta 6ssze. A vonatkoz6 szakirodalmat négy

f6 kategoridba soroltdk: betegségekkel kapcsolatos
sokkok (53 cikk), pénziigyi sokkok (35 cikk), arsokkok
(14 cikk) és geopolitikai konfliktusok okozta sokkok

(6 cikk), mig a fennmaradé négy cikket az egyéb sokkok
kategéridjaban elemezték. A tanulmdny konkldzidja:
bar a valsagtipusok eltérnek, a fogyasztdi reakciok
meglep6en hasonlé mintdzatokat kdvetnek.
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A betegségekhez kapcsolhat6 sokkok azonnal érzelmi

és életviteli valaszokat eredményeznek. Példaul jarvanyok
idején - mint a Covid-19 kezdeti hénapjaiban - a panikva-
sarlas és a készletezés keriilt el6térbe. Amint enyhiilt a bi-
zonytalansag, a fogyasztdk gyorsan az online beszerzés felé
fordultak, és takarékosabb, tudatosabb dontéseket hoztak.

A pénziigyi sokkok elsGsorban az arérzékenységet
fokozzak. A hdztartdsok olcs6bb méarkdkra valtanak,
kevésbé ragaszkodnak a mindséghez, és hosszabb tavon
is koltségesokkentd stratégidkat alakitanak ki. A vasar-
161 dontések igy fokozatosan a ,kevesebbet, olcsébban”
irdnyaba tolédnak.

A geopolitikai konfliktusok, mint az orosz-ukran habord,
hirtelen dremelkedéseket és ellatasi ,sziikiileteket”, zava-
rokat okoznak. Sok importtermék dtmenetileg eltinhet

a polcokrodl, ami a fogyasztékat a hazai alternativak felé
tereli - még akkor is, ha azokat kevésbhé tartjak idealisnak.

A tartés inflacié pedig a pénziigyi vdlsagokra jellemz6,
takarékos étkezési mintdkat erdsiti fel. Az drsokkra
adott tipikus fogyasztdi vdlasz az élelmiszer-vasarlasok

korlatozdsa, ami esetenként arra készteti a fogyasztdkat,
hogy lemondjanak olyan élelmiszerek vasarlasarol, mint
a hus, a hal és a friss z6ldségek.

A LEGSEBEZHETOBB RETEGEK VISELIK
ALEGNAGYOBB TERHEKET

A legkiszolgdltatottabbak az alacsony jovedelmi héztar-
tasok és a fejl6d6 orszagok lakoi, akik gyakran kényte-
lenek csokkenteni az étkezések szamat, vagy lemondani
a magasabb tdpértéki élelmiszerekril. Ez hosszu tdvon
az alultaplaltsag kockazatat noveli.

A véros-vidék kiilonbségek szintén erésédnek. A nagy-
varosokban a dragulds és a kindlat sziikiilése okoz
gondot, mig vidéken a kozvetlen termel6i hozzaférés
jelenthet némi el6nyt, de az alacsonyabb jovedelmek
és a gyengébb piacra jutds ezt jorészt ellensulyozzak.

MIT TEHETNEK A DONTESHOZOK ES A PIAC
SZEREPLOI?

A kutatok szerint a kévetkezd években tjabb valsagok-

kal kell szamolni - legyen sz6 jarvanyokrol, geopolitikai
konfliktusokrdl vagy éghajlati katasztréfakrol. A kérdés
az, mennyire lesz ellendll az élelmiszerrendszeriink.
»ROvid tdvon a célzott taimogatdsok - példaul élelmiszerse-
gély, készpénzjuttatasok vagy ingyenes iskolai étkeztetés

- segithetnek megvédeni a kiszolgdltatott csoportokat.

— AZ. —
ADOMANY

Hosszabb tdvon a hazai mez8gazdasdgi beruhdzdsok

és a helyi termel6k tdimogatdsa vezet célra, valamint

az ellatasi lancok diverzifikaldsa. Ezek novelhetik ugyanis
az élelmiszer-ellatds ellenallé képességét” — hangsulyozza
Mar6 Zalan Mdrk, a tanulmény vezet6 szerzdje.

AVALSAG MINT LEHETOSEG A FENNTARTHATOBB
RENDSZER FELE

A Covid-19 megmutatta, hogy a sokkok nemcsak karokat
okoznak, hanem pozitiv fogyaszt6i fordulatokat is elin-
dithatnak. A helyi termékek irdnti érdeklédés erésodése,
arovidebb ellatdsi ldncok felértékelédése és a fenntart-
hatébb élelmiszerrendszerek el6retérése tartds valtoza-
sokat hozhat.

A kommunikdciénak ugyancsak kulcsszerepe van.

A panikvdsarlds tapasztalatai ravilagitottak, hogy
avildgos, gyors és hiteles tajékoztatds stabilizdlhatja

a fogyasztdi viselkedést. Ha a korményok és a kozosségek
felismerik a valsagban rejl innovacids lehetéségeket -
példaul a kozosségi kertekben vagy a helyi termékeken
alapulé 4j modellekben -, akkor a sokkok katalizatorként
is szolgalhatnak egy rugalmasabb, fenntarthat6bb élel-
miszerrendszer kialakitdsaban. Bl

FORRAS - Budapesti Corvinus Egyetem https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S0924224425004273

Soy ademdny tibbet
hordoz, mink hivzed.

Idén karacsonykor csatlakozz te is,

és adj szivbol a raszoruloknak!

Vasarolj Adni Orém! adomanykartyakat

az akcidban részt vevoé aruhazakban

2025. november 28. - december 16. k6z611!

Tovabbi részletek:

www.adniorom.hu
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BUNGE POLSKA SP. Z 0.0.

ELEPLANT 75% novényi
alapu kenheto zsir 200g

Az (j Eleplant lagy allaga miatt h(it6bdl kivéve azonnal és
kénnyedén kenhetd, igy varakozas nélkil is megallja a helyét
barmilyen konyhai kalandban. ize a vajhoz hasonl, a glutén-
mentes zabital, shea-és kdkuszzsir, valamint repceolaj
kiegyensulyozott kombinacidjanak kdszénhet6en. Tokéle-
tes alap minden étkezéshez, legyen sz6 reggelir6l, ebédrél
vagy vacsorarol. Konnyen kezelhet6, lagy textdraja miatt
kivalé valasztas kiilonlegesebb péksiiteményekhez, példaul
briéshoz vagy croissanthoz. Mindemelett siitéshez, f6zéshez
vagy hideg és meleg szendvicsek 6sszetevéinek piritasahoz
is tokéletesen hasznalhaté.

E: info@bunge.hu
W: www.eleplant.hu

NASZALYTEJ ZRT.

UJ TARKA
GYUMOLCSJOGHURT,
az iinnepekre
hangolva!

Ismét béviil a Tarka gylimélcsjoghurt csalad: decemberben
érkezik a finoman fliszeres narancsos iz, amely az tinnepi
idészak hangulatahoz igazodva erdsiti a Tarka gyiimélcsjoghurt
kinalatot a téli idészakban.

Az Uj termék is a kedvelt kisebb, 125g-os kiszerelésben elérhetd,
az epres és a sargabarackos gytiimélcsjoghurtokhoz hasonléan.

Bevezetés idépontja: 2025. december

T:+36 27518170
E: naszalytej@naszalytej.hu
W: www.naszalytej.hu,
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MARKA UDITOGYARTO KFT.

TRAUBISODA SZOLO
ES SZOLO ZERO 0,51

Alegenda most még kozelebb keriil hozzad: a csaladi és utazos kiszerelések utan
végre megérkezett a legkedveltebb formatum is - a praktikus 0,5 L-es Traubisoda.
Hallgass a sz6lére, és vidd magaddal barhova a klasszikus Sz616 vagy a frissitéen

cukormentes Sz6l6 Zero izt!
Bevezetés id6pontja: 2025. oktéber

E: kereskedelem@markaudito.hu / info@markaudito.hu
W: www.traubisoda.hu
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BEIERSDORF KFT.

NIVEA® Repair & Care
Sensitive testapolo 400 ml

Azillatanyag-mentes formula, amely 10% glicerint, B5 provi-
tamint, és E-vitamint tartalmaz, azonnal megnyugtatja az irritalt
bért. Hosszan tart6 enyhiilést nydjt az érzékeny bér szamara.
Akar 72 6ran at tartd hidratalast biztosit. Bérbarat hatasa
bérgydgyaszatilagigazolt.

Bevezetés idépontja: 2025. szeptember

[t &
T:+36 1457 3900 | NEW |
E: info@nivea.hu PR

W: www.nivea.hu

Body Lotion

Repair
& Care

71n Moisture | Frogrance free

10%
Ghyeerin
Previtorin B85
Vitomin £ \ 'L‘
DRY & SEMSITIVE SKIN
IMMEDEATELY CALMS |
IRAITATED SKIM

Lang-lasting relief fram
signs of sensitive skin

BEIERSDORF KFT.

NIVEA Derma Skin Clear
Micellas Viz 400 ml

Pérustisztité micellds viz 5% SZERUMMAL és AMINO-

SAV KOMPLEX-SZEL: Csokkenti a bérhibakat, finomitja

a pérusokat és nem hagy zsiros érzetet a b6rén. Hatékonyan
eltavolitja még a vizallé sminket is, a szennyez6déseket

és a fényvédét néhany pihekdnnyl mozdulattal. Gyengéden
tisztit, nincs szlikség d6rzsolésre.

Bevezetés idépontja: 2025. oktober
T:+36 1457 3900

E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu

| Micellar Water

%I]?:"\A SKIN CLEAR

| [+ 5% ERET

BEIERSDORF KFT.
Labello Glowy Lips
ajakapolo

Rendkivil hidratal6 formula, amely hialuronsavval, E-vitaminnal,
glicerinnel és magndlia kivonattal gazdagitva meguijitja az ajkak
természetes fényét. Regeneralja, megnyugtatja a szaraz ajkakat

és puhava varazsolja 6ket. Bérbarat hatasa bérgydgyaszatilag
igazolt.

Bevezetés idépontja: 2025. szeptember
T:+36 1457 3900

E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu

GLOWY LIPS

Instanithy boasts your own
naturol fip gowl

WITH

MAGHOLIAN
EXTRACT

L FOR REGEMERATED & VISIBLY GLOWY LIPS
B e el
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BRAND/ /Erdekességek az FMCG-termékek maltjabol

xk x
SPECIALIS

TUDTA, HOGY...? FMCG

o g o o o TERMEKEK
Modern idok regi-uj

élelmiszerei

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

AM| TERMESZETES AZ JO, DE NEM BIZTOS, HOGY ELEG. TENYESZTES, NEMESITES,
VITAMINOK ES NYOMELEMEK. AZ EMBERISEG TAPASZTALATAIHOZ ES TUDASAHOZ MAR
JO IDEJE A TUDOMANY IS HOZZATESZI A ,MAGAET”. A TORTENELEMBEN OSSZEERNEK
A GYORSAN FOGYO FOGYASZTASI TERMEKEK ES A NEPEGESZSEGUGY. A TOVABBIAKBAN

NEHANY, NAPJAINKBAN ELTERJEDT ES KOZKEDVELT ELELMISZERIPARI TERMEK
KELETKEZESENEK ROVID TORTENETE RAJZOLODIK KI.

AZ ELET SOJA

A 20. szazad elejéig gyakori betegség volt Svajc-
ban a jédhidny okozta pajzsmirigy-megnagyob-
bodas vagy golyva és a jodhiany miatt kialakulé
velesziiletett fejlédési zavar, a kretenizmus. Mar
korabban felismerték, hogy a tengeri hinarok

NOVENYI ,,EMLOSOK” e o senvE 2025 @ s @ AR
Az allati eredeti tejek alternativait, a ma oly :‘3" 2 S \ >

9 , v e . & | ; KOSER ES
(?}vatos fes ked,velt’noyen}'f} 1ta10kzj1t v1szony"1ag g MENTES FUNKCIONALIS ‘ BIO HAL
Uj termékekként érzékeljiik, pedig ezek els- 1 TERMEKEK : TERMEKEK TERMEKEK | TERMEKEK
allitasa egyaltaldn nem 4j kelett dolog, vagy %, '
%

’ . . . 7 . ’ ’ < |
legaldbbis csak picit az. A kokuszital létrehozasa 350N @ Yoy 93500 R ZSonn o 1 Fon, B oA 3 sveniany @

segitséget jelentenek a rendellenesség keze-
lésében, de végiil 1896-ban tudomanyosan is
tisztdzddott, hogy az ok az étrendben és ivoviz-
ben keletkezd tartés nyomelemhidny. Ennek
megértését kovetden az egyik érintett teriileten,
Svajcban 1922-ban indult Utjara az elsé dusitott
élelmiszer, a j6dozott s6 el6allitasa. A bevezetés
centendriuman megdllapitottak, hogy sikeriilt
felszamolni a jédhidny okozta betegséget és
szliletési rendellenességeket. Jelenleg a vilag
122 orszagaban hasznalnak jédozott sdt, enélkiil
mintegy kétmillidrd ember egészségét fenye-
getné a jodhiany.

A KEMIKUS SZERENCSEJE

1879-ben a Johns Hopkins Egyetem orosz kémiku-
sa, Constantin Fahlberg laboratériumi muszakja
végén jol megérdemelt vacsorajat majszolva édes
izt észlelt a zsemléjén. A szakma biztonsagra
vonatkozd szabalyaira kifejezetten fittyet hanyva
visszatért a laborba, és végigkdstolta a kémcso-
vek és iivegedények tartalmat. Igy fedezte fel
a benzoszulfimidet, szabadalmaztatott nevén
szacharint. A szacharin lett az els6 kereskedelmi
forgalomba keriil6 édesitészer. A termék gyar-
tasdra Fahlberg Magdeburgban alapitotta elsé
gyarat, amely gazdagga tette Gt.

példaul mintegy Gtezer éves multra tekint vissza
Délkelet-Azsidban, Madagaszkaron és Oceéni-
aban. A széjaital els6 emlitéseit az idszamita-
sunk szerinti els6 szazadban keletkezett k6tab-
lakon talaljuk Kindban, amelyet a tofukészités
melléktermékeként keletkezd, népszerd italként
fogyasztottak a kinaiak. Az elsé szojaitaliizemet
1910-ben Parizsban alapitotta Li Jujing. A rizsb6l
{6z6tt rizsital - amely szintén kinai taldlmany -
legalabb egy évezreddel megel6zte a szojaitalt is.

Mandulaitalt jelenlegi ismereteink szerint

a Kozel-Keleten készitettek elészor, és fogyasz-
tottak tejmentes bojti idGszakokban a 13. sza-
zadtdl. A novényi tejek k6zott a kakukktojas

a zabital, amelyet 18. szazadi el6zmények utan
1990-ben ,talaltak fel”. A zabital atyja, a régi
keleti bolcsek és feltalalok ligdjat erdsito uj
sigazolas” a svéd Rickard Oste, a Lund Egyetem
élelmiszertechnoldgiai kardanak 1948-as sziile-
tésti professzora. @

FORRASOK

https://en.wikipedia.org/wiki/Oat_milk
https://swissfederalism.ch/en/100-years-salt-iodina-
tion-switzerland/
https://proveg.org/news/milking-history-five-millennia-of-
plant-based-milks/
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MELLEKLET/Specidlis FMCG-termékek versenyei 2025

[ZRE MEGY A JATEK: MEGERKEZTEK A POLCOK HOSE]

A nyolcadik év a nemzetkoziség
jegyében

A KOZELMULTBAN LEZARULT A SPECIALIS FMCG-TERMEKEK VERSENYE, AMELY ERNYOMARKANK
IDEN MAR NEGY VERSENYT FOGLALT MAGABAN. A 2018-BAN INDULT MENTESVERSENYUNK
2023-BAN A FUNKCIONALIS, 2024-BEN A BIO-, IDEN PEDIG A KOSER ES HALAL TERMEKEK

VERSENYEVEL BOVULT. AZ EGY IDOBEN ZAJLO VERSENYEK MINDEGYIKEBEN KULON SZAKMAI
ZSURI ERTEKELTE A BEERKEZO TERMEKEKET. AZ IDEI TAPASZTALATOKROL DR. NEMEDI
ERZSEBET, A SPECIALIS FMCG-TERMEKEK VERSENYEINEK ZSURIELNOKE FOGLALTA OSSZE
GONDOLATAIT.

korabbroél jol ismert Mentes-M verseny, ahogy

sokan nyolc évvel ezel6ttrél ismerték, mara

egy kiemelkedd, nemzetkozi, sokoldala

megmeérettetéssé, a bator innovacidk verse-
nyévé notte ki magat. Hosszu Ut vezetett idaig. Az elmult
években a verseny egyre tobb részlettel boviilt. A zstiri
elnokeként a szervezbkkel (a verseny kiirdja Magyaror-
szag legnagyobb szaklapkiadéja, a PPH Media, a Store
Insider kiadéja - a szerk.) a piaci vdltozasokat kdvetve
igyekeztiink olyan alap-feltételrendszert, etikai irdnyvo-
nalat és minGségi paraméterrendszert kidolgozni, amely
a nemzetkozi versenyek mintdjara, a mingség ellendr-
zésére alkalmas, transzparens keretet adott a zstirinek
és a versenyzéknek egyardnt.

A PIACI VALTOZASOKAT KOVETO BOVULES

Harom évvel ezel6tt indult a verseny bovitése, hiszen
adta magét a gondolat, hogy a mentes teriileten kiviil
van néhany érdekes, specialis termék még a piacon.
Ezek szdmara pedig hasznos lehet egy olyan platfor-
mot nyitni, amely lehetséget teremt a lathatésdgukra.
Igy keriilt hdrom éve egy masik izgalmas kategéria a
kozéppontba: a funkcionalis termékek versenye akkor
meglepte a résztveviket, egyben rairdnyitotta a reflek-
tort erre a vitatott, de 6ridsi lehetGségeket rejtd katego-
ridra. A kdvetkezd évben sem volt megallas, a verseny
egy régen ismert, mégis kissé taldn mostohan kezelt,
bar egyre novekvd kategériaval, a biotermékek piacara
koncentrdlé versennyel béviilt. A biotermékek arzendlja
novekvl tendenciat mutat, bar sajnos rossz pozicié-
bél indultak, hiszen egy id6ben nagyon megritkultak

a biotermékek a boltokban. Ez a verseny is hozzajarult

a szélesebb kindlat és a jobb elérhetség kialakuldsahoz.

Az idei év a kulturdlis és vallasi kategériak bevezeté-
sér6l szolt, ezzel nemzetkozi szintre emelve a versenyt,

hiszen a kdéser termékek kozott
joszerivel nemzetkdozi piacokon jelen
1évo, hiteles mindsitéssel rendelkezd
termékek indultak a versenyen.

Az idei év az Gjabb béviilésen kiviil

is hozott ijdonsagot. A versenyhez
sok, prominens zstliritag, szinvonalas
szakmai munkét végzd szakértok,
nemzetkozi piacon edzett specialis-
tak csatlakoztak, de a biral6k k6zott
jelen voltak a zstiriben hatésagok,
illetve szakmai szervezetek képvisel6i

DR. NEMEDI
ERZSEBET
élelmiszeripari
stratéga, élelmi-
szermérnok, az
Expedit Nodum

. L, R Ugynokség szak-
is. A laborméréseket végzd szakem- mai vezetdje,
berek, szakjogasz, auditor, piackutatd a zs(iri elndke
és influenszer is részt vett a zstiri

munkéjaban.

Az idén kordbban indult el a verseny el6készitése, mar
majusban megnyilt a nevezési lehetdség. igy jelentésen
béviilt a palydzdk kore, és a nevezéshez csatolt dokumen-
taciokbdl is alaposabb tdjékoztatdst kaptunk a termékek-
rél. Idén el8szdr kiterjesztett online értékelérendszerben
a zslrielnokok elézetes értékelés keretében attekinthet-
ték a mez6nyt, ami lehetdséget biztositott a kategériak
kozotti dtsoroldsra is, a hidnypétlasok kérésére és egy
joval alaposabb mérlegelésre.

AZSURIASZTAL MOGUL - TAPASZTALATOK A JO6VO
TERMEKEIVEL

Az egyes kategoridkban indult termékek idén is sok min-
dent megtanitottak szamunkra. Ezeket a szakmai tapasz-
talatokat a jovGben is szeretnénk beépiteni a versenyki-
irasba. A verseny évrdl évre értékes tanulsagokat mutat
az egyes piacok eltéro fejlodési itemérodl is.

A mentes termékek nyolc évvel ezel6tt még sok-

szor arrdl szdltak, hogy bar az adott mentességnek
megfeleltek, mégis hidnyzott beldliik valami, ami csok-
kentette az élvezeti értékiiket. Sok esetben a legfonto-
sabb két dolog hidnyzott bel6liik: a megfeleld allag és
az élvezhet6 iz. Ennek az volt az oka, hogy a termékek

a ,mit vesziink ki beléle” hozzdalldssal késziiltek, erre
koncentraltak a gyartdk. Ez a szemlélet nagyon sokat
valtozott az elmult években. Most mar egy teljesen mas
mindset irdnyitja a fejlesztéseket, méghozza a ,,mit te-
sziink bele” szemlélet vezérli az innovacidk kidolgo-
zasat. Ez azt eredményezte, hogy a mentes élelmi-
szertermékek piaca méra az egyik legérdekesebb és
leginnovativabb teriilet az élelmiszeripar létezése 6ta.
Idén is a mentes termékeké volt a legaktivabb kategodria,
az egészen mainstream termékektdl a nagyon innovativ
alapanyagok haszndalatdan keresztiil az érdekes techno-
16gidk alkalmazasaig.

A funkciondlis kategéria, mint minden ,meg nem értett”
termékkor, az elején botladozott, névekedése nehezen
indult. Az idei év volt az eddigi leglatvanyosabb év a szeg-
mens életében. A verseny sordn azt tapasztaltuk, hogy ez
a kategdria is ,megérkezett” végre, ugy lattuk, hogy a ki-
irds elvarasait megértették a nevezék. Latvanyos, szinvo-
nalas, frappans termékek, igazi innovacidk jelentek meg
a zslri asztaldn. Erdekesség, hogy az egyik importalt
termékkor szlovén gyartodja is nyert dijat a zstrit6l, ami
erdsiti a verseny nemzetkozi jellegét.

A biotermékek zstirije igen elégedetten nyugtdzta, hogy
sokkal diverzebb volt az idei nevezési arzendl, mint az
elmult években. A termékek nagyobb része nemzet-
kozi gyartoktol érkezett. A jov6ben szeretnénk elérni,
hogy a hazai termékek is nagyobb ardnyban induljanak
aversenyen, és variacidik elérhet6ek legyenek szélesebb
korben a magyar piacon.

Az idén bemutatkozd, késer és halal termékekre kiirt
verseny ugyan még gyermekcipdben jar, hiszen kevés
nevezés érkezett erre a kiirasra. Zstirielnokként azonban

biiszke vagyok arra, hogy elsére is elérte ez a kategéria

a céljat, és egy horvat cég is a nevez6k kozatt volt. Bizunk
benne, hogy a késer és halal verseny mezdénye a jévében
béviil, mert tgy tlinik, hogy igazi potencialt jelent ez

a verseny a nevez6k szamara a nemzetkdzi lathatésaghoz.

»Bizunk abban, hogy
jovore még tobb specialis,
kiilonleges fogyasztoi
igénynek megfelelo
termékkel ismerkedhetiink
meg a zsurizés soran.

Az elmult évek legnagyobb
tapasztalata szamomra,
hogy évrol évre érezheto

a minoségi javulas

a termékek szinvonalaban.”

Bizunk abban, hogy jov6re még tobb specialis, kiilonle-
ges fogyasztoi igénynek megfelel6 termékkel ismerked-
hetlink meg a zs{irizés soran. Az elmult évek legnagyobb
tapasztalata szamomra, hogy évrél évre érezhet6 a miné-
ségijavulas a termékek szinvonaldban.

Biiszke lehet minden nevezd, és kiilondsen a kategéria-
gy6ztesek, hiszen a nehéz gazdasdgi kdrnyezet ellenére
igazan kiilonleges termékeket alkottak, amelyek nem-
csak a valaszték béviilése miatt, hanem tarsadalmi
hasznossaguk, praktikussaguk okan is hozzajarulhatnak
a fogyasztdk valtozo igényeinek a kielégitéséhez. Gratu-
l4lok a gyézteseknek! HI
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KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA
DANA

DANA NATURAL SELECTION
100% FRUIT & VEGETABLE

JUICE1L

A DANA Natural Selection Juice

100 szdzalékban alma-, sargarépa-,
narancs- és citromlébdl késziilt,
természetesen opdlos, kiegyensu-
lyozott ital. Ujrahasznosithaté iiveg-
ben csomagolva tiszta izt, gazdag
tapanyagokat és fenntarthatésagot

kindl minden frissit6 kortyban.

l MENTES ITAL j

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
PENNY Magyarorszag Kft.
ARANY KORSO KORTE izU
RADLER 0,0% 0,5 L

Az Arany Korsé6 Radler 1j kortés ize
friss, szikraz6 buborékokkal hédit.
Alkoholmentes, igy sof6rként sem
kell lemondani réla. Vidam, egyedi
csomagoldsa kiilonleges hangulatot
ad a gylimolesos élményhez.

L
e (0% AomeRs Wy, w

MINOSEGI MENTES TERMEKEK VERSENYE 2025

FOOD

L}

MENTESTEJTE
ALTERNATIV/

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
dm Kft.

dmBIO KOKUSZALAPU
VEGAN HABKREM

“

A dmBio kékuszalapu vegan hab-
krém idealis n6vényi alternativa

a hagyomadnyos habtejszin helyett.
Gondosan valogatott és feldolgozott,
Sri Lankdardl szarmazé biokdkusszal
késziilt. Tokéletes valasztds siitemé-
nyekhez, tortdkhoz és mas desszer-
tekhez.

MENTESTE]TE
ALTERNATIVA
NOVENYI ITAL ALKATEGORIA

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
PENNY Magyarorszag Kft.
FOOD FOR FUTURE BIO
ZABITALUHT1L

A Food For Future bio zabital
novényi alapy, laktézmentes,
hozzdadott cukor nélkiili tejalter-
nativa. Krémesen lagy ize kdvéban
és bnmagdaban is kiilonleges élményt
nyujt. Bio tanusitasa dltal taimogatja
az egészségtudatos valasztast.

SISSYy FREZETT

LAKTOZMENTES,
-~ TRAPPISTA

5

MENTESTE]TE
ALTERNATIV/
SAJT ALKATEGORIA

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
PENNY Magyarorszag Kft.
SISSY LAKTOZMENTES
FELEZETT TRAPPISTA 700 G

A Sissy laktézmentes felezett
trappista sajt izletes valasztds laktdz-
érzékenyeknek, akik nem akarnak
lemondani a sajtos finomsagokrol.

A termék Magyar Termék védjeggyel
van elldtva, igy elGsegiti a hazai agra-
rium és a fenntarthat6 ellatdsi lanc
tdmogatasat.

Wy

01 “Z04950

MENTESTE]TE
ALTERNATIVA
GYORSFAGYASZTOTT ALKATEGORIA

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
Lidl Magyarorszag Bt.
TASTINO GLUTENMENTES
SONKAS-SAJTOS

CROISSANT ELOSUTOTT,
GYORSFAGYASZTOTT

(6 x 67 Q)

A Tastino gluténmentes sonkds

- sajtos croissant (eldsiit6tt, gyors-
fagyasztott [6 X 67 g]) s6s izvilagu tolte-
1ékes termék, amely népszert hagyo-
manyos finomsiitemény, és egyuttal

a glutén- és laktdzérzékeny vasarlok
szdmadra is megfeleld valasztas.

:Sunkés..-'é_jaltos
croissant
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MENTES PE
SOS PEKARU ALKATEGORIA

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FREEDAFOOD Kft.
MIMOOSA COLI KIFLI

A Mimoosa Coli Kifli a glutén-
mentes mindennapok remek
szénhidratforrdsa. A teljes kidrlést
OsszetevOknek koszonhetben lassu
felszivodasu, rostdus taplalék. Kival
szendvicsalap, zoldségekkel, hussal,
sajttal, ezek vegan valtozataival
toltve egészséges utitdrs iskolaba,
munkahelyre.

MINOSEGI MENTES TERMEKEK VERSENYE 2025

MENTES PE
EDES PEKARU ALKATEGORIA

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA
FANNIZERO Kft.
FANNIZERO MAGIC
CSIGA KAKAOS KREMMEL
(TOJASMENTES) 50G

Gluténmentes, tejmentes és tojds-
mentes, hozzdadottcukor- és gabona-
mentes Magic Csiga kakaés krémmel
toltve, élesztd nélkiil. Kivaléan
beilleszthetd ketogén és paleolit
életmoédba. Kézmives termék

a 100 szdzalékosan gluténmentes
FANNIZERO Pékiizemb6l.

|

. LAUGEN-KNUSPER
~ SNACK

o

l MENTES SN. j

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
dm Kft.

dmBIO GLUTENMENTES
ROPOGOS SOS SNACK

A dmBio s6s, ligos bevonatu ro-
pogtatnivald, igazi gluténmentes
finomsag. Rizslisztbdl késziilt, és
rendkiviil izletes csemege, akar két
étkezés kozotti nassolasra, akar

a kovetkezd bulira. Ureges belsejt,
ropogosra siilt sés golydcskak -
egészséges nassolnivald kicsiknek
és nagyoknak.

(MENTES VEGAN j

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA

dm Kft.

dmBIO VEGAN RUDACSKA TOFUBOL
ES BUZAFEHERJEBOL

A tofubdl és buzafehérjébdl késziilt dmBio vegan rudacska
valédi grillélményt nyujt, izletes hismentes alternativa

a hagyomdnyos grillkolbasz helyett.

SerpenyGben ropogdsra siitve vagy grillezve is elkészithetd,
salataval vagy grillzoldségekkel talalhatjuk.

{‘\‘m og

- e

EGYSZERU HAZ)
KENYERLISZT

(MENTES VEGAN j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

BIORGANIK ONLINE Kft.

VEGANCHEF KAKAOS, NARANCSOS iz0
NOVENYI ALAPU PROTEIN PUDING

A VeganChef Protein Puding kakads, narancsos izl
termék, Eurdpa elsé gluténmentes, n6vényi alapi, magas
fehérjetartalmi pudingja édesitészerekkel, mely forra-
dalmasitja a vegdn desszertek piacat. A 16bab- és borsdfe-
hérje-koncentratum egyediilallé kombindcidja 100 gram-
monként 11 gramm fehérjét biztosit, mikézben mind6ssze
3 gramm szénhidratot tartalmaz.

% .2 . 3 ,'c.' aJ
- A
VEGANE BHAN(]HSICHQ_( a\
sus Tofu und WeizeneiweiB

(MENTES SZARAZA j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FREEDAFOOD Kft. ]
MIMOOSA EGYSZERU KOVASZOS KENYER

A MIMOOSA Egyszert Hazi Kenyérlisztbdl siilt glutén-
mentes kenyér megidézi a megszokott kenyér zamatat
és texturajat. Az adalékmentes érlemények az egyszeri
kenyérkovasz hatdsara a vagyott kenyér illatat és izvi-
lagat adjdk vissza.
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(MENTES TESZTA j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FANNIZERO Kft.
FANNIZERO MAGIC PIZZA 250 G

Gluténmentes, tejmentes, gabonamentes, mennyei finom

pizzalap, éleszté hozzdadasa nélkiil. Kivdléan beilleszthet6
a ketogén, paleo és low carb életmddba, 100 grammonként
1 gramm szénhidratot tartalmaz, rostban gazdag finomsag
a 100 szazalékban gluténmentes FANNIZERO Pékiizembdl.

(MENTES EDESSEG

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA
FANNIZERO Kftﬂ. i
FANNIZERO SUTIS BOX (TOJASMENTES) 350 G

Gluténmentes, tejmentes és tojasmentes, hozzaadott cukor és gabo-
namentes, mennyei finom isler és linzer box. Kivaléan beilleszthet6
szénhidratcsokkentett és paleolit életmédba. Kézmives termék

a 100 szdzalékosan gluténmentes FANNIZERO Pékiizembdl.

MINOSEGI MENTES TERMEKEK VERSENYE 2025
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W NATuR 4

(MENTES EDESSEG

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA

dm Kft. 3 i i
dmBIO VEGAN NATUR KOKUSZDESSZERT

A dmBio natur kékuszdesszert izletes vegan joghurtal-
ternativa, amelyet fogyaszthatunk magaban, de miizlivel

vagy gylimolccsel elkeverve is finom reggeli lehet.

A kékuszalapt, krémes allagu desszert egzotikus izével
remek izélményt nyujt. A termék hékezelt, ezért bontat-

lanul szobahémérsékleten tarolhato.
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=" NONFOOD

DERMAFLORA

NATURAL COSMETICS.

ALOE VERA

U% paraen

NATURAL
HAIR GEL

WITH KERATIN

€9

STRONG

paraben
petrolatum
silicone
SLES

[ MENTES BOR- j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FLORIN Zrt.

DERMAFLORA 0% ALOE VERA
HAJAPOLO TERMEKCSALAD
DERMAFLORA 0% HAJZSELE 150 ML,
ALOE VERA

A Dermaflora Natural Cosmetics 0% hajzselé
egész napos tartast és természetes, szolid
fényt biztosit a hajnak gy, hogy k6zben nem
neheziti el. Természetes eredetd hajrogzito
formulaval érzékeny fejb6rlieknek is ajanl-
juk, mindennapi haszndlatra is alkalmas.

[ MENTES BOR- j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FLORIN Zrt.

DERMAFLORA 0% ALOE VERA
HAJAPOLO TERMEKCSALAD
DERMAFLORA 0% SAMPON 250 ML,
ALOE VERA

A Dermaflora Natural Cosmetics 0% sampon
aloe vera természetes Osszetevéivel és
taplalé hatéanyagaival idedlis valasztas,
akar mindennapos hasznalatra is. Glice-
rintartalméanak koszonhetGen biztositja

a fejbOr és a hajszalak nedvességének
megkotését, igy csokkentve a kiszaradds
kockdzatat. Panthenoltartalmanak készon-
hetéen nyugtatja és dpolja a fejbért.

[ MENTES BOR-

e —

©

DERMAFLORA

NATURAL COEMETICS

ALOE VERA

M

NATURAL
SHAMPOO

WITH ALDE VERA
FOF ALL HARTYPES

%,
0z

paraban

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

DERMAFLORA FLORIN Zrt.

NATURAL COSMETICS

ALOE VERA

DERMAFLORA 0% ALOE VERA
HAJAPOLO TERMEKCSALAD

0[]/ sy DERMAFLORA 0% HAJLAKK 300 ML,
0 zi:::I:?um ALO E V E RA ??\
NATURAL /
HAIR SPRAY A Dermaflora Natural Cosmetics 0% hajlakk
WITH KERATIN aloe vera és egyéb Gsszetevdinek koszon-

hetden hidratalja és tapldlja a hajat.
Rogzitést segitl Osszetevoi egész napra eros
tartast biztositanak a hajszalak szamara.
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(MENTES BOR- ES HAJAPOL/ j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

FLORIN Zrt.

DERMAFLORA 0% ALOE VERA HAJAPOLO TERMEKCSALAD
DERMAFLORA 0% HAJHAB 150 ML, ALOE VERA

DERMAFL A Dermaflora Natural Cosmetics 0% hajhab egy 1épésben rogziti, apolja és fényessé
ﬁﬁ varazsolja a hajat, mik6zben nem neheziti el a hajszalakat.
D% —
0% @ (MENTES BOR- ES HAJAPOL/ j
NATURA DERMAFLORA

d MATURAL COSMETICS
L A OF VERA
WITH KERA

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

% []Cy cooar FLORIN Zrt. - / /
N”m;"m DERMAFLORA 0% ALOE VERA HAJAPOLO TERMEKCSALAD
4 S0 DERMAFLORA 0% SZARAZSAMPON 200 ML, ALOE VERA

A Dermaflora Natural Cosmetics 0% szarazsampon idedlis valasztds két hajmosds kozott
a haj felfrissitésére. Természetes 0sszetevéket tartalmazé formuléja zsirmentes és tiszta
hatast kolcs6noz a hajnak, hosszan tarté frissességet biztosit.

( MENTI j

DERMAFLORA
KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA PP
FLORIN Zrt. ) ) ) ) U% e
DERMAFLORA 0% ALOE VERA HAJAPOLO TERMEKCSALAD ke
DERMAFLORA 0% HAJBALZSAM 150 ML, ALOE VERA e

WA

A Dermaflora Natural Cosmetics 0% hajbalzsam természetes Gsszetevdivel és taplald
hatéanyagokkal idedlis valasztas, akar mindennapos haszndlatra is. Tisztan taplal,
mélyen hidratal. Természetes gondoskodds minden hajszdlban. Eré a természetbdl.
Keratin és buzafehérje védi és erdsiti a hajat, kdros 6sszetevék nélkiil.
(MENTES BOR- ES HAJAPOLA j
KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA stz
dm Kft. 2

ALVERDE ARCAPOLO OLAJ BIO VADROZSAVAL

A bio-vadrézsaolajat tartalmazé alverde arcapold olaj csokkenti a finomabb rancok mély-
ségét, és hatékony az id6 el6tti béroregedés lathato jeleivel szemben. Revitalizdlja a faradt k
bdrt, és Gj erdt ad neki, a természetes almamagkivonat pedig simit, feszesit és csokkenti

)
* GESICHTS-
—
t Gssg:u‘rs- oL f,
7 . 7 . ’ 7 ’ ” . . . L BIO-WILDROSE 4
a finomabb rancokat. A konnyt olajos szérum értékes mandula-, §szibarackmag-, jojoba- icoRos: if

és vadrézsaolajjal apolja, valamint selymesen puhava és rugalmasabba teszi a bort. A termék \ ‘)_) 'é}l . @
természetes illdolajbol késziil, alapanyaga ellendrzott 6koldgiai gazdalkodasboél szarmazik. — [ V6 ol
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(MENTES HAZTART/

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

CUDY FUTURE Kft.

MINOSEGI MENTES TERMEKEK VERSENYE 2025

>

CSEPKE BABY MOSOGEL KIS FELFEDEZOKNEK Natur
Cleaning A
: e Lt Cseplker
A Csepke Baby Kis Felfedezdt a kivancsi kisgyermekek extra baby *. ¥, g

piszkos ruhdihoz fejlesztette a cég. A termék kiméletes, mégis
hatékony. Cimkéjén védett kisdllat taldlhatd, a QR-kdéddal pedig
izgalmas tudnival6k olvashaték Cudy Future weboldalan.

“ end Faserschute

q&

(MENTES TISZTALK

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA

PENNY Magyarorszag Kft. 3
WIPPY NEDVES TOALETTPAPIR SENSITIVE 70 DB

A Wippy nedves toalettpapir alkoholmentes, bérsemleges
pH-val 4polja az érzékeny bort, dermatolégiailag igazolt.

100 szazalékban lebomld szovete kornyezetbarat, igy friss,
gyengéd és fenntarthatd valasztds az egész csaladnak.

mosdGtL -

(MENTES HAZTARTAS j

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA

dm Kft.
DENKMIT PRO CLIMATE FOLYEKONY MOSOSZER KONCENTRATUM

A Denkmit Pro Climate* folyékony mosdszer koncentratum hatékony folttisztitd
formuldjaval mdr 20 °C-on szalmélységig tisztitja a szines ruhdkat. Kiilonleges
formuldja ezenkiviil vja a textilidk szinét és rostszdlait is.

(*A fenntarthatdan optimalizalt termékeiért a dm utdlagos kompenzaciét biztosit
németorszagi renaturalizaciés projektek révén, a kiszamitott kornyezeti koltsé-
gek alapjan, a kovetkez6 hatdskategéridkban: klimavaltozas [CO2-kibocsatds],
eutrofizacid, elsavasodas, nyari szmog és az 6zonréteg pusztuldsa.)

)
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. FOOD

Prispeva k zma

ot
Yirujenosti in izErpanc

ANTIOXID.
DUSITOTT

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
DANA, proizvodnja in prodaja
pijag, d.o.o.

DANA ANTIOXIDANSSAL

DUSITOTT TERMEKCSALAD
DANA ENERGY VITAMIN
PINK GRAPEFRUIT 0,75 L

A DANA ENERGY VITAMIN Pink
Grapefruit alacsony energiatar-
talmdu, szénsavmentes ital komld-

és guaranakivonattal, valamint
B-vitaminokkal (B3, B5, B6, B12).
Téamogatja az energiametabolizmust,
csokkenti a fadradtsagot, és fenntart-
haté csomagolasban késziil.

ANTIOXID/
DUSITOTT

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD

DANA, proizvodnja in prodaja
pijag, d.o.o.

DANA ANTIOXIDANSSAL
DUSITOTT TERMEKCSALAD
DANA ACTIVE FIT VITAMIN
MANGO 0,75 L

A DANA ACTIVE FIT VITAMIN
alacsony kaldriatartalmu, szénsav-
mentes ital C-vitaminnal, B-komp-
lexszel, L-karnitinnel, mangdizzel
és kamillakivonattal. TdAmogatja

az energiat és csokkenti a faradt-
sagot, fenntarthaté csomagoldsbhan,
kornyezetbarat vdlasztdsként.

[ BRELKoNzERVANSON \
| WITHOUT PreSERVATIVES |

rodany
o pri presnvi: _
el

ANTIOXID/
DUSITOTT

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
DANA, proizvodnja in prodaja
pija¢, d.o.o.

DANA ANTIOXIDANSSAL
DUSITOTT TERMEKCSALAD
DANA VITAMIN DETOX
LEMON, MINT 0,75 L

A DANA DETOX VITAMIN alacsony
energiatartalmu, szénsavmentes
ital csalankivonattal, C- és B3-
vitaminokkal, valamint frissité

citrom-menta izzel. Fenntarthaté
csomagoldsban késziilt, tartdsitd-
szerek és GMO-k nélkiil, tamogatja
az energiametabolizmust és az egész-
séges életmddot.
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(FEHERJEVEL DUS j

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
REAL-NEXUS Kft.

S7 BODY FUSION ITALPOR TERMEKCSALAD

- S7 BODY FUSION ITALPOR 510 G - 34 G/
ADAG MALNA izBEN

- S7 BODY FUSION ITALPOR 510 G - 34 G/
ADAG SOS KARAMELL iZzBEN

- S7 BODY FUSION ITALPOR 510 G - 34 G/
ADAG VANILIA iZBEN

- S7 BODY FUSION ITALPOR 510 G - 34 G/
ADAG TEJCSOKOLADE IZBEN

Az S7 BODY Fusion italpor termékcsalad kiemelt
prémiumszegmensben kindl egyediilalld, 3 az 1-ben
megoldast, a testformald, szovetspecifikus kollagén,
a fehérje és a rost optimalis kombindcidjat.

A termék 2025 juniusa 6ta van a piacon. A funkci-
ondlis italpor BODYBALANCE® kollagént a német
GELITA fejlesztette, tanulmédnyokkal, placebokont-
rollos vizsgalatokkal aldtdmasztott, igazolt hatdssal
tdmogatva az optimalis testdsszetételt, az izomto-
meget és az izomerdt. Innovativ, tudomédnyosan
tdmogatott formula, négy izben, a modern, aktiv
életmdd intelligens valasztdsa.

A MALNAIZT, a gylimolcsos frissességet malnapor
és aromdk nyujtjdk, a céklakoncentratum termé-
szetes szinezékként gazdagitja az 6sszetételt.

A SOSKARAMELLA-{ZT szulfitos ammonids karamell
és aroma biztositja, ahol a karamell komponens
szinezékként is funkciondl.

A KARAKTERES VANILIA IZT vaniliamag és aromak
biztositjak, a kurkumin természetes szinezékként
egésziti ki a formuldt.

A TEJCSOKOLADE iZU termék esetében az {zvil4-

got zsirszegény kakadpor és természetes aromak
adjak, a kakadpor egyben természetes szinez6ként
is szolgdl.

MINOSEGI FUNKCIONALIS TERMEKEK VERSENYE 2025
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M!KBOELEMMEI ,
DUSITOTT TERM
KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
Dana, proizvodnja in prodaja pijac, d.o.o.

DANA ISOTONIC TERMEKCSALAD
- DANA ISOTONIC TROPIC MIX 0,33 L
- DANA ISOTONIC TROPIC MIX 0,75 L

A DANA ISOTONIC Tropic Mix egy frissitd izoténi-
asital, amely természetes asvanyvizzel, 4 szazalék
citromlével, védett eredetmegjel6lésti (OEM)
Pirani tengeri séval, BCAA aminosavakkal és vita-
minokkal késziil. Ugy lett kialakitva, hogy pétolja
az elektrolitokat, és timogassa az aktiv életmddot.
Fenntarthat6 csomagoldsban, pasztorizalva keriil
forgalomba a mindség és biztonsag érdekében,
kétféle kiszerelésnagysagban (0,33, L, 0,75 L).

M!KBOELEMMEL,
DUSITOTT TERWM
KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
Dana, proizvodnja in prodaja pijac, d.o.o.

DANA ISOTONIC TERMEKCSALAD
- DANA ISOTONIC CITRUS MIX 0,33 L
- DANA ISOTONIC CITRUS MIX 0,75 L

A DANA ISOTONIC Citrus Mix egy természetesas-
vanyviz-alapu izoténids ital, 4 szdzalék citrom-
lével, vitaminokkal, 4svdnyi anyagokkal, BCAA
aminosavakkal és Pirani tengeri séval dasitva.
Tamogatja a hidratdlast, az energiapdtlast és a
regeneral6dast, fenntarthatd, ujrahasznosithaté
aluminiumdobozba csomagolva, kétféle kiszere-
lésnagysagban (0,751, 0,33 1).
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TERMEKEK

SUTESI ALAPAN

KATEGORIAGYOZTES / GYARTO! MARKA
FRULITY Kft.

DECEMBER 33 100% PORKOLT
MAKPASZTA - 200 G

100 szazalék porkolt makpaszta
ultrahangos stabilizaldssal - adalék-
mentes, magas biolégiailag haszno-
sulé kalciumtartalommal

(2020 mg/100 g), hosszabb eltartha-
tésdggal és stabil dllaggal. Glutén-
mentes, vegan, allergénmentes.

B2B és B2C érdekléd6knek egyarant.

CSOKKENTE
ZSIRTARTAL

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD

PENNY Magyarorszag Kft..
KARAT LIGHT SERTESVIRSLI
200 G

A Karat light sertésvirsli glutén-, lak-
téz- és szdjamentes, 30 szazalékkal
kevesebb zsirral késziil, igy tudatos
étrendbe illik. Klasszikus, szaftos
1zét megdbrzi, barmely étkezéshez
idedlis. Min6ségét a Hazai Feldolgo-
zast Termék logd garantdlja.

" Sight
SERTESVIRSL |

30%

MINOSEGI FUNKCIONALIS TERMEKEK VERSENYE 2025

A ZSURI KULONDIJA
A FUNKCIONALIS ES

KREATIV CSOMAGOLASERT

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKACSALAD
DANA, proizvodnja in prodaja
pija¢, d.o.o.

DANA ANTIOXIDANSSAL
DUSITOTT TERMEKCSALAD
GINGER UP+ ORIGINAL SODA
0,33L

A GINGER UP+ ORIGINAL egy
szénsavas, alkoholmentes ital
10 szazalék citromlével, 4 szazalék
nyers gyombérlével és 6 szazalék
biomézzel. A 14 szazalékos
gyliimolcstartalommal és hozzaadott
C-vitaminnal tdmogatja a szervezet
immunitdsat, mikézben er6teljes,
természetes és frissitd izt nyujt.

Az aluminiumdobozos termék kivald
beltartalmi értéke mellett kiemelke-
dett a mezdnybdl Gtletes, funkciona-
lis csomagolédsaval. A kreativ grafikai
arculat onmagaban ,ravezeti”

a fogyasztdékat arra, hogy miként
érhet6 el a gyombéres alkoholmentes
ital legmagasabb élvezeti értéke.
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BIO FUSZERE
ETELIZESITG

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

)

Lacikonyha Magyarorszag Kft.

IZMESTER BIO SULT HUS
FUSZERKEVEREK 20 G

A Lacikonyha Magyarorszag Kft.

a valtozé fogyasztéi igényekhez
igazodva alkotta meg a bio siilt
hus fiiszerkeveréket, amely sé-
mentes, mégis gazdag izvildgot

\

a harmonikus izekrdl.

////,‘/

kindl: az illatos fekete bors, aromas
fokhagyma, pikdns mustdrmag és
karakteres kakukkfl gondoskodik

BIO KONZER
UVEGES TERM

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
dm Kft.

dmBIO FEKETE RIBIZLI
DZSEM 75% FEKETE
RIBIZLIVEL

A dmBio fekete ribizli dzsem

75 szazalék fekete ribizlivel késziilt,
intenziv gylimolcsos izével kivdldéan
illik desszertekhez, tejes turmixok-
hoz vagy palacsintdara. Ehhez a rend-
kiviil magas gytiimoélcstartalmu
dzsemhez a napérlelte gyiimolcsoket
kiméletes eljarassal dolgoztik fel,

és agavésziruppal édesitették.

8306 it

BRUCHTAUFSTRICH

MINOSEGI BIOTERMEKEK VERSENYE 2025

FOOD

BIO GYORSF/
ELELMISZERE

KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA
Prima Maroni Kft.
MARONI BIO
GESZTENYEPURE

A fagyasztott gesztenyét a miné-
ségi ellenérzés utdn a feldolgozdsig
-18 °C-on tarolja a Prima Maroni.

A gyartas sordn a gesztenyét

98-105 °C-on megf6zik, roppantjik,
majd passzirozzdk. A gyurégépben
hozzdadjdk a receptira szerint
sziikséges Osszeteviket, majd
ysegynemiusitik” a piirét. A becso-
magolt és minéségmegdrzési idével
ellatott termékek kartondobozba
keriilnek, majd -18 °C-on sokkoljak
a termékeket. Ezt kovetden a termék
fagyasztékamraba keriil, ahol

-18 °C-on taroljak az értékesitésig.

MINOSEGI BIOTERMEKEK VERSENYE 2025
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BIO ASZALVA
SZARITMANY

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA

dm Kft. 3
dmBIO LIOFILIZALT EPER

A dmBio liofilizalt eper izletes
nassolnivalé két étkezés kozott
kicsiknek és nagyoknak, de talak,
miizlik, desszertek hozzavaldja-
ként is idedlis vdlasztds. A ropogds,
intenziv gyimolcsos-édes iz liofi-
lizalt epret sziiretelés utdn régton
egy ugynevezett sokkold fagyasztdsi
eljarasnak vetik ald, végiil kiméle-
tesen liofilizdljdk. Ezzel a méd-
szerrel adalékanyag felhaszndlasa
nélkiil tartdsitjak a gytimolesot.

NONFOOD

BIO CSOKOL.
CUKORKAK

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
dm Kft.

dmBIO ETCSOKOLADE

72% KAKAOTARTALOMMAL

A 72 szazalék kakadval késziilt
dmBio étcsokolddé Sierra Leonébdl
szarmazé kakadbdl késziilt, agrar-
erdészeti rendszerben miikodé
termesztésbol, megujulé mezdgaz-
dasagbdl. A Fairtrade- és Naturland-
tanusitvdnnyal rendelkez6 csoko-
1ddét méltanyos kereskedelembdl
szarmazo eredete és intenziv kakads
ize teszi kiillonlegessé.

[ BIO HIGIENI/ j

KATEGORIAGYOZTES / KERESKEDELMI MARKA
PENNY Magyarorszag Kft.
TODAY FULTISZTITO
PALCIKA 300 DB

A Today a PENNY testdpoldsi

és tisztalkoddsi termékeket magdba
foglalé private label markaja.

A fultisztité pdlcika biopamut
vattafejjel és barnapapir-szdrakkal
késziil, igy kiméli a bért és a kérnye-
zetet is. Praktikus, fenntarthaté
megoldas az egész csaladnak.

Feine Bitter

Blge
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HAL- ES HU
HALKESZITME

KATEGORIAGYOZTES (MEGOSZTOTT ELSO DI))
GYARTOI MARKA

Panonica - ISTAR AGRO d.o.o.
FISH BURGER GOURMET
PRUNE +

Egy gourmet halburger aszalt
szilvaval - amely egyedi formatum-
ban 6tvozi az édességet és alagy
fiistosséget. Konnyen, kiolvasztas
nélkiil elkészithetd; idedlis valasztds
azok szamadra, akik kreativ és funk-
cionalis haltermékeket keresnek.

HALKESZITME

KATEGORIAGYOZTES (MEGOSZTOTT ELSO Di)
GYARTOI MARKA

Panonica - ISTAR AGRO d.o.o.
FISH SAUSAGE GOURMET
CURRY +

Egzotikus curryfiiszerezésu hal-
kolbasz, amely kiolvasztas nélkiil,
gyorsan elkészithetd. Egy innovativ
termék, amely a hagyoményos
fehérjeforrast modern izvildggal
Otvozi. Idedlis valasztas a valtoza-
tossdgot és funkcionalitast keresd
fogyaszték szamara.

HAL- ES HU J

PEKARUK E
TERMEKEK
KATEGORIAGYOZTES / GYARTOI MARKA

A F[_(')DNIS CUKRASZUZEM KFT.
FLODNI

A magyar zsid6 konyha ikonikus
siiteménye, melynek eredete egészen
a 19. szazad végéig nyulik vissza. Kelt
tésztajaba rétegezett méakos toltelék,
diés krém, alma, sargabaracklekvar
és szilvalekvar keriil. A frissen 6rolt,
kivalé minGségi mak, a gondosan
vélogatott di6, valamint a megfe-

lel6 savassagu alma és szilvalekvar
egylittesen adjdk ennek a stite-
ménynek a kiilonleges karakterét.
Ezeknek az alapanyagoknak a miné-
sége és kiegyensulyozottsaga kiilo-
nosen fontos a desszertet készitd cég
szamara, véleményiik szerint ezek

a jellemzGk teremtik meg a harmé-
nidt, a sokrétegt desszert valédi
élményét.
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Kedves Partnereink!

KOSZONJUK AZ EGESZ EVES EGYUTTMUKODEST, ES GRATULALUNK
MINDEN DIJAZOTTNAK A KIEMELKEDO EREDMENYEKHEZ!

JOVORE IS VARJUK PALYAZATAIKAT A VERSENYEINKEN, HOGY
MEGISMERKEDHESSUNK KIEMELKEDO TERMEKEIKKEL!

A MINOSEG MINDIG INSPIRAL, TEGYUK EGYUTT LATHATOVA
A LEGFIGYELEMREMELTOBB MEGOLDASOKAT!
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Mindenhogy

Vajas jelleg, vaj nélkiil.
Barmilyen konyhai kalandba is vagj bele.
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