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A fenntarthatdésag

tukre az adat

fenntarthatésag latszatat kelt6 greenwashing

jelenség ma mar kozismert fogalom, de egyre

inkdbb kozbeszéd targya egy masik, szintén

a témdahoz kapcsol6do szo, a greenhushing is,
ami jobb hijan zdldsuttogasnak fordithaté, vagy egyik
kollégam taldlé kifejezésével élve ,z6ldsumdk” kifejezéssel
is illethetnénk (lasd ,,Lassan mozdul a mély a z6ld felszin
alatt” cim cikkiinket a 20. oldalon).

A greenwashing és a greenhushing latszdlag ellentétes
jelenségek, val6jaban ugyanannak a problémanak a két
végpontjat képviselik. Mint tudjuk, a greenwashing esetében
a marka iires igéretekkel prébal magara hizni egy zo6ld
»kOpenyt”, és mivel nem 4llit igazat, ezzel félrevezeti

a fogyasztét. Igy az ilyen fals kommunik4cié jelentés
biintetést vonhat maga utdn. Taldn éppen ez hivta életre

a greenhushingot, a tulzdan dvatos iizleti magatartast,
amikor a véllalkozasok éppen a kovetkezményekt6l tartva
patesnek a 16 tulsé oldaldra” és inkdbb elhallgatjdk a valddi
fenntarthat6ségi teljesitményiiket, csak nehogy kereszttlizbe
keriiljenek akar a fogyasztok, akar a hatésdgok 4ltal.

Ha greenwashing, ha greenhushing, mindegyik téves ut,
mert bizalomvesztéshez vezet. Az eredmény mindkét eset-
ben ugyanaz: torz, hiteltelen piac, ahol a hangos, de felszines
szerepl6k elviszik a figyelmet a fenntarthatdsagért valéban
cselekvd vallalkozdktdl, a fogyasztd pedig lassan szkepti-
kussa vélik, mert maga se tudja, miben hihet.

Pedig van megoldads. A transzparens, adat-alapu, valds és
6szinte kommunikacié, amely nem mond nagyokat, illetve
nem is titkoldzik - hanem tényszerlien megmutatja, mi
torténik a cégnél, a folyamatok milyen hatdssal jarnak.

Az elmult években egyre tobbet beszéliink (jogosan,
persze) a fenntarthat6sagrol, kornyezeti felelésségrol és

a vallalatok szerepérdl a j6v6 formaldsaban. Mégis, még
mindig hajlamosak vagyunk kiilon kezelni a fenntarthatdsag
fogalmat (mintha az valami misztikus és fennkélt dolog
lenne), és az adatok korrekt feldolgozdsat, amire - tisztelet
a kivételnek - sokan ugy tekintenek, mint valami sziiksé-
ges rosszra, felesleges teherre. Pedig érdemes beldtni, ez

a kettd 0sszeér. Nincs valddi fenntarthatésag pontos, tiszta,
kovetkezetes adatfeldolgozas nélkiil. Miért? Mert adatok
nélkiil csak talalgatni lehet.

A fenntarthaté gondolkodas ugyanis nem(csak) kommu-
nikaciéban nyilvanul meg, hanem dontések sorozataban.
Kétségtelen, az FMCG-szektorban a fenntarthatdsdg egyik
legnagyobb kihivasa a teljes termékpalya atldthatdsaga.
Hol keletkezik a legnagyobb kornyezeti terhelés? A me-
z6gazdasagi alapanyagoknal? A feldolgozasnal? A rakta-
rozasnal, a csomagolasndl vagy a szallitdsnal? Ezekre

a kérdésekre csak feldolgozott és integralt adatok alapjan
lehet kielégit6 valaszokat adni.

A helyesen gytjtott és feldolgozott adat megmutatja, hogy
milyen fejlesztés tériil meg, és mi az, ami csak jol hangzik.
Ahogy mostani lapszamunkban Varré Baldzs ESG szakér-
t6 fogalmaz: ,fontos szempont, hogy legyen olyan teljesit-
mény, amelyrdl tudunk kommunikalni”. Ezt megerdsitik
Peltzer Armin, az Opten marketingigazgatéjanak szavai,
aki egyenesen ugy fogalmaz, hogy ,nem az szamit, ki mit
mond magdardl, hanem hogy mit mutatnak réla az adatok.
Ez a jové tizleti kulturaja”.

Vagyis, végsé soron a fenntarthatdsag és az adat ugyan-
arrol szol: feleldsségteljes dontésekrdl. Arrdl, hogy

a vallalat tudja, mit csindl, miért csindlja, ezdltal milyen
hatassal van a vilagra. Az adatok tiikr6t mutatnak a vallal-
kozds szamara, ha valamit jl csindl, vagy éppen felhivjak
a figyelmet arra, hogy miben kell még fejlédnie a cégnek.
Mostani szamunk cikkeiben és fenntarthatdsagi mellék-
letében reményeink szerint j6 néhany hasznos informdciét
talalhat ezekkel a kérdésekkel kapcsolatban.

A Store Insider csapata nevében jé évzarast és sikerekben
gazdag 1j évet kivanok! K6szonoém, hogy idén is olvasott
minket, részt vett a versenyeinken, rendezvényeinken,

és egylittmiikodott veliink! Bl
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ALAP/|] élelmiszeripari helyzetkép

Atmeneti fellélegzés - A hazai
élelmiszeripar 2024-es éve

SZOVEG: SZABO GABOR, SZENTIRMAI GABOR; HEAL PARTNERS

AZ ELMULT EVEKBEN KIEMELKEDO FIGYELMET KAPOTT A HAZAI ELELMISZERIPAR
A ROBBANASSZERU AREMELKEDESEKNEK ES KORMANYZATI SZABALYOZASOKNAK
KOSZONHETOEN. BAR A 2024-ES EV A KORABBIAKHOZ KEPEST NYUGALMAT HOZOTT,
A 2025 TAVASZAN BEVEZETETT ARRESSTOP JELZI, HOGY KORANTSEM ERTEK VEGET
AZ IZGALMAK. A HEAL PARTNERS IDEN IS MEGVIZSGALTA AZ IPARAG HELYZETET, KULONOS
FOKUSZT HELYEZVE A LEGFONTOSABB HAZAI TULAJDONBAN LEVO SZEREPLOK PENZUGYI
TELJESITMENYERE ES AZ EZT ALAKITO ESEMENYEK ELEMZESERE. A HUSZ LEGNAGYOBB
MAGYAR ELELMISZERIPARI CEG MELLETT KET IZGALMAS TERMEKPALYA - A KONZERV-, BEFOTT-
ES FAGYASZOTTGYUMOLCS-GYARTOK, ILLETVE AZ EDESSEG-, SNACK- ES ITALPORGYARTOK -
LEGFONTOSABB SZEREPLOINEK EREDMENYEIT IS ELEMEZTE A PENZUGYI TANACSADO CEG.

hhoz, hogy a jov6 esélyeit ldssuk, érdemes

a mult eredményeire és folyamataira vissza-

tekinteni. Az alabbi elemzésben a hazai

élelmiszeripar 2024-es eredményeire kon-
centraltak a szerz6ék. Az iparagi listak osszedllitasakor
az Opten céginformaciés adatbazisara és sajat piaci
ismereteikre tamaszkodtak.

4 // STORE INSIDER

STABILIZALODG MAKROKORNYEZET

Az élelmiszeripari szempontbdl sokkol6 2022-es és 2023-as

év hatdsai 2024-ben is meghatéroztak az altalanos
hangulatot: a KSH adatai szerint az arszabalyozd intézke-
dések ellenére 2022-2023-ban, két év alatt t6bb mint 61
szazalékkal emelkedtek az élelmiszerarak, erre reagalva
a lakossag fogyasztdsi volumene 17 szazalékkal csokkent,



a termelés pedig 6 szdzalékkal esett vissza. Ezen szintekrdl
sikertilt a 2024-es évben visszakorrigalni: tavaly a statisztikai
hivatal adatai szerint a juniusban kivezetett kételezd akciok
ellenére az élelmiszerarak nem emelkedtek tovabb, és ezzel
parhuzamosan a termel8i volumen 4 szdzalékkal, mig a haz-
tartasok élelmiszer-fogyasztasa 10 szazalékkal novekedett.
A termelési és fogyasztasi adatok alapjan stabilizaldas jeleit

Eves élelmiszer-inflacié
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Arbevétel
(M HUF)
2023
1 Bonafarm Csoport* 329784 338902 333229
2 Baromfi-Coop Csoport? (Master Good+Saga Foods) 176 497 190169 198433
3 HELL ENERGY Magyarorszag Kft. (konszolidalt) 149 952 161962 196015
4 KOMETA 99 Zrt. (konszolidalt) 77137 93569 95 455
5 Alfldi Tej Kft. 78781 82246 74613
6 TOLNATEJ Zrt. 68644 70943 72615
7 Szatméri Csoport?® 72566 68686 69214
8 GALLICOOP Zrt. (konszolidalt) 61375 66 403 68083
9 Kérostej Kft. 55030 52572 61700
10 "MOGYI" KFT (konszolidalt) 44,050 49019 52427
11 Univer-Product Zrt. 40967 46770 51922
12 Gyermelyi Zrt. 46622 47420 48336
13 TARAVIS Kft.* 40449 46620 43597
14 NAGYHEGYES HUS Kft. 18404 30294 37386
15 Agrosprint Zrt. (konszolidalt) 25103 30598 36492
16 Szatmari Konzerv + EKO Kft.® 23100 31578 35237
17 FELEGYHAZI PEKSEG Kft. 20532 30024 34130
18 STEAM COOK Kft. + VARDA MEAT Kft.® 22913 29002 33452
19 Lipéti Csoport’ 14030 25652 32920
20 Cornmill Hungary Kft. 45883 33719 32780
Atlag 70 591 76307 80402
Median 46253 48219 52174
Total 1411819 1526147 1608037

mutatja a piac, a termelési volumen azonban tovdbbra sem éri
el a 2021-es szintet, a haztartasok fogyasztdsa pedig a Covid el6tti
értékek alatt ragadt. A bérinflacié tovabbra is jelen volt az élel-
miszeriparban, a széles kori orszagos atlaggal kozel megegyez6
mértékben, 12,9 szazalékkal novekedtek a bérek az iparagban,
ami, bdr nomindlisan alacsonyabb a korabbi évek emelkedé-
sénél, tovabbra is jelentds terhet r6 az élelmiszergyartokra.

Az ipari termelés volumenindexe (élelmiszer, ital, dohdnytermék gydrtdsa)
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Arbevétel n6v. | Export Arbevétel EBITDA EBITDA fedezet (%)
(M HUF) (M HUF)

22-23 2023 2024 2023 2022 2023 2024
3% 2% 117550 113132 19096 8448 1562 6% 2% 0%
8% 4% 84861  g5973 | 19215 16200 25502 11% 9% 13%
8% 21% 94511 111297 18452 28818 28543 12%  18% 15%

21% 2% 38485 41668 2939 3417 5294 4% 4% 6%
4% -9% 5108 4450 848 522 352 1% 1% 0%
3% 2% 3812 5606 5310 2188 3199 8% 3% 4%

-5% 1% 4313 5732 4963 3749 5851 7% 5% 8%
8% 3% 19669 24189 2479 2310 3002 9% 3% 4%
-4% 17% 38165 44578 3074 1542 5105 6% % 8%

11% 7% 26882 30895 4320 7303 6878 10% 15% 13%

14% 11% 12101 15520 4785 7106 7974 | 12% 159 15%
2% 2% 7778 11504 5089 7545 8139 11% 16% 17%

15% -6% 1167 753 2538 2548 1561 6% 5% 4%

65% 23% 8492 13239 446 75 424 2% 0% 1%

22% 19% 16275 15499 5246 6705 7626 21% 22% 21%

37% 12% 18770 21196 786 1943 1894 3% 6% 5%

46% 14% 27 248 1986 6287 5822 10%  219% 17%

27% 15% 10161 19154 3078 3044 4410 13% 10% 13%

83% 28% 601 750 1388 2767 3667 0% 11% 11%

27% -3% 9545 14246 2094 849 1626 5% 3% 5%

7% 8% 25914 28981 5407 5616 6422 8% 9% 9%

10% 6% 11131 15510 3076 3231 4757 7% 6% 8%

518271 579628 | 108134 112320 128431
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Bonafarm csoportl: A relevans Bonafarm-csoporttagok
(Sole-Mizo Zrt., Hungerit Zrt., Pick Szeged Zrt., MCS Vagdhid Zrt.)
dsszevont pénziigyi adatai.

Baromfi-Coop csoport2: A csoport relevéns tagjainak
(Sdga Zrt. + Master Good Kft.) sszevont pénziigyi adatai.

Szatmdri csoport3: A csoport relevdns cégeinek
(Szatmdri Malom Kft., Kunsdgi Malom Kft., Naszdlytej Zrt.)
osszevont adatai.

Taravis Kft.%: A Gallus Kft. lednyvdllalata. A Gallus Kft.
szémait eltérd profilja (baromfitenyésztés) miatt nem szerepeltetjiik.

Szatmdri Konzerv + EKO Kft.5: K6z6s tulajdonosi httér és 6ssze-
hangolt mikédés miatt a két cég dsszevont pénziigyi adatait
szerepeltetjiik.

A csoporttagok lizleti éve junius 30-Gn zdrul, a 2022-2024 oszlopok-
ban rendre a 2022. 06. 30., 2023. 06. 30., 2024. 06. 30.-i beszdmolok
adatait tiintettiik fel. Az Gtdllds eldtti évekre a beszdmoldk alapjdn
junius-janiusi idészakra szamitott értékek szerepelnek.

Steam Cook Kit. + Vdrda Meat Kft.5: K6z6s anyacégiik a Gerla Elip Kft.
A két cég dsszevont pénziigyi adatait szerepeltetjiik.

Lipéti csoportT: Lipoti Pékség Kft., Lipdti Siitdipari Kit.
és Lipdti Toth és Tdrsai Kft. 6sszevont pénziigyi adatai.

Az altalanos redlbér-novekedés a lakossagi fogyasztas
béviilését eredményezte, aminek hatdsara a listdn szerepld
20 legnagyobb, magyar tulajdonban 1évé élelmiszeripari
vallalat (csoport) medianértéken 5,6 szazalékkal novelte
arbevételét. Ez az alacsony inflaciés kornyezetben kifeje-
zetten kedvez6 teljesitménynek tekinthet6. A KSH adatai
szerint a hazai élelmiszeripar 60 szdzalékban belfoldi piacra
termel, emiatt igen érzékeny a belsG kereslet valtozdsaira:
toplistank szerepl8inek 2023-as teljesitményében jol
tlikrozédott a kereslet akkori visszaesése, hiszen forga-
lomné&vekedésiik messze elmaradt az élelmiszer-inflacié
mértékét6l. Az elmult évben azutan a lakossagi élelmiszer-
fogyasztas volumenének 10 szazalékos béviilése hatdsdra
a vizsgalt 20 cég 80 szazalékdnal nétt az arbevétel, mig

70 szdzalékanal az EBITDA-szint(i profit is.

Az atlagosnal is jobban teljesitettek a listdnkon szerepld,
jelentds exportkitettséggel rendelkezd cégek (ahol a bevétel
tobb mint 40 szdzaléka exportbdl szarmazik), melyek maga-
sabb novekedést produkaltak 2024-ben, és profitabilitasuk is
jellemzden tobb szazalékponttal meghaladja a domindnsan
belfoldre termel§ tarsaikét. A nemzetkozi értékesitésre foku-
szald cégek jobb teljesitményét a stabilabb kiilpiaci kereslet
és a belfoldi piacokat sujté szabalyozasok torzit6 hatdsa
indokolhatja. Az erds exportteljesitményhez a fentiek mellett
a forint 6,6 szazalékos gyengiilése is jelentGsen hozzajarult.

Részben az elmult években alkalmazott dllami intézkedések

kovetkeztében egyre nagyobb versenyt tdmasztanak az olcsé
importtermékek, melyek els6sorban a kevéshé differencidl-

6// STORE INSIDER

haté/markazhatd cikkek piacan jelentenek kihivast a hazai
gyartok szamara. Az importdlt aruk intenziv versenye hozza-
jarult listank tej- és husipari szerepléinek atlag alatti, mind-
0Ossze 2,4-2,5 szazalékos medidnnovekedéséhez, és jelentGsen
korlatozza Gket emelkedd koltségeik érvényesitésében.

Az ezekben a szegmensekben elért median-EBITDA-
hédnyad csupén 4,5-5,5 szazalék volt 2024-ben, a t6bbi,
listinkon képviselt ipardg 10 szazalékhoz kozeli vagy

azt meghaladd, hasonld rdtdival szemben.

A top 20 cég median-EBITDA-hdnyada két év csokkenés
utdn, a 2022-es 7,3 szazalékot és a 2023-as 5,8 szdzalékot
meghaladva, 8,4 szdzalékra emelkedett. Erdemes meg-
vizsgdlni, hogy milyen tényezGk vezetettek a profitabilitas
javuldsahoz. Bar a listdn szerepld vallalatok bérkoltsége
17 szazalékkal nétt, az anyag jelleg(i raforditasok (alap-
anyagok, energia, igénybe vett szolgaltatasok) forgalom-
novekedéstdl elmaradd, alig 1,5 szazalékos novekedése
a profitabilitds javuldsat eredményezte, hiszen ez utébbi
a legjelentGsebb koltségkategoria (drbevétel 79%-a)

a top 20 véllalat (és altaldban az élelmiszeripari dgazat)
eredményében.

A legdinamikusabban novekvd listatagok koziil

is kiemelkedGen j6 éven van tdl a Lip6ti csoport,
melynek bevétele 28 szazalékkal emelkedett, miutan
2023-ban Hatvanban megnyitottak Magyarorszag
legnagyobb kapacitdst kenyér-, péksiitemény- és
finompékaru-gyartd tizemét, mellyel teljes orszagos
lefedettséget biztositd lizlethdlézatuk kiszolgaldsa

a cél. Sikeres évet zart a Hell Energy is 21 szdzalékos
forgalomno6vekedéssel, amiben kézrejatszhatott,

hogy 2024 méajusaban atadtdk a cég 80 milliard forint
értékben megvalésitott kapacitashdvité beruhazasat.
Udité kivételt jelentett a tejiparban a sajtokra speci-
alizdlédott Korostej, mely kiilfoldi (+17%) és belfoldi
(+19%) forgalmat is novelte, és hatékonyabb milikodés
mellett (minddssze 9%-kal emelkedd személyi rafordi-
tasok) tovabb tudta haritani emelkedd anyagkoltségeit
(+12%), melynek készénhetéen 3 szdzalékrdl 8 szaza-
lékra novelte EBITDA-hdnyadat.

ERGS NOVEKEDES, ROMLO PROFITABILITAS

Ko6z0s jellemzdik alapjan (zoldség- és gyiimolces feldol-
gozas, magas exportkitettség, jellemzd hazai tulajdon)
tavalyi riportunkhoz hasonléan egy csoportba soroltuk
a konzerv, bef6tt, fagyasztott és szaritott zoldség és
gyiimolcstermékek gyartasaval foglalkozé cégeket.

Az altalunk vizsgalt vallalatok korében az arbevétel-
novekedés medianértéke 11,8 szdzalék, és csak két
olyan cég volt, amelynek csokkent a bevétele 2024-ben.
Ez a kimagaslo teljesitmény részben azzal magyarazha-
td, hogy ezen vallalatok korében a legmeghatdrozdébb

a devizahatds: a top 11 bevételeinek 55 szdzalékat

- f6ként unids orszagokba irdnyuld - export teszi ki.

A bevételek névekedése egyiitt jart a kordbban gyartott
és felhalmozott készletek értékesitésével.



KONZERV, BEFOTT, GYORSFAGYASZTOTT

Pogiols Arbevétel Arbevétel nov. érltz))g\)/grtte | EBITDA EBITDA fedezet (%)
(M HUF) (M HUF) (M HUF)
2023 2223 2023 2024 2023

1 Agrosprint Zrt. (konszolidalt) 25103 30598 36492 22% 19% 16275 15499 5246 6705 7626 21% 22% 21%
2 Szatmari Konzervgyar Csoport! 23100 31578 35237 37% 12% 18770 21196 786 1943 1894 3% 6% 5%
3 Kecskeméti Konzerv Kft. 22786 21616 24667 -5% 14% 19949 23333 4356 5033 1927 | 19%  23% 8%
4 Mez8ker Kft. 9732 10185 12 900 5% 27% | 44712 6113 501 444 597 5% 4% 5%
5 PARMEN Konzervipari Zrt . 11040 10105 11294 8% 12% | 2009 2039 955 771 575 9% 8% 5%
6 FEVITA HUNGARY Zrt. 10276 10142 10087 -1% -1% | 4806 6320 972 921 598 9% 9% 6%
7 JONACO Kft. 4594 4483 5736 -2% 28% | 3431 4199 386 219 485 8%  -5% 8%
8 Gloster Kft. 4519 5882 5644 309 4% | 3216 2866 560 475 403 | 12% 8% 7%
9 MIRELITE MIRSA Zrt. 4575 4612 5089 1% 10% | 1053 1833 243 230 500 59 50 10%
10 ESZAT Kft. 3156 2244 4396 -29% 9% | 1486 1939 211 503 -155 7%  22% -4%
11 PACIFIC Oceén Kft. 3233 4222 4366 319 3% 469 625 309 423 567 | 109%  10% 13%
Atlag 11101 12333 14174 7% 20% 6903 7815 1320 1566 1365 10% 10% 8%
Median 9732 10105 10087 1% 12% | 3431 4199 560 503 575 9% 8% 7%

Totél 122113 135665 155910 75935 85962 14524 17229 15016

Szatmdri Konzerv + EKO Kft.:: K6z6s tulajdonosi hdttér és 6sszehangolt miikédés miatt a két cég dsszevont pénziigyi adatait
szerepeltetjiik. A csoporttagok lizleti éve jinius 30-an zdrul, a 2022-2024 oszlopokban rendre a 2022. 06. 30., 2023. 06. 30.,
2024. 06. 30-i beszamolok adatait tiintettiik fel. Az atdllds eldtti évekre a beszamoldk alapjan junius-janiusi idészakra szamitott

értékek szerepelnek.
EDESIPAR
o Arbevétel Arbevétel nov. . Export EBITDA EBITDA fedezet (%)
Pozicio (M HUF) ?{Abelz_‘vlﬁlt:e):l (M HUF)
2023 2024 2023 2024 2023
1 DETKI KEKSZ Kft. 8177 10341 10766 | 26% 4% 368 340 933 1383 1661 | 11% 13%  15%
2 Szamos Csoport! 7332 8177 9169 | 12% 12% 294 342 499 521 611 | 7% 6% 7%
3 TUTTI Elelmiszeripari Kft. 7311 8229 8303 | 13% 1% | 2408 2614 |1077 854 1104 | 15%  10% 13%
4 Cerbona Csoport? 6251 7310 8125 17% 11% 1159 1187 763 1037 1056 | 12% @ 14% 13%
5 PPP Private Powder Products Termels Kft. 3940 5230 7149 | 33% 37% | 5019 6692 286 482 765 | 7% 9% 11%
6 Cornexi Csoport? 5219 6586 G273 | 26% 5% | 2945 2231 786 1153 1204 | 15% 18%  19%
7 FELFOLDI Edességgyarté Kit. 4660 5233 6223 | 12% 19% | 4911 6015 839 465 585 | 18% 9% 9%
8 URBAN Edesipari Kft. 4639 4605 4753 | -1% 3% 26 59 435 423 458 | 9% 9% 10%
9 M-Gel Hungary Kft. 4233 4272 4337 1% 2% 0 254 266 122 180 | 6% 3% 4%
10 DOLCETTAKft. 5134 4704 4097 | -8%  -13% | 1778 1590 399 419 474 | 8% 9% 12%
Atlag 5690 6469 6919 13% % | 1891 2132 628 686 810 | 11% 10% 11%
Median 5177 5910 6711 12% 4% | 1468 1389 631 501 688 | 10% 9% 11%
Total 56896 64686 69195 18906 21324 |6283 6858 8097

Szamos csoport!: A Szamos Marcipdn Kft., a S6s Karamell Kft. és a Vanilia Cukrdsz Kft. 6sszesitett pénziigyi adatai.

Cerbona csoport?: A Cerbona Zrt., a Cerbona Webshop Kft. és az A.R.M. Alba Regia Mercator Kft. 6sszevont pénziigyi adatai.
Az A.R.M.-nél csak az EBITDA-t vettiik figyelembe, a (royalty) bevétel a tobbi csoporttagtdl szérmazik.

Cornexi csoport3: Cornexi és Vitecer 6sszevont pénziigyi adatai. K6z6s anyacégiik az E&K Investment Kft.
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A kiemelked6 forgalombdviilés mellett a szegmens
profitabilitdsa enyhe visszaesést mutatott, a 2023-as 8,1
szazalékos median-EBITDA-marzs 2024-ben 7,1 szaza-
lékra mérséklddott. A koltséghanyadokat tekintve az
anyagkoltségek aranya a vizsgalt populaciéban nem
valtozott szamottevéen (anyag jellegli koltségek ~80%,
személyi jellegli koltségek ~10%). A bérek emelkedé-
sébdl azonban a konzervipar sem maradhatott ki: az
altalunk vizsgalt vallalatok személyi koltségei a 13,2
szdzalékos nemzetgazdasagi atlagnal magasabb mértékben,
15 szdzalékkal emelkedtek, arbevételhez viszonyitott
aranyuk 9 szazalékrol 12 szdzalékra nétt 2024-ben,
hozzéjarulva a profitabilitds eréziéjahoz.

Ebben az dgazatban is megfigyelhetéek figyelemre
mélto teljesitmények. A savanyisagok és bef6ttek
gyartasara specializalédott, a meggykonzervek piacan
eurdpai jelentGségli Jonaco 28 szazalékkal novelte
arbevételét, és tobb mint 10 szazalékponttal javitotta
EBITDA-marzsét.

EROS MARADT AZ EDESIPAR JOVEDELMEZOSEGE

A top 10 édesipari szereplé medianértéken 4 szazalék
koril novelte arbevételét, ami a korabbi évek teljesitmé-
nyéhez képest gyengébb, és kevéssel elmarad az altalanos
élelmiszeripari top 20 hasonlé adatatdl is. Listank
vallalatainak medidn-EBITDA-marzsa a 2022-2023-as
visszaesés (10,4%-r61 9,2%-ra) utan 11,1 szdzalékra
emelkedett, ami ebben az dgazatban is az anyagkdltsé-
gek kedvezd alakuldsanak volt koszonhetd. A vizsgdlt
véllalatok annak ellenére tudtdk cs6kkenteni anyagkolt-
séghianyadukat, hogy egyes meghatarozé alapanyagaik
arai (pl. cukor, liszt, tojds) tovabbra is dinamikusan
emelkedtek 2024-ben. Az édesipari szegmensben is
jelentGsen, 19 szazalékkal nétt a bérkoltség a 2023-as

24 szdzalék utan, s igy 15 szazalékrol 17-re emelkedett
arbevételhez viszonyitott ardnya, ami mar eddig is joval
meghaladta az altalunk vizsgélt 20 legnagyobb élelmi-
szeripari vallalat atlagat.

A 10 listazott cég tagabb élelmiszeripari atlagot (top 20)
meghaladé profitabilitdsanak hatterében két {6 tényez6
allhat: az édesipari termékek iranti rugalmatlanabb
kereslet és a nagyobb marzzsal értékesithetd, markazott
cikkek magas ardnya a gyartok termékpalettdjdn.

Az édesipari csoport Gsszességében stabil teljesitménye
mellett egyes szerepl6k kimagasléan jé eredményt értek
el 2024-ben. A lista harom legnagyobb szerepléje (Detki,
Szamos, Tutti) szamottevden javitott profitabilitdsan,
koziiliik is a legnagyobb mértékben a Tutti Elelmiszer-
ipari Kft., amely kozel 30 szazalékkal novelte EBIT-
DA-jat. A meleg- és hidegital-porokat gyarté PPP Private
Powder Products Kft. 2023-ban bévitett gyartdkapacita-
sanak koszonhet6en az elmult két év leggyorsabb nove-

kedését érte el, a 2024-es év pedig a sikeres technoldgiai
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optimalizaci6 révén kozel 60 szazalékos EBITDA-bGvii-
lést eredményezett.

KONKLUZIG, KILATASOK

2024 atmenetileg nyugalmat hozott az élelmiszeriparnak.
Az élelmiszer-inflacié megtorpant, az év kozepétdl
megszlntek a piacbefolyasolé kormdnyzati drkorlatozé
intézkedések, a lakossagi fogyasztas tijra névekedésnek
indult, melynek koszonhetden az iparagi szerepl6k
tobbsége novekvé forgalom mellett javitani tudta
profitabilitdsat is.

Az élelmiszer-termelSk azonban nem élvezhették sokaig

a stabilitdst, ugyanis 2025 és a kovetkezd évek ujabb kihiva-
sokat hoznak. Noha a hazai és eur6pai fogyasztas tovabbi
béviilése varhato, a koltségoldali nyomads tovabbra is jelen
van - elsGsorban a két szdmjegy(i bérinflaci6 kovetkez-
tében -, és idén Gjabb dllami szabdlyozasok keriiltek
bevezetésre. A mezbgazdasagban felmeriil nehézségek
(aszaly, fagykdrok, ragalyok) és az Gjra élénkilé élelmi-
szerar-inflaci6 a kormdny ismételt beavatkozasat eredmé-
nyezte. A 2025 marciusaban bevezetett arrésstop legalabb
2026 tavaszaig hatdssal lesz a kiskereskedék mellett

a termel@vallalatokra is. A beszallitéi drazas nem szandé-
kolt - kvdzi - transzparencidjat a domindns poziciéban
1évG6 kiskereskedelmi ldncok igyekeznek a gyartdi arak
leszoritdsara hasznalni, és valds veszélyt jelent a markads
magyar termékek pozicidira az olcsébb, sokszor rosszabb
mindségl importaruk, valamint a sajat markas cikkek
versenye. A forint idei er6s6dése elsdsorban az exportra
termeld cégek, koztiik a konzerv- és hiitdipari gyartok
novekedési kildtdsait rontja. A mérleg pozitiv oldaldn az
expanziv fiskdlis politika 2026-ban felporgetheti a fogyasz-
tast a valasztasokat megel6zéen a gazdasagba pumpalt
tobbletjuttatasoknak kdszonhetben.

A megemelkedett koltségek atharitdsanak korldtozott lehe-
tésége és a nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban gyenge ener-
giahatékonysdg és munkatermelékenység javitdsat gatlo
forrashiany nem kecsegtet az élelmiszeripari teljesitmény
szamottevé javulasaval rovid tdvon. A biztat6 keres-
letoldali folyamatok ellenére a fentiek miatt a 2024-eshez
hasonld forgalombdviilést és stagnald vagy romlé iparagi
profitabilitast tartunk valdszintinek a 2025-2026-0s
periédusban. {]



TObb valasztasi lehetbseg,
nagyszeru iz



https://www.coca-cola.com/hu/hu/media-center/tobb-valasztasi-lehetoseg

ALAP/[/fenntarthatd kiskereskedelem

A FENNTARTHATO KISKERESKEDELEM ES SZEREPE
A FENNTARTHATO ELELMISZER-TERMELESBEN

A piac érik, a verseny zoldiil:
merre tart a fenntarthato
élelmiszer-kiskereskedelem?

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A BOLTLANCOK MA MAR NEM CSUPAN ERTEKESITOK, HANEM STRATEGIAI KAPUOROK
A FENNTARTHATO ELELMISZER-TERMELES FELE. A BESZERZESI DONTESEKTOL A VASARLOI
EDUKACIOIG MINDEN LEPESUK HATASSAL VAN ARRA, MELY ELELMISZEREK MILYEN
KORNYEZETI LABNYOMMAL KERULNEK A KOSARAKBA.

fenntarthatésdg ma mar nem megkiilon-
boztetd elény, hanem {iizleti alapkdvetel-
mény az élelmiszer-kiskereskedelemben.
Az SGS Digicomply globalis adatai szerint
a szabdlyozdi kdrnyezet gyorsabban szigorodik,
mint valaha, a fogyasztdi elvarasok pedig évrdl évre
emelkednek. A kiskereskeddknek egyszerre kell
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csOkkenteniiik 6koldégiai labnyomukat, részt
venniiik a csomagoldsi innovacidk terjesz-
tésében, racionalizalniuk mtikédésiiket és
4j, transzparensebb beszallitéi rendszereket
kiépiteniiik. De hogyan épiil fel a fenntarthaté
kiskereskedelem, és milyen akaddlyokkal
kiizd ma a piac?



A KISKERESKEDELEM UJ DIMENZIGJA

A fenntarthatésdg az élelmiszeripar valamennyi
szereplGje szamara stratégiai prioritdssa valt,

és e folyamat egyik kulcspontja maga a kiske-
reskedelem. A fenntarthat6 kiskereskedelem
tobb mint z6ldtermékek elhelyezése a polcokon:
a mikddés teljes vertikumat érinti - a beszer-
zést6l az energiahatékonysdgon at a fogyaszto6i
edukdcioig.

Az SGS Digicomply adatai szerint az atlathatdsag
iranti igény soha nem volt ilyen erds: a kiskereske-
dékt6l ma elvaras, hogy hitelesen és ellendrizhet6-
en mutassdk be fenntarthat6sdgi folyamataikat és
beszallitdi gyakorlataikat.

Nyilvanvald, hogy az élelmiszer-kereskedelem

a fenntarthat6 élelmiszer-termelésre ugyan-

ugy hatdssal van, mint az élelmiszer-termelés

az élelmiszer-kereskedelemre. Mivel a boltok,
halézatok egyszerre vannak kapcsolatban a gyar-
tokkal, termelékkel, valamint a fogyasztékkal,
ezért stratégiai kapuérként miikédnek: 6k dontik
el, mely termékek jutnak el a fogyasztdkhoz, és
melyek nem. Ez a pozici6 rendkiviili befolyast

ad a teljes élelmiszerlanc felett. A fenntarthatd
kiskereskedelem olyan miikédési modell, amely
minimalizalja a kdrnyezeti terhelést, timogatja

az etikus és felel8s beszerzést, a tarsadalmi
felelGsségvallaldst, és noveli a fogyasztdi tuda-
tossagot. Az élelmiszer-kiskereskedelemben ez

a gyakorlat rendkiviil komplex rendszert alkot,
amelyben a beszerzés, a logisztika, a csomagolas,
a hulladékgazdalkodas és a vasarl6i kommunika-
cié egyarant kulcsszerepet kap.

FENNTARTHATO TERMELES ES

A FOGYASZTOK SZINERGIAJA

A kiskereskeddk el6térbe helyezik a fenntart-
haté gazdalkoddsbdl szarmazé drukat, igy koz-
vetleniil novelik ezek irdnt a keresletet. Mindez
arra 6sztonzi a termeldket, hogy fejlesszék
modszereiket, és igazodjanak a kérnyezettuda-
tos elvarasokhoz.

A keresked6k kulcsszerepet jatszanak abban
is, hogy befolyasoljak a fogyasztdi magatartast,
és a vasarlok zoldebb dontéseket hozzanak.
Ezt er6sitik példaul a fenntarthatésdgi cimkék,
a polccimkék kommunikacidja, a névényi

A kiskereskeddk egyre nagyobb hangsulyt
helyeznek a fenntarthaté gazdalkodasi modszereket alkal-
mazd beszallitokra. Ezek lehetnek biogazdasagok, regener-

ativ mezGgazdasagot folytatd termelSk
vagy kornyezetbarat feldolgozdk. Az SGS Digicomply
altal elemzett piaci trendek szerint a beszallitoi
tanUsitvanyok és auditok szama évrél évre nd,
mivel a transzparencia mara
versenytényez6vé valt.

A globalis élelmiszer-pazarlas az ellatasi lanc minden pontjan
sulyos problémat jelent. A kiskereskedék valasza erre:
pontosabb készlet-gazdalkodas, intelligens predikcios

rendszerek alkalmazasa, a kevésbé esztétikus termékek
kedvezményes értékesitése, élelmiszerbankokkal

valo rendszeres egyiittmiikodés. A fogyasztoi
edukacid szerepe is felértékelédik: a lancok
egyre tobb informacidt adnak arrdl,
hogyan csokkenthetd az otthoni pazarlas.

A csomagoldanyagok 6koldgiai
labnyoma az élelmiszeripar egyik legkritikusabb pontja.
A kiskereskedék valasza: Ujrahasznosithatd, komposztal-
haté vagy biomiianyaghdl késziilt csomagolasok alkal-
mazasa, csomagolasmentes vagy 6mlesztett termékek
korének szélesitése, a magazinokban
és online platformokon is hangsulyos
z6ldkommunikacio.

A fenntarthato kiskereskedelem rezsidriasa,
az energiafelhasznalas csokkentése. A modern
lancok ma mar jellemzéen LED-vilagitast,
energiahatékony h(itéstechnoldgiat, sajat
napelemrendszereket vagy megljulé energian
alapulé megoldasokat alkalmaznak.
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alapt alternativak kiemelé-
se, valamint az Gjrahasznosit-
hat6 csomagoldsokrol

sz016 edukacid is.

"~ ™ AFENNTARTHATO
.« I~  KISKERESKEDELEM
L LEGNAGYOBB AKADALYAI
M:gg;;:n’ Bar hosszu tavon csok-
igazgatdja kenthetdk a koltségek,

a fenntarthaté technoldgi-

ai beruhdzdsok, auditok és
csomagolasi innovacidk révid tavon jelentds rafor-
dit4st igényelnek. Altaldnos probléma, hogy a globlis
beszallitéi haldzatok ellenbrzése nehézkes. Az SGS Digi-
comply szerint a ldncok egyre gyakrabban alkalmaznak
valds ideji megfelel6ségi monitoringot, azonban a teljes
transzparencia még mindig komoly kihivés.

Mindemellett a teljes fenntarthatdsagi eredményekre
nagy hatassal van a fogyasztdi arérzékenység. Bar

a zoldtermékek irdnti érdekl6dés novekszik, a vasarlék
jelentds része nem szeretne tobbet fizetni értiik. A kis-
kereskeddk feladata, hogy a fenntarthat6 termékeket
elérhet6bbé tegyék.

MERRE TOVABB, MI VARHATO A JOVOBEN?

A szabalyozasok szigoroddsa és a fogyasztdi elvarasok
emelkedése miatt a fenntarthatésag mar nem opcid,
hanem tizleti sziikségszert(iség. A jov6t varhatéan

a beszallitéi egylittmikodések er6s6dése, az adatalapu
megfelel§ség és nyomon kovethet8ség, a még erGsebb
vasarléi edukdacid, valamint az innovativ csomagoldsi és
energiahatékonysdgi megoldasok alakitjak. A fenn-
tarthat6 kiskereskedelem ma madr az élelmiszeripar
egyik legfontosabb mozgatérugdja. A kiskereskedbk -
felelds beszerzéssel, hulladékcsdkkentéssel, modern
csomagolasi megoldasokkal és fogyasztéi edukacidval
- érdemi hatdst gyakorolnak az egész élelmiszerrend-
szerre.

A MAGYAR CEGEK TOBBSEGE TARTJA

AZ ESG-UTEMET

A hazai vallalatok tilnyomé része a bizonytalan
gazdasdgi kornyezet ellenére sem lassitja fenn-
tarthatésagi programjait. A Magyarorszdgi Uzleti
Tandcs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH) és

a KPMG Hungary Kft. friss kutatdsa szerint a cégek
egyre érettebben kezelik az ESG-kovetelményeket,
né az iizleti el6nyok felismerése, és mind kis- és
kozépvallalkozdsi (kkv), mind nagyvallalati oldalon
er6sodik az elkotelez6dés a zoldebb, dtldthatobb
muikoédés irant.
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»A jelentéstételi szabdlyozas valtozdsai ellenére a cégek
nagy része nem lassit: az élenjaré vallalatok tobb mint fele
bévitette ESG-kapacitdsait, és folytatja a kordbban megkez-
dett fenntarthat6sagi fejlesztéseket. A kovetkez két évben
a vallalatok tobbsége a tervezett menetrend szerint fejleszti
tovabb ESG-tevékenységeit és jelentéskészitését. A felmérés
Osszességében azt jelzi, hogy a magyar véllalatok elkétele-
zetten haladnak a fenntarthatdbb és dtlathatébb mikodés
iranydba” - foglalta 6ssze Marta Irén, a BCSDH igazgatéja

a vallalatok j6v6beni terveit.

A SZABALYOZAS MAR NEM TEHER, HANEM IRANYTU
A legfrissebb felmérés alapjan a magyar cégek 95 szdzalé-
ka a fenntarthaté mikodést tartja elsédleges célnak, mig

az ESG-jelentéstételre eszkozként tekint. A szabalyozoi
megfelelés motivald ereje az elmult évben latvanyosan nétt,
2025-re mar ez jelenti a legf6bb hajtéerst az ESG-szempon-
tok beépitésében. Emellett egyre hangstlyosabbak a tulaj-
donosi elvarasok, valamint a partnerek és iigyfelek fenntart-
hatéségi igényei.

A véllalatok kozel fele mar felkésziiltnek érzi magat az Gj
elGirdsokra - ez 42 szazalékos novekedés egyetlen év alatt.
A trend egyértelmd: a cégek nem kivarnak, hanem aktivan
fejlesztik kapacitasaikat.

AFEJLESZTESEK NEM ALLNAK MEG - SOT,
GYORSULNAK

A kutatas szerint az élenjaré vallalatok tobb mint fele
bévitette ESG-kompetencidit, és folytatja a megkezdett
projekteket. A kivetkezd két évben a tobbség a tervezett
menetrend szerint fejleszti tovabb mind gyakorlati



A nagyvallalatok 71%-a kért mar ESG adatot beszallit6itol

Anagyvallalatok jéval nagyobb ardnyban kérnek érintettjeikt6l fenntarthatésagi vagy ESG adatokat/informacidkat, mint a KKV csoport.
Azonban az eredmények alapjan elmondhatd, hogy mind a nagyvéllalatok és a KKV-k is leginkdbb a beszallitéiktél varnak ESG
adatszolgaltatast, a vevéi oldalon legritkabb esetben kérnek ilyen jellegli adatokat, ez egyediil a pénziigyi és biztositdsi
szektor szereplinél jellemzé.

H Igen

ESG adatbekérést végz nagyvallalatok: B Nem

Beszallitoktol Vevoktél Partnerektdl

22
(46%) 26
(69%) (54%

ESG adatbekérést végz6 KKV-k

Beszallitoktdl Vevéktdl Partnerektdl

#@besdh | kemc

A tagvallalatok nagy része nem halasztotta el fenntarthatosagi torekvéseit

A CSRD kételezett nagyvallalatok tilnyomd tébbségben tovabb bdvitették a csapataikat vagy extra eréforrast vontak be,
hogy jogszabalyi megfeleléssel pArhuzamosan tudjak ESG tevékenységeiket folytatni. Ez a tendencia érvényes 6sszeségében
anagyvallalatokra is, legtobbjiik kapacitasbévitéssel folytatja fenntarthatésagi torekvéseit. Bar a KKVk jelentésebb szamban
nem érintettek az ESG szabalyozasok valtozasaiban, mégis kis résziik élt halasztassal vagy fogta vissza ESG tevékenységeit.

Jelenleg CSRD kételezett (11 vallalat) Nagyvallalat (48 kitoltés) KKV (27 kitoltés)

I Bovitettika csapatunkat vagy Il V3llalatunkat nem érintették I Visszavettiink a killonboz6

més extra eréforrést vontunk be az ESG szabélyozasok és/vagy ennek véltozésai fenntarthatésagi tevékenységekre szant idébol
I Kapacitasbovites nélkil . I Elhalasztottuk a felkésziilés kezdetét,

ajogszabalyi megfeleléssel parhuzamosan mert a szabélyozdi véaltozasok mentén kiestiink a hatokorbél

tudtuk folytatni az eddigi fenntarthatdsagi torekvéseinket

# bosdh | kkub
ESG-tevékenységét, mind jelentéskészitését. Csak ele- EMBERI ERTEKEK, IRANYiTAS, KORNYEZET
nyész6 kisebbség él a halasztdsi lehetGséggel: a nagyvalla- - HOL JARNAK A CEGEK?
latok és a kkv-k egyardnt a folyamatos elérelépést valaszt- A vallalatok jelenleg a tarsadalmi és vallalatiranyitasi
jak. A felmérés szerint a megkérdezett cégek 87 szazaléka teriileteken rendelkeznek a legkiforrottabb célokkal.
mar most megfelelésre késznek latja magat a CSRD és az Az emberi er6forrdsokhoz kapcsol6dd témdk - munkavallaléi
ESG-torvény kivetelményeire. A véllalatok 91 szdzaléka jOllét, egyenld bandsmaod, megfelel6 munkafeltételek - t6bb
versenyeldnynek tartja a jo6 ESG-mindsitést, és szinte mint az érintett cégek felénél mar megvalésitasi fazishan
mindenki ugy véli, hogy 2027-re az ESG-teljesitmény még vannak. K6rnyezeti oldalon tovdbbra is a karbonkibocstas,
meghatdrozdobb iizleti tényezé lesz. az energiahatékonysag és a hulladékgazdalkodds dominadl,
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Pozitiv vallalatiimazs

ESG kockazatok jobb megértése és kezelése
Uzleti kapcsolatok megtartasa/erdsitése
Munkatarsi elkotelez6dés névekedése
Innovacioé

Beszallitdi kapcsolatok megtartasa/erdsitése
Versenyelény

Jogszabalyi megfelelés koltsége alacsonyabb
Csokkend mikodési koltségek

Jobb finanszirozasi lehetéségek

Pénzligyi kitettségek csékkenése

Egyéb, éspedig:

Nem tapasztaltam elényt

ESG szempontok iizleti dontésekbe integralasabol szarmazo elonyok

de latvanyosan né az érdeklédés Uj témak irant is: példdul
avallalatok 31 szdzaléka tervez célokat a bioldgiai sokféleség
tertiletén, t6bb mint 25 szazalék pedig klimaalkalmazkod4si

célkitlizéseket is beemel stratégidjaba. Mind gyartdi/forgalma-

z6i, mind fogyasztdi oldalrdl nézve érdekes, hogy a cégek 70
széazaléka fenyegetésként tekint a klimavaltozasra, ugyan-
akkor 80 szazalékuk szerint a klimaalkalmazkodas tizletileg
megtériils irdny.

KOZOS FELISMERES: A TECHNOLOGIA ADOTT,

A SZEMLELETVALTAS A KIHiVAS

Marta Irén felhivta ra a figyelmet, hogy a kutatds szerint
a magyar vallalatok jol érzékelik a klimavaltozas iizleti
kockdzatait, és egyre inkdbb elfogadjak, hogy a zolddtme-
net nem halogathaté. A vdlaszaddk 90 szazaléka szerint

a fenntarthat6sagi célok elérésének igazi akadalya nem

a technoldgiai lehetdségek hidnya, hanem a gazdasagos-
sagi megfontoldsok és a szervezeti szemléletvaltas.

A kép erds lizenetet hordoz: a hazai cégek készek a val-
tozdsra, és a fenntarthatdsagot nem kételezettségként,
hanem jov6formald stratégiai eszkozként kezelik.

Ez alapjan elmondhatd, hogy a z6ldatdllds nem csupan
trend, hanem elkeriilhetetlen irdany. A kiskereskeddk,
amelyek id6ben reagalnak, és valédi fenntarthat6sagi
gyakorlatokat épitenek be miikodésiikbe, stabil verseny-
elényh6z juthatnak a kovetkezd évtizedben. H]
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KLIMACELOK ES A GYAKORLAT

A BCSDH felmérését tamasztja ala az EY Klimacselekvési Baromé-
tere is, mely 860 vallalatot vizsgalt 50 orszagban. Eszerint a cégek
kétharmada készitett klimaakciotervet, de csak minden tizedik
jutott érdemi elGrelépésig. A kutatas szerint a vallalatok kevesebb
mint fele igazitja klimacéljait tudomanyos iranymutatasokhoz.

A ,net-zero” stratégiat kovet6 cégek kétharmada karbonkreditekre
tamaszkodik, kiilonésen a pénziigyi és kozlekedési szektorban; az
EMEIA régiéban (60%). Emellett szamos vallalat visszafogta célki-
tlizéseit a finanszirozasi és szabalyozasi nehézségek miatt.

Az EY szerint azok a szervezetek, amelyek nem kezelik megfeleléen

a klimakockéazatokat, akar az éves bevétel 15 szazalékat is elveszithetik.

Felhaszndlt irodalom:

https://www.digicomply.com/blog/sustainable-retail-and-its-role-in-
sustainable-food-production

https://bcsdh.hu/szakmai_anyagok/bcsdh-esg-felmeres-2025/



ALAP|logisztikai fejlesztések

KESZ A 2030-2035-OS FEJLESZTESI KONCEPCIO

Magyarorszag Uj
logisztikai palyara allhat

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A KOVETKEZO EVTIZED SORSDONTO LEHET A HAZAI LOGISZTIKA SZAMARA:
A VASUTI ARUFUVAROZAS DUPLAZODHAT, AZ INTERMODALIS FORGALOM TRIPLAZODHAT,
MIKOZBEN A DIGITALIZACIO, A ZOLDATALLAS ES AZ ELLENALLO HALOZATOK FEJLESZTESE
TEHETI MAGYARORSZAGOT KOZEP-EUROPA MEGHATAROZO ELOSZTOKOZPONTJAVA.

lkésziilt a Nemzeti Logisztikai

Koncepci6 2030-2035, amely

a hazai logisztikai szektor meg-

Ujitasat és bovitését célozza.
A HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyestilet
kozleménye szerint Magyarorszag
2035-re a kozép-eurdpai ellatasi lancok
egyik meghatarozé iranyitékézpontjava
valhat, stabil, fenntarthaté és digita-
lisan integralt rendszerekkel. A terv
széles kord szakmai egylittmtikodéssel
késziilt.

A KONCEPCIO FONTOS PILLERE A ZOLDATALLAS

A kovetkez6 években jelentds boviilés varhaté: 2035-re
megduplazédhat a vasuti drufuvarozas, az intermodalis
forgalom pedig akar haromszorosara néhet. A fejlesztések
20 szazalékos palyakapacitds-bGvitést, 30 szazalékkal to6bb
iparvagdnyt, korszer(ibb gordiiléallomanyt és digitalis
hatardtmeneteket tartalmaznak, amelyek 30-40 szazalék-
kal csokkenthetik a varakozasi idét. A cél egy valsagalld,
stabil hazai logisztikai rendszer kialakitdsa.

A kozuti fejlesztések kozéppontjaban all a zold4tallds.

A javaslat szerint az autépdlydk mentén 50 kilométeren-
ként nagy teljesitmény tolt6k épiilhetnek, az utdijrend-
szer atalakitdsa pedig akdr teljes mentességet adhatna

a zérdemisszids jarmiiveknek. A Z6ld Logisztika Program
2035-ig akar 40 szazalékkal csokkentheti a kibocsatast,
mikozben a szektor teljesitménye 60 szdzalékkal nShet.

FELFUTO PALYAN A VASUTI ARUFUVAROZAS

A fejlesztési terv egyik kiemelt eleme az intermodalis
halézat bévitése. A kombindlt fuvarozds ardanya a jelenlegi
7 szazalékrdl 21 szazalékra n6het 2030-ra, ehhez pedig 4j
termindalok létrehozasat javasoljak tobbek kozott Zalaeger-
szeg, Gyor és Szeged térségében. Cél, hogy az adriai és
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északi kikot6kbdl érkezd konténerek négy munkanapon
beliil eljussanak a magyarorszagi cimzettekhez. A Duna
aruszallitdsi részesedése 10 szazalékra ndhet, a légi dru-
szallitds volumene pedig akar 80 szdzalékos béviilést is
elérhet 2035-ig.

KOZEP-EUROPAI LOGISZTIKAI KOZPONT LEHET
MAGYARORSZAG

A Nemzeti Logisztikai Adatplatform egységes és valds
idejli adatmegosztast tenne lehetévé, amely megalapozza
a mesterséges intelligencidval tAmogatott halézatoptimali-
zalast és a teljesen automatizalt vameljardasokat. Dr. Chikdn
Attila, a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési
Tarsasag (MLBKT) tarselngke hangsulyozta: ,,A logisztika
fejlesztése nélkiilozhetetlen tdAmogatdja és egyuttal mércé-
je az altaldnos gazdasagi fejlédésnek.”

A tobb litemben torténd megvaldsitast, illetve a rendszer
miikddését egy 1j, agazatokat 6sszekapcsold koordindcids
platform segitené. Hodosi Lajos, a HUNGRAIL {igyvezetd
igazgatéja kiemelte: ,,2035-re olyan erds és modern
magyar logisztikai rendszer épitésére tesziink javaslatot,
amely [...] Magyarorszdgot a kozép-eurdpai térség egyik
meghatdrozé eloszté- és szolgdltatékozpontjava teszi.” Hl



ALAP/[/ESG-iranytd

ILYEN JELENLEG AZ ESG-SZABALYOZAS HAZANKBAN

»EgY rosszul megvalasztott
kifejezés is biintetést
vonhat maga utan”

SZOVEG: KARKO ADAM, HRPOWER

AZ ESG-KERETRENDSZER ATALAKULASA KOMOLY STRATEGIAI FELKESZULEST IGENYEL
A VALLALATOKTOL. VARRO BALAZS, AZ ESG ESQUIRE TARSALAPITOJA ES UGYVEZETOJE
SZERINT A MOSTANI IDOSZAK KULCSFONTOSSAGU: AZ ELESEDO RIPORTOLASI ELVARASOK
ES A GREENWASHING-ELLENES FELLEPES MELLETT A ,,PURPOSE DRIVEN”
MEGKOZELITES JELENTHET VALODI VERSENYELONYT.

NEVJEGY:

Varré Balazs PR- és kommunikacids szakember,

aki a média, a technolégia, az FMCG, az auto-
ipar és a HR teriiletén szerzett széles korii
tapasztalatot. Er6ssége a hatasos kommu-
nikacios stratégiak, markaépités
és CEE-fokuszi médiakapcsolatok.
Az ESG Esquire Kft. ligyvezetdje
és tarstulajdonosa.

z elmult egy évben rengeteget valtozott
a nemzetkézi ESG-szabalyozas, mikoz-
ben a gazdasagi realitasok is atalakitot-
tak a fenn-tarthatosagi stratégiak foku-
szait. Hogyan latja, melyek most a legnagyobb
dilemmak az ESG-szabalyozas szempontjabol?
Az ESG-torvény 2024-es életbelépése egyértelmiivé
tette, hogy a jogalkoté - az uniés iranyelvek mentén
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Foté: Nemes Rébert

- ambiciézus elvarasokat tdmaszt a gazdalkodo szer-
vezetekkel szemben. Idével bebizonyosodott, hogy az
litemezés, az adminisztrativ terhek, a tulzott mennyi-
ségu adatszolgaltatds nem feltétleniil segiti a hosszu
tavu célok megvaldsuldsdt. Az ,,Omnibus” elnevezésii
egyszerisit6 javaslatcsomag elfogaddsa 4ltal a keret-
rendszer kozelebb keriilt a realitdsokhoz, t6bb id6t ad
a felkésziilésre, és csokkenti az er6forrasigényt.



A CSRD*, vagyis a vallalati fenntarthatésagi
jelentéstétel iranyelv alkalmazasa itthon is éle-
sedett idén, mégis sok vallalat most szembesiil
azzal, hogy a riportolas mogé valédi teljesitmény
is kellene. Milyen kiilénbségeket lat a ,,complian-
ce driven” és a ,,purpose driven” ESG-megkézeli-
tések kozott a hazai piacon?
Itt pontositanék: aki az elsd
beszdmoléjat késziti, akar kote-
lezGen, akdr 6nkéntes jelleggel,
az els6 korben egy onvizsgalatot
tart, és kap egy pillanatképet
arrdl, hogy a harom pillér
szerint milyen a mtikédése
fenntarthatdsdgi szempontbdl.
Ekkor még nincsenek olyan
KPI-ok (Key Performance Indica-
tor, azaz kulcsfontossdgil teljesit-
ménymutatod. a szerk.), melyek
alapjdn megfelelt, vagy sem.

Az izgalmas rész akkor kezd6-
dik, amikor ez alapjan kockd-
zatelemzést, stratégiat készit,

és vallalasokat tesz. Onnantodl
kezdve lathatd, hogy van-e telje-
sitmény a kovetkezd beszamold
mogott.

Altaldban a »purpose driven”

megkdzelités azokra a cégekre

jellemz6, amelyek az lizleti

stratégidjukba alapvetéen beépitik a fenntarthatésagot,
mert helyénval6nak és lizletileg megtériilének tartjak,
és nem a szabalyozdk miatt teszik mindezt. A ,compli-
ance driven” kiveti a jogszabalyokat, és ezek miatt épiti
be a miikddésébe ezeket az elveket, de nem kizdart, hogy
egy ilyen kezd6 16kés csoddkat tesz. Sajnos itthon sok
beszélgetésben elhangzott mdr, hogy csak akkor fogunk
foglalkozni vele, ha valami komoly biintetési tétellel fenye-
getnek. Szerintem itt van a szakma és a jogalkotd egyik
legnagyobb felelGssége, hogy megfeleld tajékoztatassal,
Osztonzéssel segitse a paradigmavaltdst.

A greenwashing elleni unids fellépés most uj lendiile-
tet kapott. Stratégiai tanacsadéként mivel szokta
kezdeni a k6z6s munkat a cégekkel ezen a téren?
Milyen belsd gatak vagy tévhitek akadalyozzak
leginkabb a hiteles ESG-kommunikaciét?

Fontos szempont, hogy legyen olyan teljesitmény,
amelyrdl tudunk kommunikalni. Szdmtalan példa
mutatja, hogy az utébbi évtizedekben a termékek
zolditése komoly eladdsosztonzo faktorra valt, de

a termékeken lathato zold leveles-kisdllatos-Fold
bolygéds pecsétek sokszor csak a marketingosztaly
munkdjat dicsérik, de alapvet6en megtévesztik a fo-
gyasztokat. Arra is van példa, hogy a valds teljesitmény

e ze s

»,Ne csak exit interjakat
készitsiink, hanem
a jelenlegi dolgozdkat
is kérdezziik meg, mi
nyomja a lelkiiket.”

hibak, és sajnos egy-egy rosszul megvdlasztott kife-
jezés biintetést vonhat maga utan, a legnagyobb jé
szandék mellett is. Mi ki tudjuk szilrni ezeket, és adott
esetben tetemes Osszeget spérolunk az ligyfeleknek.
A masik oldalon ott a greenhushing, amikor a tévhitek
és a bizonytalansag gatoljak meg, hogy a fenntarthatdsa-
gi eredmények megjelenjenek a kommunikaciéban. Ezt
is érdemes feltérképezni, mert
a hiteles és pontos megjelenités
egyértelmi versenyeldnyt jelent.

Sokat beszéliink arrél, hogy
az ESG-nek nemcsak szaba-
lyozéi, hanem iizleti érték-
teremto ereje is van. Mely
hazai vagy nemzetkozi pél-
dak bizonyitjak 6n szerint
ma legjobban, hogy az ESG
befektetésként is miikodik?
A 2004-ben az ENSZ altal publikalt,
a Vilagbank és vezetd pénzin-
tézetek altal 6sszeallitott ,Who
Cares Wins” jelentés mar akkor
ramutatott arra, hogy elenged-
hetetlen a kornyezeti, tarsadalmi
és vallalatirdnyitdsi (ESG) té-
nyezdk beillesztése a pénziigyi
elemzésekbe, vagyonkezelésbe
és értékpapir-kozvetitésbe.

Az ESG-szempontok alapvetéek
a kockdzatkezelés, a szabdlyo-
zasok elérejelzése és az Gj piaci lehetGségek kiakna-
zasa szempontjabol - ad notam -, befolyassal vannak
a pénziigyi teljesitményre.

Egy kézzelfoghatobb példa: ma Magyarorszagon tobb
szaz kkv nemzetkozi nagyvéllalatok beszallitéjaként
miikédik. Nem titok, ezek a nagyvallalatok a beszallit6i
lanc felépitésekor azokat a vallalkozdsokat részesitik
elényben, amelyek fenntarthaté médon mikodnek és
termelnek, és mindezt hitelt érdeml&en bizonyitani is
tudjak. Ehhez remek segitség az ESG-keretrendszer és
a korabban emlitett ,purpose driven” megkéozelités.

A mesterséges intelligencia (Al) térnyerése az ESG
szempontjabél is egyre latvanyosabb. Hogyan
latja ma a legnagyobb potencialt az Al alkalma-
zasara az ESG-értékteremtésben vagy -hatasmé-
résben?

Alapvetéen megkonnyiti az adatalapt dontéshoza-
talt, illetve csokkentheti az adminisztrativ terheket,
hasonléan mas iizleti felhasznalasi teriiletekhez.
Kornyezeti szempontbdl az Al segithet az energiafel-
haszndlas optimalizdldsaban, a kibocsdtasok nyomon
kovetésében és a kornyezeti hatasok el6rejelzésében,
példaul prediktiv elemzések és szenzoradatok segitségével.
A tarsadalmi pillér tekintetében hozzéajarulhat az
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elfogulatlan toborzashoz,
valamint a dolgozéi elége-
dettség és jollét folyama-
tos monitorozasahoz, s6t

a HR-adminisztraciét is
megkonnyiti - ezek mar 1é-
tez6 megoldasok. Irdnyitasi
szinten az Al taimogathatja
a kockazatkezelést, a meg-
feleldségi elGirasok betarta-
sat, illetve az automatizalt
jelentéskészités révén noével-
heti a vallalati atlathatdsagot.

Osszességében segithet ab-
ban, hogy az ESG ne csupan
egy megfelelési keretrend-
szer legyen, hanem valédi
stratégiai, értékteremtd
eszk6zzé valjon.

Az ,,S" pillér fontossagat gyakran hangsiilyozza
elédadasaiban, mégis ez marad talan a legnehe-
zebben kézzelfoghaté teriilet. Melyek a legjobb
nemzetkozi gyakorlatok ezen a téren, és mit
lenne érdemes jobban atemelni a hazai vallalati
kultiraba?

Meggybz6désem, hogy a tdrsadalmi szempontok
figyelembevétele kulcsfontossagu egy vallalat hosszu
tava sikeréhez. A munkavallaléi j61ét, a sokszintliség
és az egyenl6 banasmodd elémozditasa erdsiti a szer-
vezeti kulturat, noveli az elkotelez6dést, és csokkenti
a fluktudcidt, mi tobb, csokkenti a jogi és etikai koc-
kazatokat, példaul a diszkriminaciéval vagy a munka-
igyi vitdkkal kapcsolatos problémdk esélyét.

Ugyanakkor valéban sok olyan aspektus van, amelyet
nem lehet megmérni, hiszen a 1égkor, az egyének
megélése nem mindig képezhetd le szamokban, vi-
szont a nap végén ezek a tényezdk jelentésen befolyd-
soljak egy szervezet hatékonysdgat. Vannak azonban
egyszeri médszerek, amelyekkel a rendelkezésre
all6 adatokbdl is lehet insightokat nyerni - példdul

a fluktudcids adatok szétszalazdsa is segithet lokali-
zalni egy-egy problémat. Vagy ne csak exit interjukat
készitsiink, hanem a jelenlegi dolgozdkat is kérdez-
ziik meg, mi nyomja a lelkiiket. Ja, és ne csak akkor
prezentdljuk az eredményeket a menedzsmentnek, ha
éppen szépek.
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»A fenntarthatéosaghoz
kapcsolva: tobb globalis
kutatas is kimutatta,
hogy azoknal a cégeknél,
ahol van fenntarthatdésagi
stratégia, kisebb
a fluktuacio, ugyanakkor
jobb a toborzasi rata.”

A fenntarthatésdghoz kap-
csolva: t6bb globalis kutatas
is kimutatta, hogy azoknal

a cégeknél, ahol van fenn-
tarthatdsagi stratégia, kisebb
a fluktuacid, ugyanakkor jobb
a toborzasi rata. A Z generaci6
munkahelyvalasztasanal
egyértelmiien szamit az, hogy
a leend6 munkaadé milyen
ESG-teljesitménnyel bir.

Ha ma egy kozép- vagy
nagyvallalati felsé vezetd
odafordulna 6nhoz

a kovetkezé kérdéssel:
,»mit tegyek meg feltétle-
niil az ESG terén a kozel-
jovében?”, mit valaszolna
neki?

Amennyiben az adott cég még nem kotelezett ESG-besza-
molé benyujtdsdra, két eset lehetséges: ha 6nkéntes alapon
belefogott a felkésziilésbe, akkor - a megnovelt tiirelmi
id6rol értesiilve — semmiképp se szakitsa meg a folyamatot,
mert biztosan lesz olyan versenytarsa, aki fellélegzik, hogy
akkor ezt hagyjuk, két év mulva visszatériink ra. Maris
versenyel6nyh6z jut, nem beszélve arrdl, hogy az eddig be-
fektetett eréforrasokat ,nem dobja ki” az ablakon. Es kiilon
6rom, hogy ezeket a szempontokat id6ben be tudja épiteni
a mtik6désébe, organikusan.

Ha még nem foglalkozott a kérdéssel, és tiszta lappal
indulna, akkor mindenképp azt tandcsolnam, hogy elészor
menedzsmentszinten, aztdn tdgabb korben vizsgaljuk
meg, hogy milyen idGkeret mellett, milyen érintettsége
vagy éppen kitettsége van az adott cégnek. Sosincs tul
koran beledsni magunkat, s6t: aki most apranként elkezd
energiat és er6forrast befektetni, harom-6t éven beliil
behozhatatlan versenyelényre tesz szert a konkuren-
cidval szemben. H]

*A CSRD jelentése vdllalati fenntarthatdsdgi jelentéstételi irdnyelv
(Corporate Sustainability Reporting Directive), egy eurépai unids szabd-
lyozds, amely meghatdrozza a véllalatok fenntarthatésdgi jelentéstételi
kotelezettségeit. Ez az irdnyelv Gj, szigoribb kovetelményeket ir eld

a fenntarthatésdgi adatok kbzzétételére, az ESG (kérnyezeti, tdrsadalmi

és irdnyitdsi) tényezékkel kapcsolatban.

Forras: A cikk korabban a Kreativ magazin 2025/5-6. szamaban jelent meg.



ALAP/Wolt

SZINTET LEPETT A HAZAI DIGITALIS KERESKEDELEM

A vasarlas jovaéje azonnali,
szemelyes es lokalis

Az azonnali vasadrlds korszakdaba léptiink, és 2025 kiilénésen meghatdrozo év volt

ebben a vadltasban a Wolt szamdra. Arrél, hogy hogyan alakult t a hazai vasarléi

magatartds, és merre tart a digitdlis kereskedelem jovéje, Hartydnyi Orsolydval,
a Wolt Magyarorszdg ligyvezetdjével beszélgettiink.

Hogyan foglalna 6ssze a Wolt Magyarorszag 2025-6s
teljesitményét, kiilonosen a kiskereskedelmi

és élelmiszeripari szektorban?

2025-ben kifejezetten erds évet zartunk, tele fejlesztések-
kel és innovaciéval: immar minden negyedik rendelés
retail vagy grocery, ami j6l mutatja, mennyire felérté-
kel8dott a kiskereskedelmi és élelmiszeripari kindlat.

A novekedést a kényelem, a kiszdmithat4sag és a gyor-
sasdg iranti igény hajtotta. Elindult a Wolt Capital, egy
olyan rugalmas, gyorsan elérhet6 pénziigyi segitség,
amelyet azok a keresked6k vehetnek igénybe, akik mar
bizonyitottak a Wolt piacterén. Néhany hete a Storefront
nevi fejlesztést is elinditottuk, amely sajat, instant szalli-
tdsi webshopot ad a kereskedGk kezébe. A trend egyértelm:
a vasdrlds jovéje azonnali, személyes és lokalis.

Idén jelentds kiskereskedelmi partnerek csatlakoztak
a Wolthoz, tobbek kozott a SPAR, amely teljes web-
shopjat atkoltoztette a Wolt piacterére, valamint aj
egyiittmiikodések jottek 1étre a MediaMarkt, a Yettel
és az Auchan vallalatokkal.

A nagy kiskereskedelmi partnerek csatlakozasa jelzi, hogy
a hazai digitélis kereskedelem 1j szintre lépett: a webshop
6nmagaban mér nem elég, a fogyasztok komplex, gyors és
megbizhat6 szolgdltatdst varnak. A SPAR, a MediaMarkt,

a Yettel, az Auchan és tovabbi partnereink belépése azt
mutatja, hogy a platformmodellek felértékel6dnek, mert
segitik a kereskedgket versenyképes szolgéltatast nyu;j-
tani, még nagyobb vasdarldi bazist elérni és 1épést tartani

a nemzetkozi szereplkkel. Emellett a helyi kereskedelmet
is erdésitjiik: a Woltnadl az atlagos kiszallitasi tavolsdag 3 km,
igy a forgalom helyben marad, ezaltal a kisebb vallal-
kozasok is versenyképesebbé valnak a nagy nemzetkozi
szerepl6kkel szemben.

2026-ra eldretekintve mely éttermi és kiskereskedel-
mi kategéridk vagy vasarléi igények novekedése lesz
a leggyorsabb, és hogyan fog fejlédni a piaci kindlat,
hogy ezeknek megfeleljen?

/

2026-ban a vasarlok még inkdbb az ,,azonnal akarom”
vilagat épitik. Latvanyos névekedésre szamitunk a gyor-
san fogyo6 haztartdsi termékek esetében - a friss élelmi-
szernél, a drogéria- és beautyszegmensben (ami mar
most az egyik top retail kategériank), valamint a tech
kiegészit6knél - egyszéval minden olyan termékkategé-
ridban, amely varatlanul el tud fogyni otthon. Az étter-
meknél a mindségi street food és az egészségtudatos kindlat
er6s6dhet tovabb, mik6zben egyre t6bb nagy nemzetkozi
franchise érkezésérdl hallani; elég csak megnézni,
mekkora életet vitt a vdrosba a Simon's Burger piacra lépése.

A platformgazdasag folyamatosan fejlédik, és a mun-
kavégzés milyenségének jovijérol szol6 vitak tovabbra
is kozponti szerepet jatszanak. A tapasztalatok alapjan
hogyan vélekedik a Wolt a munkakériilmények koriili
kérdésekkel kapcsolatban?

A Woltnal a rugalmassag tovabbra is a modell szive:

a futdrpartnerek szabadon dénthetik el, mikor és mennyit
dolgoznak. Ez szamos élethelyzetben 6ridsi eldnyt jelent

- didkoknak, akik 6rak k6zott vallalnak cimeket, kisgyere-
kes sziil6knek, akik az iskolaid6hoz igazitjak a napjukat,

"z

vagy azoknak, akik f6allds mellett szeretnének pluszbe-
vételt. Az azonnali kifizetés pedig még inkabb megerdsiti
ezt a szabadsdgot: a futdrpartnereknek nem kell heteket
varniuk a bevételiikre, igy a munka valéban a sajat életiik
ritmusahoz alkalmazkodhat. Ez a fajta rugalmassag sok
szempontbdl mar most megmutatja, hogyan nézhet ki

a munka j6véje. (x)

SZPONZORALT
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https://wolt.com/en/discovery

ANEMZETKOZI SZABALYOZAS EREZHETOEN FESZESEBBE VALT

Lassan mozdul
a mély a zold felszin alatt

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

A CSOMAGOLASOK VILAGA JELENTOS VALTOZASOK KORSZAKA FELE TART,
AMIT KOMOLY HANGULATVALTOZASOK ES MEGLEP® REAKCIOK KiSERNEK.
BAR FENNTARTHATOSAG SZEMPONTJABOL NEM A LEGDELCEGEBB IDOKET ELJUK,
DE EZ AZ EV MAR SOK TERULETEN UJ KORSZAK KEZDETE VOLT. UJ TANULNIVALOK,
UJ KULTURA ES UJ PSZICHOLOGIAI KIHIVASOK KOVETKEZNEK.

ok szempontbdl a visszaren-

dez6dés éve volt a véllalati

kultirdban tdrsadalmi

és klimapolitikai szem-
pontbdl is, ami a fenntarthatésag
torténetének egyik legfurabb szo-
képz6dményét eredményezte: ime
a greenhushing, amit jobb hijan
zb6ldsuttogasnak vagy zoldhallga-
tasnak fordithatunk. Ez az ellentéte
a greenwashingnak, vagyis a cégek
kotelezettségeit kimosdatd, hang-
zatos, de jelképes és lires zoldprog-
ramoknak: a z6ldsumak, amikor
a vallalat végrehajtja, de elhallgatja a fenntarthatdsagi
programot a negativ visszhangtdl tartva, vagyis attél,
hogy a kézvélemény egyik fele politikai aktivista
kilengéssel, a masik fele greenwashinggal vadolja.

AZ IDEI A FORDULAT EVE?

2025-re viszont jé eséllyel ugy fogunk emlékezni, hogy ez
volt az év, amikor a fenntarthatdsag néhol marketinges,
néhol baljés beszédtémdbdl mintha elkezdett volna keres-
kedelmi kévetelményrendszerré 6sszeallni, és globdlis ha-
tast gyakorolni a csomagoldipar 1,18 ezermillidrd dollaros
piacéra.

A nemzetkozi szabalyozas érezhetGen feszesebbé valt,
Kanada és Szingapur betiltotta a miianyag poharakat,
evbeszkozoket és szivoszalakat. Az Egyesiilt Allamokban
(ahogy 2021 éta sorban) tjabb dllamok vezették be sajat
EPR-szabalyozasukat.
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Az Eurdpai Uniéban megujult

a csomagoldsokat és csomagolasi
hulladékot szabalyozé rendelkezés,
a PPWR. Ennek részeként 2026
augusztusatdl tilos lesz az 6rokvegy-
szerként is ismert PFAS-anyagok
hasznadlata, és életbe lépnek a cso-
magolasi hulladék minimalizdldsdra
vonatkozé 4j szabalyok, amelyek
példaul korldtozzak a csomagolds-
ban talalhatd iires hely aranyat.

A célkitlizés, hogy 2030-ra minden
eurdpai csomagolas tobbszor haszna-
latos vagy ujrahasznosithatd legyen. A megval6sitas ugyan-
akkor kapcsolddo jogszabalyokra véar, amelyek nélkiil nem
lathato, hogy pontosan mikorra valdsul meg a meglehe-
tésen bonyolult atalakulds.

Az egész folyamat szabvanyosodni kezdett, példdul szintet
lépett a fenntarthatésagi dokumentdacié. Az EU-ban ko-
vetelmény az EN 13432 szabvany, a komposztalhat6sagi
tanusitvany, Eszak-Amerikdban a PFAS-mentesség igazo-
lasa, ekdzben az azsiai kik6tékben az ligyintézésnél mar
eléreveszik a sorban az igazoltan komposztalhat6 csoma-
golasu termékeket.

AZ ALKOTO PIHEN, A GAZDASAG FOROG?

A McKinsey & Company felmérése szerint az évek soran nem
valtozott, hogy a fogyasztdk fontosnak tartjak a kornyezet
védelmét. Ugyanakkor foldrésztdl és orszagtol fiiggetleniil
szinte mindig az ar és a mindség a legf6bb szempont egy



termék vasarlasanal. Globalisan a megkérdezettek

51 szazaléka tekinti fontosnak a termék kornyezeti
hatasét. Eurépdban a vildg tobbi részéhez képest fonto-
sabb, 6todik szempont az adott termék fenntarthatdsaga.
A szempontok kozott tehat sosem 1ényegtelen, de kicsit
forgandd. A termékek csomagolasanak kornyezeti hatdsa
ugyancsak a legfontosabb témak kozott szerepelt

a Covid-19-jarvany el6tt, a vildgjdrvany kovetkeztében
azonban sok helyen visszabb sorolédott a prioritdsa

a higiénia és tartdssdg javara.

A csomagolds fenntarthatésdga a McKinsey kutatdsa
szerint - India kivételével - mindenditt a legfontosabb
négy szempont kozott van. A fenntarthatésdggal kap-
csolatos ismeretek nagyon vegyes és hullamzé képet
mutatnak, amit jé1 példaznak a kiilénos véleménykii-
l6nbségek: a papirt és az iiveget a viligon mindendtitt
fenntarthaténak tekintik. Svédorszagban és Japanban
ugyanakkor a PET-palackokat is fenntarthaténak tartjak,
ami annyibdl jogos, hogy e mianyagok Ujrahasznositasi
aranya 77 szazalék Japanban, és a visszavaltdsi rendszernek
koszonhetden 85 szazalék Svédorszagban.

Az emberek altaldban ismerik és fontosnak tartjak

a korforgasos ,tulajdonsagokat”, amelyekre az Gjrahasz-
nosithatésdg épiil - kivéve, ha biomtianyagokrdl van szd.
A biopolimereket laikusként alig tudjuk megkiilénbo6z-
tetni a mlianyagoktdl, ismertségiik nagyon alacsony, igy
az is, hogy lebomlanak. Bar a biomtianyagok egyel6re
alulmaradnak az arversenyben a fosszilis mtianyagok-
kal szemben, de javithatja poziciéikat, hogy a gyar-

tott mennyiség 2030-ra varhatéan megduplazddik. Ez

a fenntarthatd technika legdinamikusabban fejl6dé
teriilete, és egy olyan forradalom, amelyben Eurépa
szerepe vezetd. A kukoricdbdl, krumplibél, algdbdl
vagy faforgacsbdl késziilé biomianyagok {6 felvevépiaca
a csomagoldipar, de nem az egyetlen: az autégyartasban,
textiliparban, egészségiigyben is hasznaljak.

Ami a biomtianyagokat illeti, a komposztdlhatdsag
megitélése kiemelkedGen pozitiv Kinaban, Indidban,
Olaszorszagban és az Egyesiilt Allamokban. Utébbi azért
kakukktojas, mert a szén-dioxid-kibocsatas viszont min-
deniitt a legfontosabb kérdések kozott szerepel, kivéve az
Egyesiilt Allamokat.

A problémaban még mélyebbre asva kidertil, hogy a kor-
forgasos anyag nem feltétleniil kornyezetbaratabb, amit az
iiveg- és miianyag palackok versenye illusztrél legjobban.

A miianyaggal szemben az liveg teljesen Ujrahasznosithatd,
de a megmunkaldsahoz 1500 Celsius-fokos kemencére

van sziikség, és ez a nagy energiaigény haromszoros
szén-dioxid-labnyomot eredményez. A mérleget tovabb
rontja, hogy az liveg emellett 6tszor-tizszer nehezebb,

a szallitasa igy tobb fuvart igényel, ami potencialisan t6bb
elégetett fosszilis lizemanyagot jelent.

TUDAT ES KONJUNKTURA

A kutatasok a vilagjarvany 6ta ugy taldljak, hogy a fogyasztok
egyre nagyobb aranyban olyan markdkat valasztanak,
amelyek a szamukra fontos értékeket tiikrozik - ez az
arany jelenleg 80 szazalék kortli.

A GlobeScan 2021-es felmérésében az ezredfordulén
szliletettek és a Z generacid 65 szazaléka nyilatkozott

ugy, hogy blintudatot érez vasarlasai kornyezeti hatasai
miatt. A csomagolast is fontos tényezonek tekintik ebbdl

a szempontbdl, a fiatalabb generdcidk figyelnek az adott
gyartd tarsadalmi szerepvallaldsara, és értékelik azt. Mind
koziil a Z generacid érzi leginkdbb tgy, hogy sokkal tébbet
kellene tudnia ahhoz, hogy tehessen a kornyezet védel-
méért. Ok, ha kell, tobbet is fizetnek egy fenntarthatébb
termékért.

A fenntarthatésdgba fektetett munkanak tehat komoly
markaépit6 hatdsa lehet, és ezt a McKinsey egy masik,

a NielsenIQ-val k6z6s kutatdsa is alatdmasztotta: esze-
rint a fenntarthatdsagi allitasokat tevé termékek aranya
atlagosan 28 szazalékkal nétt az elmult 6t évben - a témat
welkeriild” termékek 20 szdzalékos boviilésével szemben.

A fogyasztd és a csomagolds interakciéja atlagosan hét
masodpercig tart, ennyi id6 jut az els6 benyomasra. Ez az
apro részletek vilaga, ahol szintén valtozast hoz a 2030-ig
kovetkez korszakvaltds: példaul a térvényi szabalyozasok-
nak megfeleléen sokkal ritkabb lehet az ujrahasznositast
jelentd szimbdlum a hdrom kérben forgé nyillal.

ik
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Ez a k6zismert, univerzdlis logé még 1970-ben sziiletett,
az Ujrahasznositott papirral foglalkozé amerikai CCA
palyazatan, alkotdja, Gary Anderson egy 2500 dollaros 6sz-
tondijat nyert vele. Az 1990-ben bemutatott eurépai Griine
Punkttal szemben nem védjegyzett, és szabadon felhasz-
nalhatd. Az Unicode karakterkészlet részeként bekeriilt
minden kisebb-nagyobb szdmitdstechnikai eszkdzbe is,
igy nemcsak a miianyagipar hasznalhatta - szdmokkal

a kdzepén - kiilonb6z6 alapanyagok jelzésére, hanem
szabadon hasznalhaté volt barhol, barmire. Az egykori
sziil6helyén, Kalifornidban bevezetett torvény értelmében
jovére mar csak a megfeleld kritériumok mellett keriilhet
egy csomagoldsra a jelzés. H]

Forrds:
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-
waste/packaging-packaging-waste-regulation_en

https://www.globaltrademag.com/sustainable-packaging-goes-global-how
-bagasse-and-compostable-materials-are-shaping-the-market-trend-in-2025/

https://www.mckinsey.com/industries/packaging-and-paper/our-insights
/sustainability-in-packaging-2025-inside-the-minds-of-global-consumers

https://www.mckinsey.com/industries/energy-and-materials/our-insights
/blog/the-push-for-sustainability-packaging-is-real-and-complicated

https://www.tokyoupdates.metro.tokyo.lg.jp/en/post-243/
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CSOMAGOLAS ES FENNTARTHATOSAG

A helyzet alig lehetne
bonyolultabb

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

A FOGYASZTOK FONTOSNAK TARTJAK, DE NEM IGAZAN LATNAK BELE.
AZ EUROPAI UNIO SZABALYOZNA, MEGSEM KESZUL EL VELE.

A CSOMAGOLASOK KORULI GAZDASAGI ATALAKULAS BONYOLULT FOLYAMAT,
DE 2025 NEM IS ANNYIRA ERROL SZOLT MAGYARORSZAGON, MINT INKABB
A KITERJESZTETT GYARTOI FELELOSSEGI DiJAKKAL (EPR)

ES A HULLADEKKEZELESI KONCESSZIOVAL KAPCSOLATOS
ANOMALIAKROL.

vilag vasarléi onérzetesek és tajékozottak
a vilag dolgaiban, a friss felmérések szerint
nagyjabdl 50 szazalékuk szem el6tt tartja az
egyes termékek fenntarthatésagat. A csoma-
golas fenntarthatésagaval kapcsolatos stabil igényeket
a par éve levonul¢ vilagjarvany tudta csak feliilirni
- egy iddre fontosabba valt a higiénia és a tartdssag.
A globalis mezényben Eurdpat kifejezetten erés kor-
nyezettudatossag jellemzi, a magyar fogyasztéknal
ehhez fokozottabb drérzékenység tarsul.

MELYIK KORNYEZETTERHELOBB, A CSOMAGOLAS
VAGY A TERMEK?

,Ugy érzem, hogy a fogyaszték még mindig csak széban
értékelik a »kornyezetbardt megoldést«, azonban tet-
tekben drérzékenyek, és az befolydsolja vdlasztasukat”
- drnyalja a képet Nagy Miklds, a Csomagoldsi és Anyag-
mozgatdsi Orszdgos Szovetség szakmai titkdra, cimzetes
egyetemi docens, aki szerint a felmérések azt mutatjak,
hogy a fogyaszték nem is mindig tudjak pontosan megi-
télni a csomagoldsok kdrnyezeti terhelését.

»A Nébih nemrégi kutatasa szerint a halrudak esetében

a kozvélemény 55-45 aranyban a csomagolast itélte kor-
nyezetterhel6bbnek. A valésag azonban 5-95 szazalék,
azaz a halrudak eldallitdsa, logisztikdja okozta kdrnyezet-
terhelés 19-szeres a csomagoldséhoz viszonyitva”

- mutatott rd a szakmai titkdr.
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NOVEKVO ADMINISZTRACIOS TERHEK

Egy évvel ezel6tti elfogadasat kovetden, februarban Iépett
életbe az Eurdpai Uni6 csomagolasrdl és csomagolasi
hulladékrél sz616 torvénye, a PPWR (Packaging and
Packaging Waste Regulation), ami nemcsak frissitette

a korabbi iranyelvet, hanem kozvetleniil, valameny-
nyi tagallamban egységesen alkalmazandé rendeleti
szintre is emelte azt. A szakember a Store Insidernek
kiemelte, hogy az eurdpai gazddlkodo szervezeteket
mostanra olyan mennyiségi kornyezetvédelmi szabalyo-
zds terheli, hogy az Eurdpai Bizottsdg idén mar 6ndll6
adminisztrativ tehercsdkkentd csomagok kidolgozdsdba
fogott, ami a PPWR-t is érinti.

»A rendelet céljaval egyetért minden felelsen gondol-
kod6 ember, azonban a célok és azok megvaldsitasdhoz
vezetd Ut rendkiviil 6sszetett, 6ridsi adminisztraciét
igényel, és a védllalatokat terhel8 pénziigyi kotelezett-
séget jelenleg még csak felmérni sem lehet, helyen-
ként pedig csomagoldsszakmai szempontbél meg is
mosolyogtaté” - mondja Nagy Miklds, aki arrdl szdmol
be, hogy a szakmai szervezetek véleményét a hazai jog-
alkotd is kikérte az el6készités soran. A rendelet sokat
véaltozott az eredeti javaslathoz képest, maradtak még
benne értelmezhetetlen részek, de van nagyobb gond
is. ,A legnagyobb probléma taldn mégis az, hogy a ren-
delet nincs készen. Még koriilbeliil egy tucat kiegészitd
rendelkezést és ugyanannyi szabvanyt kell elkésziteni



és hozzdrendelni, hogy gyakorlatban érdemben
hasznalhaté legyen. Addig nagyrészt kodben
prébalunk haladni” - fogalmaz Nagy Miklds.

A PPWR bevezetésének hatdsa az 6sszes tagdllam
versenyképességét visszafogja valamelyest, de

-

nem vildgos, hogy mikor. A legtobb kovetelménynek
“‘ 2030-ra kell megfelelni, de még nincsenek kész
' a kiegészitd segédjogszabdlyok, amelyek egyéb-
Nagy Miklés, ként a megjelenést kovetSen csak masfél-két év
a Csomagoldsi mulva lépnek hatélyba, igy a tényleges hatdridé

és Anyagmozgatdsi
Orszagos Szovetség
szakmai titkara

még nem ismerhet6.

KULONOS FIGURA A GYARTOI FELELOSSEG
CSOPORTKEPEN

A kiterjesztett gyartdi felelsség eurdpai rend-
szerei lokdlisak dijképzés és szabdlyozas szempontjabdl, a jelenlegi magyar
EPR-rendszer mégis minden szempontbdl kilég az 6sszképbdl.

»Eurépaban - a magyaron kiviil - két rendszer ismert. Ahol monopolisztikus
a szisztéma, ott nonprofit médon, ahol piaci szervezddést, ott versenyfelté-
telek mellett dolgoznak az EPR-szervezetek, mégpedig az EU hulladék-
keretirdnyelvének minimumkdvetelményei szerint. Ezekben az orszdgokban

a jogalkotd feladata a jogi kérnyezet megteremtése, a hatésdgoké pedig

az ellendrzés” - vazolja a CSAOSZ szakmai titkdra.

»A magyar rendszert ezzel szemben profitorientélt szervezet miikddteti, monopol-
helyzetben. A jogalkot6 ugyan valéban megteremti a jogszabdlyt, de a hat6sag
szamos feladatot - indokolatlanul - dtvesz a koncesszortdl, azaz nemcsak

a tényleges feladataval, az ellen6rzéssel foglalkozik” - hangsulyozta, hozzdtéve,
hogy az ismert EPR-szervezetek kiterjedt hulladékgazddlkodasi rendszer
helyett t6bbnyire egyes termékdramokra szakosodnak, f6leg hatékonysagi
szempontok miatt.

A hazai EPR-dijak, a kérnyezd orszdgok gyakorlatdval 6sszevetve, nem minden
esetben, de altaldban magasabbak. A szakember szerint kiilén6sen bantd,
hogy mik6zben az Energiaiigyi Minisztérium elvégezte a dijtételek kategoriza-
lasaval kapcsolatos feladatdt, a dijmeghatdrozdsért felelés hivatal ezt nem tette
meg, igy a hazai vdllalkozdsok mindenképpen az indokoltnal magasabb dijtéte-
leket fizetnek. Ezt tetézi, hogy egy tervezett jogszabalyi mddositas lehetdséget
ad az EPR-dijak évkozi emelésére, ami rontja a tervezhetdséget, a versenyké-
pességet, és inflacidt general.

Az oktéberi dijemelést kovetGen a hazai gyartdkat, forgalmazdkat és kereske-
déket képvisels szakmai szervezetek egylittesen kérték, hogy a j6v6 évi EPR-
dijak ne emelkedjenek tovabb, amit a jogalkot6 - a csomagolds tekintetében -
elfogadott, és a 2025. oktéber 1-jei allapot szerinti dijtételek lesznek jovire is
érvényesek.

Kés6 Gszi fejlemény, hogy mar nemcsak a kotelezettek panasza miatt pattog

a labda a kormany térfelén, az Eurdpai Bizottsag is kifogast emelt az EPR-
koncessziés rendszer 1étrejottének koriilményei miatt. A bizottsag szerint

a koncesszids eljarasban alkalmazott kritériumok diszkriminativak voltak,

és a megitélt 35 éves idGtartam is meghaladta az iranyelvek altal megengedettet.
A kormdny janudrig reagdlhat a felvetésekre, miel4tt a korai szakaszban jard
kotelezettségszegési eljards a kovetkezd szakaszba 1ép. Bl

"on o

a min6ség jegyében
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ALAP[élelmiszer-pazarlas

AZ ELELMISZER-HULLADEK CSOKKENTESE A MINDENNAPI DONTESEKEN
MULIK - OTTHON, A MUNKAHELYEN ES AZ UNNEPI ASZTALNAL

Minden harmadik
kilogramm élelmiszer
veszendobe megy

SZOVEG: DR. KASZA GYULA, SINKOVICS LILI, MARADEK NELKUL ALAPITVANY

A KARACSONY A LEGTOBB CSALAD SZAMARA A MEGHITTSEGROL, OSSZETARTOZASROL
SZOL. SOKAN A SZERETETUKET ETELEKKEL IS KIFEJEZIK, S ILYENKOR KULONOSEN
JELLEMZO, HOGY TOBB KERUL AZ ASZTALRA, MINT AMENNYIT ELFOGYASZTUNK.
AZ ELELMISZER-PAZARLAS NAPJAINK EGYIK LEGJELENTOSEBB FENNTARTHATOSAGI
PROBLEMAJA, NEMCSAK A HAZTARTASOKBAN, HANEM A VENDEGLATASBAN,

A KERESKEDELEMBEN ES AZ ELELMISZERIPARBAN IS. MERTEKERE JELLEMZO, HOGY
JELENLEG MINDEN HARMADIK KILOGRAMM MEGTERMELT ELELMISZER VESZENDOBE
MEGY - HA EZT ODA TUDNANK ADNI A RASZORULOKNAK, EGYETLEN EHEZO
EMBER SEM LENNE A FOLDON.

z Eurdpai Unié hulladékokra vonatkozé
iranyelvének 2025-6s moédositasa értelmé-
ben a tagallamoknak 2030-ig 30 szazalékkal
kell csokkenteniiik a vendéglatasban,
a haztartdsokban, valamint a kiskereskedelem-
ben keletkezd élelmiszer-hulladékok mennyiségét
a 2020-as (vagy azt megel6zd) bazisévhez képest.
Az élelmiszeripar esetében 10 szazalékos csokkentési
célt hataroztak meg. Bar az Uj szabdlyozas tagallami
szintl kotelezettség, varhatd, hogy a kovetkezd
években szamos olyan nemzeti szintld intézkedés
sziiletik az EU orszdgaiban, amelyek alapjan minden
érintett élelmiszerldanc-szereplének fontos feladata
lesz a hulladékcs6kkentésben.

MARADEK NELKUL PROGRAM A PAZARLAS
CSOKKENTESERE

Magyarorszag az els6k kozott 1épett: 2014-ben a Vidék-
fejlesztési Minisztérium és a Magyar Elelmiszerbank
Egyesiilet kozdsen létrehozta az Elelmiszer Erték Féru-
mot, amely ma is fontos szerepet tolt be az dgazati szintd
egyeztetésekben és tapasztalatcserében. A Nemzeti Elel-
miszerlanc-biztonsagi Hivatal 2016-ban inditotta el

a Maradék Nélkiil programot, amely a lakossdgi kommu-
nikdciéban és az iskolai oktatdsban képviseli a pazar-
lascsokkentés tigyét. 2024-ben pedig létrejott a Maradék
Nélkiil Alapitvany, hogy kutatdsokkal, vallalati
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A felmérés szakmai hatterét a Maradék Nélkiil Alapitvany
és az Allatorvostudomanyi Egyetem szoros egyiitt-

miikédése biztositja. A két intézmény kutatasi tapasztalata
és szemléletformalé munkaja egymast erdsitve garantalja
a felmérés megbizhatosagat és tarsadalmi hasznossagat.
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egylittmiikodésekkel és nemzetkozi kapcsolatépitéssel Az élelmiszer_pazarlés
tovabb segitse az élelmiszer-pazarlds visszaszoritdsat. » . . . . ”
napjaink egyik legjelentosebb

A 2024-es orszagos élelmiszerhulladék-felmérés szerint f h s s e bl ’ ’e
egy fére vetitve évente dtlagosan 60 kg élelmiszer- enntart atosagl pro emaJ a)
hulladék keletkezik Magyarorszagon, amelynek tobb nemcsak a héztartéSOkban

b

mint egyharmada elkeriilhetd lenne.

hanem a vendéglatasban,
A 2025-ben is folytat6dé kutatds ezuttal az iskoldskora ,
gyermekek étkezési szokdsaira és a csaladok pazarldsi a kereSkedelemben €S az
szokdsaira fokuszal - hiszen a tudatos élelmiszer- élelmiszeriparban iS. ”

fogyasztéi magatartds kialakitdsat gyermekkorban kell
megkezdeni. Az orszagos haztartési élelmiszerhulladék-
felmérés szempontjai a maradeknelkulalapitvany.hu/
felmeres honlapon tekintheté meg, a felmérésben részt
vevlk pedig ajandékokat nyerhetnek az élelmiszerhul-
ladék-naplé kitoltéséért cserében. Es persze vérjak az

ajdndékok felajanloit is a kutatdk, akiket megjelenitenek a 1. Nézziink koriil a fagyasztoban még az tinnepek elétt, és fogyasszuk el a
szakmai témogaték Kozott maradékokat, helyet teremtve a kardcsonyi mentbél megmaradt fogasoknak.

TIPPEK A KARACSONYI ELELMISZERPAZARLAS ELKERULESEHEZ

2. Tervezzilk meg tudatosan a menit és a bevasarlast.
. Ameniibe tervezziink bele jél eltarolhaté fogasokat is.
. Vonjuk be a vendégeket is a tervezésbe.

PROJEKT A MUNKAHELYI PAZARLAS

.o & »
CSOKKENTESERE . Figyeljlink oda az adagokra — inkabb szedjtink kétszer, kevesebbet.
A Maradék Nélkiil Alapitvany a Magyar Elelmiszerbank . Csomagoljunk a vendégeknek a fogasokbdl, ha zlett nekik az étel.
Egyesiilettel kdzosen nemrég egy kifejezetten vallalatok . Hasznaljuk fel kreativan a megmaradt ételeket.

szdmara kidolgozott programot is elinditott, Maradék- - Fagyasszukleiddben a maradékokat.

mentes Munkahelyek névvel. E program az irodai és
munkahelyi étkezések soran keletkezd élelmiszer-
pazarlas csokkentését célozza. A program j6 gyakorla-
tokat, szemléletformadlé tevékenységeket és k6z6sségi
egylttmikodéseket kindl azoknak a cégeknek, amelyek
a mindennapi miikodésiikben is szeretnék csokkenteni
a felesleget. E programba is folyamatosan vérjak a
jelentkezGket.

. Ne feledkezziink el késébb a lefagyasztott ételekrdl!

Helyreigazitas

A karacsonyjo alkalom arra is, hogy egy plllanatra Az oktdberi lapszamunkban pontatlanul szerepelt, hogy a Nestlé

megélljunk, és atgondoljuk, hogyan tehetnénk fenn- csaladivallalkozas. A Nestlé, Henri Nestlé német sziiletésli
tarthatébb4 a jovénket. Akar egy csaladi vacsora mara- ayoyee e el slep totitaneld seo el mylvenesen

P e , , mUikodo részvénytarsasag. A téves megfogalmazasért
dékainak tudatos felhaszndlasarél, akdr egy véllalat az érintettek és olvasoink elnézését kérjik.

fenntarthat6sagi stratégiajardl van szd, a cél k6zos - ne
pazaroljunk, mert az élelmiszer érték.
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ALAP/ Opten

OPTEN

INTELLIGENCIA A CEGINFORMACIO MOGOTT

INTERJU PELTZER ARMINNAL,
AZ OPTEN MARKETINGIGAZGATOJAVAL

,A bizalom uj nyelve az adat”

A gazdasagi kérnyezet ingadozik, a partnerek fizetési fegyelme lazul, a vallalkozoi
bizalom pedig sok helyen megkopott. Mégis: az iizleti vilag nem dllhat meg.

Hogy ki kivel iizletel, az ma mdr nem intuicié, hanem déntéstamogatott, adatvezérelt
folyamat. Az OPTEN friss kockazati elemzése szerint a magyar cégvildag kettészakadt:
mikézben a legstabilabb vallalatok erésédtek, a legkockdazatosabb kér dramai mértékben
nétt. Errél, és arrdl, hogyan valt iizleti elénnyé a ,,lathaté megbizhatésag”,
Peltzer Arminnal, az OPTEN marketingigazgatdjdval beszélgettiink.

Az OPTEN elemzése szerint a magyar vallalatok kocka-
zati térképe egyre szélsGségesebb. Mi all a hattérben?
Az elmult masfél év gazdasagi kornyezete mindenkit probara
tett. A kamatok, az energiadrak és az inflacié kombindcidja
olyan nyomadst helyezett a vallalatokra, amelyre kevesen
voltak felkésziilve. A mi adatrendszeriink 460 ezer aktiv
magyar céget kovet naponta, és ebbdl egyértelmiien latszik,
hogy a kbzépmezdény zsugorodik, a két széls6 pdlus - a
legmegbizhatébbak és a legkockdzatosabbak - pedig egyre
tavolabb keriil egymastol.

Ez klasszikus valsagjelenség: a stabil szerepl6k meger6-
sodnek, de sokan lecsisznak. A probléma, hogy a piac ezt
sokszor csak utélag veszi észre.

Pedig az adatok szerint a fizetési kockazatok mar elére
jelezhetdk...

Igen, pontosan ebben segit egy automatizalt céginformacios
rendszer. Az OPTEN-nél t6bb szdz pénziigyi és mikodési
adatot elemziink naponta, hogy megmutassuk, mekkora az
esélye annak, hogy egy cég egy éven beliil fizetésképtelenné
valik. Ez nem j6slas, hanem statisztikai valdszintiség: a nagy-
vallalatok, bankok és biztositok mar régéta igy dolgoznak,
és a gazdasagi 1égkor hatasara a kkv-szektorban is egyre
inkabb megjelenik ez a tudatossag. Egy j6 kézfogds vagy
pozitiv benyomds bizalmat ébreszthet, de azt objektiven csak
adatokkal tAmaszthatjuk ala.

Ebben a kornyezetben egyre tobb cég hangsulyozza,
hogy ,megbizhat6”. Hogyan lehet ezt hitelesen
kommunikalni?

Sokan mondjak, de kevesen tudjak bizonyitani. Ezért hoztuk
létre az OPTEN Cégmindsitést, amely a kockazati besorolds
objektiv eredményére épiil, és tanusitvany formajdban
igazolja a véllalkozds stabil m(ikddését. A tanusitvanyt csak
azok a véllalatok igényelhetik, amelyek a j6 (A vagy B)

A Peltzer Armin, az OPTEN marketingigazgatdja

kockazati kategéridba tartoznak. Ez a hitelesség zaloga:
nem elég megfizetni - el6bb ki kell érdemelni a jogosultsa-
got. A mogotte allé kockazati besorolas tobb szaz paramé-
ter alapjan mikddd rendszer, igy amikor valaki taldlkozik
ezzel a logdval, valdjaban egy komplex adatelemzés ered-
ményét latja, egyszerd, érthet6 formdban.

SZPONZORALT
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A cégmindsités nemcsak presztizst jelent, hanem bizalmi
tékét is: a partnerek és ligyfelek szamdra egy fiiggetlen,
szakmai garancidt arrél, hogy az adott vallalkozds megbiz-
hatd, stabil és atlathaté médon mukodik.

Tehat aki ,A” vagy ,,B” kategodriaba tartozik, megkap-
hatja a mindsitést?

Pontosan. Az ,A” és ,,B” besoroldsu cégek miikodése ki-
egyensulyozott, kockdzatuk atlag alatti. Ok jogosultak

az OPTEN Cégmindsitésre, amit egyéves tanusitvanyként
haszndlhatnak - weboldalon, e-mail-aldirasban, tizleti
ajdnlatokban vagy akar irodai kérnyezetben elhelyezve.
Ez egy vizudlis bizalmi jel, amit a piac ismer, értékel és
egyre gyakrabban keres.

Milyen iizleti el6nye van annak, ha valaki megszerzi

a cégmindsitést?

A bizalom minden dontésben jelen van. Ha egy cég az
OPTEN éltal mindsitett, az elGszor az tigyfél szemében épit
bizalmat, de kozvetetten a targyaldsokban, tendereken, be-
sz4llit6i kapcsolatokban is. Egyre tobb olyan példat latunk,
hogy a partnerek mar elényként kezelik, ha valaki rendel-
kezik mindsitéssel. Ahogy az energetikdban a zldcimke, az
iizleti életben ez lett a bizalmi cimke - egy hiteles visszajelzés

a cég mikodésérdl.

A bizalom tehit ma mar mérhet6?

Igen. A bizalom nemcsak érzés kérdése tobbé, hanem
adaté. Es ez egy nagyon j6 irany: transzparensebb, igazsa-
gosabb, kiszamithat6bb gazdasagot eredményez. Aki jol
gazdalkodik, pontosan adminisztral, atlathatéan miikédik
- annak most mar latszik is az eredménye.

Ez a j6v6 iizleti kultirdja: nem az szamit, ki mit mond ma-
gardl, hanem mit mutatnak réla az adatok. Természetesen
ett6l még a szimpatia és az emberi bizalom is szamit
- csak ma mar ezt adatokkal is ala tudjuk tAmasztani.

Hogyan latja a bizalom szerepét a kovetkezd
idészakban?

Aki képes adatokra épiteni, az hosszu tavon stabilabban
miikddik, és megbizhatdbb partnerként tekintenek ra.

Az OPTEN Cégmindsités ezt a dontést teszi lathatéva: meg-
mutatja, hogy a vallalkozas nemcsak jol dolgozik, hanem
felelésen is gondolkodik. Ez az 4j lizleti kultura 1ényege

- ahol az atlathatdsag a legerdsebb versenyeldny. (x)

A taniisitvdny megszerzésérdl és feltételeirdl

a oldalon taldlhato részletes informdcid.

*

,NEM AZ SZAMIT, KI MIT MOND
MAGAROL, HANEM MIT MUTATNAK
ROLA AZ ADATOK. EZ A JOVO UZLETI
KULTURAJA.?
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TALLOZAS A FOODTECH SUMMIT PROGRAMJABOL

Innen szép nyerni: hogyan
segithet az Al és a digitalizacio
a magyar élelmiszeriparnak?

SZOVEG: ZAKANYI VIRAG

A MAGYAR ELELMISZERIPAR TiZ EV ALATT TOBB MINT 1000 SZEREPLOT VESZITETT, MIKOZBEN
AZ AGAZAT 6800 MILLIARD FORINTOS ARBEVETELEBOL MINDOSSZE 4 SZAZALEK MARAD
PROFITKENT - SZEMBEN A NYUGAT-EUROPAI VERSENYTARSAK KB. 10 SZAZALEKOS
SZINTJEVEL. VOROS ATTILA, A FELELOS ELELMISZERGYARTOK SZOVETSEGENEK UGYVEZETOJE
SZERINT CSOKKENES STRUKTURALIS LEMORZSOLODAS KOVETKEZMENYE, AZ ENERGIA- ES
MUNKAEROHATEKONYSAG PEDIG KRITIKUS AZ AGAZATBAN. DE HOGYAN SEGITHETNEK
A DIGITALIZACIOS, SZIMULACIOS ES Al MEGOLDASOK ABBAN, HOGY A MAGYAR ELELMISZERIPAR
PROFITABILISABB LEHESSEN? TOBBEK KOZOTT ERROL SZOLT TARSLAPUNK, A GYARTASTREND
FOODTECH SUMMIT* RENDEZVENYE NOVEMBER 27-EN A BOSCH REXROTH EPULETEBEN.

A KONFERENCIA TARTALMABOL MOST KET PROGRAMPONTROL OLVASHATNAK RESZLETESEBBEN.
EZEKBOL IS VILAGOSAN KIDERUL, HOGY MA MAR NINCS VERSENYKEPES ELELMISZERIPAR
MODERN TECHNOLOGIAI MEGOLDASOK NELKUL.

oros Attila, a Felelds Elelmiszergyartok
Szdvetségének (FESZ) iigyvezetdje bevezetd
eléaddsaban atfogé képet adott a rendkiviil
heterogén hazai élelmiszeripar helyzetérdl.
Ramutatott, hogy az utdbbi 10 évben mintegy ezerrel
csokkent a feldolgozék szama, igy ma mar csak 4000-
nél kevesebb vallalkozas mtikodik a szektorban —
a csokkenés mogott azonban sajnos nem hatékonysag-
novelés, hanem strukturalis lemorzsolédas all.
Az 4gazat 6800 milliard forintos arbevételt ér el, amely-
b6l minddssze 4 szazalék marad profitként. Az export
ardnya 33 szazalék, tehdat leegyszertisitve minden
harmadik el§allitott termék kiilféldre kertil. Tovabbi
érdekesség a vallalati szerkezet ellentmonddsossaga:
darabszdamban a sok mikro- és kisvallalkozds dominal,
de arbevételben, exportban és foglalkoztatasban egyér-
telmien a kozép- és nagyvallalatok viszik a hatukon
a szektort. Eurdpai 6sszevetéshen Magyarorszag az EU
népességének 2 szdzalékat, az élelmiszeripari telje-
sitménynek azonban csak 1 szdzalékat adja; a cseh,
osztrak mutatékhoz képest is lemaradasban vagyunk,
nem beszélve a lengyel és nyugat-eurépai mutatékrol.
Kiilénosen kritikus Magyarorszagon az energia- és
munkaer6hatékonysdg: egy eurdnyi hozzdadott érték
eléallitasahoz mi jéval tobb energiat hasznalunk, és
egy munkavallaléra is kevesebb hozzaadott érték jut,
mint az unids atlagban.
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NEHEZITO TENYEZOK, ALACSONY PROFIT

Bar az élelmiszeripar hagyomdnyosan stabil dgazat, a 2022-
2023-as élelmiszerinflacié stlyos visszaesést okozott: a terme-
1és és az export meredeken csokkent, belfoldon pedig az olcs6
import kiszoritotta a magyar termékeket, ahogy a fogyasztok
Ujra arérzékennyé valtak.

A szektort tovabb terhelik az olyan hazai sajatossagok, mint
az arstopok, kotelezd akcidk, vagy az unids dsszevetésben is
draga hazai dijak, kiilonaddk.

Ennek ereddjeként a hazai gyartok tartds jovedelemhidnnyal
miuikddnek - vazolta a szakember, hiszen: mig unids verseny-
tarsainknal a bolti 4r kb. 10 szazaléka profitként megmarad
az értéklancban, Magyarorszagon ez az arany alig 4 szazalék.
»Ez a kiilonbség dontden befolyasolja a hosszu tavi ver-
senyképességet: nyugaton jéval tobb forras jut fejlesztésre
és technoldgiavaltdsra, mig a hazai szerepl6k sokszor csak
a fennmaraddsért kiizdenek” - adta meg a konferencia nem
tal derds alaphangulatat az elhangzottakkal Voros Attila.

INNEN SZEP NYERNI

A ,Kis befektetés, nagy hatds - Al, digitalizaciés és IoT
megolddsok az élelmiszeriparban” cimii kerekasztal pont
a fenti kihivasmatrixra igyekezett reagalni. Azt jarta kortil,
hogyan lehet az autéiparban mar bevalt technolégiakat
hatékonysagnovelésre, energia-optimalizalasra és
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A képen balrdl jobbfat Varga Pal, a BME Tavkozlési és Mesterséges Intelligencia Tanszék vezetdje,
Czirké David (Enterprise Group Technologies), Németh Laszlé (Arkance Hungary),
Streleczki Janos (graphlT), Fehér Zoltan (Varinex Zrt.)

hozzaadottérték-novelésre hasznalni az élelmiszeriparban.
A beszélgetést Varga Pdl, a BME Tavkozlési és Mesterséges
Intelligencia Tanszék vezetGje moderalta, résztvevdi pedig
Streleczki Janos (graphlT), Németh Laszl6 (Arkance Hungary),
Fehér Zoltan (Varinex Zrt.) és Czirké Dévid (Enterprise
Group Technologies) voltak.

Czirk6 Dévid két kulcsdimenzié mentén irta le a digitaliza-
cids érettséget: automatizaltsdg (folyamatok egyszertisitése,
munkaer§-fluktudcid kezelése) és adatérettség (adatgyijtés,
-feldolgozas és -hasznositas). Szerinte az automatizaltsag
sok helyen el6rehaladott, az adatok tudatos felhaszndlasa
viszont még fejlesztendd. Németh Laszl6 szerint minden
cég elhelyezhetl egy érettségi skaldn, és az aktudlis szint
hatdrozza meg, milyen ,kis befektetés, nagy hatds” tipust
projektek redlisak - valds, strukturalt adatok nélkiil ugyanis
nincs optimalizalds. Fehér Zoltan arra mutatott ra, hogy

a modern gépek ugyan gytjtik az adatokat, de azokat sok
helyen még mindig papiron vezetik, ami informaciévesztést
és gyenge dontéstamogatast okoz. Streleczki Janos a vezet6i
elkdtelez6dés fontossagat hangsulyozta: Al-t és digitalis
megoldasokat csak akkor lehet eredményesen bevezetni,
ha a menedzsment felvallalja a valtozassal jard konfliktuso-
kat is. Varga P4l 6sszefoglalta: a sikeres Al- és digitalizacids
transzformaci6 négy pillére az adat, a technolégia, a j6
folyamatok és az emberi oldal.

AKAR FELEVES MEGTERULES

A résztvevdk szerint a digitalizacids és szimuldcids
projektek gyakran toredékébe keriilnek egy nagy gép-
beruhdzdsnak, mikézben gyorsan megtériilnek. Példaként
elhangzott egy 10 millid forintos folyamatszimuldcid,
amely egy millidrdos logisztikai beruhdzds kockazatat
csOkkentette: a teljes t6kekiadds (CAPEX) 1 szazalékaért
elére modellezhet6vé vélt, mi torténik szélsGséges terhe-
lésnél. Egy masik projektben a szimuldci6 azt mutatta ki,
hogy a tervezett autoklav-kemencét felesleges megvenni,
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mert folyamatdtszervezéssel kivalthaté - vagyis egy
komplett gépberuhazast spéroltak meg vele. Fehér Zoltan
hangsulyozta: ha egy fejlesztés fél év alatt megtériil,
akkor mindegy, hogy 10, 100 vagy 1000 milli6 forint-e

a befektetés - érdemes megtenni, mert kézvetleniil

a cég versenyképességét és tulélését javitja. A tapasz-
talatok szerint azok az élelmiszeripari cégek, amelyek
mernek beruhdzni és automatizdlni, gyorsan termeléke-
nyebb, nagyobb hozzdadott értéket el64llito szereplékké
valnak.

EGY TANACS MINDENKITOL

Varga Pdl zar6 kérdésére, hogy ,,Hogy mi lenne az az

egy tandcs, amit az élelmiszeripari cégeknek adnanak

a kovetkez6 digitalizaciés 1épéséhez?” Fehér Zoltan azt
javasolta, els6ként kiilsé, kompetens, lehetéleg platform-
fliggetlen tandcsadét érdemes bevonni, mert egy vallalat
ritkdn 14tja redlisan a sajat digitdlis érettségét. Streleczki
Jénos szerint el6szor a kiindul6 allapotot, a célt és az
idétavot kell tisztazni, majd kisebb, jé1 belathatd, gyor-
san megtériil6 projektekkel érdemes kezdeni, mert ezek
adjak meg a lendiiletet a tovabbi lépésekhez.

Czirk6 David a ,,tlikr6t tartani a cég elé” metaforaval élt:
fel kell mérni az erésségeket, gyengeségeket és fajdalom-
pontokat, és ezekre épitve pilot projekteket inditani (pl.
szimuldcidval). Németh Lészl6 pedig azt hangsulyozta,
hogy a folyamatok mély megértése nélkiil nem szabad
eszkoOzt valasztani - el6bb a problémat kell feltérképezni,
és csak ezt kovetGen érdemes a megolddsra fokuszalni,
legyen az példdul termeléstervezés, folyamatszimulacid
vagy digitélis iker alkalmazdsa. {]

*A Foodtech . Ihangzott beszélgetésekrdl és eldadasokrdl bdvebl
agyartastrend.hu és a storeinsider.hu oldalan is olvashatnak




A MINOSEG ARA ES ERTEKE

igy takaritanak meg milliokat
az FMCG-beszallitok
minéségmenedzsmenttel

beszallitéi lanc Achilles-sarka a gyors reaga-
16képesség: hiszen a supply chain varatlan
megtoréseit egy Szuezi-csatorndn elakadt
teherhajotél egy megkésd szallitdsig rengeteg
tényezd okozhatja. Ezek gyokere sokszor ugyanoda fut
vissza: a folyamat-feliilvizsgdlatok, hibamegel6zések
nem elég alapos elvégzésére, vagy az ezekre forditott
emberi er6forrds minimalizalt mennyiségére, vagyis
az emberi és folyamatbeli sziik keresztmetszetekre.
Itt tudnak igazdn nagy segitséget jelenteni a minGség-
menedzsment-megolddsok.

INTERIM MERNOKOK: AZONNAL BEVETHETO
SZAKERTELEM

Amikor egy iparagi szerepl6 vagy a beszallitdja extra min6-
ségligyi vagy egyéb, szakértelemben jelentkezd eréforrast
igényel - példdul egy 4j hatékonysdgnovelési projektnél,
kapacitasbdvitésnél -, az interim mérnokok gyorsan pétol-
jak a rendszerben esetlegesen jelentkezd szakértelemhidnyt.

Az interim szakért6k azonnal integralédnak a helyi folya-
matokba, célspecifikus technikai és minéségiigyi tuddst
hoznak, stabilizaljak a termelést kritikus idGszakokban, és
lehetdvé teszik a belsé csapatnak, hogy a legfontosabb helyi
feladatokra fokuszalhasson.

AUDITRA VALO FELKESZULES ES AUDITALAS

A jelenlegi, versenyképességi kihivasokkal terhelt FMCG-
piacon a megbizhatdsag egy kiemelten fontos szakmai kri-
térium a partnerek szamdra: igy egy-egy mindségiigyi audit
és egy tanusitas megszerzése donté fontossagu is lehet.

ISO 22000 auditra valé felkésziilésben, 4j rendszer beveze-
tésének tdimogatdsdban és ESG-célok elérésében is kival6
eszkoz vagy megoldas lehet a strukturdlt minéségmenedzs-
ment-tdmogatds mellett letenni a voksunkat. Franchise-
tulajdonosként ugyancsak hosszu tavu el6nyt jelent a mystery
shopping gyakorlati alkalmazdsa, vagyis a franchise-partnerek
szolgaltatasi szinvonaldnak ellenérzése - auditdldsa.

A modern mindségmenedzsment-szemléletben valé
gondolkodds lényege nem az ellendrzések lefolytatdsa,
hanem az, hogy minél kordbban megel6zziik a hibakat és
folyamatosan optimalizaljuk a folyamatokat.

A mérnoki, audit és tandcsaddsi tAmogatas pedig kozvet-
leniil is koltségoptimalizacidt, hatékonyabb, az elirdsok-
nak megfelel6 mikodést, valamint a mystery shoppingon
keresztiil nagyobb tigyfél-elégedettséget hozhat, kevesebb
kezelendd reklamdcidval. Az elkeriilt visszahivdsok stabi-
labb beszallitdi teljesitményt eredményeznek.

A minéség nem adminisztrativ teher: a legjobb FMCG-
besz4lliték profitnoveld eszkozként tekintenek ra. Es 8k
azok, akik igy versenyel&nyt szerezhetnek egy olyan piacon,
ahol minden mésodperc és minden tizedszazalék szamit. (x)
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Mi mozgatja
a Z generacio vasarlasait?
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le a kis luxusokrél, amelyek az 6njutalmazds érzését adjak.
A r6vid tava 6romok keresése mogott azonban nem felel6t-
lenség, hanem egy ujfajta pénzligyi szemlélet hizédik meg.

Sokan gondolhatnak, hogy a jutalmazé vasarldsok miatt

a Z generaci6 tavol 4ll a tudatos pénziigyi gondolkodastol,
az adatok viszont mast mutatnak. Ok hasznaljak leggyak-
rabban a digitalis pénziigyi eszkozoket - fintech appokat,
mobilbankot, online befektetési platformokat -, igy

a pénziigyi tudatossag naluk mar a digitalis térben fejlédik.
A Bankmonitor szerint dtlagosan 22 évesen kezdik meg
befektetéseiket, és ritkan valasztanak kockdzatmentes esz-
kozoket: inkabb az innovativ, magas hozamu megolddsok
felé nyitnak. Mig a kordbbi generaciékndl a siker a stabil
munkahelyet és a biztonsagos megtakaritdst jelentette,
a Z generacié szamdra a pénziigyi 6nallésag és a rugal-
massag valt alapértékké.

A Gen Z Report alapjan ugyanakkor az elvarasaik és

a realitas kozt nagy a szakadék: bar a magyar fiatalok 40
szdzaléka rendelkezik sajit jovedelemmel, a vagyott havi
kereset (393 ezer forint) és az atlagosan rendelkezésre 4ll6
Osszeg (61 ezer forint) k6zott nagy a szakadék. A kiilonb-
ségek is oridsiak: egyesek tobb szdzezer forintos biidzsével
gazdalkodnak, masok viszont néhany tizezer forintbél élnek
havonta. A tudatossdg tehat nem hianyzik a Z generacid
tervezésébdl, hanem mas értelmet nyert. De mit arulnak el
a koltések arrdl, hogy milyen lehetéségeik vannak és mire
vagynak valdjdban?

MIT ARULNAK EL A Z GENERACIO KOLTESEI?

A Diverzum becslése szerint egy 4tlagos magyar fiatal évente
kozel harommilli6 forintot kolt sajat bevételbdl, csaladi
tdmogatdshdl vagy 0sztondijbol. Bar sajat lakdsra még nincs
pénziik, példaul a Diverzum platformon keresztiil, szeptem-
berben elkoltott egymillidrd forint is bizonyitja, jelentds - évi
600 millidrdos - vasarléer6t jelent ez a generacid, akikre

a markaknak érdemes odafigyelnitik.

A legnagyobb kiaddsi kategéridk a bevasarlas, a szolgalta-
tésok és az elektronikai eszk6zok, de jelent8s 6sszegeket
koltenek utazasra és kozlekedésre is.

A divat és a cip6k is éves szinten t6bb mint 260 ezer forintos

kiaddst jelentenek, ami nem pusztdn a stilusrdl szdl. A fiata-

lok szdmara az 6lt6zkodés az 6nkifejezés egyik legfontosabb
forméja: a limitalt sneakerek, streetweardarabok vagy gytijt-
hetd figurak - mint a Labubu - nem csupdn trendek, hanem
identitdsjelképek.

MIKOR ES HOGYAN KOLT A ,,MINDIG ONLINE”
GENERACIO?

Az ar-értéket szem el6tt tartd Z generacid aktivan keresi
a leértékeléseket és a j6 ,deal’-eket: a Diverzum platform

adatai szerint a didkok 70 szdzaléka hetente legalabb
egyszer, tobb szazan naponta aktivalnak kedvezményt.
A kuponhasznalat ritmusa pontosan koveti a didkok
napirendjét:

hajnalban a kozlekedési ajanlatok dominalnak;
déleldtt a kavézds és étel-ital kedvezmények;
délutan a bevasarlas, olvasas és divat;

éjszaka pedig a fesztivalokhoz és szorakozashoz
kot6do ajanlatok.

Nemecsak id6ben, hanem nemben is eltéré mintazatok figyel-
heték meg. A lanyoknal az onkifejezéshez és élményekhez
kapcsolodé kategdridk dominalnak - divat, konyvek, kavézas -,
mig a fidk inkdbb a funkcionalitds és a praktikum alapjan
dontenek.

NEM A REKLAMBAN, AZ EMBEREKBEN HISZNEK
A Gen Z Report szerint a fiatalok naponta atlagosan 4,6 6rat
toltenek online, és a legtobbet az esti 6rakban hasznaljak
az internetet, amikor a digitalis aktivitasuk csticson van.
Tobb platformot hasznalnak parhuzamosan, ezek koziil
a Facebook (72%), Instagram (71%), YouTube (67%) és

a TikTok (61%) a legnépszer(ibbek - a markdk szdmara
ez a négy platform a bizalom kulcstere.

BEVASARLAS 537600 Ft
CIPOK ES SNEAKEREK 99200 Ft
DIVAT 168 000 Ft
EGESZSEGUGY 124 000 Ft
ELEKTRONIKA ES KIEGESZITOK 310000 Ft
FESZTIVALOK ES BULIK 87600 Ft
KOZMETIKUM, PARFUM 102600 Ft
OLVASAS 60600 Ft
SPORT 149400 Ft
SZABADIDG 46 800 Ft
SZOLGALTATASOK 413400 Ft
TANULAS 44 400 Ft
TAPLALEKKIEGESZITOK 208 800 Ft
UTAZAS ES KOZLEKEDES 228 000 Ft
ETEL, ITAL 201600 Ft
TOTAL 2948 800 Ft
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Vasarlas eldtt a tobbség alapos
kutatémunkat végez - véleményeket,
videds bemutatékat és ar-6sszeha-
sonlité oldalakat bongésznek - és
csak ezutan dontenek. Szamukra

a bizalom nem a markakté6l, hanem
a valés tapasztalatokbdl ered.

A fiatalok dontéseit mdsok véle-
ménye is erésen befolydsolja: 84
szazalékuk szdmara fontosabb egy
megbizhaté személy véleménye,
mint a hagyomdnyos reklamok tize-
nete. Eppen ezért az influenszerek
kulcsszerepet jatszanak a bizalom
épitésében, kiilonosen a mikroinflu-
enszerek, akiket a fiatalok hiteles-
nek és kozelinek tartanak, szemben
a nagy kovet6bazisu véleményvezé-
rekkel. Nem a markakat, hanem az
embereket kovetik, az influenszer
szamukra nem reklamarc, hanem
bizalmi hid.

A kutatés szerint ez a generaci6

a leginkdbb tudatos és elvhi:

joval tobb értéket tartanak fontosnak
egy markédban, mint az idésebb kor-
osztalyok. A minéség a legfontosabb
dontési tényez6: 73 szazalék elpdrtol
egy markatdl, ha az nem felel meg az
elvarasainak.

Ezt koveti az ar-érték arany és az
etikus miikédés: 37 szazalék elutasit
minden etikatlan markat. Ugyan-
akkor nem a legolcsdébbat keresik,
hanem azt, ami val6di min4séget és
megbizhatésagot képvisel.

TUDATOS HEDONIZMUS

A Z generdciésok mar nem
fogyasztdk a régi értelemben,
hanem tudatos dontéshozok, akik az
élményeikben keresik a stabilitdst.
Nem fordulnak el a j6v6t6l, csupan
masképp kozelitenek hozzd. Szamuk-
ra a fogyasztas nem a jové feladdsat,
hanem az 6nazonossag keresését
jelenti.

A markdk feladata pedig az, hogy
ezeket a dontéseket ne rekldmokkal
prébaljak befolyasolni, hanem
tamogassak, értékkel, atlathatdsag-
gal és valds kapcesolddéssal. Hl

34//STORE INSIDER

Ertékparok

@ Joarfértékarany @ Kedvez6 legyen az éra @ Kedvez6 legyen az ra

® Mérkanév @ Garantéltan gyermekmunka-

mentes legyen a termék

@ Fenntarthatd, kornyezetbarat
legyen a termék

100% 12%

80% 88%

60%

40%

20%

Z generacié Z generacié Z generacié

Kozosségi oldalak / appok hasznélatdnak gyakorisiga a Z generdcio esetében

® folyamatosan @ naponta néhany érat @ naponta fél-egy 6rat @ naponta néhany percet
® néhany naponta @ alkalmanként

Facebook (72% hasznéljz) [ 26% 17% 6% 10%

Instagram (71% hasznalja) 27% 16% 5%
Youtube (67% hasznlja) 22% 5% 12% 8%
TikTok (61% hasznélja) 22% 6% 6%

19% 5% 4%

Messenger (50% hasznalja)

Snapchat (31% hasznalja) 13% 14% 39% 7% 10%
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KUPON AKTIVALAS MEGOSZLASA NAPON BELUL
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Influenszerek kovetése

@ igen, sok influenszert kovetek @ igen, kdvetek néhany influenszert
@ nem kovetek influenszereket @ mi az azinfluenszer?
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Z generacié n=616 Y generacié n=1788 X generéacié n=3232  Baby boomerek n=2642  Veteranok n=127
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FENNTARTHATOSAG A FOGYASZTOK SZEMEVEL

Hogyan formalja
a fenntarthatosag
a vasarlasi szokasainkat?

SZOVEG: HOLCZINGER-ZAY KRISZTINA, NIQ, UGYFELKAPCSOLATI IGAZGATO

VILAGSZERTE EGYRE NAGYOBB HANGSULYT KAP A FENNTARTHATOSAG. A SZELSOSEGES
IDOJARASI JELENSEGEK ES AZ EZEKKEL OSSZEFUGGO TARSADALMI, GAZDASAGI VALTOZASOK
A VALLALATOK SZAMARA EGYSZERRE JELENTENEK KOMOLY KIHiIVAST ES UJ LEHETOSEGEKET.

EBBEN A KORNYEZETBEN KULCSFONTOSSAGU A FOGYASZTOI IGENYEK PONTOS
ELOREJELZESE, HISZEN EZEK NEMCSAK A VASARLASI DONTESEKET ALAKITJAK,
HANEM UJ NOVEKEDESI POTENCIALT IS TEREMTENEK.

Is6ként érdemes megvizs-
galni, mit értenek a fogyasz-
ték fenntarthatdsag alatt.
Az NIQ korabbi, Fékuszban
a fenntarthatésag cimi reprezentativ
magyarorszagi kutatdsa szerint
a valaszadok tobbsége az éghajlatval-
tozds és a globalis felmelegedés elleni
kiizdelmet, valamint a 1égszennyezés
és a kdros kibocsatdsok mérséklését
sorolja ide.

Csak olyan terméket vasarol,
amelyet biztosan felhasznal,
hogy elkeriilje a pazarlast

HULLADEKMENTES

A fenntarthat6 életmddhoz kapcso-
l6ddan kiemelt szerepet kap a hul-
ladék mennyiségének csokkentése
és a szelektiv gytjtése. Az NIQ idei
Consumer Outlook kutatasa szerint
a magyar fogyasztok kizel 60%-a nyilatkozott gy, hogy
csak olyan termékek vasdrlasara torekszik, amelyeket
biztosan fel is hasznadl, ezzel elkeriilve a pazarldst, hulla-
déktermelést.

Az éghajlatvaltozds, mint a fenntarthatésaghoz leggyakrab-
ban tarsitott tényezd, a vdlaszaddk jelentds része szerint
mar most is komoly hatdssal van a mindennapi életiinkre.
Egyharmaduk tgy véli, hogy a kdvetkezmények inkabb
ajovében lesznek meghatarozdak, mig csupén a fogyasztok
6tode allitja, hogy a klimavaltozds nem okoz majd jelentds
problémat. Az adatok azt mutatjak, hogy az éghajlatvaltozas

36 // STORE INSIDER

hatdsai madr jelenleg is érzékelhetGek. Bar sokan jov6beli
kockazatként tekintenek r4, a tobbség nem becsiili ald

a probléma jelentGségét, ami jelzi, hogy a fenntarthatéséagi
és alkalmazkodasi stratégidk slirget6bbé valnak.

MINDENNAPI LEPESEK A KORNYEZETERT

A fogyasztok kozel 60 szazaléka szelektiven gytjti a hulladé-
kot a fenntarthatdsag érdekében. A vizfogyasztds csok-
kentése, a sajat bevasarlotaskak és a visszavaltds palackok
haszndlata szintén fontos szerepet jatszanak a mindennapi
életben. A valaszaddk t6bb mint harmada nyitott az energia-
hatékony eszk6zok hasznalatdra, a fogyasztas minimali-



A mindennapi életben tett 1épések a kornyezetvédelemért

56%

Szelektiven gydjt Elzarja a csapot
nullbaléhen fogmosdas, mosogatas,
szappanozds koézben

Forrés: NIQ 2

zaldsdra, valamint a tomegkozlekedés és a kornyezetbarat
kozlekedési mdédok, mint példaul a kerékpar hasznalatara.
A mindennapi szokdsokban megjelend kornyezettudatos
dontések jél mutatjak, hogy a fenntarthatdség irdnti elkote-
lezettség egyre er6sebben beépiil a tirsadalmi normékba,
és hosszu tdvon jelentds hatdssal lehet a kdrnyezetvédelem
eredményességére.

A FENNTARTHATOSAG SZEREPE A MARKA-

ES TERMEKVALASZTASNAL

Az NIQ Consumer Outlook kutatdsa vizsgalta azt is,
hogy a fenntarthatésagi szempontok hogyan érvé-
nyesiilnek a méarkavélasztdsndl. Elelmiszer-vdsdrlés
sordn a kornyezetvédelmi aspektusok jelenleg még
kevésbé befolyasoljak, hogy milyen markat vesziink le
a polcokrdl. A magyar fogyasztok szimara markavalasz-
taskor elsésorban a megfizethetd ar a donté tényezd.
Az egészséges, természetes opcidk kindlata, a markais-
mertség, valamint a hazai eredet is a fenntarthatdsdg
el6tt szerepelnek. A markdba vetett bizalmat azonban
befolyasolhatja a kdrnyezeti felelsség, a magyarok
6t6dénél ez meghatarozo szempont. Ez azt jelzi, hogy
a fogyasztok egy jelentds része tudatosan figyelem-
be veszi a fenntarthatdsagi gyakorlatokat a markak
megitélésekor, ami stratégiai fontossagu a vallalatok
szdmara a bizalomépités és a lojalitas novelése
érdekében.

Mi a helyzet a kGrnyezetbarat termékekkel? A minden-
napi héztartasi és élelmiszertermékek vasarlasakor

a magyarok tobb mint harmada hajlandé lenne tobbet
fizetni az olyan termékekért, amelyek kdrnyezetbarat
és fenntarthaté jellemzbkkel rendelkeznek - példdul
kevesebb mianyagot tartalmaznak, Ujrahasznosithatdk,
vagy alacsonyabb a karbonldbnyomuk.

A FENNTARTHATOSAGOT
AKADALYOZO TENYEZOK

A kutatds szerint a globalis felme-
legedés, kornyezetiink és a klima-
valtozas miatti aggodalom vilag-
szerte a tiz legfontosabb tényezd
kozott van. A kelet-eurdpai régiéban
és hazankban azonban mds szem-
pontok megelbzik ezt a tényezdt.
Globalisan és a térségiinkben is az
élelmiszerarak emelkedése jelenti
a fogyasztok szamara a legnagyobb
kihivast.

Sajat bevasarlétaskat
hasznal

Az 4r a fenntarthatésag esetében is
kulcskérdés. A valaszaddk fele ugy
véli, hogy a z6ldopcidk jelenleg

tul dragdk, ami akadalyt jelenthet
a szélesebb kord elterjedésiikben. A fenntarthatésag
iranti fizetési hajlanddsag jelen van, de az drérzékenység
korldtozza a vasarléi dontéseket. Erdemes olyan straté-
gidkat kialakitani, amelyek cs6kkentik a fenntarthaté
termékek arkiilonbségét, vagy kommunikdcidval erdsitik
az értékiiket.

A magas dron felil egyéb hatraltaté tényezdk is els-
fordulnak a zoldtermékek vdlasztasanal. A valaszaddk
t6bb mint negyede gy érzi, hogy a z6ldtermékek kina-
lata sziikebb, és az ezekhez kapcsol6dé informacidk
gyakran nem egyértelmtek. A fogyasztdk harmada
szerint az egységesebb és atlathatébb cimkézés 6szt6-
nozné a fenntarthatd termékek vasarlasat. Tébben
ugy vélik, hogy a fenntarthaté életmdd kialakitédsa és
fenntartdsa tal idéigényes.

TRANSZPARENS KOMMUNIKACIO ES HITELES
FENNTARTHATOSAGI GYAKORLAT

A fenti tendencidk j61 mutatjak, hogy a fenntarthatésag
megkeriilhetetlen témakor, hiszen a vasarléi dontések
mogott egyre erésebben ott van a feleldsségvallalas, és
ez formdlja a piacot. A fogyasztdk nagy része tesz lépé-
seket a kornyezetért, példdul szelektiven gytjti a sze-
metet és ligyel a pazarldsra. Bar az arérzékenység és
az informacidhidny tovdbbra is akaddly, a fogyasztdk
egyre tudatosabbak, és tobben hajlandbéak dldozni

a kérnyezetbarat megoldasokért. A fenntarthatésag
nem csupan értékrendi kérdés, hanem vasarldi don-
téseket befolydsold tényezd, amelyre a markaknak
érdemes figyelmet forditaniuk. Transzparens kommu-
nikdciéval, elérhetd aru zoldtermékekkel és hiteles
fenntarthatdsdgi gyakorlatokkal nemcsak a bolygét
védhetik, hanem hosszua tavd bizalmat és lojalitast
épithetnek. B

STORE INSIDER //37



TUDTA, HOGY...?

A fenntarthatosag
torténelmeének
3 fontos mozzanata

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

AZ EMBERI TEVEKENYSEG TERMESZETPUSZTITO JELLEGET MAR AZ OKORI GONDOLKODOK
iRASAI IS EMLITIK. A GOROGOK AZ ERDOIRTAS MIATT PUSZTULO TERMOFOLDROL iRNAK,
MiG A ROMAIAK A ViZ SZENNYEZESEROL. A FENNTARTHATOSAG GONDOLATA TEHAT
NEM UJKELETU, HA NEM IS EZT A FOGALMAT HASZNALTAK ELEINK. MINT AHOGY
A KULONBOZO CSOMAGOLOANYAGOK METAMORFOZISA IS EVEZREDEK
OTA TERMESZETES VELEJAROJA AZ EMBERI TEVEKENYSEGNEK.

ELOSZOR A 18. SZAZADBAN HASZNALTAK
A FENNTARTHATOSAG FOGALMAT

A fenntarthatésag gondolata az erddgazdalkodassal és
faellatassal kapcsolatos problémak miatt keriilt el§, még
a 18. szazadban. A kifejezést el6szor Hans Carl von Car-
lowitz irta le 1713-ban. O volt az erdégazdalkod4s meg-
alapitéja, igy 6 jegyezte az els6 szakkonyvet is a témarol,
amelynek mar a cimében is szerepelt a fenntarthatdsag
kifejezés. Az ipari forradalom ezutdn a fenntarthatdsag-
gal és erd6kkel egyiitt mindent elsoport, ettdl fliggetleniil
a fejlédés és novekedés problémdja tartésnak bizonyult.

A modern korban el6szor a Massachusettsi Miiszaki
Egyetem 1972-ben publikalt jelentése vizsgalta a nove-
kedés hosszu tava kovetkezményeit. A ,fenntarthato
fejlédés” kifejezés 1980-ban a Nemzetkozi Természet-
védelmi Unid hasznalataban jelent meg elészor, és
1992-ben a ridi Fold-csticson lett hivatalos politikai
célkitlizés.

CSOMAGOLAS A BIOMUANYAGOK ELOTT
Kiilonb6zd anyagok tarolasara és szdllitdsara mar régota
kivdléan alkalmas volt a kivajt és kiszaritott tokhéj,

a kékuszdid héja vagy a lopotok. Miianyag taskak helyett
pedig ott voltak a fonott kosarak.

Az 6kori Egyiptomban mar hasznaltak beliil mazas, ége-
tett edényeket, az uralkodé osztaly tagjai hasznaltak el6-
szor iivegedényeket. Uvegtartdlyokat, ahogy ablakiiveget
is a Romai birodalomban hasznaltak szélesebb korben.
Bar ebben az id6ben nem szamitott olcsé és minden-
napi anyagnak az iiveg. Ezzel egy id6ben a vilag masik
felén, Kinaban feltalaltak a papirt, amit azon nyomban
élelmiszer csomagolasara hasznaltak. J6 nagyot ugorva
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az id6ben, az amerikai Francis Wolle 1851-ben papir-
zacskogyarté géppel forradalmasitotta a papir szerepét
a csomagoldiparban. A talalmany hasznositasara Wolle
altal alapitott cég ma is 1étezik, a szintén évszazados
multra visszatekint6 International Paper lednyvallalata-
ként.

A FEMDOBOZOK EVOLUCIOJA

Az 6nnal, cinkkel korrézidalléva tett vaslemezt valami-
kor a 14. szazadban talaltak fel Csehorszagban. A bel6le
késziilt badogdobozkak az 1700-as évektdl terjedtek el
siitemény, tea vagy akar dohany tarolasara.

A badogdoboz evoltcidjaként megjelené konzervet
Peter Durand brit kereskedd szabadalmaztatta 1810-ben.
Durand maga nem foglalkozott tartos élelmiszerekkel,
inkabb eladta a jogokat par vallalkozénak, akik néhany
évvel kés6bb mar az angol hadsereget és a kirdlyi hadi-
tengerészetet lattak el konzervekkel. Ezeket kezdetben
még mérgezb 6lomtartalmu forrasztasokkal gyartottak,
raadasul kinyitni csak bajonettel vagy mas improvizalt
modszerrel lehetett, mivel a konzervnyité feltalalasara
csak a szazad kozepén keriilt sor.

Az els6 aluminium italosdobozzal a honolului Primo
sorgyar jelent meg a piacon 1958-ban. Az aludobozzal
id6kozben eggyé valt, konnyl nyitomechanizmust 1962-
ben fejlesztette ki a legnagyobb amerikai aluminiumgyar,
az Alcoa. A fémdobozok az anyagok korforgdsa szempont-
jabodl nagyon jol teljesitenek. Az acéllemezbdl késziilt
konzervek kozel 70 szazalék, az aluminiumdobozok 90
szazalék feletti aranyban tjrahasznosithatok. Hl

Forrds: https://noramble.co.uk/blog/the-evolution-of-packaging-design-a-historical-overview
https://en.wikipedia.org/wiki/Steel_and_tin_cans
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ADM
Székhely: Chicago, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 44 ezer

A t6bb mint 120 éve mt(ik6d6 Archer Daniels Midland haszonallatok, hazi kedvencek és emberek
szamara gyart alapanyagokat élelmiszerekhez, eledelekhez. A vilag egyik legetikusabb cégének
muikGdése a teljes mezégazdasagi értéklancot lefedi, a kiillonféle novények beszerzését6l

és feldolgozasatol kezdve a kész élelmiszer- és italosszetevek, allati takarmanyozasi megol-
dédsok és biolizemanyagok szallitasaig. A vallalat folyamatosan befektet a legmodernebb
technoldgidba és fenntarthatd gyakorlatokba, hogy bévitse kinalatat és csokkentse kornyezeti
labnyomat.

CHS Inc.
Székhely: Minnesota, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 10 ezer+

A CHS egy diverzifikdlt, globdlis agraripari szovetkezet. Féként dllati tdplalékok eldalli-
tasdval, olajos magvak gyartdsaval és lizemanyagok, valamint kenGolajak eldallitdsaval
foglalkozé vallalat. A gazddk tulajdondban 1évé agraripari szovetkezet 16 allam t6bb mint
450 kozosségében van jelen, és alapvetd novénytermesztési inputokat, valamint allati
takarmadnyt biztosit.

Charoen Pokphand Group
Székhely: Bangkok, Thaif6ld | Alkalmazottak: 452 ezer+

Az 1921-ben eredetileg vetémagboltnak alapitott CP Group méra nyolc tizletaggal miikodé
konglomeratum, mely a Lotus élelmiszer-iizletlanc lizemeltetése mellett a vildg egyik
legnagyobb takarmany- és garnélardkgyartéja, valamint a vilag harmadik legnagyobb
baromfi- és a sertéshuistermel§ véllalata, minden eredménye szerint elkételezett a fenntart-
haté tizleti m(ikodés irant, amely gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti szempontokon alapul.
A csoport arra torekszik, hogy fenntarthat6 elényGket teremtsen az orszag és a tarsadalom
szdmadra az innovacio és a technoldgia integraldsaval, az emberi eréforrasok készségeivel

és tapasztalataival. }’ I
Grupo Bimbo ’ |
Székhely: Mexikovaros, Mexiko | Alkalmazottak: 138 ezer J

A 80 éves Grupo Bimbo globalis pékarugyartd vallalatndl - amely olyan j6l ismert markak-
nak és markdakat gyart, mint pl. a Sara Lee, az Entenmann’s, a Takis és a névadé Bimbo

- a fenntarthatdsag mindenki feladata. A 2030-ra és 2050-re vonatkozé fenntarthatésagi
céljai szerint a Grupo Bimbo egészségesebb és egyszertibb recepteket, versenyképes névényi
alapu portfoliot és lizleti partnerei hatarozott timogatasat kivanja biztositani. A vallalat célja
biztonsagos és befogaddé munkahelyek 1étrehozasa, valamint a természet pusztuldsa elleni
kiizdelem azéltal, hogy nett6 nulla szén-dioxid-kibocsétasu vallalatta valik, attér

a regenerativ mezGgazdasagra, és hulladékmentességre torekszik.

Ingredion Incorporated
Székhely: Westchester, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 12 ezer

Az édesitészereket, keményitbket, tapanyag-dsszeteviket és biotermékeket gyarté Ingredion
globalis feldolgozdvallalat. Az Ingredionnal harom szempontbdl kozelitik meg a fenntartha-
tésagi elveket: 1. az Everyday Life az emberekre Gsszpontosit, és arra, hogy a folyamatok és
innovaciék ne menjenek a termék- és személybiztonsag, az emberi jogok és a sokszintiség,
az egyenldség és a befogadds rovdsdra. 2. A Planet Life a beszerzésre, a feldolgozasra és

a mikodésre 6sszpontosit, figyelembe véve ezek kdrnyezeti hatdsat és bioldgiai sokfé-
leségét. 3. A Connected Life a fenntarthaté és regenerativ mezégazdasaggal, az élelme-
zéshiztonsdggal és a kozdsségi hatdasokkal foglalkozik.
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Kellanova
Székhely: Chicago, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 33 ezer+

A Kellogg’s, a Pringles, a Special K és az RX Bar madrkdkat is gyart6, kordbban Kellogg
Company néven ismert vallalat a fogyasztéi bizalom és az 4tldthaté miikodés fontossdgat
hangsulyozza. A Kellanova 2030-ra jelentds fenntarthatdsagi célokat t(izétt ki: a nagy viz-
hiannyal stjtott régidkban 30 szazalékkal csokkenti gyartéiizemeinek vizfelhasznaldsat
(2015-h6z képest), és felére mérsékli az élelmiszer-pazarldst (2016-os bazisérték). A cél:
az emberek életmin@ségének javitasa az élelmiszer-értéklanchan, kiilonos tekintettel

a kiszolgaltatott kozosségekre. Emellett arra torekszik, hogy 2030-ra csomagoldsanak
teljes mennyisége Ujrahasznosithatd, ujrafelhasznédlhaté vagy komposztalhaté legyen.

PepsiCo, Inc.
Székhely: Purchase, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 318 ezer

A PepsiCo immadr 19 éve szerepel a vilag legetikusabb vallalatainak listdjan. A Pepsi,

a Gatorade, a Lay’s és a Bubly tulajdonosaként a globalis élelmiszeripar meghatarozé
szerepldje. Fenntarthatdsdagi stratégidjat a pep+ program irdnyitja, amely a vizfelhasz-
nalds csokkentését, a nettd vizpozitiv miikodés elérését és a kornyezetbarat csomago-
lasok - példaul BPA-mentes palackok — bevezetését célozza. A vallalat emellett tdmo-
gatja beszdllitdit a fenntarthatébb mezdgazdasagi gyakorlatok elterjesztésében, és
partnerségi programjaival a teljes értéklanc z6ldatdlldsat segiti.

Sodexo Group
Székhely: Issy-les-Moulineaux, Franciaorszag | Alkalmazottak: 522 ezer

A Sodexo jelentds fenntarthaté élelmiszeripari szolgaltatasokat és 1étesitménygazdal-
koddsi megolddsokat kinal. A francia élelmezési vallalat 2040-re tlizte ki a nett6 nulla
kibocsatas elérését, és célja, hogy fogyasztdit egészséges, kornyezettudatos életméddra
0sztonozze. A Sodexo kiemelten kezeli az dtlathatésagot és az élelmiszerek eredetének
nyomon kovethetGségét, mikdzben tdmogatja a helyi k6zosségeket is. WasteWatch
programja a helyszini élelmiszer-pazarlds mérésével és csokkentésével segiti az érték-

lanc fenntarthatébb mlikodését. )
Foté: https://www.sodexo.com/news/newsroom

Hershey Group
Székhely: Hershey, Egyesiilt Allamok | Alkalmazottak: 20 000

A t6bb mint 130 éves édességgyartd olyan vilaghirli termékeket készit, mint a Hershey
Kisses, a Twizzlers vagy a Dot’s Pretzels. A Hershey szdmos kezdeményezéssel vivta ki az
erGs ESG-mindsitést: timogatja a veterdnok foglalkoztatdsat, iskolakat épit, cskkenti

a csomagolasi hulladékot és mérsékli kibocsdtasat. A vallalat aktivan kiizd az erddirtds és

az Uveghazhatasu gazok csokkentéséért, 2023-ban pedig 0j emberi jogi keretrendszert
vezetett be, amely a kakadtermeszték megélhetését és a fenntarthatd termelést segiti.

Foté: https://www.thehersheycompany.com

J-M. Smucker Company
Székhely: Ohio, Egyesiilt Allamok| Alkalmazottak: 8 ezer

A csaladi tulajdonban 1év6 Smucker’s markdi kozott taldlhaté a Jif, a Pup-Peroni,

a Milk-Bone, a Twinkies és a Smucker’s. A miikodését tébb generacié 6ta Orrville-bél iranyitd
vallalat kiildetése egy élhet6bb, egészségesebb bolyg megivasa a kovetkezd generaciok
szamdra. A vallalat stratégidjanak {6 pillére, hogy mlikodését és teljes értéklancat

ugy alakitsa, hogy csokkentse a klimavaltozds hatdsait, kimélje a természeti eréforrasokat,
és elGtérbe helyezze a felelés beszerzést és csomagoldst.

Forrds: https://pfionline.com/worlds-most-ethical-food-beverage-companies-sustainable-food-brands/




dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

LJEGY IGAZI STRATEGIAl JATEKBAN A MEGERZES, A TURELEM,
AZ EMBERISMERET ES A RIZIKOVALLALAS IS NAGY SZEREPET KAP”

AZ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, AZ ALTALUK KEDVELT DOLGOKON KERESZTUL
LEHET MEGISMERNI. 2025 UTOLSO NEVJEGYEBEN CSOMAY ANDRAS, A TORLEY PEZSGOPINCESZET
MARKETINGVEZETOJE MUTATKOZIK BE KICSIT SZOKATLAN MODON, STILUSOSAN, AM NEM CSAK
PEZSGOBEN FURDOZVE. AZ 5 DOLOG, MELYBE BETEKINTEST NYERHETUNK, EGY PRECIZ,

AM A LAZASAGOT, SZORAKOZAST IS KEDVELO APUKA MINDENNAPJAIT MUTATJA BE,

AKINEK A CSALADI ERTEKEK MELLETT A HUMOR ES A SPORT HOZZA MEG A SIKERES EGYENSULYT.

BEOSZTAS:

MUNKAKORI FELADATAI:

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

ISKOLAI VEGZETTSEG:

NYELVISMERET:

KETTO

SPORT

Amiéta az eszemet tudom, sportolok. Alapveten akkor érzem igazan jol

magam, ha labdat kergethetek, righatok, dobhatok vagy iithetek. Kisebb
sikereket értem el fociban, pingpongban és kosarlabdédban, de igazolt teniszezd
is voltam. Mégis, a legnagyobb eredményeket iszasban értem el korosztalyos
szinten. Volt az életemben egy idészak, amikor sajnos - kiilonb6z6 okokbdl - egy
kicsit a hattérbe szorult a sport, de most ismét aktivan jelen van az életemben.
A sport, dltalaban a mozgas az, ami leginkdbb kikapcsol, feltdlt és energiat ad

a mindennapokhoz.
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EGY

CSALAD

Egy nagyon csaladkozpontu
csaladban néttem fel a hu-
gommal, sokat jartunk Gssze

a kozeli és tavolabbi rokonokkal,
anyarak nagy részét nagyszii-
leink nyaraldjaban toltottiik.
Edesanyam testvérének csaldd-
javal jartunk nyaralni és telente
sielni. Ezeket az értékeket a mai
napig nagyon fontosnak tartom,
igy igyekszem gyerekeimet is
ezekre nevelni. A csaldd engem
feltolt, jokedvre derit, nagyon
sokat kapok téliik! Anndl jobb
érzés nincs, mint amikor az
ember este hazaér, és egy 6lelés
kiséretében kap egy ,,Szia apa!”
szivhez sz616 kdszontést.




HAROM

KULTURA

Ezen a téren - habar nagypapam anno sokat vitt minket
operaba, muzeumba, szinhdzba - nagy lemaraddsban voltam,
de szerencsére a feleségem
valtoztatott a helyzeten, és ezért
nagyon halas vagyok neki.

Az elmult tiz évben szamtalan
koncertre, kiallitasra, szinhazi
el6adasra és kulturdlis ese-
ményre jutottunk el. De imddom
az esti 6sszebujos film- vagy
sorozatnézéseket is. Réjottem,
hogy - amellett, hogy a kultira
hozzatartozik az 4dltaldnos
muveltséghez - igazan fel is tolt.

NEGY

ORAMANIA

Mar kisgyermekként is viseltem karérat, de akkor még mind-
Ossze annyit jelentett szamomra, hogy mutatja az idét. 30.
szliletésnapomra azonban kaptam egy nagyon szép, sportosan
elegdns kvarcorat. Hirtelen felindulasbél és némi kivancsi-
sagtol hajtva utananéztem a modellnek, és ott tortént valami.
Beszippantott az érak vilaga, egyszertien lenyligéz a mérnoki
precizitds, a részletgazdagsag és a dizajn sokfélesége.

A magam szintjén el is kezdtem gyujtogetni Sket.

40. szliletésnapomra mar egy komolyabb mechanikus éraval
leptek meg, igy ebbdl a szempontbdl mar varom az 50-iket...

oT
POKER

Na nem Las Vegas-mddra, de nagyon szeretem ezt a kartya-
jatékot. Fiatalon nagyon sokat kartydztunk csaladi kérben,
nagysziileim, sziileim viszonylag komoly szinten
bridzseltek, gyerekként nalunk a sikandz, a rikiki

vagy a rabléromi ment.

A Texas Hold’em podkert kb.
hiisz éve ismertem meg,

és szerelem volt els6 osztasra.
A szerencse mellett egy igazi
stratégiai jaték, ahol a meg-
érzés, a tlirelem, az ember-
ismeret és a rizik6vallalds is
nagy szerepet kap. Barataim-
mal minden hénapban
Osszeliliink jatszani, ahol

a jaték mellett a nagy
vilagmegvaltd beszélgetések,
r6hogések és szorakozas sem
marad el. Ha véget ér,

mar varom is a kovetkezdt!

kreativ

Koszonjuk, hogy idén is sokan olvastatok ben-
nunket és rengeteg inspirald otletet, témat,
vélemeényt oszthattunk meg felluleteinken.

Tovabbra is hisszik, hogy a kreativitas
kiemelkedd szerepet t6lt be minden agazat-
ban, és 2026-ban is varjuk megoldasaitokat
szakmai versenyeinken!
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COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT. NESTLE HUNGARIA KFT.

Coca-Cola Zéro Cukor KitKat tablas

Stilusos kedvenc, eredeti Cola-Cola iz, zéré cukor. Idealis ital Szeptembertdl Magyarorszagon is elérhetdk a KitKat legdjabb
azok szamara, akik figyelnek a kalériabeviteliikre, tablas csokoladéi: dupla csokoladés, mogyords és sos karamel-
és tovabbra is élvezni szeretnék a jol ismert izt. las valtozatban. Az (j tablas csokoladé a marka klasszikus,
ropogos ostyajat gazdag, krémes toltelékekkel és egyedi mar-
T: +36 24 500 500 vanyozott csokoladéval 6tvozi, igy egyszerre tobb érzékszervre
E: coca-cola.vevoszolgalat@cchellenic.com hat. Az (j termékekkel a Nestlé tovabb kivanja erésiteni a KitKat
W: https://www.coca-cola.com/hu/hu markat, és kdzben a valtozo fogyasztdi igényekre is valaszt ad.

Bevezetés idépontja: 2025. szeptember
Kampany: TV és social media hirdetések
Tandcs a bolti kihelyezéshez: tablas csokoladék polcan talalhatd

T:+36 80442 881
E: info@hu.nestle.com
W: www.nestle.hu

| Pl NS
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BUNGE POLSKA SP. Z 0.0.
Eleplant, 75% novényi alapa
kenheto zsir 200 g

Az (j Eleplant lagy allaga miatt hiitéb6l kivéve azonnal és konnyedén
kenhetd, igy varakozas nélkil is megallja a helyét barmilyen konyhai
kalandban. ize a vajhoz hasonlé, a gluténmentes zabital, shea- és
kokuszzsir, valamint repceolaj kiegyensulyozott kombinacidjanak készon-
hetGen. Tokéletes alap minden étkezéshez, legyen szé reggelirél, ebédrél
vagy vacsorardl. Kdnnyen kezelhetd, lagy textdraja miatt kivald valasztas
kiilonlegesebb péksiiteményekhez, példaul briéshoz vagy croissant-hoz.
Mindemelett stitéshez, f6zéshez vagy hideg és meleg szendvicsek
Osszeteviinek piritasahoz is tokéletesen hasznalhato.

E: info@bunge.hu
W: eleplant.hu
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MONSTER ENERGY LTD.
Valentino Rossi Zero

A MotoGP legendas bajnoka, Valentino Rossi tovabbra is
amaxon éli az életét. A ,The Doctor®” karakteres italanak ez

a cukormentes valtozata azt jelenti, hogy bar bizonyos dolgok
valtozhatnak az évek soran, de, ami igazan ikonikus, az kiallja
az idé prébajat. Valentino ,The Doctor®” Rossi mindig is
kemény arc volt, és 6rokre az is fog maradni. A konnyed frissité
citrusos iz és a legendas Monster Energy keveréke téged is
beindit!

Bevezetés idépontja: 2026. januar
T: +36 24 500 500

E: coca-cola.vevoszolgalat@cchellenic.com
W: https://www.monsterenergy.com/

ESSITY HUNGARY KFT.
Zewa Eco Comfort
haztartasi papirtorlo

Az (j ZEWA Eco Comfort haztartasi papirt6rl6 100%-ban
Ujrahasznositott papirbdl késziil, 100%-ban bioldgiailag
lebomlé és fehéritésmentes, igy kbrnyezetbarat megoldast
kinal a megszokott Zewa mindségben.

Egy kis hozzajarulas a kérnyezetvédelemhez!
Bevezetés id6pontja: 2025. oktdber
Kampany: bolti és digitalis tAmogatas

Tanécs a bolti kihelyezéshez: Smack termékcsalad részeként

E: vevoszolgalat@essity.com
W: www.zewa.hu

ESSITY HUNGARY KFT.
Libresse ultra multistyle
egészseégiigyi betét

A Libresse marka legtjabb terméke minden tipust fehérnem(ih6z

illeszkedik, a tangatdl kezdve a klasszikus bugyiig.

Jelenleg az egyetlen betét a piacon, ami tanga tipust fehérnemiih6z

is illeszkedik! A betét belseje vékonyabb a hagyomanyos betétekénél,

igy kényelmesebb viseletet biztosit kisebb méret(i alsénem(it viseld fiata-
labb lanyok szamara is. A gyors felszivodast a 3 ultrafelszivé z6na biztositja
a maximalis védelemért. A Cour-V Body Adaptive technolégianak

kdszonhetéen a test mozgasahoz nagyon j6l alkalmazkodik.

Bevezetés idépontja: 2025. november
Kampany: bolti és digitalis timogatas
E: vevoszolgalat@essity.com

W: www.zewa.hu
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,Ha eqgy évre tervezel, iiltess rizst.
Ha husz evre tervezel, iiltess fakat.
Ha szaz evre tervezel, tanitsd az embereket.”

,A levego, a viz, a természet és vadallatok
védelmeére szott tervek, valojaban
az embert védo tervek.”

,»A fenntarthato fejlédés egy alapveto valtas,
ami ujrakeveri a lapokat. Mar most vannak
vallalatok, amik a jovében azért fognak
feliilkerekedni, mert ezt felfogtak.”
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GREEN CLOUD

powered by @-0M

PENZUGY!I KISZAMITHATOSAG, KOCKAZATKEZELES,
FENNTARTHATOSAG PPA-KON KERESZTUL

Hogyan hozhat iizleti értéket
a megujulo energia
nagyvallalatok szamara?

Eurdpa Ujrairja az energiaipar szabdlyait: 2024-ben rekordot déntétt a hosszu tavi céges
zéldaramvasarlasi megallapodasok (PPA-k) volumene. Sokan azt gondoljdak, hogy a zéldatallas
csak allami tamogatdssal miikédhet. A Green Cloudndl ezzel ellentétben ugy latjak: barmely,
a zéldatallas mellett elkételezett vallalat szamdra kialakithaté hosszu tdvon megalapozott,
fenntarthato és versenyképes energiastratégia. Varga-Futo Ildiko kereskedelmi igazgatoval
és Pokol Laszlo vezérigazgatoval késziilt interjunkban bemutatjuk, hogyan.

Miért latjak most kedvezének a zéldenergia-
atallas lehetdségét a hazai nagyvallalatok szamara?
Pokol Laszlo: Az EU-ban 2024-re az 6sszes villamos-
energia-termelés kozel 47 szdzaléka szarmazott meg-
Ujulé forrasbdl. Ez az adat vildgosan mutatja:

a megujulék nem kisérleti technoldégidk t6bbé,

hanem elsGdleges energiaforrdssa valtak.

Emellett ma mar nem allja meg a helyét az az érvelés,
hogy az idéjarasfiiggé megujulok nem alkalmasak
avallalati energiaigények lefedésére. A mi megoldd-
sunkkal skdldzhaté mddon, teljes ellatasbiztonsag
mellett lehet z61diilni.

Varga-Futé Ildiké: A Magyar Energetikai és K6zm-
szabdlyozasi Hivatal adatai szerint Magyarorszdgon
a megujuldk részardnya a teljes villamosenergia-
felhaszndldsban 2024-ben 24 szdzalék koriil mozgott,
és a felhaszndlt energia mennyisége is nétt az elmult

években. Ez azt jelenti, hogy hatalmas névekedési
potencidl van még a hazai zéldenergia-piacban, és
azok a vallalatok, amelyek idében felismerik a z61d-
atallas stratégiai jelent6ségét, és ennek megfeleléen
dontenek, egyértelmi versenyelényre tehetnek szert.

Mit kinal a Green Cloud, ami tulmutat egy egyszerii
energiavasarlason?

P. L.: A Green Cloud olyan nyilt zéldenergia-piacteret
miikddtet, amely kozvetleniil koti 6ssze a hazai meg-
Ujuléenergia-termelGket és a nagyvéllalati fogyaszto-
kat. Hosszu tavu zoldenergia-vasarlasi (PPA) szerz6-
déseink révén valds, fizikai zolddramot biztositunk

- stabil, fix drakon és teljes ellatasbiztonsag mellett,
segitve ezzel a cégek dekarbonizdcids torekvéseit.

V-F. L.: A kizarélag szarmazasi garanciakra épiilé
megoldasokkal szemben szolgadltatdsunk mogott
valddi, hazai meguijuléenergia-termelés 41l. Ennek



https://greencloud-platform.com/

koszonhetden ligyfeleink nem csupédn az ESG-elva-
rasoknak felelnek meg, hanem ténylegesen hozzdjé-
rulnak a hazai zoldenergia-kapacitdsok b6vitéséhez,
és hosszu tavon kiszamithatd, fenntarthaté energia-
beszerzési strukturat alakitanak ki. igy tervezhet6vé
valik a vallalatok energiakoltsége ebben a valtozé
arkoérnyezetben.

Habar ma még elterjedt a szdrmazdsi garancidk
(GO - Guarantee of Origin) vasarlasa, ez alapvetden
papiralapu eszkoz, amely igazolja ugyan a felhasznalt
energia megujuld eredetét, de nem hoz létre 4j er6miivi
kapacitdsokat, ezért a piaci hatdsa korlatozott. Ezzel
szemben a vellink kotott, hosszu tavu fizikai PPA-k
valédi tobblet megujulé energidt teremtenek a rend-
szerben: Uj kapacitdsok fejlesztését, illetve meglévd
erémiivek hibridizalasat teszik lehetévé, igy tigyfele-

ink ténylegesen alakitjdk Magyarorszag energiamixét.

»Egy olyan energiapiaci
modellt hoztunk létre,
amelyben a vallalatok értéket
teremtenek, mikozben

felelosen mukodnek.”

A PPA mellett mire figyelnek oda most a vallalatok?
V-F. I.: Két nagy kockazatot ldtunk, amit rendszeresen
felvetnek partnereink: az energiadrak volatilitasat és
az ellatdsbiztonsagot. Az arkockdzatra a hosszu tavy,
fix 4ri PPA-szerzédésekkel adunk vélaszt, 5, 10 vagy
akdr 15 évre eldre, ezdltal kiszdmithat6 koltségstruk-
turat biztositva. Az ellatasbiztonsdgot pedig hibrid
modellekkel oldjuk meg: egyre b6viil6 és diverzifikalt
portfélidkapacitas, tarolas, sziikség esetén fosszilis-

B

\ Y

Varga-Futé Ildiké, a Green Cloud kereskedelmi igazgatdja
és Pokol Laszlé vezérigazgatd

energia-integraciéval. fgy garantdljuk az 4ram folya-
matos rendelkezésre dllasat.

Hol latjak a piac kovetkez6 nagy lépését?

P. L.: Cégiink még csak egy éve indult, de a szerzddott
volumen mar most kozel fél terawatt. Ez a dinamika
arra utal, hogy a befektetdk és az ipari szerepl6k nem
csupdn atdllasként kezelik a zéldenergidt, hanem
stratégiai befektetésként. Bizunk benne, hogy a hazai
nagyvallalatok hamar felismerik: dllami tamogatds
nélkiil is lehetséges a zoldenergia beépitése a vallalati
energiafogyasztas fedezésére, piaci alapon, hosszd
tavon, tizletileg is elénydsen. A Green Cloud készen
all arra, hogy ebben partnerek legyiink.

Miért éri meg most cselekedni?

P.L.: Az energiarendszer egyértelmiien atalakul:

a megujuldk és a tdrolds novekvd részardnya, a piaci
PPA-k térnyerése, az ESG és a klimaelvardsok egyre
szigorubbak. Azok a szerepldk, akik id6ben 1épnek,
hosszu tavon stabilitast, kiszamithatdsagot és verseny-
elényt szereznek, tovabba aktiv alakitéivd vdlnak

a hazai energiarendszer jovéjének is. A z6ldenergia ma
mar nem koltség, hanem stratégiai eszkoz.

V-F. L.: A Green Cloudnal nem csupdn egy fenntarthatd
szolgaltatast kinalunk, hanem j6vét épitiink. Egy olyan
energiapiaci modellt hoztunk létre, amelyben a vélla-
latok értéket teremtenek, mikozben felel6sen miikod-
nek. Hiszilink abban, hogy a kdvetkezd években egyre
tobb hazai nagyvallalat dont majd a fenntarthato,
valds z6ldenergia mellett. (x)
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ALDI: zoldmegoldasokkal
a fenntarthatosagért
- valodi hatas a mindennapokban

Az ALDI elsédleges célja, hogy folyamatosan javitsa az iigyfélélményt,
mikézben felelésen, eréforrds-takarékosan miikédik. A vallalat kévetkezetesen
béviti fenntarthatosagi beruhdzdsait, és miikodésének kulcsteriiletein
kézzelfoghatéan mérsékli kérnyezeti hatdsait.

NAPFENYBOL ENERGIA - FENNTARTHATO
MUKODES AZ ALDI-UZLETEKNEL

A Nap fenntarthaté forrasbol biztosit
energiat, ezért az ALDI kovetkezetesen,
mar 2018 6ta telepit naper6miiveket
aruhdzaira. A vallalat egyenként 50 kWp
teljesitményid napelemrendszerei az adott
iizlet két-harom havi dramigényét fede-
zik. Tavaly és idén Gjabb druhdzaknal
kertilt telepitésre napelem, és a program
végére Osszesen 64 lizlet tetején mikod-
nek naperémiivek, amelyek az ALDI éves
villamosenergia-fogyasztasanak kozel

7 szazalékat biztositjak majd sajat
termelésti megujulé forrasbdl.

KETSZAZEZER KILOMETER ARUSZALLITAS
EMISSZIO NELKUL

Az ALDI az orszagos aruhdzldncok koziil
els6ként alkalmazott elektromos kamiont,
és tavaly 6ta mar négy e-kamion szolgdalja ki a Pest
varmegyei lizleteket - iveghdzhatasu gazok helyi
kibocsatdsa nélkiil. A diszkontldnc nem csupdn az
aruszallitas teriiletén dontott az elektrifikacié mellett,
vasdarloéit is széles korben segiti az e-autézasban.

A vasarléi kényelem és a z6ldkozlekedés tamogatdsara
109 iizleténél e-t6lték allnak rendelkezésre, amelyek
koziil 17 nagy teljesitményti, 300 kW-os berendezés.

KEVESEBB CSOMAGOLOANYAG,

NAGYOBB HATEKONYSAG

Ahol csak lehet, az druhazldnc csékkenti a csomagold-
anyagok méretét és hasznalatat. A z6ldségek, gylimol-
csoOk, friss husok beszallitasa to6bbszor haszndlatos,
0sszehajthaté, miianyag rekeszekben térténik, ame-
lyek korforgdsos modellben biztositjak az druk bizton-
sdgos és fenntarthatd logisztikajat, a beszallitoktdl az
aruhdzakig. Az 6sszehajthaté ladak segitségével tobb

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

Az ALDI felelésen és eréforras-takarékosan miikodik,
és szamos teriileten kézzelfoghatéan csékkenti
kérnyezeti labnyomat.

mint 3100 t szén-dioxid-egyenértéket, mintegy 7100 t
szilard hulladékot, 307 166 kg
sériilt terméket takaritott meg
a vallalat az elmult évben,
2025-ben pedig tjabb termékek
esetében tervezi a vdllalat az
erre a kdrnyezetbarat
szallitdsi megoldasra valé
atallast. (x)
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A vallalati felelosségvallalas
a teljes értéklancot érinti

Hogyan jelenik meg a gyakorlatban a tarsadalmi felelésségvallalds egy céqg életében?

Ott van a munkatarsak anyagi megbecsiiltségében, szakmai és személyes fejlodésiik
tamogatasaban, de jelenti az értéklancok tavoli pontjan dolgozok megfelelé munkakériilményeinek
megteremtését is. Valodi partnerségek épiilnek ki, amelyekben olyan hazai civil
kezdeményezésekkel miikédnek egyiitt, amelyeket vallalatként fontosnak tartanak.

dm els6 alkalommal készitett koz6s fenntart-

hatésagi jelentést 2025 nyardn a csoport mind

a 14 orszdgara vonatkozdan, érintve az ESG

mindharom teriiletét. Ezek koziil 6sszefog-
lalénkban a tarsadalmi felel§sségvallalds tertiletet
vizsgaljuk meg kozelebbrdl. Lathatjuk, hogy a dm els6-
sorban munkatdrsaival, az értékldncaiban dolgozdkkal
kapcsolatos tevékenységérdl ad hirt, de tarsadalmi
szerepvallalds irdnti elk6telezddésiikrdl is szamos
projekt tanuskodik.

ELETTEL TELI MUNKAKOZOSSEG

Munkatdrsaiknak stabil munkahelyet kindlnak, mélta-
nyos, versenyképes jovedelmet, valamint egészséges
munkakorilményeket és egészségmeglrzést segitd
programokat biztositanak nekik, és tobbféle médon
tamogatjak a szakmai és maganélet kozotti egyensuly
megteremtését is. Fontosnak tartjak az élethosszig
tart6 tanuldst, munkatdrsaik képzését, lehetSséget
adva a szakmai és személyes fejlédésre.

FELELOSSEGTELJES ERTEKLANCOK

A véllalatok értéklancaiban dolgozdk kornyezete, munkako-
riilményei és elégedettsége kihat a vildg masik felén értéke-
sitett termékek minGségére és megbizhatdsdgara.

A sajat munkatarsak irdnti felelésségen tul a dm elkote-
lezett abban, hogy a teljes értéklancban javitsa a munka-
koriilményeket, elémozditsa az emberi és munkahelyi
jogok védelmét. A nemzetkozileg elismert keretek
figyelembevétele mellett fontos szamukra a kulturalis
identitds és a regiondlis sajatossagok figyelembevétele is.

SOKSZINU KEZDEMENYEZESEK A TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS JEGYEBEN

A dm példat szeretne mutatni kérnyezetének, igy hosszu
tavua partnerségekben gondolkodik, a Katolikus Karitdsszal
példaul 15 éve tamogatjak a csaladokat pelenkaadomény-
nyal, az 6voddsok napvédelmét pedig 15 éve segitik

a Nap gyermekei program keretében, a Black Friday

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A dm-markak gyarté partnereivel szemben tamasztott elva-
rasainkat egy Fenntarthatésagi Kédex foglalja 6ssze, amely
2020 éta az Uj beszallitdi szerz6dések kotelezé eleme: 2024
szeptemberéig 94 szézalékuk mar alairta a Fenntarthatésagi
Kédexet. Gyartd partnereinktdl elvarjuk, hogy tamogassanak
benniinket 6koldgiai fenntarthatéséagi céljaink megvaldsitasa-
ban, és maguk is vallaljanak felel6sséget ezekben a témakban.

napot atszinezve a Giving Friday kezdeményezéssel

az aznapi forgalom 5 szazalékat ajanljak fel kornyezeti vagy
szocidlis projektekre. Az Egy nap masokért onkéntes
programnak koszonhetéen a dm munkatérsai helyi civil
szervezeteknél végezhetnek 6nkéntes munkat, két munka-
napjukat igénybe véve erre a célra. Gyakran tematikus
fékuszok mentén tdmogatnak ligyeket, az utébbi két
évben példaul a néi egészség témaja keriilt fokuszba:

a kampdanynak a részeként idén 10 milli6 forint értéki
néi higiéniai terméket juttatott el a drogéria a Maltai
Szeretetszolgalat kozremiikodésével hatranyos helyzetd
térségekben €16 n6knek, valamint betétautomatdk felalli-
tasaban segitette kétmilli6 forinttal és terméktamoga-
tassal a HoldOn Egyesiiletet Budapesten. (x)

dm-fenntarthatosagijelentes.hu
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Cukornadbol miianyag,
szalmabol papir:
fenntarthato innovaciokkal
zoldit az Essity

Az Essity a higiéniai termékek piacanak vezetéjeként naponta egymilliard emberhez
jutel. Globdlis gazdasagi szerepléként kiilonésen fontos a vallalat szamara
a klimavalsag megelézése: célja, hogy 2050-re netto nullakibocsatdsiva valjon:
2024-ben a sajat tevékenységéhez kézvetleniil és kézvetetten kapcsolodéan
27 szdazalékkal csékkentette liveghdzgaz-kibocsatdsat a 2016-os bdzishoz képest.

z Essity célja az innovacidéban, hogy legalabb

az Uj termékek 50 szazaléka tarsadalmi és/vagy

kornyezeti javulast eredményezzen. Ezt

2024-ben messze tulteljesitette, 87 szazalékos
eredménnyel.

INNOVATIV KORNYEZETBARAT MEGOLDASOK
ATERMEKFEJLESZTESBEN

Az olyan megolddsok, mint a moshaté egészségligyi
betétek, a komposztalhaté haztartdsi torl6kenddk,

a digitdlis TENA SmartCare szenzorok vagy a belsé
mag nélkiili Tork OptiServe ipari toalettpapir-adagolé
rendszer, mindenben megfelelnek ennek a célkitlizésnek.
Magyarorszagon a Zewa esetében immar 50 szazalék
felett van a PCR - vagyis az Gjrahasznositott mlianyag
- ardnya a vallalat 4ltal 6sszesen felhaszndlt mlianyag
csomagoldsban, emellett a Libresse és Libero markdnal is
50 szazalék £61é novelték a cukornadbol késziilt
mulanyag alapanyag ardanydt. Egyes toalettpapirjaikban
pedig szalmabol késziilt rostokat hasznalnak a sokkal

” 7

lassabban n6v6 fakbdl eldallitott rostok helyett.

Az Essity termékeihez felhasznalt friss rostanyagok

99 szdzaléka FSC vagy PEFC tanusitvannyal rendelke-
zik, ami igazolja a felelGs erd6gazddlkodast és a bio-
diverzitas megGrzését. A csomagoléanyagoknal 2025-re
85 szazalékos megujuld/Gjrahasznositott hanyad a cél,
miutdn 2024-re elérték a 80 szazalékot. A termelési
hulladék 71 szazaléka mar most is hasznosul anyagaban
vagy energetikailag, 2030-ra a 100 szazalék a bels6
elvards. A vizgazdalkodasban az er6forrashianyos
régiokban miik6dé papirgyaraknal 2025-ig 25 szazalékos
vizhaszndlat-csokkentést kell elérni, amibdl 2024-re

5 szazalék mar teljesiilt.

UTMUTATO: GLOBALIS MAGATARTASI KODEX
Az Essity szamadra a fenntarthatésdg tarsadalmi pillére
ugyanolyan fontos, mint a kérnyezet. A vilignépesség

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A fenntarthatdsagi teljesitményt a kulvilag is elismeri.

Az Essity szerepel az FTSE4Good és a Dow Jones Sustainability
Index listajan, ,AAA” ESG-mindsitést kapott a Morgan Stanley
Capital Internationaltél, bekeriilt a Carbon Disclosure Project
éghajlatvédelmi értékelésének legjobb kategériadjaba

(»A” fokozat), és a Financial Times négyszer is ,,Diversity
Leader”-nek valasztotta.

fele nem fér hozza a megfelel§ higiéniai és egészség-
ligyi szolgdltatdsokhoz. A vallalat a termékeivel, ér-
zékenyit6 kampanyokkal, ndi egészségiigyi egyenléségi
kezdeményezésekkel, fert6zésmegel6zési programokkal
is dolgozik ennek az igazsdgtalan helyzetnek

a felszdmolasdért. Globdlis Magatartasi Kédexe
minden alkalmazottra és lednyvallalatra érvényes,
emellett a beszdllitdk is kotelesek megfelelni az Essity
ellatdsi lancokra vonatkozd fenntarthatdsagi sztenderd-
jeinek. 2024-ben az Uj belépdk 90 szazaléka mar részt
vett magatartasikodex-képzésen, a beszerzések 94 szaza-
1éka pedig olyan beszallitoktdl érkezett, akik megfeleltek
a vallalat globalis szabvdnyainak. (x)
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A Lidl fenntarthatosagi
programjainak fokuszaban a k6zésségi
ero és tarsadalmi felelosség

A Lidl Magyarorszag évrél évre bizonyitja, hogy a felelés miikédés a vallalati
stratégiajanak egyik alappillére. Az élelmiszermentéstél a hatranyos helyzetii
gyermekek tamogatdsan at a felelds dllattartds népszeriisitéséig a vallalat olyan
kezdeményezéseket valosit meg, amelyek célja, hogy segitséget nydjtsanak
a kézosségeknek, amelyekben miikodnek. - ,,Azon dolgozunk, hogy egy
fenntarthatobb jovét épitésiink.”

fenntarthatésdg nem csupan kérnyezetvédelmi

cél: a Lidl szdmadra kozGsségépités, szocidlis

felel6sség és hosszu tavu tarsadalmi befektetés.

A vallalat idei programjai is j61 mutatjak, hogy
hogyan szolgdlhatja a tudatos miik6dés a kozosségi
értékteremtést.

ELELMISZERADOMANY A RASZORULOKERT

A Lidl idén csatlakozott a Magyar Elelmiszerbank Egye-
siilet és a FAO altal szervezett Adomanykonvojhoz, amely
a hazai élelmezési problémdkra irdnyitja a figyelmet.

A vallalat t6bb mint 16 500 darab tartds élelmiszert ajanlott
fel - koztiik tésztat, konzerveket, kekszet és lisztet. Az idei
jubileumi, 20. Adomédnykonvoj keretében a résztvevé valla-
latok - koztiik a Lidl elektromos kamionja - 6sszesen

40 tonna adomanyt juttattak el a szervezet raktardba.
,Bliszkék vagyunk rd, hogy idén kozel 9 tonna tartés élel-
miszerrel jarulhattunk hozza az Adomanykonvoj nemes
céljdhoz” - mondta Szlavikovics Zita, a Lidl Magyarorszag
igazgatésdganak elnoke.

A Lidl etikus vallalatként a nehéz sorsu fiatalokat is tdmo-
gatva, a Tisza Cip6vel k6zos kampanya soran 12 egyedi,
kézzel festett sneaker sorsoldsaval 6sztonozte a k6z6sségi
aktivitast. A felhivdsra érkezett 6sszesen 8 500 komment
egyenként 500 forinttal novelte a tdmogatast, amelyet
avéllalat végiil 10 millié forintra egészitett ki. Az Gsszeg

a gyermekotthonokban €16 fiatalokat tamogaté Vildgszép
Gyermekvédelmi Alapitvany munkéjat segiti.

,Fontosnak tartottuk, hogy ne csak a vasarléknak kedves-
kedjiink, hanem segitséget is nydjtsunk azok szamara,
akik raszorulnak” - mondta Szlavikovics Zita.

KOZOSSEGI 0SSZEFOGAS A FELELOS ALLATTARTASERT
A Lidl Magyarorszag tarsadalmi felel§sségvdllalasdnak
egyik kiemelt teriilete a felelSs allattartas elémozditasa,
amelyre évek 6ta az edukacids céld Telitalka adomany-
gyUjté kampdany épiil. A kampdnyhoz idén dr. Piller PAlma

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

»AMagyar Elelmiszerbank idei kardcsonyi adomanygyijté
akcidjan vasarléink 6sszesen 158 tonna élelmiszert ajanlottak
fel adomanyként, amely tébb mint 31 ezer raszorulénak jelent
segitséget az innepek idején.”

allatorvos is csatlakozott, hangsulyozva, hogy a felelGs
gazdisag odafigyelést, tudast és elkotelezettséget igényel.
A kezdeményezés nyereményjatékdanak sikere mutatja,
hogy a vasarldk kbzremiikodésével kozel 10 000 kilogramm
allateledelt adomanyozott a vallalat.

A Telitalka kampany indulasa 6ta a Lidl mar 45,5 millié
forint értékben adomdanyozott dllateledelt a menhelyeknek,
és a jov6ben is folytatja tudatossagnoveld programjat.
Idén az adomdnyt a NOE Allatotthon Alapitvany és

a Rex Kutyaotthon Alapitvany kapta. (x)
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Henkel - Egy fenntarthatobb jovéeért:
eredmények, egyiittmiikodések,
kozosségi erejii zoldmegoldasok

A Henkel 2024-es fenntarthatosdgi jelentése ismét erds bizonyiték arra,
hogy a vallalat nemcsak beszél a felelosségrél, hanem latvanyos
eredményeket is elér globdlisan és a magyar piacon is.

FENNTARTHATOSAG SZAMOKBAN - GLOBALIS
LEPESEK A ZOLDEBB JOVO FELE

A gydrtds soran tonnankénti szén-dioxid-kibocsatasat
2017-hez képest 64 szazalékkal csdkkentette, mikdzben
a megujulé forrdsbdl szarmazo energia aranyat 47 szaza-
lékra novelte. Fogyasztési cikkeinek csomagoldsa

25 szazalékban Gjrahasznositott miianyaghdl késziil.

A Henkel 2045-re 90 szdzalékos abszolit UHG-kibocs4tés-
csOkkentést vallal, rovid tavon pedig 2030-ig akar

42 szazalékos mérséklést is el kivan érni. Emellett
avallalat uttor6 szerepet tolt be az esélyegyenléségben:
tavaly vilagszerte bevezette a nemsemleges, nyolchetes
fizetett sziil6i szabadsagot, emellett a vezet6i pozicidk
42 szazalékat mar nék toltik be. A nemzetkozi fenntart-
hatésagi rangsorok is elismerik a vallalat térekvéseit -
tobb mindsitd intézet a vilag élvonalaba sorolja

a Henkelt.

ZOLDULG MAGYARORSZAG

Ot éve toretlen a Henkel Magyarorszag és a 10 Milli Fa
Alapitvany partnersége, amely mara t6bb mint

13 ezer eliiltetett fat eredményezett orszagszerte.

A Henkel 6nkéntes munkatdrsai a Nemzeti Faiiltetés
Napjan témegesen vettek részt, csak a Farkas-erdében
tobb mint 1800 csemete keriilt féldbe, emellett

a vallalat ,Veliink kezd6dik” programja sordn 3150 fa
eliiltetése valdsult meg idén. Sét, a kornyei ragasztd-
gyar teriiletén is ujabb facsemeték keriiltek a foldbe,
ezzel is gazdagitva a mdr meglévé allomanyt. A kdzos
faiiltetések nem csupdn természetvédelmi akcidk,
hanem k6z6sségformalé ereji élmények - az 6nkéntesek
lelkesedése bizonyitja, hogy a vallalatndl valéban
kozos gy a klimavédelem.

HULLADEKTOL MENTESEBB TISZA

A Tisza-tavi PET Kupa idén is rekordot dont6tt: tobb mint
10 tonna hulladék gytilt 6ssze, melybdl kozel 750 kilo-
grammot a Henkel 6nkéntesei tavolitottak el. A véllalat

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A Henkelnél a fenntarthatésag nem kampany, hanem vallalati
kultdra, ami megmutatkozik a felelés miikodésben, a k6zos-
ségi kezdeményezésekben és a példamutatasban.

Ezt er6siti a Randstad Employer Brand Research 2025 eredménye
is: a felmérésben részt vevék véleménye alapjan a Henkel

a legjobban teljesité FMCG-vallalat a kérnyezet iranti
elkotelezettség és a tarsadalmi szerepvallalas terén.

mar hat éve meghatdrozo tamogatéja az eseménynek, és
rendszeresen t6bb mint egy tucat f6s csapattal vesz részt
a folydtisztitasban. Minden évben csatlakoznak 4j
kollégdak, de sokan visszatér6 PET-kal6zok. Egyszerre
verseny és szemléletformalas: a csapatok altal 6sszegyijtott
hulladék jelentds része Gjrahasznositasra keriil,

igy valds korforgasos eredmény sziiletik.

EGYUTT ATISZTABB KORNYEZETERT

A legutébbi TeSzedd! akcidhoz a Henkel Magyarorszagtol
tobb mint 50 munkatars és csalddja csatlakozott, akik
kozel 4 tonna hulladéktdl tisztitottak meg a kornye-
zetiiket. A vallalat ragasztégyaranak dolgozdi 46 zsaknyi
szemetet gydjtottek 6ssze Tatabdnya egyik erdds
teriiletén, mik6zben a fiatalabb generdcié bevondsa
kiilonosen erds lizenetet hordozott. (x)
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HENKEIL

\L [/ LEGGONDOSKODOBB VA ALA
IDEN MASODSZOR

A Henkel Magyarorszag ismét a leggondoskoddbb munkaltatok kdzé keriilt,
és Ujra elnyerte a heneFit Prize - For Happy Employees dijat.

Ez az elismerés megerésiti mindazt, amiben a vallalat hisz: hogy a siker alapja a
munkavallalék jolléte, a kozdsség ereje és a fenntarthato gondolkodas.

senefit
PRIZE
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Ujrahasznositdsra tervezve
- a Nestlé csomagolasi stratégidaja
egy fenntarthatobb jovoeért

2018 6ta 14 millio tonna primer mianyag felhasznaldsat keriilték el azok a cégek,
amelyek csatlakoztak a kérforgdsos gazdasdg fejlesztésével foglalkozo
Ellen MacArthur Alapitvany hdlozatahoz. Ez kézel kétbillio miianyag zacskénak
felel meg. Az alapitvany térekvéseinek tamogatoi - kéztiik a Nestlé is - ezenfeliil
meghdromszoroztdak az djrahasznositott anyagok hasznalatat, és milliardnyi
problémas csomagoldsi elemet sziintettek meg.

Nestlé jovéképe a csomagolasokkal kapcsolathan
ambicidzus: egyik csomagoldanyag se végezze
hulladéklerakdban, ne szennyezze a foldet
vagy az 6ceanokat. A cél eléréséhez komplex
cselekvési tervre van szlikség. A vallalat Gjrahasznositasra
tervezett csomagoldsokkal, alternativ anyagokkal,
a szelektiv gyijtési, valogatdsi és Gjrahasznositasi
infrastruktirak elémozditdsdval, valamint tjrafelhasz-
nélhaté és Gjratolthetd csomagolasok hasznélatdval
cs6kkenti a miianyag csomagoléanyag mennyiségét.

DRASZTIKUSAN CSOKKENT A PRIMER MUANYAGOK
MENNYISEGE

Az eredmények mar latszanak: a Nestlé 2018 6ta 21
szazalékkal csokkentette primermianyag-felhaszna-
l4sdt, mlanyag csomagoléanyagaiknak 86,4 szazaléka
pedig mar most Gjrahasznosithatésagra tervezett vilag-
szerte, és ez a szam varhatdan 2025 végére t6bb mint
95 szazalékra né majd.

HAZAI SZINTEN IS JELENTOS ELORELEPESEK
TORTENTEK

»Magyarorszagon a Nestlé Hungdria Kft. didsgy6ri és
szerencsi gyaraiban hasznalt csomagoléanyagok 100
szazaléka ujrahasznosithatésagra tervezett vagy djra-
hasznosithatd, példdul papir vagy aluminium.

Biiki allateledel-gyarté kézpontunkban is folyamatosan
noveljiik az egyanyagu (monomateridl), valamint mas
Ujrahasznosithatésdgra tervezett csomagoléanyagok
aranyat” - ismertette a hazai eredményeket Hégyész
Anna, a Nestlé fenntarthatdsdgi vezetéje.

A fenntarthat6 csomagolas irdnti igény nemcsak
vallalati cél, hanem fogyasztdi elvaras is. A McKinsey
2025-6s kutatdsa szerint a vizsgalt 11 orszagban 40-85
szazalék k6zotti ardnyban vannak olyan vasarldk, akik

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A Nestlénél 2018 6ta 21 szazalékkal csokkent a primer miianyag
felhasznalasa, a mlianyag csomagoléanyagok 86,4 szazaléka
pedig mar Gjrahasznositasra tervezett.

Magyarorszagon a Nestlé Hungaria Kft. diésgyéri és szerencsi
gyaraiban hasznalt csomagoléanyagok 100 szazaléka djrahasz-
nosithatdsagra tervezett vagy Gjrahasznosithatd.

hajlandéak tobbet fizetni a fenntarthaté csomagoldsért.
Ez egyértelmd jelzés: a tudatos fogyaszt6éi magatartas
erbsodik, és a felel6s megolddsok piaci el6nyt jelentenek.

A Nestlé célja, hogy élen jarjon ebben a vdltozdsban,
és példat mutasson az ipardg szadmara. (x)
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Energiahatékonysag,
amely mindennap értéket teremt
- a PENNY fenntarthato miikodése
a gyakorlatban

A PENNY Magyarorszag szamadra a fenntarthatosag nemcsak egy projekt,
hanem a mindennapi miikodési stratégia alapja. Ennek egyik
fontos visszaigazolasa, hogy a vallalat idén harmadik alkalommal nyerte el
az Energiahatékony Vallalat Dijat a Virtudlis Erémd Programban.

z elismerést azok a vallalatok kaphatjdk meg,

amelyek hitelesen bemutatott, mérhetd energia-

hatékonysagi eredményekkel rendelkeznek,

és ezek alapjan megfelelnek a program szak-
mai kritériumainak.

FOKUSZBAN AZ ENERGIAHATEKONYSAG

Az elmult évek egyik legnagyobb fejlesztése a hiit6ajté-
telepitési program volt, amelynek keretében a PENNY mind

a 243 lizletében modern, zart tivegajtokat szerelt fel a fali
hiit6kre. Az intézkedés tobb mint 10 szazalékos villamos-
energia-megtakaritdst, valamint t6bb mint 50 szdzalékos
gazfogyasztds-csokkenést eredményezett. Ez a hazai fogyasz-
tds szintjén is jelentds: a megtakaritott energia 3000 haztartds
éves villamosenergia-igényét és tovabbi 1500 csalad foldgaz-
fogyasztasat fedezné.

A fejlesztések kozvetleniil érezhet6k az tizletekben is.

A korszer hiitéstechnika és LED-vilagitds kiegyenlitet-
tebb hémérsékletet, halkabb kdrnyezetet és rendezettebb
boltképet biztosit - olyan vdltozasokat, amelyeket a vasarldk
érzékelhetGen pozitiv visszajelzésekkel erdsitettek meg. Az
energiahatékony miikodés raadasul alacsonyabb lizemelte-
tési koltséget jelent, ami hozzajarul ahhoz, hogy a polcarak
ajovében is tartésan alacsonyak maradjanak, még ingadozo

energiadrak mellett is.

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A PENNY harmadik alkalommal nyerte el az Energiahatékony
Vallalat dijat a Virtualis Erém(i Programban. A vallalat 10 szazalék
feletti villamosenergia- és tobb mint 50 szazalékos gazfogyasztas-
csokkenést ért el, amivel évi tobb mint 4500 magyar haztartas
energiaigényét takaritotta meg.

TOBBSZINTU TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A PENNY szdmadra a fenntarthatdsdg tulmutat az energia-
felhaszndldson. A véllalat kovetkezetesen tAmogatja

a hazai termelGket, optimalizdlja sajat markds csoma-
golasait, digitalis hliségprogramot vezetett be, csatla-
kozott a Munch élelmiszermentd kezdeményezéshez,

és mara harom karitativ szervezeten keresztiil rend-
szeresen adomdnyoz a raszoruléknak - csokkentve az
élelmiszer-pazarlast és erGsitve a tarsadalmi felelgsség-
vallalast. A kovetkez6 évek legnagyobb potencialjat az
adatvezérelt energiagazddlkoddsban, a megujulé ener-
gia részaranyanak noévelésében és a miiszaki rendszerek
tovabbi korszertisitésében latja a vallalat. A cél valtozat-
lan: a fenntarthaté miikodés és a pénztarcabarat arak
egyszerre, egymast erGsitve szolgdljak a vasarlokat. (x)
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Fenntarthatosag felsofokon:
orszdagos terjeszkedéshez érkezett
a Rossmannban a Respray
Ujratolto automata

A fenntarthaté szépségdpolds uj mérféldkévéhez érkezett a Respray, a vildg elsé,
aeroszolos termékeket ujratélté automatdja: a magyar fejlesztésii innovdcio mara
mar 30 Rossmann lizletben érhetd el orszagszerte. Az Uj korszakot idén majusban
a budapesti Mammut Il-ben megtartott sajtoesemény nyitotta meg, ahol a megujult
termékkinalat és a frissen csatlakozo markak is bemutatkoztak.

z els6 automatdk két éve indultak atjukra,
mara pedig egy olyan rendszer fejlddott
beléliik, amely nemcsak technoldgiai tjitast,
hanem szemléletformadlo hatdst is képvisel.
A vasdrlok az elsé alkalommal megvdasdrolt palackot
akdr négyszer is Ujratolthetik, igy jelent6sen csokken
a csomagoldéanyag-felhasznalds. Mig kezdetben kizaro-
lag Isana illatok voltak elérhet6k, mostanra harom
magyar natirkozmetikai marka - a Sofia Michelle,
aNagora és a Yamuna - is csatlakozott a kezdeményezéshez.

KORNYEZETBARAT ES BIZTONSAGOS MUKODES
EGYBEN

A gyértds soran tonnankénti szén-dioxid-kibocsatasat

A rendszer miikodése nemcsak fenntarthatébb, hanem
biztonsagosabb is: a Respray a hagyomanyos propdn-
butan helyett stritett leveg6t hasznal hajtéanyagként,
tovabb csokkentve a kornyezeti terhelést. A palackok
hazai gyartdsa és Gsszeszerelése szintén kisebb 6koldgiai
labnyomot eredményez.

A m3jus 7-i eseményen a résztvevik testkozelbol probal-
hattdk ki az Gj automatat, mik6zben markdk alapitoi,
szakérték és véleményformaldk beszéltek a tudatos
fogyasztds szerepérdl, a natirkozmetikumok térnyerésérél
és a kozosségi média edukacids hatdsardl. A projekt
béviilése j6l mutatja, hogy a vasarldk nyitottak az olyan
megolddsokra, amelyek egyszerre fenntarthaték és
kényelmesek.

BOVUL AZ UJRATOLTHETO TERMEKEK ARANYA IS

A Respray irdnti elkotelezGdés folyamatosan né: 2024-ben

az Osszes toltés 30 szazaléka mar Gjratoltés volt, év végére
pedig tobb hénapban a 40 szazalékot is meghaladta.

A cél most az orszagos lefedettség tovabbi erdsitése és az

Ujrat6lthetd termékkor bdvitése — hogy minél tébb vasarlo

szamara elérhetd legyen és tudjuk biztositani

ezt a kornyezetbarat valasztdst. (x)

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A Respray Ujrat6ltési aranya 2024-ben elérte a 40 szazalékot
egyes hénapokban, ami bizonyitja, hogy a fenntarthatd,
kényelmes és hazai innovécidra épiilé rendszer valds valtozast
indit el a vasarl6i szokasokban és a kérnyezeti terhelés
csokkentésében.



https://www.rossmann.hu/a-rossmannrol/egy-zoldebb-vilagert?_ga=2.100855361.130500615.1661409756-2089121232.1661409756
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. »ZOLD” MEGOLDASOK
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SPAR: digitalizacio
és karosanyagkibocsatas-csokkentés
- kézzelfoghato eredmények
a fenntarthatosagért

A SPAR Magyarorszdg tobb teriileten is latvanyos elérelépést tett a fenntarthato
miikodés felé: a papirfelhaszndlds drasztikus cs6kkentésétél a napelemes
beruhazasokon at az elektronikus polccimkék bevezetéséig szamtalan

e

teriileten tett az élhetbb jovéért. A vallalat szerint a klimatudatos miikédés
mdra a napi operdcio szerves része.

SPAR Magyarorszag bicskei és 1illdi logisztikai
kozpontjaiban 1j, kétoldalas nyomtatdsi meg-
oldas valtotta fel a korabbi tébboldalas rako-
dasi cimkéket. A valtozds az els6 négy hétben
kozel fél tonna papirt takaritott meg, éves szinten pedig
varhatdan 5,5 tonndval cs6kkenti a felhasznalast.
»A fenntarthatésdgra valo torekvés ma mar nemcsak alap-
elv a SPAR-ndl, hanem a mindennapi mtikodés részévé valt”
- hangsulyozta Maczelka Mdrk kommunikécids vezetd.

A papiralapu napldkat elektronikus munkalapok és szer-
viznaplok valtottak fel, a képzések pedig online formaban
érhetGek el. Ezek egyiitt évente tobb tiz tonna papirt
valtanak ki.

UJABB SPAR-ARUHAZAK MUKODESET TAMOGATJAK
NAPELEMEK

A kiskereskedelmi szektorban egyre nagyobb jelentdsége
van a helyben termelt z6ldenergianak. A SPAR 2025 elsd
felében Nyiregyhdzan és Székesfehérvaron helyezett
uzembe két 4j, 50 kW teljesitményti napelemes rendszert,
amelyek éves szinten t6bb tizezer kWh dramot dllitanak
el, az druhazak energiaigényének legalabb 15 szdzalékat
kivéltva.

A vallalat 2020 éta épiti napelemes hélézatét, Szegedtdl
Pécsen és Dorogon at egészen Dunaféldvarig. A legna-
gyobb fejlesztés a pécsi INTERSPAR-ban valésult meg,
ahol az energiatdroléval kombindlt rendszer egy hdnapnyi
fogyasztdst képes kivaltani.

OKOSARUHAZAK DIGITALIS VASARLOI ELMENNYEL

A digitalizacié jegyében a SPAR egyre tobb iizletben al-
kalmaz elektronikus polccimkéket: ma mar t6bb mint tiz
franchise-egységben és hdrom sajat aruhdzban - Budapes-
ten, Debrecenben és a 2025 tavaszan Gjranyitott szentend-
rei szupermarketben - talalkozhatnak veliik a vasarlok.

A 2025-ben dtadott szentendrei tizletben 13 ezer darab
négyszint Pricer cimkét telepitettek. A rendszer valds idejti

AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK:

A SPAR a papirfelhasznalas radikalis cs6kkentésével és a nap-
elemes rendszerek gyors bévitésével kézzelfoghatd lépéseket
tesz a fenntarthaté miikodésért.

arkommunikdacidt biztosit, a LED-funkcié pedig

tobb szinnel segiti az arufeltélték munkajat. Az NFC-
technoldgia attorést hoz a vasarléi élményben is: a telefon
cimkéhez érintésével azonnal megnyilik az druhaztérkép
és a termékkeresé. Az elektronikus polccimkék bevezetése
egyszerre jelenti a fenntarthatébb miikodést és a vasarloi
élmény emelését.

ENERGIATUDATOS FEJLESZTESEK

A SPAR minden évben t6bb druhdzat djit fel teljeskortien:
korszer(, szén-dioxid-alapud hiitérendszereket, LED-
vilagitast és hészigetelést kapnak az lizletek. , A fejleszté-
sek nemcsak energiamegtakaritast, hanem kibocsatas-
csOkkentést is jelentenek” - hangstlyozta Maczelka Mark.
2024-ben hét lizlet modernizalasa mellett a bicskei, a perbali
és az 1ill6i élelmiszeripari izemekben is energiahatékony-
sagi beruhdzasok valdsultak meg, tobbek kozott szén-
dioxid hiit6kozegu rendszerek, korszerd szennyvizkezelés
és LED-vildgitds bevezetésével. (x)
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Kellemes kardcsonyi linnepeket
és sikerekben gazdag uj évet kivanunk
minden partnerinknek!

e bizalom « transzparencia
« fenntarthatosag - egyiittmiikédés
« innovdcio » felelésség « mindség » hitelesség
e partneri szemlélet « lojalitas « ko6zosség
« empatia » etikus forras « adatbiztonsag « korforgasos
gondolkodas « értékteremtés » tisztelet « nyitottsag
« rugalmassag « hatékonysag « tudatossag » diverzitas
sinkluzivitas  felelds fogyasztas « hosszu tavu
szemlélet  integritas - megbizhatosag « iigyfélkoz-
pontisdg e tiszta kommunikacio « atlathato arképzés
o z6ld logisztika  partnerség « proaktivitas
« stratégiai gondolkodas « mindoségi novekedés
« markahitelesség « adatvezérelt dontések
o fair trade « karbonsemlegesség
« munkavallaloi jollét « tarsadalmi
felelésségvallalas « innovativ
technologiai megoldasok
« agilitas
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Kedves Partnereink!

KOszonjlik az egész éves egylittmiikodést, és gratulalunk

minden dijazottnak a kiemelkedd eredményekhez!

Jovore is varjuk palyazataikat a versenyeinken, hogy

megismerkedhessiink kiemelked6 termékeikkel!

A min6ség mindig inspiral, tegylik egy(tt lathatova

a legfigyelemreméltobb megoldasokat!

STORE versenyek

insider

~

, \
e
ok« o
., AZEV
SAJAT MARKAS * BOLTJA
TERMEKE

2026

2026
x*

2 * ’* ng MENTES E.fF FUNKCIONALIS
SPECIALIS %‘«h TERMEKEK 2‘% TERMEKEK ~
FMCG . BRANDS
TERMEKEK *x*AWARD
VERSENYEI { B %’%KH 2026
2 o 2 6 %'ai’%m . 01 1symas3 svaniny @
PPHM=DI/A



https://storeinsider.hu/

A LEGENDAK OROKKE ELNEK

\ O V\R\WMERN

4} ' VALENTINO ROSSI
w
2

EEEEEE


https://www.monsterenergy.com/hu-hu/

