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Maradjunk
egyensulyban

zerkesztéként (és maganemberként is) sokat
foglalkoztat egy ellentmondas: a taplalkozassal
és egészséges életmdddal foglalkozo szakem-
berek, coachok gyakran biraljak az élelmiszer-
és nonfood termékek gyartdit, forgalmazoit a termékek
Osszetétele miatt. Mikozben a partnereinktdl azt halljuk és
tapasztaljuk is, hogy az FMCG-piac szerepléinek tobb-
sége igenis nagy energiakat fektet az egészségmegorzést
tamogaté termékek fejlesztésébe, az iizletek polcain egyre
gyarapodnak az ilyen tipust innovacidk a piacon.

Egyes szakérték szinte minden feldolgozott élelmiszert
tiltélistara tennének - és jészerével minden nagyiizemi
gyartasban késziilt élelmiszert ,lapétra tennének”, ami
nem a nagymama kertjében terem vagy konyhdjdban
késziil. Nem tudom, ki hogy van vele, ez engem eléggé
zavar. Részben, mert sokszor egészen ellentmondé infor-
macidkkal taldlkozik az ember, és végképp elbizonytala-
nodik, masrészt, szerintem feleslegesen fokozza a bizal-
matlansagot az élelmiszeriparral szemben.

Pedig nem ,,jé” és ,,rossz” szereplék allnak egymdssal
szemben, hanem eltéré 1éptékek és feleldsségek. Persze
értem én, a tapldlkozasi szakért6k egyéni szinten optima-
lizalnak: azt keresik, mi szolgdlja leginkdbb az egyes em-
berek hosszl, mindségi életet. Az élelmiszergydrtds ezzel
szemben rendszerszinten miikodik, mert egyszerre kell
biztositania a stabil elldtast, élelmiszerbiztonsagot, a meg-
fizethetGséget és élvezeti értéket is. Mégpedig nap mint
nap, és millidk szamara. Innen nézve taldn érthetd, hogy
a kétféle megkozelités egy kicsit ellentmond egymasnak.

Fel lehet-e oldani ezt az ellentmondast? Egydltalan lehet-
séges-e longevity kompatilisebbé tenni az FMCG-piacot?
Lehet-e egyaltaldn olyan idedlis koriilményeket teremteni
avildg barmely pontjan, mint a kék zénakban? A majus
végén megrendezett FMCG Piknikiinkon tébbek kozott
ilyen kérdésekkel kerestiik a vélaszt.

Az természetesen ismét bebizonyosodott, hogy longe-
vity-szemlélet és a kékzonak-életmdd megteremtése

a mindennapokban valéjaban egyfajta illizi6. Nyilvan-
vald az is, hogy ezek a mintak nem skaldzhatdk egy az
egyben. Nem lehet egy tobbmilliés varos lakéit ugyan-
azzal az élelmiszer-ellatasi modellel kiszolgalni, mint
egy mediterran falut. A kérdés tehat az, hogy az élelmi-
szertermelés és -gyartas mit tud a longevity-szemléleth6l
atforditani a mindennapi tomeggydrtds gyakorlataba?

A veszély az, hogy a ,magasan feldolgozott” kifejezés kony-
nyen valik moralis itéletté egy-egy podcastban, mikézben
valdjaban egy technoldgiai kategdria, amely nagyon kiilon-
b6z6 termékeket fed le. Az is nyilvanvald, hogy a feldol-
gozas nem feltétleniil ellenség, hanem eszkoz: mert tar-
tosit, biztonsagot ad, csokkenti a pazarlast, elérhet6vé tesz
alapanyagokat olyanok szamara is, akiknek nincs idejiik,
tudasuk vagy infrastrukturajuk napi szintd f6zésre.

Az ellentmondas feloldasa leginkdbb ott kezd6dik, hogy
mind a piaci szereplék, mind a fogyasztok belatjdk, nem
lesz olyan rendszer, amely egyszerre maximalisan egész-
séges, teljesen természetes, olcsé és mindenki szamara
hozzaférhetd. A cél az egyenstlyok javitdsa. Az ipar
felelGssége, hogy fokozatosan javitsa a termékek Gssze-
tételét - példaul a termékek kevesebb hozzaadott cukrot,
sot tartalmazzanak, transzparensebb legyen a kommu-
nikacié a fogyasztok felé. Ezek nem feltétleniil minden
esetben forradalmi 1épések, hanem sok apré korrekeid,
amelyek azonban nagy tomegben sokat szamitanak, és
szemléletet is formdlnak.

Hogy hogyan, erre is taldlnak cikkeket, gondolatokat
mostani lapszdmunkban.

Mint ahogy megtekinthetik az idei AZ EV BOLTJA verse-
nylink dijazottjairél 6sszeallitott mellékletlinket is.

16 olvasést kivanok! Bl

Acs DORA
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MIT TANULHAT AZ FMCG-SZEKTOR
A LONGEVIY GONDOLKODASBOL?

A LONGEVITY MA MEG RESPIAC,
HOLNAP MAR ALAPELV LEHET

PIACI REFLEXEK - MESSZIROL JOTT
EMBER

MIERT NEM A SZEMELYISEGJEGYEK
DONTIK EL, KI VALIK EREDMENYES
VALLALATVEZETOVE?

LEJART LEMEZ-E A SUPERFOOD?
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ALAP/Longevity az FMCG-ben
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A KEK ZONAK DEKODOLVA

Mit tanulhat az FMCG-szektor
a longevity gondolkodasbol?

SZOVEG: GOMBOS BRIGITTA, SZERVEZETFEJLESZTESI TANACSADO, GENERACIOS SZAKERTO

MIERT EL VALAKI SZAZ EVIG? NEM BETEGEN, AGYBAN, MASOK SEGITSEGERE SZORULVA, HANEM
REGGEL FELKELVE, KERTESZKEDVE, BARATAIVAL SETALVA, ESTE A CSALADDAL VACSORAZVA
- MINDEN EGYES NAP, SZAZ EVEN AT? EZZEL A KERDESSEL INDITOTTA EL A GONDOLKODAST
GOMBOS BRIGITTA AZ FMCG PIKNIKEN. MAJD GYORSAN MEGFORDITOTTA: NEM WELLNESSELOADAS
KOVETKEZETT, HANEM EGY STRATEGIAI SZEMLELETVALTAS, AMELY EGYSZERRE ERINTI A SZERVEZETI
MUKODEST, A MUNKAVALLALOI MOTIVACIOT ES A MARKAHITELESSEGET. A CIKKBEN ELOADASA FOBB
GONDOLATAIT FOGLALTA OSSZE A SZERVEZETFEJLESZTESI TANACSADO.

kék zéndk logikdjahoz az alapot Dan Buettner ételek - és mégis 6t azonos mintdzat: természetes
2004-ben megkezdett kutatdsa adja. A vilag 6t taplalkozas, mértékletesség, kozosségi 1ét, természetes
régidja - Okinava Japanban, Szardinia Olaszor- mozgds, értelem és életcél.
szagban, Ikaria Gorogorszdgban, Nicoya Costa
Ricdban és Loma Linda Kalifornidban - kiemelked6en Az Okinawa Centenarian Study 1970 ta tanulmanyozza
magas aranyban produkal egészséges centenaridnusokat. a vildg leghosszabb életli kozosségét. Az eredmény
Kiilonbo6zé kulturak, kiilonbo6zé éghajlatok, kiilonb6zé mindig ugyanaz: nem csak a gének szamitanak.

4 [/ STORE INSIDER



ALAP/Longevity az FMCG-ben

A tudomdnyos konszenzus szerint a hosszu és
egészséges élet mindossze 20 szdzalékban gene-
tikai meghatdarozottsag. A maradék 80 szdza-
1ékon beliil a k6zosség, az értelem és az egysze-
rlség jatssza a meghatdarozé szerepet.

AZ FMCG MAI VALOSAGA: GYORS NOVEKEDES,
MAGAS AR

A szektor gyors. Gyors dontések, gyors kam-
panyok, gyors névekedés - ez a versenyeldny.
De ugyanez a legnagyobb kockazat is. Mert
ennek a tempoénak dra van: kiégés, fluktuacio,
motivacidvesztés, generdcids torések. Egyik
tgyfelem ezt igy fogalmazta meg: ,Ndlunk min-
denki hajt. Reggeltdl estig, hétvégén, szabad-
sagon is. A probléma az, hogy senki sem tudja,
hova.” A legtobb szervezet nem azért farad

el, mert nincs stratégidja, hanem azért, mert
nincs fenntarthaté mikodése.

Ez a négy jelenség - kiégés, fluktuacio, ge-
neracios torés, motivaciévesztés - nem négy
kiilonallé probléma. Ugyanannak az egynek
a tiinetei. Annak, hogy a szervezet nem tud
hosszu tavon jél miikddni.

HAROM GENERACIO, EGY KOZOS NEVEZO

Az FMCG-ben ma jellemzden harom generacié
dolgozik egymas mellett. Az X generaci6 kisza-
mithatdsagot és eredményt keres, lojalitaisban
gondolkodik, de elvarja, hogy a szervezet is igy
tegyen. Ha a dontések mogott nem 1at logikat,
lassan elveszti az elkotelezettségét. Csendben.
Aztan egyszer csak benyujtja a felmondoélevelét.

A millenidlisok (Y generdcid) értelmesnek
akarjak érezni a munkajukat - 6k az els6 gene-
racid, amely tomegesen mond fel értékek miatt.
Elvarjak, hogy a cég értékei valddiak legyenek.
Ha csak szlogen, hamar kideriil. Egy fiatal mar-
ketinges sztorija: ,Minden héten megkaptam

a céges értékeket e-mailben. De egyetlenegyszer
sem lattam ezeket a dontésekben.”

A 7 generacié gyors visszajelzést, rugalmassdgot
és hitelességet keres. Sokan htitlennek mondjak
Gket, pedig csak kovetkezetesek.

A koz6s nevez6 mindhdrom generdcidnal:
Ertelem. Bizalom. Hogy szdmitanak.

AZ OT PILLER: SZEMLELET, NEM PROJEKT

A kék zéndk mintazatabdl ot szervezeti miko-
dési elv vezethetd le - nem fejlesztési célki-
tlizések, hanem alapelvek, amelyeket a hosz-
szan jol miikodo szervezetek természetesen
megélnek.

Az elsé a tudatos kultura: az értékek a napi mu-
kodésben. A kultira nem az, ami a falon 16g - az,
amit a vezetd csinal akkor is, amikor senki sem
figyeli. A kérdés nem az, hogy le van-e irva az ér-
tékrend, hanem, hogy mit 14t az 4j belépé az elsd
héten, és ez egyezik-e azzal, ami a falon all.

A masodik az emberkozpontt vezetés: amellyel
szemben a legnagyobb az ellendllas - sokan

a gyenge vezet6 képét tarsitjak hozza. Gombos
Brigitta szamokkal valaszol: egy kozépvezet6
elvesztésének teljes koltsége - toborzas, beta-
nités, elveszett tudds, csapatmordl - becslések
szerint konzervdl hat-kilenc havi fizetést.

Ha egy emberkozpontd szemléletli vezetd
éves szinten eggyel csokkenti a fluktuaciét,

az nem soft érték. Ez forintokban mérhetd
megtakaritas.

A harmadik a pszicholdgiai biztonsdg: lehet
hibdzni és kérdezni. A Google 2 éves Arisztote-
1ész-projektjének eredménye meglepte a kuta-
tékat is: nem az szamitott, ki van a csapatban,
nem a szakértélem, az IQ vagy a tapasztalat. Az
szamitott, hogy mennyire volt biztonsdgos hi-
bézni. Ahol volt pszicholdgiai biztonsdg, ott volt
innovacid, teljesitmény és lojalitas.

Gombos Brigitta,
szervezetfejlesztési
tanacsado,
generacios szakérté

STORE INSIDER //5



ALAP/Longevity az FMCG-ben

AHOL MAR MUKODIK: HAT MARKA, EGY KOZOS LOGIKA

Az el6éadas nem elvont elvekkel zarult, hanem konkrét példakkal. Hat
marka, egy kozos nevezd: belulrdl éplilnek. A kultira és a termék egy
iranyba mutat.

Danone:

2025 novemberében elérte a globalis B Corp-mindsitést tobb
mint 200 jogi entitassal, 60 orszagban - ez a vilag legnagyobb

B Corp-vallalata. A 90 000 Danone-dolgoz6 a teljes B Corp-mozga-
lom munkaerejének 9 szazalékat képviseli. Ez nem egy kampany
eredménye, hanem tiz év fokozatos szervezeti munkaja.

Oatly:

Az elsé élelmiszeripari vallalat a vildgon, amely az 6koldgiai
ldabnyomot minden egyes termékén feltiinteti. 2024 végére 225
termékiik viselte ezt a jelolést, az értékesitési volumen 78 szazalékat
lefedve. Bevételiik kozel 840 millié dollar volt 2024-ben.

Tony’s Chocolonely:

Misszioja az, hogy eltdrdlje a rabszolgamunkat a kakadiparbol.
A tabla egyenetlen darabokra van osztva - nem dizajnfogas,
hanem a kakadipar egyenldtlen elosztasanak szimbdluma.

A 2024/25-0s szezonban, a kakadipar legsulyosabb valsagidé-
szakaban is kifizették a prémiumot a 32 000+ gazdanak.

Patagonia Provisions:

Minden termékfejlesztési dontésnél az elsé kérdés a hosszu tavu
okoldgiai hatas. Nem az arrés, nem a piaci pozicionalas. A teljes
ellatasi lanc atlathato: a vasarlo pontosan tudja, ki termelte, hol,
milyen korilmények kozott.

Alpro:

A fenntarthatésag nem a CSR-osztaly teriilete. Beépiilt a termék-
fejlesztésbe, a beszallit6i kapcsolatokba és a belsé6 kommunikaciéba.
Ez a beliilrél kifelé épild kultdra.

Yakult:

1935-ben alakult. Kilencven éve ugyanaz a termék, [ényegében
ugyanolyan kiszerelésben: 65 ml. Pontosan annyi, amennyit egy
adag probiotikumbdl érdemes bevinni. A hara hachi bu a mérték-
letesség okinavai elvének termékkoncepcidja.

nem hésieség. Az FMCG-ben a hésiesség jutal-
mazott. Ez rovid tdvon miikodik. Hosszu tavon ez
termeli a kiégett szervezeteket. Egy sales vezetd
biiszkén hangoztatta: ,Nalunk nincs olyan, hogy
lassitunk. Ha lassitok, lemaradok.” Amikor kide-

A negyedik a fenntarthatd teljesitmény: rendszer,

6// STORE INSIDER

riilt, hogy a csapatban az elmult két évben 40 sza-
zalékos volt a fluktudcid, a szamitds megvaltozott.

Az 6todik a k6z6sségi miikodés: tartozni vala-
hova. A csapat és a k6zosség kiilonb6z6 dolog.
Egy gyari vezetd egyetlen valtoztatdssal forditott
a csapat légkorén: a heti meetinget ezzel kezdte:
»Miel8tt belenéziink a szimokba, mindenki
mond egy mondatot arrél, hogy van.” Hirom
hénap utén teljesen mas volt a csapat. Az em-
berek elkezdtek lathatéak lenni egymas szamara.

AVEZETO SZEREPENEK UJRAERTELMEZESE
Az 6t pillér elvont maradna, ha nem lennének
mogotte nagyon konkrét vezetdi viselkedések.
Lassuk, miben kiilonbozik a hagyoményos és

a longevity szemléleti vezet6.

A hagyomadnyos vezetd feladatot oszt - a longevity
szemléletd energiat szabalyoz. Aki kiégett
embereket hajt, nem teljesitményt kap, hanem
hibdkat. Az energiaszabdalyozas nem azt jelenti,
hogy mindenki kordbban megy haza. Azt jelenti,
hogy a vezet aktivan figyel arra, milyen élla-
potban van a csapat - és id6ben avatkozik be,
nem utélag csoddlkozik. A kék zénakban erre
nincs kiilon sz6: egyszertien senki nem hajtja tul
magat, mert a k6z6sség nem hagyja.

A hagyomanyos vezeté teljesitményt kovetel

- a longevity szemléletl fenntarthat6 tempot
épit. Az okinavaiak soha nem hajtanak. Ennek
eredményeként ritkdbban hibdznak, ritkdbban
égnek ki, és hosszabb ideig produktivak.

A lassabb temp6 hosszu tdvon tobb teljesit-
ményt hoz - ez nem intuicié, hanem mért
adat. Az FMCG-ben mindenki tud sprintelni.

A kérdés az, hogy meddig. A hagyoményos
szervezeti logika sprintekre épil - Q1 hajra, Q4
hajrd, és a koztes idGszakokban is mindig van
valami. Az emberek ezt egy ideig birjdk. Aztdn
jon a kiégés.

A hagyomanyos vezetd problémdt kezel -

a longevity szemlélet(i biztonsdgot teremt. Ahol
nem biztonsdgos hibdzni, ott a problémak meg-
bujnak, elnémulnak és felgyiilemlenek, majd
egyszer csak felrobbannak: egy kampanyban,
egy termékincidensnél, egy elmaradt hatar-
id6nél. A kérdés nem az, hogy van-e pszicholé-
giai biztonsag a csapatban. A kérdés: mikor volt
utoljdra olyan, hogy valaki jelzett egy prob-
1émat, és megkoszonték, nem megbiintették?

A hagyomadnyos vezet6 informacioét ad -

a longevity szemléletd értelmet kozvetit.

Az ikigai - a japan céltudat fogalma - nem
filozofikus elvontsag, hanem nagyon konkrét:
tudom, miért kelek fel reggel. A vezetd
feladata megteremteni ezt az Gsszefliggést



ALAP/Longevity az FMCG-ben

a csapat szamara. Feladata elmondani
a munkatdrsaknak, hogy amit csindlnak, az
miért fontos. Ugyanaz a munka. Mds értelem.

A hagyomanyos vezetd csapatot iranyit -

a longevity szemléleti kozosséget épit. A kii-
lonbség nem projekt, hanem egy kérdés, ame-
lyet minden héten feltesznek: hogy vagy? Nem
mint forma, hanem mint valédi kivancsisdg.

Ez az 6t valtds egymdsra épll: az energia-
szabalyozas lehetévé teszi a fenntarthatd
temp6t, a fenntarthaté tempd megteremti

a biztonsagot, a biztonsaghdl né az értelem, az
értelembdl né a kozosség. Ez a longevity szemlé-
letd szervezet felépitése - beliilrdl kifelé.

A PIACI OLDAL: MIT KERES MA A VASARLG?
A kékzona-szemlélet nemcsak befelé hat,
hanem a vasarlok felé is. Hirom alapvetd valtas
rajzolédik ki.

Termék helyett életméd. Az egészségfokuszu és
fenntarthaté FMCG-termékek az 0sszes Uj termék-
bevezetés 31 szdzalékat tették ki 2025-ben.

A Nielsen szerint a fogyasztok 73 szazaléka
elényben részesiti a rovid, felismerhetd Osszete-
volistdju termékeket. Ez nem a tudatos vasarlék
szegmense. Ez a tomeg.

Ar helyett hitelesség. Az Innova Market Insights
2025-6s globalis felmérése szerint a fogyasztok
fele hajlandé tébbet fizetni a clean label termé-
kért. A clean label piac értéke 2033-ra varhatéan
kozel megdupldzodik, és eléri a 90 milliard
dolldrt. A brit M&S Food ,,Only... Ingredients”
terméksorozata - ahol csak a hozzavaldk neve
szerepel a csomagolason - azonnal piacvezetd
lett a kategéridjdban. Nem azért, mert olcsébb
volt. Azért, mert senki mds nem mert ilyen
egyszerd lenni.

HATEKONYSAG HELYETT FENNTARTHATOSAG
A Euromonitor 2025-6s adatai szerint, mikdzben
a globalis FMCG-piac 28 szazalékkal csokken-
tette a termékek szamdt, a nem fenntarthaté
termékek 31 szazalékkal estek vissza. A fenn-
tarthaté termékek piaci részesedése nétt. Val-
sagban is. A fenntarthatésag alapvet6 vasarldi
elvarassa valt.

Megjegyzések:

A munkavallalok azt keresik, ami a kék zonak
kozosségeiben természetes: értelem, bizalom,
osszetartozas. A vasarlok azt keresik, ami

a kék zonak étrendjében természetes:
egyszeruség, hitelesség, természetesség.
Hogyan tudunk ugy novekedni, hogy kozben
emberek is maradjunk?

A HITELESSEG BELULROL INDUL

Van egy jelenség, amelyet az el6adas veszélyesnek
nevez: a greenwashing. Egy FMCG-marka gyo6-
nyord fenntarthatésagi kampanyt inditott - dij-
nyertes reklammal, meggy6z6 szoveggel. Kozben
a szervezeten beliil mindenki tudta, hogy ez
els6sorban marketing, nem valddi elkételezettség.
Hat honappal késébb egy Ujsagiro kideritette és
megirta. A kampdny bumeranggd valt. Nem azért,
mert a reklamban hazudtak. Azért, mert a bels6
valdsag és a kiilsG lizenet nem egyezett.

Az 6sszefiiggés egyszerl: ha a szervezet értékei
és a termék értékei nem egyeznek, a fogyaszto
el6bb-utébb megérzi. Nem tudja, hogyan, de
megérzi. A hiteles termék hiteles szervezetbdl né
ki. Az emberkozpontd kultira nem HR-projekt.
Ez az az alap, amelybdl hiteles markak nének ki.

A ZARO KERDES

Az okinavaiak egyik monddsa szerint az opti-
malis tavolsag a rokontdl az, ahonnan gyalog

el lehet vinni egy meleg tél levest, de elég
messze, hogy ne fusson 6ssze az ember veliik
mindennap. Ez az egyensuly. A mértékletesség.
A kozosség. Az egyszertiség. Nem bolcsesség -
életméd. Mindennap.

A kék zénak nem marketingétlet. Bizonyiték arra,
hogy az egyszertiiség, a kozosség és az értelem
hosszu tavon miikodik - embereknél, szerveze-
teknél és markaknal egyarant. A munkavallalék
azt keresik, ami a kék zéndk kozosségeiben ter-
mészetes: értelem, bizalom, 6sszetartozas.

A véasarlok azt keresik, ami a kék zénak étrend-
jében természetes: egyszeriiség, hitelesség,
természetesség. Hogyan tudunk ugy névekedni,
hogy kézben emberek is maradjunk? B

A B Corp (Benefit Corporation) egy nemzetkézi, szigord fenntarthatésdgi tandsitvdny, s olyan véllalatok kaphatjék meg, amelyek a legmagasabb szintii tarsadalmi és kérnye-
zeti felelsségvdllaldst, Gtldthatésdgot és elszdmoltathatésdgot tandsitjdk.

A cikk a 2026. mdjus 27-én lezajlott FMCG Pikniken elhangzott, Gombos Brigitta szervezetfejlesztési tandcsadd, generdcids szakértd eléaddsa alapjdn késziilt.
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FENNTARTHATOSAG ES DIGITALIZACIO A PENZUGYEKBEN

A Raiffeisen Bank
uj digitalis fizetési megoldasai

A fenntarthatésdg és a digitalizacié egyre meghatdrozobb szerepet toltenek be a pénziigyi szektorban,
ahol a gyors, biztonsdgos és kérnyezettudatos megolddsok iranti igény folyamatosan névekszik.
A Raiffeisen Bank ezt a kihivdst innovativ fizetési megolddsaival is igyekszik kielégiteni,
melyeket Payer Mdrton, a bank Kereskeddi Fizetési Megolddsok értékesitési vezetdje mutatott be
2026. mdjus 27-én az FMCG Pikniken.

A bank digitalis port-
félidja szdmos olyan
eszkozt és szolgaltatast
tartalmaz, amelyek ké-
nyelmessé és egyszerlivé
teszik a kereskeddk és

a fogyasztok pénziigyeit,
ugyanakkor a fenntart-
hatosag szempontjait is
figyelembe veszik. Ezek
kozé tartozik a palack-
visszavaltas, a korszerd
kasszarendszerek, a fi-
zikai POS-terminalok, az
online fizetési feliiletek,
valamint a Qvik-fizetés,
melyek mind hozzajarulnak a kdrnyezetbarat és
hatékony pénziigyi tranzakciokhoz.

A REpont-rendszer példaul egy olyan innovacio,
amely lehet6vé teszi a mlanyag, liveg és fém-
dobozok visszagy(jtését digitalis azonositéval és
fizetéssel. Maga a REpont-megoldas a hulladék
Ujrahasznositasat tdmogatja, a Raiffeisen Bank
megolddasa pedig, az azonnal szamlara érkezé
visszatérités a vasarlok kényelmét szolgalja.

BANKI MEGOLDAS A HGSEGPROGRAMOK
TAMOGATASARA

Afizikai POS-terminalok kozott kiemelkedik az

N950 Smart, amely nyomtatéval, nagy kijelzével

és érintépanellel rendelkezik, valamint tAmogatja

a PIN-kddos fizetést is. A P300 Multilane terminal
kompakt kialakitasu, multi merchant ligyfelek
szamara idedlis, és tAmogatja a hliségprogramokat,
valamint emelt szint( szolgaltatasokat kinal. Az X800
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Payer Marton,

a Raiffeisen Bank
Kereskeddi Fizetési
Megoldasok
értékesitési vezetdje

SZPONZORALT
TARTALOM

Allin one POS e-nyugta
pedig egy teljes kord,
nyomtatéval ellatott,
Android-alapu terminal,
amely f6ként a vendégla-
tasban, szallashelyeken
és a kiskereskedelemben
hasznalhato, és integralt
online kassza szoftvert
kinal.

Az online bankkartyas
fizetés terén a Raiffeisen
VPOS-rendszer biztosit
biztonsagos, felhaszna-
l6barat feliiletet, amely
tdmogatja az Apple Pay és Google Pay fizetéseket is.
Ez a megoldas megkdnnyiti az internetes vasarla-
sokat, mikdzben magas szintl biztonsagot nyujt.

EGYSZERUBB ES GYORSABB FIZETESI FOLYAMAT
A Qvik-fizetés tobbféle formaban érhet6 el: a kasz-
szakon QR-kdd vagy NFC jel segitségével torténd
gyors fizetés mellett a webshopokban is megjelenik
QR-kéd vagy deeplink-alapu mobilfizetésként,
illetve fizetési kérelem kiildésére is alkalmas.

A kasszdkon a QR-kod vagy NFC jel megjelenitése

a POS-terminalokon torténik, amelyeket a kassza-
rendszerbe is integralni lehet. Ez a megoldas
egyszerUsiti és felgyorsitja a fizetési folyamatokat,
mikozben csokkenti a készpénzhasznalatot.

A Raiffeisen Payment API pedig lehet6vé teszi, hogy
ezek a fizetési megoldasok zokkenémentesen illeszked-
jenek a kereskeddk rendszereibe, tdmogatva ezzel a ha-
tékonyabb és fenntarthatobb pénziigyi tranzakciokat.


https://fizetesimegoldasok.raiffeisen.hu/

A bank altal bemutatott megoldasok nemcsak a kdrnyezet-
védelmi célokat szolgaljak, hanem a kereskeddk és vasarlok
szamara is értékes, korszert fizetési lehetéségeket kinalnak.

A 2026. majus 27-én tartott bemutato6 soran a szakmai ko-
zO6nség megismerhette a Raiffeisen Bank legljabb fejlesz-
téseit, amelyek a fenntarthat6sag és digitalizacio jegyében
sziilettek meg. A rendezvényen részletesen bemutattak az 0j
POS-terminalokat, a REpont visszavaltoé rendszert, valamint
az online és mobilfizetési megoldasokat.

Payer Marton hangsilyozta,
hogy a digitalis fizetési meg-
oldasok alkalmazasa elose-

oee ”

giti a zoldebb jovot, mikozben
javitja a vasarloi élményt

és noveli a kereskedelmi
hatékonysagot.

Osszességében a Raiffeisen Bank digitalis fizetési megoldasai
egyértelmUien azt mutatjak, hogy a pénziigyi szolgaltatasok
jovéje a fenntarthatosag és a technologiai innovacio 6ssz-
hangjaban rejlik. A bank arra 6sztonzi partnereit és igy-
feleit, hogy valtsanak digitalis fizetési megoldasokra, és igy
tegyenek egy lépést a zoldebb, fenntarthatébb jové felé. (x)

uJ Tl’Pu§0 N950 SMART FIZIKAI POS
TERMINAL

Hordozhato, nyomtatoval ellatott, nagyképernyds
Androidos terminal. Féleg boltoknak, hoteleknek,
tlzépeknek, éttermeknek, nagykereknek ajanlott
eszkoz.

+ Hlségprogram kezelésére is képes

« SZEP kartya és EP kartya kezelését is lehet6vé
teszi

+ qvik elfogadas is biztositott

+ Pin pad is csatlakoztathat6 hozza

Al KUTATAS OSSZEGFOGLALO

Avasarléi élmény része maga a fizetés is, amelynél a tudatos vasarloknak ugyanolyan
elvarasaik vannak, mint a vasarlasi folyamat tobbi részén:

A kényelem, egyszerliség és gyorsasag mellett megjelenik a fenntarthatésag, papirmentesség is

Ebben segitenek a banki digitalis fizetési megoldasok:

PALACKVISSZAVALTAS, KASSZARENDSZEREK, POS TERMINALOK, ONLINE FIZETES, QVIK FIZETES
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HOGYAN VALHAT A HOSSZU, EGESZSEGES ELET AZ FMCG
KOVETKEZO NOVEKEDESI MOTORJAVA?

A longevity ma még réspiac,
holnap mar alapelv lehet

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A képen balrél jobbra:
Toth Levente, a BiztosDontés.hu vezetd szerkesztdje; dr. Némedi Erzsébet élelmiszeripari mérnck, a COMPESSA platform alapitojo;
Pinczés Marianna, a Grapoila cégcsoport alapito-iigyvezetdje; Forian Zoltdn, az Erste Agrar Kbzpont vezetd elemzdje,
Hollosy Tibor, a KOMETA 99 Zrt. agrdrfejlesztési igazgatdja és Kanyo Roland, a dm Kft. marketing- és PR-menedzsere

A LONGEVITY, VAGYIS A HOSSZU, EGESZSEGES ELET TAMOGATASA AZ ELMULT EVEK EGYIK
LEGIZGALMASABB GLOBALIS FOGYASZTOI TRENDJEVE VALT. MIKOZBEN A NEMZETKOZI BEFEKTETOK
MILLIARDOKAT ARAMOLTATNAK AZ OREGEDES LASSITASAT CELZO KUTATASOKBA, AZ FMCG-SZEKTOR

SZAMARA EGYRE SURGETOBB KERDESSE VALIK, HOGY MIKENT FORDITHATO LE EZ A SZEMLELET
A MINDENNAPI TERMEKEK NYELVERE. AZ IDEI FMCG PIKNIK RENDEZVENYUNK ELSO KEREKASZTAL-
BESZELGETESENEK RESZTVEVOI ARRA KERESTEK A VALASZT, HOGY VALODI UZLETI LEHETOSEGET
VAGY CSUPAN UJABB MARKETINGHULLAMOT JELENT-E A LONGEVITY, ES HOGYAN LEHET A HOSSZU,

EGESZSEGES ELET TAMOGATASAT A TOMEGFOGYASZTAS SZINTJEN IS ERTELMEZNI.

kiilonb6z6 elemzdcégek adatainak tiikrében Hogyan fordithaté a tdmeggyartds irdnyaba a jelenleg
latni, hogy a longevity szegmense folyama- prémium szegmens? Erdemes-e a gydrtéknak, keres-
tosan fejlédik és novekszik, a kérdés: lehetsé- kedSknek a hosszu, egészséges életmddot képviseld és
ges-e termékfejlesztésekkel egy egész portfd- segit6 termékekre fékuszalni? Az FMCG Piknik 2026
liét fokozatosan longevity-kompatibilissa tenni? Lehet-e elsé kerekasztal-beszélgetésének meghivott szak-
akar az Osszes gyartét ebbe a kategéridba bevonzani? ért6i - dr. Némedi Erzsébet élelmiszeripari mérnok,
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Forian Zoltan,
az Erste Agrar
Koézpont
vezet6 elemzéje

a COMPESSA platform alapitéja, Pinczés Mari-
anna, a Grapolia cégcsoport alapito-ligyveze-
téje, Forian Zoltdn, az Erste Agrar Kozpont ve-
zetd elemzdje, Hollésy Tibor, a KOMETA 99 Zrt.
agrarfejlesztési igazgatdja és Kanyd Roland,

a dm Kft. marketing- és PR-menedzsere T6th
Levente, a BiztosDontés.hu vezet6 szerkesz-
téjének moderdldsaval - tobb szempontbol
igyekeztek valaszokat keresni a kérdésekre.

AREMENY PIACA MAR MEGSZULETETT

A beszélgetést vezet6 Téth Levente rogton egy
figyelemfelkelt6 példaval nyitotta a vitat. Egy
olyan amerikai startupot idézett fel, amely

a sejtek regenerdacidjanak felgyorsitasaval igér
hosszabb életet, mikozben klinikai eredményei
még korlatozottak, piaci értéke azonban mar
millidrd dolldros nagysdgrendet ér el.

A jelenség jol mutatja, hogy a longevity ma
mar nem pusztan tudomanyos kérdés, hanem
jelentds gazdasagi és fogyasztoi erével bird
narrativa. A befektet6k és a vasarlok egyarant
hajlanddk pénzt aldozni arra az igéretre, hogy
egészségesebben és hosszabb ideig élhetnek.

A kérdés ugyanakkor az, hogy ez a remény
miként fordithaté le a hétkoznapi fogyasztdsi
cikkek vildgdra. Vajon elegendé-e néhany
funkcionalis termék megjelenése, vagy az egész
élelmiszer-gazdasagnak és FMCG-iparnak kell 1j
pélydra allnia? ,Nem az a kérdés, hogy lesznek-e
longevity-termékek, hanem az, hogy lehet-e
fokozatosan longevity-kompatibilissé tenni egy
teljes portfdliét. Mit lehet médsként csinalni

a magyar élelmiszerpiacon?” - fogalmazott a be-
szélgetés moderatora, Toth Levente.

KORSZAKVALTAS ELOTT ALL AZ AGRARIUM
Férian Zoltan szerint a longevity témajat nem
lehet elszigetelten vizsgalni az agrarium és az
élelmiszer-termelés folyamataitél.

Az Erste Agrar K6zpont vezet$ elemzdje ramuta-
tott, hogy a globalis élelmiszerpiac egyszerre néz
szembe a tulkindlat, az &rnyomds és a demog-
rafiai valtozasok kihivasaival. A vildg mezd-
gazdasagi termelése hosszu ideje gyorsabban
novekszik, mint a kereslet, mikézben a népesség-
novekedés iiteme is lassul.

Magyarorszagon mindez egy kiilondsen érzékeny
idGszakkal talalkozik. Férian szerint a hazai agra-
rium korszakvaltas elétt all, amely jelentGs szer-
kezeti atalakuldsokkal jarhat. Szamos termel6
szamara nehéz id6szak kovetkezhet, ,,ugyanakkor
a valtozasok lehetéséget is teremtenek arra, hogy
az agazat Uj értékteremtd irdnyokat talaljon”.

Ezek kozott kiemelt helyet foglalhat el az
egészségtudatos és hosszu életet tamogatd élelmi-
szerek fejlesztése. Az elemz6 szerint Magyar-
orszagnak tovabbra is vannak olyan adottsagai és
piaci lehetéségei, amelyekre épitve versenyképes
poziciét alakithat ki.

»Az egészséges életet tamogaté élelmiszerekben
olyan piaci lehetéségek vannak, amelyekre
Magyarorszag hosszu tavon is épithet” - hangsu-
lyozta Férian Zoltan.

Ehhez azonban nem elegendd a termelési oldal
atalakitdsa. Legaldbb ilyen fontos a fogyasztok
edukdcidja, annak megértetése, hogy mely
élelmiszerek tAmogatjak valéban az egész-
séget, és melyek épitenek csupdn jél hangzo
marketingiizenetekre.

ALONGEVITY NEM TERMEKKATEGORIA, HA-
NEM ELETMOD

A beszélgetés egyik visszatérd gondolata volt,
hogy a ,longevity” valdjaban nem tekinthetd
hagyomanyos termékkategdrianak. A részt-
vevok egyetértettek abban, hogy sokkal inkdbb
egy atfogo életmddszemléletrdl beszélhetiink,
amelynek része lehet a tapldlkozas, a mozgas,

az alvas, a mentalis egészség, valamint az ezeket
tamogatd termékek és szolgaltatdsok rendszere.
Ez jelentds kiilonbséget jelent a kordbbi
FMCG-trendekhez képest. Mig egy glutén-
mentes, fehérjedus vagy probiotikus termék
egyértelmtien definialhaté fogyasztdi ajanlat,
addig a longevity-hatas joval komplexebb érték-
igéretet hordoz.

Téth Levente felvetette, hogy éppen ezért

a kérdés nem az, hogy megjelenik-e egy kiilon
longevity-polc az lizletekben, hanem az, hogy
a kiilonb6z6 kategéridk miként tudnak fokoza-
tosan alkalmazkodni ehhez a szemlélethez.

A KERESKEDELEM MAR ERZEKELI
AVALTOZAST

Kany6 Roland szerint fogyaszt6i oldalrél egyértel-
miten lathaté a tudatossag erésodése, és ,lehe-
téséget kell biztositani arra, hogy a vevék sajat
maguk el tudjak donteni, melyik terméket vegyék
le a polcrdl”.
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A dm Kft. marketing- és PR-menedzsere meg-
jegyezte, hogy egyes termékkategdéridkban

mar ma is érzékelhetd a kozosségi média és

az egészségtudatos trendek kozvetlen hatasa.
Olyan termékek valtak rovid id6 alatt kiemelke-
dden sikeressé, amelyek néhany évvel kordbban
még margindlis érdeklddésre tarthattak volna
szamot. ,Ennek ellenére nem hiszem, hogy

egy teljes portfdlié kizarélag ilyen termékekbol
allhatna, a valasztds lehetéségét meg kell hagyni
a fogyasztéknak” - vélekedett Kanyé Roland.

A tapasztalatok szerint, amelyeket a drogérialdnc
torzsvasarléi kartyajanak adatai is alatamasz-
tanak, a tudatos vasarléi magatartas egyik fontos
fordulépontja a gyermekvallalds. A sziil6k sok
esetben elGszor gyermekeik taplalkozdsa és
apolasa kapcsan kezdenek el tudatos dontéseket
hozni, kés6ébb pedig sajat fogyasztdsi szokdsaikra
is kiterjesztik ezt a szemléletet.

Kany6 Roland szerint az edukacid szerepe ezért
kulcsfontossagu. Nem pusztan 4j termékeket
kell a fogyasztok elé vinni, hanem segiteni kell
6ket abban is, hogy eligazodjanak az egészséggel
kapcsolatos informdcidk kozott. Mint mondta:
»A social media szerepe és stlya a dm kindla-
tara is kihat, a kommunikacié és az edukacio
kulcsszerepet jatszik abban, hogy a fogyasztok
felismerjék az egészségesebb alternativdkat.”

A dm tapasztalatai arra is rimutatnak, hogy az
egészség iranti érdekl6dés ma mar nem kizardlag
a ndi vasarlok sajatja. ,Minimum annyi, ha nem
egyre tobb férfi keresi tudatosan azokat a meg-
oldasokat, amelyekkel hosszabb tavon javithatja
életmindségét és egészségi dllapotat” — emlitette
Kany6 Roland.

A FUNKCIONALIS ELELMISZEREK LEHETNEK
AZ ATMENET ESZKOZEI

»Az élelmiszeripar ma alapvetGen a tomegek
ellatasara van berendezkedve, nem pedig arra,
hogy egészségkozpontl termékeket dllitson eld.
Ez a szemlélet valtozik most” - hangsulyozta dr.
Némedi Erzsébet élelmiszermérndk, aki szerint

a longevity irdnyaba vezet6 Ut egyik legfontosabb
allomasat a funkcionalis élelmiszerek jelenthetik.
A COMPESSA platform alapitéja arra hivta

fel a figyelmet, hogy a fogyaszték ma mar
egyre gyakrabban keresnek olyan termékeket,
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Kanyo Roland,
a dm Kft. marketing-
és PR-menedzsere

dr. Némedi
Erzsébet,
élelmiszeripari
mérnok,
a COMPESSA
platform alapitéja

amelyek nem csupdn tdpldlnak, hanem valami-
lyen konkrét egészségiigyi eldnyt is kindlnak,
ahogy fogalmazott, ,,az 6rok életet segitik eld”.
Ide tartozhatnak példdul a magas fehérjetar-
talmu, probiotikus, vitaminokkal dusitott vagy
mas funkcionalis 6sszetevoket tartalmazé
termékek.

A szakember ugyanakkor dvatossagra is intett.
Véleménye szerint a longevity jelenleg még
részben igéret, részben kutatasi tertilet,
amelynek még az elején jarunk. Bar a tudoma-
nyos eredmények gyorsan béviilnek, az ipar-
agnak el kell keriilnie azt a hibdt, hogy marke-
tingeszkozzé egyszerUsitse a témat. ,Még nem
jottiink ra, hogy eddig olcsé volt az élelmiszeriink
- jegyezte meg. - Nemcsak a termelés novekszik,
az emberiség létszama is, és 6hatatlan, hogy a fe-
lesleg a kukdkban végezze. Ami egy masik fontos
kérdést feszeget..”

A szakember szerint az FMCG-piac el6tt 4116 valodi
kihivés az, hogy a tomegtermelés logikdjat foko-
zatosan az egészségkozpontu szemlélet iranyaba
mozditsa el. Ez nem egyszer(i reformacios feladat,
hanem szemléletvaltas az alapanyag-valasztastol
kezdve a fejlesztésen at egészen a fogyasztéi kom-
munikacidig. ,Az élelmiszeripar ma alapvetéen

a tomegek ellatasara van berendezkedve, nem
pedig arra, hogy egészségkozpontu termékeket
allitson eld. Ez a szemlélet valtozik most” - foglalta
Ossze gondolatait dr. Némedi Erzsébet.

AZ EGESZSEGESEBB TERMEKEK UZLETILEG IS
MUKODHETNEK

Hollésy Tibor, a KOMETA 99 Zrt. agrarfejlesz-
tési igazgatdja konkrét iparagi példdval bizonyi-
totta, hogy a longevity-szemlélet nem csupan
elméleti lehetGség: ,Mar 2018-ban felismertiik,
hogy a hagyomdnyos husipari tomegtermelés
onmagaban nem lesz elegendd.”

A husipari véllalat megkiilonboztette magét a pi-
acon azzal, hogy az egészségtudatos alapokrdl indi-
tott. Hollésy Tibor emlékeztetett ra: a hagyomdnyos
husipari tomegtermelés 6nmagaban nem jelent
hosszu tavu versenyeldnyt. A HonestFood moz-
galom torekvéseit emlitette pozitiv példaként arra,
hogyan lehet egy hagyomanyos FMCG-kategéridban
fokozatosan érvényesiteni a longevity-szemléletet.



ALAP/FMCG Piknik 2026 - Longevity a polcokon

A fejlesztések egyik irdnya a sétartalom csokkentése
volt, mikézben t6bb allergén Gsszetevdt is kivontak
atermékekbdl. A KOMETA emellett olyan techno-
légiai megoldasokon dolgozik, amelyek termé-
szetes alternativakkal valthatjak ki bizonyos
adalékanyagok hasznadlatat.

A tapasztalatok szerint ezek a fejlesztések iizle-
tileg is megtériilnek. Az agrarfejlesztési igaz-
gato elarulta: ,A szdmok azt mutatjdk, hogy az
egészségtudatosabb termékeik nemcsak a hazai
piacon, hanem az exportpiacokon is névekvd
keresletet produkalnak.”

Hollésy Tibor szerint a kérdés ma mar nem az,
hogy létezik-e ilyen fogyasztéi igény, hanem az,
hogy a vallalatok mennyire képesek hitelesen és
gazdasagosan valaszolni ra.

A KISVALLALKOZASOK LABORATORIUMKENT
MUKODNEK

A longevity-trend egyik legérdekesebb sajatos-
saga, hogy az innovacid jelentds része ma még
kisebb vallalkozasokbdl érkezik.

»A longevity ma még egyértelmtien réspiac, de
ez a réspiac folyamatosan névekszik” - jelen-
tette ki Pinczés Marianna, aki sajat vallalkoza-
sanak példajan keresztiil mutatta be, hogyan
lehet egy korabban mellékterméknek tekintett
alapanyagbdl prémium értéket teremteni.

A Grapoila torténete j6l szemlélteti, hogy az
egészségtudatos fogyasztoéi igények Uj piacokat
és Uj kategéridkat hozhatnak 1étre. Ugyanakkor
arra is ramutatott, hogy a kisebb szereplék
szamos versenyhdtrdnnyal kiizdenek.

A magas 6nkoltség, az alacsony gydrtasi vo-
lumen, a korlatozott automatizalds és a jelentds
humaneréforrds-igény mind hozzdjarulnak
ahhoz, hogy ezek a termékek gyakran dra-
gabban keriilnek a polcokra.

A véllalkoz6 szerint ,minden olyan trend, amely
tanuldsra és tudatossagra 0sztonzi a fogyasztét,
hosszu tavon eldreviszi a piacot”. Azonban, hoz-
zatette, hogy ez nem feltétleniil az egészségesebb
Osszetétel kovetkezménye, hanem a méretgaz-
dasagossag hianya. Ahogy a piac novekszik, és

a nagyobb szerepldk is belépnek a kategdriaba,
az arkiilonbségek fokozatosan csckkenhetnek.

LEHET-E LONGEVITY-KOMPATIBILIS EGY
TELJES PORTFOLIO?

A beszélgetés kozponti kérdése végig az volt,
hogy a longevity vajon megmarad-e prémium

réspiacnak, vagy idével altaldnos fejlesztési
iranyelvvé valhat. Dr. Némedi Erzsébet felhivta
ra a figyelmet, hogy ,,a valédi innovaciét nem
holnapra fejlesztjiik. Azokat a termékeket, ame-
lyek 6t-tiz év mulva versenyeldnyt jelentenek,
ma kell elkezdeni épiteni”.

A résztvevdk dllaspontja szerint rovid tdvon nem
realis, hogy egy teljes FMCG-portfélié kizarélag
longevity-alapt termékekbdl alljon. A fogyasztdi
igények, az arszintek és a piaci szegmentaci6 ezt
egyelére nem teszik lehetévé.

Ugyanakkor egyértelmien latszik az a folyamat,
amelyben kategériarol kategoéridra jelennek meg
az egészségesebb, tisztabb Osszetételd, funkcio-
nalis elényoket kindlé alternativék.

A longevity tehat nem egy 4j termékcsalad, hanem
egy fokozatosan terjed6 fejlesztési szemlélet lehet.

AZ INNOVACIO LESZ A DONTO TENYEZO

A kerekasztal végén a résztvevok egyetlen kulcs-
széban foglaltak 6ssze a legfontosabb teend6t:
innovacié. Abban valamennyien egyetértettek,
hogy a longevity 4ltal kijel6lt irany hosszu tavon
meghataroz6 lesz az FMCG szamara. Azok a val-
lalatok keriilhetnek el6nybe, amelyek mar most
elkezdik fejleszteni azokat a termékeket, techno-
l6gidkat és tudasbazisokat, amelyekre a kovet-
kezd évek fogyasztoéi igényei épiilnek.

Alongevity jelenleg még sokszor marketingkifeje-
zésként jelenik meg, de a mogotte htizddo tarsa-
dalmi folyamatok nagyon is valésak: az 6regedd
tarsadalom, az egészségligyi rendszerek terhelt-
sége, a tudatosabb fogyasztds és az életmindség
felértékelédése egyarant ebbe az iranyba mutatnak.

A kérdés ezért mar nem az, hogy megérkezik-e
alongevity az FMCG vildgdba, hanem az, hogy mely
szerepldk lesznek képesek elséként hiteles, elérhet6
és lizletileg is fenntarthatd valaszokat adni ra. B]

Hollésy Tibor,
a KOMETA 99 Zrt.
agrarfejlesztési
igazgatdja

Pinczés Marianna,
a Grapoila
cégcsoport

alapité-ugyvezetdje

Megjegyzés:

A cikk a 2026. mdjus
27-én lezajlott FMCG
Pikniken elhangzott
kerekasztal-beszélgetés
alapjdn késziilt.
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PIACI REFLEXEK

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

A HAZAI ELELMISZER-ELOALLITOK EGY EMBERKENT SZISSZENTEK FEL, AMIKOR JUNIUS ELEJEN KIJOTT
AZ UJ KORMANY KULFOLDI VENDEGMUNKASOK ALKALMAZASAT SZIGORI{TO RENDELKEZESE.

A MINISZTERELNOKI SZINTEN IS SZOVALTAST GENERALO UGY KOMOLYSAGAT JELZI, HOGY EGYES SZEKTOROK
- TELJESEN MEGALAPOZOTTAN - SULYOS MUKODESI ZAVAROKAT, DE AKAR NYERSANYAG-ELOALLITO
TELEPEK MUKODESENEK TELJES ELLEHETETLENULESET IS VIZIONALTAK. ARROL NEM IS BESZELVE, HOGY
MIUTAN A KORNYEZO ORSZAGOKBAN NEM ISMERT OLYAN SZABALYOZAS, AMELY JELENTOSEN KORLATOZNA
A HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK ALKALMAZASAT, EGY ILYEN HAZAI SZIGORITAS KOMOLY
VERSENYHATRANYBA HOZNA A MAGYAR VALLALKOZASOKAT. JELLEMZOEN A NAGYOBB ELOMUNKA-IGENYU
HUS- ES BAROMFIFELDOLGOZAS, A PEK- ES SUTOIPAR, A TEJTERMELES ES -FELDOLGOZAS, VALAMINT
A SZEZONALIS JELLEGU ZOLDSEG-GYUMOLCS TERMESZTESE ES FELDOLGOZASA TAMASZKODIK A HARMADIK
ORSZAGBOL ERKEZOK MUNKAEREJERE. OSSZEALLITASUNKBAN A LEGINKABB ERINTETT SZEKTOROK
ERDEKVEDELMI SZERVEZETEINEK VEZETOIT KERDEZTUK ARROL, HOGY AZ O AGAZATAIKAT HOGYAN
ERINTENE A HARMADIK ORSZAGBELI VENDEGMUNKASOK FOGLALKOZTATASANAK KORLATOZASA.

Voros Attila,
lgyvezetd, Felelds
Elelmiszergyartok

Szbvetsége
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harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatasa az élelmiszeriparban
meghatarozé kérdéssé valt az utébbi
évek soran. Az agazatot ugyanis immar
hosszu évek 6ta sulyos kihivasok terhelik a szak-
képzett és betanitott munkaero rendelkezésre al-
lasa, illetve egyre inkabb annak hidnya kapcsdn.

Szamos élelmiszer- és italgyart6 foglalkoztat har-
madik orszagbeli dllampolgdrokat, szakdgazattol
fliggden kiilonb6z6 mértékben. A harmadik
orszagbeli munkavallalék foglalkoztatdsdnak
valtozatossaga jol kifejezi az élelmiszeripar
valtozatossagat, hiszen egyes szakdgazatokban
szinte nem is taldlunk Gn. vendégmunkast, mig
mas szakdgazatokban a termelés folyamatossaga
szempontjabol mara mar meghatarozéva valt

a harmadik orszagbeli munkavallalék alkalma-
zasa. Egyes szakdgazatokban akdr a 30 szazalékot
is elérheti a harmadik orszdgbeliek foglalkozta-
tasa, mig az egész élelmiszeripar atlagosan becs-
l1éseink szerint 10-15 szazalékban foglalkoztathat
harmadik orszaghdl érkezé munkavallalokat.

Fontos megvizsgalni, hogy miért nem all
rendelkezésre megfelel$ képzettségli magyar
munkavallal6 nagy szdmban. Jelenleg ugyanis
nincs alternativdja a harmadik orszagbeli munka-
vallalék foglalkoztatdsanak szamos teriileten,

és azt latjuk, hogy nem elég vonzé a magyar
fiatalok szamara az élelmiszeripar, illetve sokan

a képzéseket elvégezve nem maradnak hazai
vallalkozasoknal.

Az élelmiszeripari karrierek mds agazatokhoz
képest gyengébb bevonzéképességének okait
feltérképezve nyilik majd lehetéség arra, hogy
szakpolitikai szinten kozosen tegyiink annak
érdekében, hogy szakképzett, tehetséges, meg-
becsiilt és jol megfizetett, lelkes magyar fiatalok
dolgozzanak a hazai élelmiszergyartékndl.

Tobb koziil az egyik ilyen ok az, hogy a magyar
élelmiszeripar alapvet6 versenyképességi hat-
ranyban van: uniés szinten kis hatékonysag,
alacsony jovedelmezdség jellemzi. A most elérhet6
KAP-forrasokra tdmaszkodva bizunk benne, hogy
sok fejlesztés, beruhdzas val6sulhat meg, aminek
eredményeként valtozik majd a munkaerdéigény is.
A jovében az élelmiszer-technoldgiai ismeretek
mellett a digitalizacié nyoman 1j, naprakész,
jellemzdéen IT-kozelibb készségekre lesz sziikség
az élelmiszergydartasban is. Ez vonzébba teheti
majd a fiatalok szamadra is a karrierkeresést az
élelmiszer-gazdasagban.



Apati Ferenc,
elnok, Fruitveb
Z6ldség-Gylimolcs
Szakmakozi
Szervezet
és Terméktanacs

z0ldség-gylimolcs dgazat szamara

a harmadik orszagbeli munkaerd

atmeneti szabdlyozdsa, amely csak

a vendégmunkas-behozatalt fliggeszti
fel, de a foglalkoztatdsi célut engedi, egyeldre
megnyugtato.

De maga a probléma adott, hiszen mar 10-15
éve a munkaerdhianyrdl beszéliink. Kiilfoldi
munkaer6t jelentdsebb szamban alkalmazunk

a hajtatottzoldség-termesztésben, a gomba-
termesztésben, a posztharveszt tevekénységeknél
és a feldolgozoiparban, vagyis azokon a tertilete-
ken, ahol allandé vagy tartés (évi 6-12 hénapos)
foglalkoztatas szlikséges. Az igény minden terii-
leten novekvd tendencidt mutat. Nem hiszem,
hogy az agrarszakmabdl sokan gondolnak gy,
hogy ez a probléma mdra a multé lenne. Ameny-
nyiben totdlisan megtiltanank harmadik orszag-
beli munkaerd behozatalat, élémunka-igényes
agazatok sora menne tonkre.

A hazai munkaerd-tartalék a legtobb térségben
elfogyott. Legfeljebb a leggyengébben kvalifi-
kaltak maradtak nekiink, akikkel nem tudunk
versenyképesen dolgozni. A kiilf6ldi munkaerére

MEGSZOLALT A MINISZTER

sziikség van, behozataluk nem turi huncutsag,
hanem kényszer. A 2-3 szdzalékos ardnyban
foglalkoztatott kiilf6ldi munkaerd nem veszi el
a hazai munkahelyeket. S6t! Veliik mentjiik meg
a hazai kertészeti vallalkozasok sorat, tobb ma-
gyar munkahely megtartasaban segitenek, mint
amennyit elvesznek.

Es ne felejtsiik el a piaci szempontokat sem,

mert mind a munkaerdért folytatott versenyben,
mind a kertészeti termékeinkkel egy nagy, nyitott
eurdpai vagy még tagabb nemzetkozi piacon kell
helytallnunk. A munkaerdépiaci versenyképesség
kérdését csak az eurdpai unids, illetve nemzet-
kozi kornyezetbe bedgyazva szabad megitélni
ugyanugy, mint ahogyan az agrar- és élelmiszer-
ipari termékek versenyképessége sem szakithatd
ki a nemzetkozi piachdl. Amennyiben mi kor-
latozzuk vagy megtiltjuk a harmadik orszagbeli
munkaerd behozatalat, mik6zben mds eurépai
unids orszagok engedik, akkor mi magunk tesz-
sziik versenyképtelenné az agrar- és élelmiszer-
iparunkat az EU-s versenytarsakkal szemben, és
Hitéljiik halalra” magyar tulajdonu vallalkozdsok
sokasagat, magdval rantva magyar emberek
munkahelyének tomegét is. A termékeinknek uk-
ran, szerb, marokkdi, egyiptomi termékekkel kell
versenyeznilik, azaz olyan termel§ orszagokkal,
ahol sokkal olcs6bb a munkaerd, mint nalunk.
Igy hét, ha a piacainkon mindenki igy mi{ikdik,
akkor mi is csak igy tudunk, nem tudjuk elszige-
telni magunkat a nemzetkozi piaci viszonyoktol.

Bona Szabolcs agrarminiszter egy junius 12-én kozzétett Facebook-posztjaban azt kozolte, hogy az agraragazatban
és az iparban zavartalan marad a munkaeré-ellatottsag. ,Vallaltuk, hogy feliilvizsgaljuk a harmadik orszagbeli mun-
kasok Magyarorszagon torténd foglalkoztatasanak szabalyait. Az err6l sz616 kormanyhatarozat meghozatala el6tt
azonban széleskorlien egyeztettiink az agrarium szerepldivel is.

Fontos ugyanakkor tisztazni, hogy mire terjed ki ez a kormanyrendelet. A »vendégmunkas tartézkodasi engedéllyel«

nagyrészt kiemelt munkaerd-kolcsonzd - tobbségében NER-es kotédésli cégek — hoztak be nagy szamban hazankba
azsiai munkavallalokat, a kormany pedig ezen lehetdséget fliggesztette fel. A kordbban kiadott engedélyek tovabbra
is érvényesek maradnak, és meghosszabbithaték. Mi az, ami valtozatlanul marad? A - mezdgazdasagi agazatokra
legjellemz6bb - foglalkoztatasi célu tartdzkodasi engedély és szezonalisvendégmunkas-engedély, illetéleg a Nemzeti
Kartya tovabbra is, valtozatlan feltételek mellett kiadhat6 harmadik orszagbeli munkavallaloknak.

Célunk, hogy a magyar munkavallalok érdekeit megvédjiik, és a kiilféldon dolgozé magyar allampolgarokat hazahoz-
zuk” - irta a szaktarca els6 embere.
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Dr. Csorbai Attila,
elndk-igazgatd
Baromfi Termék

Tanacs

Harcz Zoltan,
ligyvezetd,
Tej Szakmakozi
Szervezet
és Terméktanacs
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Baromfi Termék Tandcsndl abban

hisziink, hogy fontos a szakmai parbe-

széd a piaci szerepl6k és a mindenkori

kormanyzat kozott. Ezt a parbeszédet,
ugy vélem, leginkabb a szakpolitikai szereplékkel
kell 1ényegileg megvitatni.

Az agrariumon beliili munkaeréhiany nem uj kele-
td jelenség, s kiilonosen a specialis munkafolyama-
tokat igényld, munkaintenziv termékpalydkon - ide
tartozik az allattenyésztés, zoldség-gyiimolcs ter-
mesztés, feldolgozdipar - okoz komoly problémat.
Madr a jelenlegi termelési szint fenntartasahoz is
sziikség van kiilfoldi munkavallalokra, hiszen eddig
sem volt elegendd hazai munkaer6. Ez nem fizetési
szintek kérdése, hanem konkrétan munkavallaléi
emberhiany. Ha ezt a tényt el tudjuk fogadni, akkor
belathato, hogy dgazati kibocsatasnovekedés csak
ennek novelésével, valamint technoldgiai fejleszté-
sekkel érhetd el, korlatozasaval pedig ezzel ellenté-
tes folyamatok torténnek.

A magyar gazdasagban évente 50 ezer munka-
vallaléval csokken a foglalkoztatottak szama

a korfa miatt. Ugyanakkor a kiilfoldi munka-
vallalék aranya alig 2 szdzalék, ami eurépai unids
szinten is rekordalacsony. A kérdés komplexitasa
az agrarteriilet mellett szimos mas 4dgazatot is
érint, pl. az autdipar teriiletét. Ezért ismételten
hangsulyozndm a szakmai parbeszéd fontossd-
gat, az egyes szektorokban torténd modellezés és
hatdsvizsgalatok sziikségességét, hiszen felelds és
j6 dontésekhez ezekre mindenképp sziikség lesz.

hirekre reagdalva tobb véllalkozas is
aggodalmat fejezte ki a Tej Terméktanacs
felé amiatt, hogy mind a tejtermelésben,
mind a tejfeldolgozdsban elveszithetik
a kulcsfontossagy, gyakorlott munkaerdt, amely-
nek pétlasa sem hazai, sem kiilfoldi forrasbdl nem

biztositott. A tejtermelésben jelenleg kifejezetten
fesziilt a munkaerdpiaci helyzet, mert az allat-
gondozas és a fejés olyan, folyamatos, jelentds
fizikai megterheléssel jar6 tevékenység, amelyhez
évek ota szinte lehetetlen megfelel6 szami és felké-
sziiltségli hazai munkaerdt taldlni, illetve azt hossza
tdvon megtartani. Az ilyen jellegli munkakorok
irant nemcsak a magyar, de altaldban az eurépai
munkaero részérdl is tartésan alacsony az érdekl6-
dés, ezért ezek teljes korti ellatasa jelenleg harma-
dik orszagbeli munkavallalok bevonasa nélkiil nem
biztosithatd. A probléma évtizedes multra tekint
vissza: mds agazatok munkaeré-elszivo hatdsa, va-
lamint a hazai munkaerd kiilfoldre vandorldsa tar-
tésan nehéz helyzetbe hozta a tejtermel6 vallalko-
zasokat. A gazdasdgok folyamatosan hirdetnek meg
allasokat, de ezek gyakran betéltetleniil maradnak.
Kiilfoldi munkavallalok hidnyaban még jelentésen
magasabb bérek mellett sem 4ll rendelkezésre
elegendd, elkotelezett hazai munkaerd.

A tejtermel6k egy része technoldgiai fejlesztésekkel
(automatizacio, robotizacio) probal alkalmazkodni,
ugyanakkor sok gazdasag szamara a mtikodés
fenntartasanak egyetlen realis lehetdsége a kiil-

f6ldi munkaer6 alkalmazdsa. A veliik kapcsolatos
tapasztalatok pozitivak: a munkavallalok betanultak,
alkalmazkodtak a hazai kornyezethez és integral6d-
tak a helyi kozosségekbe. Kiilonosen az indiai munka-
vallalékra igaz, hogy mezdgazdasagi eloképzettséggel
érkeznek, megbizhatéan végzik a munkdjukat, és
jelenlétiik jelentdsen csokkenti a fluktuaciét. A jelen-
leg foglalkoztatott kiilfoldiek stabil, jo1 képzett, tobb-
éves tapasztalattal rendelkez6é munkaerdt jelentenek,
akik nélkiilozhetetlenek a miikodés fenntartasahoz.

Tagjaink egyértelmtien jelezték, hogy amennyiben
ajovében nem lesz lehet6ség harmadik orszagbeli
munkavallalok alkalmazésara, silyos mikodési
zavarok kovetkezhetnek be. Egyes gazdasagok
esetében ez akar a telepek mtikodésének ellehetetle-
niilését is eredményezheti. Egyes munkafolyamatok
ellatatlansaga a magyar vallalkozasok versenyképes-
ségét gyengitené a régids versenytarsakkal szem-
ben, mikézben a tejtermelés részleges kényszert
leallitasat is eredményezheti. De nemcsak a tehenek
kortil, a tejtermel6 farmokon van munkaeréhidny,

a tejfeldolgoz6 iparban foglalkoztatott harmadik
orszagbeli munkavallalék is dont6en olyan munka-
koroket toltenek be, amelyek a hazai munkaer6-
piacon tartésan hidnyszakmanak minésiilnek. A val-
lalatok folyamatosan probalnak hazai munkaerdt
toborozni, azonban sok esetben a jelentkez6k szama
vagy szakmai felkésziiltsége nem elegendd. A kihi-
vasokat tet6zi az élelmiszeripari és mezégazdasagi
munkaer6 eloregedése, ami technolégiai fejleszté-
sekkel csak korldtozott mértékben kezelhetd. H]
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A SIKERES VEZETO MITOSZA

Miért nem
a személyiségjegyek dontik
el, ki valik eredményes
vallalatvezetove?

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A SIKERES VEZETOKROL ALKOTOTT KEPUNK TELE VAN MiTOSZOKKAL. HAJLAMOSAK VAGYUNK AZT
HINNI, HOGY A LEGJOBBAK KULONLEGES SZEMELYISEGJEGYEKKEL SZULETNEK. A KUTATASOK AZONBAN
MAST MUTATNAK: A VEZETOI EREDMENYESSEGET NEM AZ HATAROZZA MEG, HOGY VALAKI MILYEN
EMBER, HANEM HOGY MENNYIRE KEPES FEJLODNI, ALKALMAZKODNI ES TANULNI A SAJAT HIBAIBOL.
A PSYCHOLOGY TODAY EGYIK FRISS ELEMZESE IS ARRA HiVJA FEL A FIGYELMET, HOGY A VEZETOI
TULAJDONSAGOK ONMAGUKBAN NEM GARANTALJAK A SIKERT, SOT, UGYANAZ AZ EROSSEG, AMELY EGY
HELYZETBEN ELONYT JELENT, MAS KORULMENYEK KOZOTT KOMOLY AKADALLYA VALHAT.

kiilonboz6 elemz6cégek adatainak tiikrében akik képesek folyamatosan Gjratanulni sajat szerepiiket.

vallalatvezetésrdl sz6l6 szakirodalom és az lizleti A legtijabb pszicholégiai kutatasok és véllalatvezetés-tu-

média évtizedek 6ta igyekszik megfejteni a si- domanyi eredmények alapjan a valasz joval 6sszetettebb,

keres vezetok titkat. Milyen tulajdonsagok mint azt sokan gondoljak. Egyre tobb bizonyiték utal
kiilonboztetik meg a kival6 vezet6ket az atlagosaktdl? arra, hogy a gyorsan valtozd iizleti kérnyezetben ma mar
Létezik-e olyan személyiségprofil, amely el6re jelzi a ve- nem a személyiségjegyek hatdrozzak meg, azaz nem a ka-
zet6i sikert? A kiskereskedelemben sem elég mar ,,csak” rizma vagy a dominancia szamit a legfontosabb vezetdi
hatdrozottnak, karizmatikusnak vagy inspirdlénak lenni. erénynek, hanem azok alkalmazdsanak médja - az 6nis-
Az ellatdsi lancok bizonytalansdga, a digitaliz4ci6 és a fo- meret, az adott helyzethez valé illeszkedés, az alkalmazko-
gyasztéi szokdsok gyors valtozasa olyan vezetSket kdvetel, doképesség és a folyamatos tanulas képessége.
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ALAP/A sikeres vezetd

AVEZETOI TULAJDONSAGOK KERESESE: EGY EV-
SZAZADOS TOREKVES

A modern vezetéskutatds egyik legrégebbi kérdése, hogy
milyen tulajdonsagok tesznek valakit jé vezetGvé. A 20. szazad
elsé felében népszertivé valt igynevezett ,trait theory”, vagyis
tulajdonsagelmélet abbdl indult ki, hogy a sikeres vezeték
bizonyos veliik szliletett jellemz6kkel rendelkeznek.

A kutatdk olyan tényezoket vizsgaltak, mint az intelli-
gencia, a magabiztossdg, a dominancia, a tarsas készségek
vagy a dontésképesség. Az elképzelés logikusnak tlint: ha
azonositani lehet a sikeres vezet6k kozos jellemzdit, akkor
eldre jelezhetévé valik, ki alkalmas vezet6i szerepre.

Az évtizedek soran azonban egyre vilagosabba valt, hogy
nincs olyan univerzalis tulajdonsaglista, amely minden
helyzetben miikddne - hangsulyozza a Psychology Today
cikke, amely a Google keresémotor altal taldlt vezet6i listakat
is példaként emliti. Vagyis a torténelem és az lizleti élet tele
van egymastol gyokeresen
eltérd vezetdi karakterekkel.
Vannak karizmatikus, extro-
vertalt vezetok, de akadnak
visszahizddd, elemzd
alkatok is, akik rendkiviili
eredményeket érnek el.

A sikeres vezetés tehat

nem redukalhaté néhany
személyiségvondsra.

AMIKOR AZ EROSSEG
GYENGESEGGE VALIK

A vezetéspszicholégia egyik
legfontosabb felismerése, hogy a legtobb vezet6i erésség
egyben potencialis kockazatot is hordoz. A hatdrozottsag
példaul segithet gyors dontések meghozatalaban valsag-
helyzetekben. Ugyanez a tulajdonsag azonban konnyen
atcsaphat tulzott kontrollba vagy autoriter mtikodésbe,
ha a vezet6 nem hallgatja meg a munkatdrsai véleményét.

Hasonlé a helyzet a magabiztossaggal. Egy bizonytalan kor-
nyezetben a magabiztos vezetd stabilitast sugarozhat, ami no-
veli a szervezet bizalmat. Tulzott formdban azonban a maga-
biztossag onhittséggé valhat, ami csokkenti a tanulasi
hajlandésagot és noveli a hibas dontések kockazatat.

Az empatia szintén kulcsfontossagu vezet6i készségnek
szamit. Segiti a munkatarsak motivaldsat, a konfliktusok
kezelését és a szervezeti kultura épitését. Ugyanakkor, ha
nem parosul vildgos teljesitményelvardsokkal, a vezet6 ne-
hezen hozhat meg népszertitlen, de sziikséges dontéseket.
Egy nemrégiben publikalt kutatds szerint a szdmos al-
ternativa kozotti ismétl6dd valasztas fokozatosan kime-

riti a vezet6k mentdlis eréforrdsait. Ennek kovetkeztében
csokken az 6nkontroll és a koncentracié képessége, ami
hosszabb tavon a dontéshozatal mindségének romldsdhoz
vezethet. Eppen ezért a dontési faradtsag okainak és

A fogyasztoi trendek gyors

valtozasa, a digitalizacio és

a munkaeropiaci kihivasok
olyan kornyezetet teremtenek,
ahol a vezetoknek folyamatosan  tshozatalt és a vilsigme-
tanulniuk kell.

kovetkezményeinek megértése ezért ma mar nem csupan
pszicholdgiai kérdés, hanem {iizleti szempontbdl is kiemelt
jelent6ségli. A modern vezetéskutatas ezért egyre inkabb azt
hangsulyozza, hogy nem az a kérdés, rendelkezik-e valaki
egy adott tulajdonsdggal, hanem az, hogy mikor, milyen
mértékben és milyen helyzetben alkalmazza azt.

A KONTEXTUS EREJE

A vezet6i eredményesség egyik legfontosabb meghataro-
z6ja a kornyezet. Egy gyorsan névekvo startup mas vezetdi
mukodést igényel, mint egy tobb tizezer f6t foglalkoztaté
multinacionalis vallalat. Mas kompetencidk sziikségesek
egy valsaghelyzet kezeléséhez, mint egy stabil piaci kor-
nyezetben torténé szervezetfejlesztéshez.

A retail szektor kiilonésen jé példdja annak, mennyire
meghatarozo a kontextus. Egy lizletlanc vezetdjének
egyszerre kell reagalnia a fogyasztdi igények gyors valto-
zasara, az elldtasi lanc kihivésaira, a technolégiai fejlé-
désre és a munkaerdpiaci
nyomdsra. Ami egy adott
idGszakban sikerre vezet, az
néhany évvel késébb mér
kevésbé hatékony lehet.

A pandémia idészaka
példaul sok szervezetben
felértékelte a gyors don-

nedzsment képességeit.

A kovetkez6 években
azonban egyre fontosabba
valt a hosszu tavu alkalmaz-
kodas, a reziliencia és a munkavallal6i élmény fejlesztése.

AVAKFOLTOK JELENTOSEGE

A vezet6i kudarcok hatterében gyakran nem a kompe-
tencidk hidnya, hanem a vakfoltok allnak. A pszicholégi-
aban vakfoltnak nevezziik azokat a sajat miikodéstinkkel
kapcsolatos jelenségeket, amelyeket masok érzékelnek, mi
magunk azonban nem vagyunk tudataban.

Minél magasabb poziciéba keriil valaki, annal nehezebben
jut észinte visszajelzéshez. A szervezeti hierarchia termé-
szetes médon csokkenti annak valészintiségét, hogy a mun-
katarsak nyiltan jelezzék a vezetd hibait vagy gyengeségeit.
Ennek kovetkeztében a vezet6k gyakran tulbecstilik sajat
hatékonysagukat, kommunikdciés készségeiket vagy
dontéseik mindségét. A kutatasok szerint azok a vezeték
fejlédnek a legtobbet, akik tudatosan keresik a visszajelzé-
seket, és hajland6k megkérddjelezni sajat feltételezéseiket.

AZ ONISMERET MINT VERSENYELONY

A vezet6i kivalésag egyik legfontosabb Gsszetevdje az
Onismeret, amely nem csupan azt jelenti, hogy valaki
tisztaban van sajat erésségeivel. Legalabb ennyire fontos
annak felismerése, hogy mely helyzetekben hajlamos
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hibdzni, milyen stresszreakcidi vannak, hogyan
hat médsokra a kommunikdcidja, és milyen
dontési torzitdsok befolyasolhatjdk. A magas
Oonismerettel rendelkezé vezetdk gyorsabban
alkalmazkodnak a valtozé koriilményekhez,
hatékonyabban kezelik a konfliktusokat, és
nyitottabbak az 4j nézépontokra. A kiske-
reskedelemben ez kiilondsen fontos. A fo-
gyasztdi trendek gyors valtozasa, a digitalizaci6
és a munkaerdépiaci kihivasok olyan kornyezetet
teremtenek, ahol a vezetéknek folyamatosan
tanulniuk kell. Az a vezetd, aki ragaszkodik ko-
rabbi sikereinek receptjéhez, konnyen elveszit-
heti versenyképességét.

A TANULASI KEPESSEG FONTOSABB LEHET,
MINT A SZEMELYISEG

A vezet6i potencial megitélésében egyre na-
gyobb hangsulyt kap a tanulasi agilitas fogalma.
Ez azt a kvalitdst jelenti, hogy valaki képes 4j
helyzetekbdl tanulni, gyorsan alkalmazkodni, és
korabbi tapasztalatait tij problémak megoldasara
hasznélni. A mai iizleti kdrnyezetben a tanulasi
agilitas gyakran fontosabb eldrejelzéje a jovébeli
sikernek, mint a jelenlegi szakmai tudas vagy
egyes személyiségjellemzdk.

A technolégiai valtozasok, a mesterséges intelli-
gencia térnyerése, a fenntarthatdsagi elvardsok
és a fogyasztoi magatartds atalakulasa folyamatos
alkalmazkodast kovetel a vezet6ktdl. Ezek alapjan
elmondhatd, hogy azok a szervezetek és vélla-
latok lesznek versenyképesek, amelyek vezet6i
nem kész valaszokkal rendelkeznek minden
kérdésre, hanem képesek gyorsan tanulni és 4j
megoldasokat kialakitani.

MIERT VESZELYES A ,,SZUPERVEZET(”
MiTOSZA?

A vezetésrdl sz616 kozbeszéd hajlamos ideali-
zalni a sikeres vezet6ket. Gyakran tgy tekintiink

rajuk, mint kiilonleges képességekkel rendelkez6
személyekre, akik szinte természetes médon
jutnak helyes dontésekre. Ez a szemlélet tobb
okbdl is problémas. Egyrészt figyelmen kiviil
hagyja a szervezeti kornyezet szerepét. Masrészt
azt a hamis benyomast keltheti, hogy a vezetdi
siker kizdrdlag egyéni tulajdonsagokon mulik.

Valéjaban a sikeres vezetés szinte mindig a kollektiv
teljesitmény eredménye. A jol mikodo csapatok,
az egészséges szervezeti kultira, a hatékony
folyamatok és a megfelel6 stratégia legaldbb olyan
fontos tényezdk, mint maga a vezetd. Példaul

a hatékony vezet6 nem minden kérdésre kész
valaszokkal érkezik, hanem képes bevonni a csa-
patat a gondolkodasba. Egy Osszetett kihivds esetén
minden résztvevd szamara lehetGséget teremt
arra, hogy tuddsdval és tapasztalatdval hozza-
jaruljon a megolddshoz, mikézben maga a k6zos
gondolkodas is értéket jelent a résztvevdk sza-
mara. A megoldds megsziiletése utan a vezetd
elismeri a k6z6s munka eredményét, megko-
szoni a csapat munkdjat, majd tovabblép a kovet-
kezd feladatra. Nem sajat sikereként tekint az
eredményre, hanem a csapat kozos teljesitménye-
ként. A vezetd feladata nem feltétlentil az, hogy
mindenben a legjobb legyen, hanem hogy olyan
kornyezetet teremtsen, amelyben masok is a leg-
jobb teljesitménytiket tudjdk nytjtani.

A JOVO VEZETOJE NEM TOKELETES

A 21. szazad iizleti kdrnyezetében egyre ke-
vésbé miikodik a mindenhaté vezet6 modellje.

A bizonytalansag, a gyors technoldgiai fejlédés
és a komplex piaci kihivasok olyan vezetdket igé-
nyelnek, akik képesek egyiittmiikodni, tanulni és
folyamatosan tjragondolni sajat mtikodésiiket.

A vezetdi siker tehat nem egy személyiségteszt
eredményében, nem egy idedlis tulajdonsaglistdban
és nem is néhany velesziiletett képességben rejlik.
Sokkal inkabb abban, hogy a vezetd mennyire képes
felismerni sajat korlatait, tanulni a visszajelzésekbdl,
alkalmazkodni a kdrnyezet valtozasaihoz és moz-
gositani a szervezet kollektiv tuddsat. A modern
vezetés legfontosabb tanulsaga talan éppen az,

hogy nem a tokéletes vezetdk épitik a legsikeresebb
szervezeteket. Hanem azok, akik elég 6nismerettel
rendelkeznek ahhoz, hogy tudjak: a vezetés nem
személyiségjegyek gyljteménye, hanem folyamatos
tanuldsi folyamat. J]

Forrasok:

1. https://www.psychologytoday.com/us/blog/blindspot-
ting/202604/why-leadership-traits-dont-determine-a-suc-
cessful-leader

2. https://www.frontiersin.org/journals/cognition/artic-
les/10.3389/fcogn.2025.1719312/full?utm
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UJ KOZPONTTAL ES KET UJ UGYVEZETOVEL EROSITIK MAGYARORSZAG!I JELENLETUKET

Husz milliard forintos logisztikai
& & Y 2 o0 Y V4
beruhazassal kesziil a kovetkezo
P ® o
novekedesi szakaszra a Rossmann

Atadték a Rossmann Magyarorszdg (j, 32 000 négyzetméteres logisztikai és irodakézpontjat Ullén.

A 20 millidrd forintos beruhdzas keretében megvaldsult komplexum egy 28 000 négyzetméteres raktarbal
és egy 4000 négyzetméteres modern irodabdl dall. Az dj kézpont a vallalat hosszd tavu névekedését
tamogatja, mikozben kiemelt hangsulyt helyez a munkatdrsi jollétre, a k6z6sségi terekre
és a korszerli munkakérnyezetre.

»Egy ilyen volumendi fejlesztés mindig sokkal tobbet
jelent, mint egy Uj éplilet atadasat. Szamunkra ez

a beruhdzas annak a bizonyitéka, hogy a Rossmann
Magyarorszag hosszu tdvon gondolkodik, és nemcsak
reagalni szeretne a piaci valtozasokra, hanem aktivan
alakitani is kivanja a jovéjét. Az elmult évtizedek nove-
kedése megmutatta, hogy er6s markara, elkotelezett
kollégdkra és lojalis vasarloi kozosségre épithetiink.
Most ehhez teremtlink olyan m(ikddési hatteret,
amely a kovetkezd idGszak fejlédését is biztonsagosan
tdmogatja” - mondta el Varadi Istvan ligyvezetd.

»Kilonleges pillanat szzamomra, hogy részese
lehetek ennek a mérfoldkének. Az Uj kdzpont

hosszu évek tervezésének és kozos munkajanak
eredménye, amely mélt6 alapot ad a Rossmann
kovetkezé fejlédési szakaszahoz. Bizom benne, hogy

A Rossmann Magyarorszag Uj logisztikai és iroda- a beruhazas nemcsak a vallalat miikddését, hanem

kdzpontja a vallalat eddigi egyik legjelentdsebb hazai a kollégak mindennapjait is érezhetéen tdmogatni

beruhazasa, amely a hatékonyabb ellatasi lancot, fogja” - tette hozza Németh Kornél ligyvezetd.

a halézat tovabbi béviilését és a vallalat hosszu tava

fejlédési stratégiajat hivatott tdmogatni. A projekt ki- A komplexumban az orszagos ellatast biztosito

alakitasanal a korszert logisztikai megoldasok mellett raktarbazis mellett modern iroda, kozosségi terek,

a munkakdrnyezet fejlesztése és a munkatarsak szamara targyaldk, pihenésre alkalmas helyiségek és egy

kialakitott kozosségi terek is fontos szerepet kaptak. nagy méret(i kantin is helyet kapott. A belsé terek
kialakitasanal fontos szempont volt, hogy a mun-

LOGISZTIKAI KAPACITAS A TOVABBI BOVULES katarsak kényelmes, inspiralé és egytttmiikodést

SZOLGALATABAN tdmogatd kdrnyezetben dolgozhassanak.

Az dtadas a Rossmann Magyarorszag életének Uj vezetdi

fejezetével is egybeesik. A vallalat két Uj Uigyvezetdje, Akantin az Gj kdzpont egyik fontos munkaltatoi

Varadi Istvan és Szimeiszter Eva julius 1-t6l kinevezett eleme: a Rossmann tdmogatja a munkatarsak

lgyvezet olyan id6szakban veszi at a vezet6 szerepet, étkezését, a helyben f6z6tt, minGségi ételek pedig

amikor a stabil m(ikddés, a fenntarthaté novekedés és kényelmes és értékes juttatast jelentenek a minden-

a munkatarsak megtartasa egyarant kiemelt cél. napokban. A kozos étkez6 emellett talalkozasi
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pontként is miikddik, ahol a logisztikai és irodai
kollégak egy térben kapcsolodhatnak egymashoz.

ERTEKEK ATADASA A CEL AZ UJ FEJLESZTESI
IDGSZAKBAN IS

»A Rossmann jovéje nem egyetlen beruhdzason mulik,
hanem azon a kovetkezetes épitkezésen, amelyben

a kereskedelmi, logisztikai, munkaltatoi és fenntartha-
tésagi szempontok egymast erdsitik. Az (ill6i kozpont
ebben mérfoldkd, mert egyszerre ad valaszt a jelenlegi
novekedési igényekre és késziti fel a vallalatot a jovd
kihivasaira. Ugyvezet6ként azon fogunk dolgozni, hogy
a stabilitas és a megujulas egyensulyban legyenek:

a Rossmann erejét éppen az adja, hogy biztos alapokon
all, mikozben folyamatosan képes fejlédni” - hangsu-
lyozta Szimeiszter Eva julius 1-t6l kinevezett ligyvezets.

A projekt tobbéves el6készités és kivitelezés ered-
ménye. A tervezés sordn a hatékony m(ikodés, a hosszu
tavu bévithetéség, a fenntarthatésag és a munkatarsi
komfort egyarant meghataroz6 szempont volt.

»A kezdetekt6l az volt a célunk, hogy olyan kdozpont
szlilessen, amely nemcsak muszakilag korszerd,
hanem emberkdzpontu is. Bliszkék vagyunk ra, hogy
a belsé terek, a kantin és a kdzosségi funkciok is
valddi értéket adnak a munkatarsaknak” - mondta
Farkas Andras beruhazasi és lizemeltetési vezetd.

Az U Ull6i logisztikai és irodakdzpont dtadasa mérfoldkd
a Rossmann Magyarorszag életében. A beruhazas egy-
szerre szolgalja a mikodési hatékonysagot, a vasarldk
magas szinvonalu kiszolgalasat és a munkatarsak
mindennapi munkakornyezetének fejlesztését. (x)
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BRAND/Superfood

MENNYIRE SZUPER, AMI SZUPER?

Lejart lemez-e a superfood?

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

SOK ANTIOXIDANS, SOK ASVANYI ANYAG, NYOMELEM ES VITAMIN. SZUPERELELMISZERBOL BARKI TUD
EGY-KETTOT MONDANI, PEDIG EZ A KATEGORIA EGYALTALAN NEM KOBE VESETT, SOT NEM IS IGAZAN
TUDOMANYOS. VANNAK OLYAN SZUPERELELMISZERNEK TARTOTT ELELMISZEREK, AMIK AZ IDOK SORAN MAR
KIESTEK A PIXISBOL, ES VANNAK OLYANOK IS, AMIKET BAR NEM TARTUNK SOKRA, DE TOBBRE ERDEMESEK.

szuperélelmiszerek vagy superfoodok abban

kiilonboznek a tobbi élelmiszertdl, olvashato

sokszor, hogy tobb és jobb tapanyagot tartal-

maznak, és ett6l egészségesebbek. A valdsag
azonban ett6l sokkal arnyaltabb és Osszetettebb. Ha mar
gyorsan tulestiink a felszines definicién, nem 4rt hozzd-
tenni, hogy a kifejezés inkdbb hatdsos marketinget takar,
és a torténetet attekintve is kideriil, hogy szamos félre-
értés ovezi a kifejezés haszndlatat.

SUPERFOOD: REKLAMSZLOGENBGL INDULT HODITO
UTJARA

A fogalom szélesebb korben 1990-ben terjedt el a koz-
nyelvben Michael van Straten brit csontkovacs azonos cimti
sikerkdnyve nyomdn. A kifejezés ezt megel6z6en csak szérva-
nyosan fordult el6: a United Fruit Company példaul 1915-t61
superfoodként rekldmozta az olcsé és konnyen emészthet6
bandant - mivel az els6 vilaghaboru alatt értelemszertien
szuperdolognak szamitott barmilyen élelmiszer.
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Ekkor a kifejezés még csak egyszerti reklamszlogen volt a sok
koziil. Ma mar azonban idészakonként véltozva olvashatd
egy-egy élelmiszerrdl valamiféle plusz jétékony hatds, divat-
hullamokat gerjesztve a fogyasztok korében.

Ilyen csodazoldségként tartottak szamon példaul egy id6ben
a spenotot. Igaz, akkor még a superfood kifejezés kevésbé
volt hasznalatban, de a harmincas években népszerti Popeye
rajzfilmekben a kigyurt alkard tengerész a cselekmény
csucspontjan mindig kinyitott és elfogyasztott egy konzerv-
spendtot, amitél emberfeletti erdre tett szert és legydzte a go-
noszt. A spenétmotivum hattere éllitélag az volt, hogy tévesen
gondoltdk azt, nagyon magas a z6ldség vastartalma, mert

egy 1870-ben kiadott szakkonyvben egy tizedesjeggyel elirtak
a pontos adatot. Ez, mint kés6bb kideriilt, egyaltalan nem volt
helytdllé: a ’30-as években folyamatosan publikaltak kiilon-
boz6 adatokat a spendét vastartalmardl és a nyersen, f6zve, sza-
ritva, és a kiilonb6z6 médszertannal végzett mérések kozott
tényleg eléalltak majdnem tizszeres kiilonbségek.



BRAND/Superfood

ETREND VS. EGYES SZUPERALAPANYAGOK

A superfoodok szakmai megitélésével kapcsolatban megkerestiik a Magyar Dietetikusok
Orszagos Szovetsége (MDOSZ) elnokét. Szlics Zsuzsanna az alabbiakra hivta fel a figyelmet:

»A dietetikai szemlélet szerint helyesebb inkdbb a szuperétrendre helyezni a hangsulyt,
mintsem egy-egy szuperalapanyagra. Vagyis rendszeresen torekedjiink a vegyes, valto-

Szlics Zsuzsanna,

Diaetb:;%z;k zatos adagok fogyasztasara. Ez az egészségmegdrzés és betegségmegelézés tamoga-
Orszagos téja, melyet a hazai piacon az OKOSTANYER®-ajanlas jelenit meg vizualisan. Az ajanlas
Szévetségének egyik legfontosabb lizenete, hogy lehetbleg tudatosan keressiik a helyi, szezonalis

(MDOSZ) elndke alapanyagokat, és egyiink minél tébb és tobbféle friss élelmiszert.

A superfoodhullamra »felliltek« az antioxidansok, és elképeszté magassagba repultek
velliik az ezzel kapcsolatos étrend-kiegészit6k is. Fontos, hogy ezek a j6tékony szabad-
gyok-koto vegylletek egyben szabad gy6kok, azaz a tulzott antioxidans-bevitel soran
érvényre juthat prooxidacios, azaz artalmas képességuk is. J6 hir azonban, hogy

a természetes formaban elfogyasztott névényi hatéanyaggal - példaul az élénksarga,
zold, lila, piros szinl z6ldségek, gylimolcsok rendszeres fogyasztasaval - a tuladagolas

elkeriilhetd, fogyasztasuk jotékony és biztonsagos.”

Rdaddsul némi irénidval mondhatnank azt is,
hogy a vas alapjdban véve tévedés, mert Popeye
maga egyszer sem emliti, ellenben egy képre-
gényben azt mondja, hogy ,A-vitamin van benne,
és attdl lesz erGs az ember”.

SZABALYOZAS A KOZHELYEK
VISSZASZORITASARA

A szézad végén viszont fordult a kocka, és a 2000-es
évekre mdr a superfood lett a kor szava: a granat-
alma, a noni, a goji szupergyliimdolesokké valva
éveken beliil megnégyszerezték az eladdsaikat és
t6bb millidrd dollart kaszéltak a piacon. 2011-t6l
azonban ezek a superfoodok a felfutdsukhoz
hasonld lendiilettel veszitettek a piaci részesedé-
stikb6l, majd jabb élelmiszerek 1éptek a helyiikbe.
Ko6zben az Eurépai Unié 2007-ben szigoritotta az
egészségre vonatkozd marketingallitdsok szaba-
lyozdsét, igy maéra a ,,szuperélelmiszer” kifejezés
haszndlata is csak tudomdanyosan aldtdmasztott
allitasok mellett valt elfogadhatdva.

FO AZ ETREND

Az Eurdpai Elelmiszer Informécids Tanécs szerint
az ugynevezett szuperélelmiszerek fogyasztdsa
mellett a kiilonféle zoldségeket és gylimolcsoket
tartalmazd, sokszin(i étrend is tdmogatja az
egészség fenntartasat. Ezzel egybevag, hogy bar
a szuperélelmiszerek kapcsan dltaldban kedvezd
adatokat taldlni sziv- és érrendszeri betegségek
vagy rak el6forduldsdval kapcsolatban, szamos
kutatds a mediterran étrendet preferalja inkabb.
Itt érdemes megemliteni azokat a 2025-ben pub-
likalt friss adatokat, amelyek szerint az Egyesiilt

Allamokban é16 mexikéi és dél-amerikai bevan-
dorldk egészségi allapota kedvezdbb, varhatd élet-
tartamuk pedig magasabb, mint a helyben sziiletett
lakossageé. A szakért6k szerint a jelenség egyik oka
a kevésbé feldolgozott élelmiszerekre épiil6 étrend
és a magasabb zoldségfogyasztds (pl. hiivelyesek)
szerepe. A ,hispan paradoxonként” jegyzett je-
lenség igy 1ényegét tekintve inkdbb étrendi kérdés.
Annak ellenére, hogy a hiivelyesek és a bab minden
valamirevald ,superfoodlistan” szerepelnek, ezért
a hiivelyesekre ebben az esetben egyfajta tarsa-
dalmi bélyeg kertil, sokan lenézik ezeket az élelmi-
szereket, mivel az alacsonyabb jévedelm, szegény
bevandorldi rétegek tanyérjan napi rendszeres-
séggel szerepelnek. Ezért ez a zoldségkategdria itt
teljesen forditott helyzetbe kertil.

Ez a jelenség is azt latszik igazolni, hogy a kiegyen-
sulyozott, zoldségekben, gylimdlcs6kben valtozatos
étrend Osszességében tobbet ér, mint egy-egy
élelmiszert szupernek kikidltva el6térbe helyezni

az étkezésben. Ugyanakkor a példa jol mutatja azt
is, hogy manapsag sokkal nehezebb egy adott kultu-
ralis és foldrajzi kornyezettel korilirt étrend elfo-
gadtatdsa, mint egy élelmiszer ,szuperélelmiszerré”
avanzsaldsa az éppen aktudlis divathdbort alapjan.
Ennek a helyzetnek a megvaltoztatasa tehat még
béven ad feladatot az élelmiszer-ellatdsbhan érdekelt
cégek edukdcids tevékenységében. ]

Forrds:

1. https://www.ift.org/food-technology-magazine/
are-superfoods-really-super

2. https://en.wikipedia.org/wiki/Superfood

3. https://www.triviamafia.com/fridayknowitall/wrong
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Az egészség mint vagy, és
a realitas mint dontési kényszer

SZOVEG: UNGI ZSOFIA, NIELSENIQ KERESKEDOI UGYFELKAPCSOLATI VEZETO

AZ ELMULT EVEK ALAPJAIBAN FORMALTAK AT A FOGYASZTOK GONDOLKODASAT - KULONOSEN
AZ EGESZSEG, A JOLLET ES A SZEPSEG KERDESEBEN. A NIELSENIQ (NIQ) FMCG PIKNIKEN
BEMUTATOTT ELEMZESE SZERINT A LONGEVITY, VAGYIS A HOSSZU, EGESZSEGES ELETRE VALO
TOREKVES MA MAR NEM EGY SZUK RETEG ASPIRACIOJA, HANEM SZELES KORBEN MEGHATAROZO
FOGYASZTOI ATTITUDDE VALT. AZ EGESZSEGMEGORZES, AZ AKTIV IDOSKOR ES A TESTI-LELKI JOLLET
IRANTI IGENY TARTOSAN BEEPULT A MINDENNAPI DONTESEKBE.

indez azonban egy inflaciéval terhelt, drérzé-

keny kornyezetben torténik, ami kiilonosen

izgalmassa teszi a kérdést: vajon mit mondanak

a fogyasztok az egészségrol, és hogyan tiikro-
z6dik ez a tényleges vasarl6i magatartasban?

A FOGYASZTOI DONTESEK HATTERE: SZUKULO MOZGAS-
TER, EROSODO TUDATOSSAG

A longevity értelmezéséhez elengedhetetlen a gazdasagi
kontextus megértése. Az NIQ-GfK 2025-6s vasarloerd-
tanulmanya szerint a magyarok vasarléereje minddssze
az unios atlag 61 szazalékat éri el, rdaddsul csokkend
trendet mutat. Ez eurépai 6sszevetésben az als6 harmadba
sorolja Magyarorszagot, ami alapvetéen meghatdrozza

a fogyaszt6i dontéshozatal kereteit.
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A pénziigyi bizonytalansag a magyarok széles rétegét
érintette: a fogyaszték t6bb mint fele tapasztalt ilyen
helyzetet az elmult években. Kiilondsen figyelemre
méltd, hogy 35 szazalék folyamatos anyagi nyomas alatt
él, mig tovabbi 16 szazalék bar stabilizdlta helyzetét, ko-
rabban jovedelem- vagy dllasvesztést szenvedett el. Ezzel
parhuzamosan az eurdpai és kelet-eurdpai 6sszehasonli-
tashan Magyarorszagon a legalacsonyabb azon fogyaszték
aranya, akik biztonsagosnak érzik pénziigyi helyzetiiket
és megtakaritasuk is van.

Ebben a kornyezetben a hdztartdsok alkalmazkodtak: a va-
sarldsok tudatosabbd valtak, az ar-érték arany és a promo-
cidk figyelése mind a mérkavélasztas, mind a boltvalasztds
esetében meghatarozé tényez6vé 1épett eld.
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Ungi Zséfia,

a NielsenlQ
kereskeddi
tgyfélkapcsolati
vezetdje

POLARIZALODO KOLTESEK: A LONGEVITY NEM
MINDENKI SZAMARA JELENTI UGYANAZT

Az NIQ 2025-6s Consumer Outlook kutatasa
alapjan az FMCG-piac szempontjabol kettés kép
rajzolddik ki. Egyfeldl pozitiv, hogy a fogyasztok
koltési terveiben a friss dru, az élelmiszerek és
a haztartasi cikkek tovabbra is kiemelt helyen
szerepelnek. Ugyanakkor nétt azok ardnya is,
akik éppen ezekben a kategériakban terveznek
visszafogott koltést.

A health & wellness koltések esetében kiilonosen
erds polarizacié figyelheté meg. A pénziigyileg
stabilabb réteg korében kétszer annyian ter-
veznek tobbet kolteni egészséghez kapcsolodd
termékekre, mint a nehéz helyzetben 1évék. Ezzel
a kevésbé tehetds fogyasztok tobb mint harmada
csokkentené az ilyen jellegl kiadasait.

Ez egyértelmfiien jelzi, hogy a longevity nem
egységes modon jelenik meg a piacon: egye-
seknél tudatos, aktiv befektetés az egészségbe,
masoknal inkabb aspirdcid, amelyet az anyagi
lehet6ségek korlatoznak.

Nem véletlen, hogy a magyarok negyede ki-
fejezetten nehéznek érzi az egészséges taplal-
kozds megvaldsitasdt - kiilondsen az idésebb

A longevity nem pusztan trend, hanem
egy uj egyensuly: ahol a vagy az egész-
ségre adott, de a megvalositas modjat
a pénztarca hatarozza meg.

Az elmult évek hatasa a haztartas pénziigyi helyzetére

Eurépa Kelet-Eurépa

B Jdlteljesitok:
Megtakaritassal, anyagilag
nagyobb biztonsagban

[ Viltozatlanok:
Nem érintett, valtozatlan
koltési szint

[l Ovatosak:
Nem érintett, de visszafogott
kéltés

[ Visszakapaszkoddk:
Jovedelem- vagy allasvesztést
tapasztalt, de mara stabilizalédott

B Nehéz helyzetben él6k:
Anyagi bizonytalansagban,
ami valtozatlan fennall

Magyarorszag

Forrds: NIQ 2025 Consumer Outlook survey, Hungary

korosztalyok és a pénziigyileg kiszolgaltatottabb
csoportok esetében. Az akadalyok rangsorat
egyértelmiien az egészséges alternativak dra ve-
zeti, ezt koveti az elérhetdség és a termékek meg-
talalhatésaga, majd harmadsorban az id6hidny.

FMCG-PIAC: NOVEKEDESI DINAMIKAK ES
FORDULOPONTOK

A 2025-6s FMCG-piaci trendek azt mutatjdk, hogy
a novekedés tovabbra is jelentds részben aralapu
volt. A volumenek leginkabb stagnaltak vagy
enyhén novekedtek.

Az elmult két évben az dremelkedéssel jelentGsen
stjtott arucsoportok volumenben stagnaltak vagy
leginkdbb visszaestek (példaul az alkoholmentes
italokon beliil a gylimolcslé-kategoéria). Ugyan-
akkor érdekes ellenpélddk is megfigyelhetdk: ott,
ahol nem az dr, hanem a fogyaszt6i preferencia
valtozott, példaul a cukor esetében, a volumen-
csokkenés mogott az egészségtudatos elfordulas
is dllhat.

Ez fontos jelzés a piac szamara: nem minden
csokkenés magyarazhaté gazdasagi okokkal,
a strukturalis fogyasztéi trendek is hatnak.

LONGEVITY A GYAKORLATBAN: MELY KATEGO-
RIAK NYERNEK?

Mind globalisan és mind lokalisan azt latjuk,
hogy a fogyaszték szdmadra fontosabb az
egészséges taplalkozas, a jol oregedés (aktiv és
egészséges iddskor) és az egészséges test. A ma-
gyarok elmonddsuk szerint hajlandék tobbet
fizetni elsGsorban a friss, tartdsitészermentes
termékekért (48%), az egészségesebb alternati-
vakért (cukor, so stb. csokkentett vagy mentes),
a GMO-mentes/bio/természetes eredet(l termé-
kekért, a hozzdadott specifikus tapanyagokért és
anovényi eredeti alternativakért (20%).

A véasarlasi adatok alapjan a longevityhez kothet6
terméktipusok egyértelmiien feliilteljesitenek.
Bdr az élelmiszerpiac egészében volumen-
csokkenés volt tapasztalhatd az elmult években,
az ugynevezett ,mentes” és egészségtamogato
termékek - példaul cukor-, lakt6z- vagy glutén-
mentes, illetve névényi alapu alternativak - dina-
mikusan novekedtek.

Kiilonosen jol lathaté ez kategériaszinten:

+ asnackkategérian beliil a magvak és diéfélék
kiemelkedden teljesitettek,

+ acsokoladészegmensben az étcsokoladé ke-
vésbé esett vissza, mint a teljes kategoria,

+ atejtermékeknél a hagyomanyos tejhez képest
a novényi italok jelentds novekedést mutattak.
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Mennyiségi és atlagar valtozas az egyes arucsoportokban,
az elmult 2 évben

Tojas

Forré italok

Edesség
Alkoholmentes italok
Szdrazéru

Keksz / napolyi
Alkoholos italok
Reggelizé termékek
Tejtermékek

Snack

Allateledel
Fagyasztott élelmiszer
Friss hiis

Feldolgozott hiskészitmény

FUNKCIONALIS TRENDEK ES A TUDATOS FOGYASZTAS
TERNYERESE

A novekvé egészségtudatossag egyértelmiien kedvez

a funkcionalis élelmiszereknek, vagyis azoknak a termé-
keknek, amelyek konkrét, kézzelfoghaté egészségligyi
elényt kindlnak. Ilyenek példaul a magas fehérjetartalmu
tejtermékek, a kollagénes italok vagy a sportitalok.

A koz0sségi média ebben kulcsszerepet jatszik: a korabban
yniche” termékek gyorsan ,mainstreammé” valhatnak,
amit j6l mutat a ,,high protein” termékek robbanasszerd
népszertsége is. Az alkoholos termékek alkoholmentes
valtozatai is a tudatos egészségmegOrzési valasztas
részeivé tudtak valni és kedvez6bben alakult vasarldsuk.
Ugyanakkor az is latszik, hogy a fogyaszték egyre kriti-
kusabbak: az altalanos ,wellbeing” igéretet hordozo, de
kevésbé konkrét elényt kindld termékek - példdul a vita-
minvizek - irdnti kereslet visszaesett.

SZEPSEG ES EGESZSEG 0SSZEOLVADASA

A longevity egyik legfontosabb dimenzidja az egészség

és a szépség Osszekapcesolddasa. A fogyasztok szamara

a szépség mar nem csupan esztétikai kérdés, hanem az alta-

lanos jéllét, a magabiztos megjelenés része. Mindez elésegi-

tette az egészséges, szép bdr és haj irdnti fokoz6dd igényt, és
kialakultak a szépségapoldsi rutinok és az ahhoz kapcsolédo,
akar prémium termékek kimagasl6 volumenndvekedése.
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| ] Mennyiségi eladasi valtozas %

B Atlagar véltozas %

Forrds: NIQ RMS data, MAT APR 2026, Hungary

A cél tehat mar nem a rdncok elfedése, hanem az egészséges
Oregedés tamogatasa, aminek koszonhetd tobbek kozott

a hidratald, regenerald, kollagénes termékvaltozatok és

a naptejek mennyiségi eladasanak novekedése.

Az otthoni szépségdpolasi termékek eladdsdt erdsitette az
is, hogy a fogyasztok jelentds része csokkentette a szépség-
apoldsi szolgaltatdsokra - példdul fodraszatra - forditott
kiadasait, és tobb id6t tolt otthon.

A LONGEVITY UZLETI IMPLIKACIOI

A longevity trend Uj mtikddési logikdt hoz az FMCG-piacra.
Az egészség iranti igény stabil és n6évekvd, ugyanakkor az
arérzékenység tovabbra is a legerGsebb dontési tényezd.

A jov6 nyertesei azok lehetnek, akik képesek egyszerre:

« relevans, egészségkozpontu megolddsokat kindlni,

+ megfizethet6 arszinten maradni,

« és a fogyasztok mindennapi élethelyzeteihez illeszkedni.

A longevity tehdt nem pusztan trend, hanem egy 4j egyen-
suly: ahol a vdgy az egészségre adott, de a megvalositas
maodjat a pénztdrca hatdrozza meg. Azok a markdk lesznek
sikeresek, amelyek ezt a kettGsséget nem problémaként,
hanem lehet3ségként kezelik. Hl

Megjegyzés: A cikk a 2026. mdjus 27-én lezajlott FMCG Pikniken elhang-
zott kerekasztal-beszélgetés alapjan késziilt.
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*A B7- és B12-vitamin hozzajarul

az idegrendszer normal miikodéséhez.

A C-vitamin hozzajarul

az immunrendszer normadl miikodéséhez.
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**A Bé-vitamin hozzajarul a faradtsag

és kifaradas csokkentéséhez.

A B12-vitamin hozzajarul

a normal energiatermeld anyagcseréhez.
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Generacios reklamok

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

ADOTT EGY KARIKATURA, AMELY KULONBOZO GENERACIOK [ZLESEN ES NYELVEN ELCELODIK
A MARKETING SZEMUVEGEN KERESZTUL. HASZNALHATJUK-E EZT A MODSZERT OBLITOSZER
VAGY MAS TERMEKEK REKLAMOZASARA? IGEN, DE MEG HOGY!

torténet alapjat
képez6 kép és logi-
kajat koveto képek
sorozata aprilis
végén kezdddik és egyszert
leiré modon a ,Millenial mar-
ketingcsapat vs. Z generacios
marketingcsapat” nevet kapta.

Ugyanazt a termékfotét latjuk kétszer. Bal oldalon az
ezredforduld elétt sziiletettek altal szerkesztett reklam,
zavaro korités nélkiil, egybekezdésnyi szolid és magabiztos
rekldmszoveggel. Jobb oldalon az 1996 és 2012 kozott szi-
letett Z generacio valtozata: a termék koriil emojik, felette
egyetlen kortars szlenggel feldobott mondat. A dolog
vilagos, a generacids jellemzok érdekesek, kiilondsen

a legfiatalabbak bohékds szlengje - vicenek is jo, a vizualis
ismétlédés miatt reklamként ugyancsak miikodik.

A SZEMFULES MARKAK ROGTON ,,KAPCSOLTAK”
Alehetdségre a Tide csapott le elséként, és az Instagramon
kozolték sajat verzidjukat. Az ezredfordulésok szévege szerint
az Oblit6szer 4j formuldja tisztabb, fehérebb és frissebb mo-
sast biztosit fejlett feliiletaktiv technolégidjaval. Ugyanakkor

Mas FMCG-szereplok
mémjeinek adoptalasa nem
szégyen, hanem passzivan
egymast erosito osszefogas.

a Z generacio szerint ,,adja...
a tisztasagot”, a flakon koriil
csillogas emojikkal.

Az {izlet, ahogy mondani
szoktak, beindult: csatlako-
zott a mémre az Applebee’s
étteremlanc, a Baskin-Rob-
bins fagyigyar, a Chemist at
Play kozmetikai marka, a Petco allatboltldnc és a Starbucks
kavézd. A papucsairdl ismert Crocs sem fogta vissza magat
a ,labbelik lyukakkal” Z generacids szlogennel.

A KAPCSOLODAS ALAPJA A HUMOR

Az egyes markdk természetesen kaszaltak az ilyenkor
szokasos lajkokat. A tanulsdg ezuttal is a k6zosségi média
gyorsasaga, kozvetlensége, ahol nagyon megél, s6t a kap-
csolddas alapja a humor - mindezt még annyival megfe-
jelhetjiik, hogy lathatéan mds FMCG-szerepl6k mémje-
inek adoptaldsa nem szégyen, hanem passzivan egymast
erdsitd osszefogds. Hl

Forrds:

1. https://knowyourmeme.com/memes/millennial-vs-gen-z-marketing-trend
2. https://en.wikipedia.org/wiki/Generation_Z
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TOPLISTA

Nyari
italtrendek

és technologiai
innovaciok
2026-ban

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A 2026-0S ITALTRENDEK MAR NEM PUSZTAN UJ iZEKROL
SZOLNAK. A MESTERSEGES INTELLIGENCIA (Al), AZ ADAT-
VEZERELT FEJLESZTES, A FUNKCIONALIS OSSZETEVOK ES
AZ INNOVATIV TEXTURAK EGYSZERRE FORMALJAK A PIACOT:
MIKOZBEN A PREMIUMELMENY EGYRE INKABB TULLEP

A LIFESTYLE-DIVATHULLAMOKON, A GLOBALIS ITALPIAC

A ,SMART BEVERAGE” KORSZAKABA LEP. A FOGYASZTOK MAR
NEM CSUPAN FRISSITO TERMEKEKET KERESNEK, HANEM
KOMPLEX ELMENYEKET, AMELYEK EGYSZERRE TAMOGATJAK
A JOLLETET, AZ ENERGIASZINTET, A HIDRATACIOT ES A MENTALIS
EGYENSULYT. AZ RTD (READY-TO-DRINK) KATEGORIAKBAN
KOZBEN FELGYORSULT AZ INNOVACIO: A GYARTOK UJ
HABTECHNOLOGIAKKAL, AI-ALAPU TERMEKFEJLESZTESEKKEL,
FUNKCIONALIS OSSZETEVOKKEL ES LATVANYOS, RETEGZETT
ITALMEGOLDASOKKAL PROBALNAK KITUNNI A ZSUFOLT POLCOKON.

Forrds: https://tandobeverage.com/topping-drink-trends-innovation-2026/
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Al és adatvezérelt '
italfejlesztés

A mesterséges intelligencia az ital-

gyartas egyik legfontosabb innovacids

motorjava valt. Az italok automatizalt

el6allitasi rendszereit fejleszté gyartok

olyan ,beverage Al-megoldasokat” is al-
kalmaznak, amelyek valds idejli fogyasz-
toi adatokbdl, trendekbdl és értékesitési
mintazatokbol general fejlesztési ira-
nyokat. Az algoritmusok képesek el6re
jelezni, mely izkombinaciok, texturak
vagy funkcionalis elény6k miikddhetnek
egy adott célcsoportnal. Ez jelentsen
csokkenti a fejlesztési kockazatokat

és lerdviditi a piacra |épési id6t. Az Al

a kereslet-eldrejelzésben és a gyartasi

optimalizacioban is megjelent.
Az alkoholmentes prémiumkategoria
4 ” oo I d
robbanasszeru novekedése
Az alkoholmentes italok 2026-ra 6nall6 prémiumkategoriava valtak, kiildndsen a Z generacié ,,sober curious”

szemléletének hatasara. Az Uj alkoholmentes italok nem egyszer( tiditék: komplex izprofilokkal, botanikai kivo-
natokkal, fermentalt sszetevékkel és funkcionalis komponensekkel dolgoznak. A piac egyik legfontosabb célja,
hogy az alkoholos italok tarsasagi élményét reprodukalja alkohol nélkiil. A névekedéshez technolégiai innovacidk
is kapcsoloédnak — példaul a fejlett aromamegdrzési rendszerek, a stabilizalt novényi kivonatok és az Uj fermenta-
ciés megoldasok -, amelyek kiilondsen a teaalapu, nitrogéninflzids és alacsony cukortartalmu italok térnyerését.

Funkcionalis italok: a wellness
lathatova valik

Afunkcionalis italok tovabbra is a piac egyik legdinamikusabban névekvd szegmensét
jelentik, azonban 2026-ban a hangsuly a , lathato funkcionalitasra” helyezédik at.
Megjelentek a fehérjével, prebiotikummal vagy adaptogénekkel dusitott hideg habok
és toppingok, amelyek egyszerre szolgalnak funkcionalis és prémiumérzeti célokat.
Afejlesztok célja, hogy a fogyaszté mar az elsé kortynal érzékelje az ital ,wellness-
karakterét”. A piacot ma mar nem a ,minél tébb dsszetev6” logika vezérli, hanem az
élményalapu funkcionalitas és prémiumélmény. A gyartok egyre inkabb az emésztést,
a fokuszt, a hidrataciot vagy a stresszcsokkentést tamogato italokra koncentralnak,
mikdzben a tulzott egészségiigyi allitasokat igyekeznek visszafogni.

Noveényi alapua habok és
természetes szinezék-
A

Texturaalapu innovacio:

a hab lett az Gj iz rendszerek

A ndvényi alapl innovaciodk az italgyartasban mar
nem kizarélag a ,,dairy-free” pozicionalasrél sz6lnak.
Az Uj generacios zab-, borsé- és mandulaalapu
habok stabilitasa lehetévé teszi ipari alkalmaza-
sukat az RTD-kategoéridban is. Ezzel parhuzamosan
felértékelédnek a természetes szinezékrendszerek.
A szabdlyozasi szigoritdsok miatt a gyartok egyre
inkabb novényi forrasokbdl - példaul hibiszkuszbdl,
pillangbborsébdl vagy lilaburgonyabél - szarmazo
pigmenteket alkalmaznak. A természetes szinek

ma mar nem csupan marketingeszkézok, hanem

a ,clean label” stratégia részei.

A 2026-0s italtrendek egyik legfontosabb valtozasa, hogy a fékusz az
izr6l fokozatosan a texturara helyezédik at. A gyartok egyre inkabb

a fogyasztasi élményt hasznaljak differenciald elemként. A nitrogénnel
vagy CO,-vel dusitott habok, mousse-szer(i toppingok és ultrakonny
efferveszcens rétegek Uj fogyasztasi élményt teremtenek. Ezek a techno-
l6gidk korabban foként a kavé- és sériparban voltak jelen, ma azonban
energiaitalokban, teakban és RTD-koktélokban is megjelennek.

A cél kettds: prémiumérzet kialakitasa és az alacsony cukortartalmu for-
muldak érzékszervi kompenzalasa. A gazdagabb textura segit csokkenteni
az édességigényt, mikdzben komplexebb élményt nydijt.




Rétegzett és modularis italarchitekturak \

A nyari italinnovacidk egyik latvanyos irdnya a tobbréteg italstruktirak megjelenése. A gyartok
olyan ,topping architecture” megoldasokat fejlesztenek, ahol az ital kiilonbozé rétegei eltérd
texturat, aromat és funkcionalis szerepet kapnak. Egyetlen italon beliil jelenhet meg gylimélcsgél,
habréteg, citrusos topping és krémes alap. A cél az igynevezett progressziv fogyasztasi élmény

kialakitasa: az ital kortyrél kortyra valtozik. A technolégiai kihivas jelentds, mivel a kiilénb6zé
slrliségli és stabilitasu rétegek ipari méret( kezelése komoly formulazasi és csomagolasi fejleszté-

seket igényel, azonban ez a vizudlis és érzékszervi élmény komoly versenyelénnyé valhat.

w0 .

enntarthato italtechnologiak
és clean label fejlesztések

Afenntarthatésag az italgyartasban egyre inkabb technologiai kérdéssé
valik. A gyartok a csomagolas Ujrahasznosithatésagan tul az alapanyagok
vizlabnyomat, az energiafelhasznalast és az ellatasi lancok karbonintenzitasat
is vizsgaljak. Az innovaciok kozott megjelentek az alacsonyabb energia-
igényl habositasi rendszerek, a rovidebb hékezelési folyamatok és az
Al-alapu gyartasoptimalizaciok. A clean label fejlesztések szintén meghata-
rozbak: a fogyasztok egyre révidebb, konnyebben értelmezhetd 6sszetevé-
listakat varnak el. A technoldgiai verseny ma mar nemcsak az izrél szdl,
hanem arrélis, hogy egy ital milyen kdrnyezeti teljesitményt tud felmutatni.

a fizikai teljesitményen tul egyre erésebben

tdmogatasara. Az adaptogének, nootropi-

Emocionalis
funkcionalitas és
soft wellness”
»” Az e-kereskedelem
A funkcionalis italok kévetkezd generacidja és a digita’lis italélmény

Al és adatvezérelt
italfejlesztés

Az italpiac egyik legfontosabb fejlédési
iranya az automatizalt italgyartasi és
kiszolgalasi rendszerek térnyerése. Az
automatizalt rendszerek képesek néhany
masodperc alatt azonos mindségli italokat
késziteni, mikozben csokkentik a manua-
lis feladatokat és a képzési koltségeket,
javitjak a munkavallalok szerepét.
Atechnologia kiilondsen a quick service és
convenience szektorban valik kulcsfontos-
sadguva. Az Al-alapu rendszerek raadasul
képesek valds idében optimalizalni

a menistrukturat és az alapanyag-felhasz-
nalastis, igy egyszerre javitjak az operacios
hatékonysagot és a fogyasztéi élményt.

A fogyasztok egyre inkabb a ,hogyan érzem a limitalt kiadasok, az egyedi izkombinaciok és az
magam téle?” kérdés alapjan dontenek. erds vizualis megjelenés(i termékek. A kdvetkezd

években varhatdan az adatvezérelt fejlesztés, az
automatizalt kiszolgalas és a digitalis markaépités
egyltt alakitja majd a globalis italipar versenyét.

/4 /4
koncentral az érzelmi és mentalis jollét ternyerese
kumok és névényi kivonatok ma mar nem Az italgyartas innovacidi egyre szorosabban
extrém stimulaciot igérnek, hanem kiegyen- kapcsolodnak a digitalis fogyasztoi élmenyhez.

sulyozottsagot, fokuszt és nyugalmat. Az Az e-kereskedelmi csatornakban a gyartok mind

iparag ezt ,soft functionality” néven emliti. inkabb személyre szabott ajanlérendszereket, Al-
A gyartok szamara azonban kulcskérdés a hi- alapt promocidkat és interaktiv markaélményeket

telesség: a tulzo egészségiigyi allitasok he- alkalmaznak. Meghataroz6 trendformalé eréként

lyett a visszafogott, mindennapi hasznalatra a digitalis platformokon és a kozvetlen értékesi-

optimalizalt pozicionalas valik dominanssa. tési csatornakon (DTC) kiilondsen jol mikddnek



BRAND/ Médiakoltés 2025

A MEDIAKOLTESEK VALTOZASAI EGYFAJTA POLARIZALTSAGRA UTALNAK

Hogyan alakultak 2025-ben
a reklamkoltések?

SZOVEG: FIFTY5BLUE

A MAGYARORSZAGON 1991-TOL KANTAR MEDIA HUNGARY KFT. NEVEN ISMERT
MEDIAKUTATO ES ADATELEMZO CEG IDEN A KOZELMULTBAN NEVET VALTOTT, ES FIFTY5BLUE
NEVEN MUKODIK TOVABB. A TOVABBRA IS A MEDIAPIAC ES REKLAMIPAR ADATAINAK
MERESEVEL, ELEMZESEVEL FOGLALKOZO PIACKUTATO CEG 2025-BEN IS ELKESZITETTE
A MEDIAKOLTESEKKEL KAPCSOLATOS FELMERESEIT. AZ ALABBI TABLAZATOK TOBBFELE
SZEMPONT SZERINTI CSOPORTOSITASBAN FOGLALJAK OSSZE A SZAMADATOK VALTOZASAIT
AZ FMCG-PIAC MEDIAKOLTESEIVEL KAPCSOLATBAN.

TOP 10 PIACI SZEKTOR

FMCG PIACI KATEGORIA Enni, inni jobban szeretiink, mint takaritani, de a kis kedvencekért
becsult nettd reklamkoltése, barmit megteszlink. Legalabbis ez rajzolodik ki a legnagyobb kate-
2024-2025 (ezer Ft) goriak reklamkoltés-valtozasaibdl. A legnagyobb mértékben a domi-
nansan kisallateledelt magaban foglalé kategéria nétt 40 szazalékkal,
meghaladva az atlagos 10 szazalék korili nominalis ndvekedest.
Alegnagyobb koltést tovabbra is a szeszes italok és a csokoladék kate-
goridja mondhatja magaénak, a dobogbra a tisztitoszer ért még fel.

2024 | 2025 | Kategéria 2024 2025 Valtozas
1 1 Szeszes ital 5520 845 6356 928 15%
2 2 Csokoladé, édesség 4463371 5485907 23%
3 3 Tisztitoszer 4403871 4985 456 13%
4 4 Alkoholmentes ital 3825854 4313942 13%
6 5 Szépségszalon és felszerelése 3048904 3558305 17%
5 6 Tejtermék 3333525 3477316 4%
7 7 Hajapolas 2755686 3220972 17%
10 8 Hustermék 1858 760 2266 535 22%
13 9 Haziallat-eledel 1511918 2117 664 40%
12 10 Fog- és szajapolas 1553575 1989 486 28%
FMCG dsszesen 47 869 641 52661 491 10%

2024:2024. 01. 01.-2024. 12. 31., 2025: 2025. 01. 01.-2025. 12. 31. minden tébldzatban. Forrds: Kantar
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TOP 10 FMCG-CEGEK

FMCG HIRDETO Az Unilever helyét a Henkel vette 4t a legnagyobb hirdeté pozici-
becsilt netté reklamkoltése, 0jaban, a dobogora a Ferrero fért még fel. A legnagyobb hirdetd
2024-2025 (ezer Ft) a piac egészét jocskan meghalad6 mértékben novelte kotését, de
a TOP10 szereplé esetében koltésiiket novelSket és csokkendket is
talalunk, ami egyfajta a polarizaltsagra utal.

2024 | 2025 | Hirdetd 2024 2025 Valtozas
3 1 Henkel Magyarorszag Kft. 2661 800 3638330 37%
1 2 Unilever Magyarorszag Kft. 4129533 3131683 -24%
4 3 Ferrero Magyarorszag Kereskedelmi Kft. = 2266 302 2993516 32%
2 4 Nestlé Hungaria Kft. 2691 027 2491323 -1%
6 5 L'Oréal Magyarorszag Kft. 1934227 1768 261 -9%
5 6 Procter & Gamble Kft. 2147280 1733664 -19%
8 7 DM-Drogerie Markt Kft. 1298968 1585672 22%
10 8 Dreher Sérgyarak Zrt. 1190 580 1519206 28%
9 9 Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. 1214680 1300371 7%
11 10 Borsodi Sérgyar Rt. 1141918 1295826 13%
FMCG Osszesen 47 869 641 52661491 10%

Forrds: Kantar

TOP 10
KERESKEDELMI LANC HIRDETO

becsiilt netto reklamkoltése,
2024-2025 (ezer Ft)

2024 | 2025 |Hirdeté 2024 2025 Valtozas
1 1 Lidl Magyarorszag Bt. 6284925 6 758 662 8%
2 2 Aldi Magyarorszag Kft. 2947808 3641708 24%
3 3 SPAR Magyarorszag Kft. 2817 387 3108832 10%
4 4 Penny Market Kft. 1684532 2352623 40%
5 5 Auchan Csoport 1118432 1795725 61%
6 6 Tesco Global Aruhazak Zrt. 994 360 1457 676 47%
8 7 COOP Hungary Zrt. 497 394 729 087 47%
7 8 CBA Kereskedelmi Kft. 733389 681 143 -1%
9 9 Real Hungaria Elelmiszer Kft. 245952 296 189 20%
10 10 Kifli.hu Shop Kft. 127733 135895 6%
Kereskedelmi lancok ésszesen 17576 804 21079 920 20%

Kereskedelmi léncok = hipermarket + élelmiszeriizlet. Forrds: Kantar
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TOP 10
FOOD MARKA

MARKAKOLTESEK

Atermékmarkak kozul a legnagyobb buidzsébélidén is a Kinder

becsllt netto reklamkéltése, gazdalkodhat, de az élbolyban legnagyobbat a Lindt kommunikéacids

2024-2025 (ezer Ft)

koltése nétt.

2024 | 2025 Fémarka 2024 2025 Valtozas
1 1 Kinder 1459279 2001929 37%
2 2 Master Good 1129994 1197610 6%
6 3 Lindt 566 299 839 623 48%
5 4 Dreher 634 756 835231 32%
4 5 Purina 664 159 716 465 8%
12 6 Milka 398 566 671425 68%
3 7 Pottyos 851683 641 688 -25%
39 8 Gallicoop 213 224 617 841 190%
7 9 Coca-Cola 517 617 553672 7%
19 10 Fressnapf 318 700 505717 59%
Food dsszesen 28490 160 32553773 14%
FMCG food = élelmiszer + ital szektorok. Forrds: Kantar

TOP 10

FMCG NON-FOOD MARKA

becsiilt netto reklamkoltése,

2024-2025 (ezer Ft)
2024 2025 Fémarka 2024 2025 Valtozas
1 1 dm 1298 968 1585672 22%
2 2 Rossmann 1046 622 780377 -25%
4 3 L'Oréal 765115 775174 1%
3 4 Nivea 837534 699 731 -16%
5 5 Dove 723 319 548 740 -24%
50 6 www.notino.hu 121313 488 952 303%
16 7 Perwoll 264 674 479 059 81%
17 8 Persil 253985 470333 85%
6 9 Domestos 661 053 459 697 -30%
11 10 Schwarzkopf Gliss 314 226 431570 37%

Non-food Osszesen 19379481 20107 718 4%

FMCG non-food = szépségdpolds + hdztartdsi cikk szektorok. Forrds: Kantar
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Televizio 36 289 595 40233829 | 11% 76% 8178 885 11299880 | 38% 54%
Out of home 4650035 5500217 18% 10% 3891342 4179 649 7% 20%
Internet 3467438 3255197 -6% 6% 1636733 2574279 57% 12%
Mozi 1222165 1615785 32% 3% 11101 16320 47% 0%
Folyoiratok 1682737 1543277 -8% 3% 421867 324133 -23% 2%
Radio 487 385 458432 -6% 1% 788 394 839983 7% 4%
Napilapok 70286 54754 -22% 0% 2648482 1845676 -30% 9%
Osszesen 47869641 52661491 | 10% 100% 17576804 | 21079920 | 20% 100%

Kereskedelmi ldncok = hipermarket + élelmiszertizlet. Forrds: Kantar

Megjegyzés: az adatok gydijtését a piackutatd 2025-ben még Kantar Mediaként végezte, ezért hivatkozunk az adatok forrdsaként a Kantar Medidra.
Az anyag 6sszedllitdsdt azonban a cég mdr az dj névvel, vagyis a Fifty5Blue névvel jegyzi.

AI/MI MEGOLDASOK
VERSENYE

A STRIX Award azokrodl a szervezetekrdl, cégekrdl és szakemberekrol
sz0l, akik a mesterséges intelligenciat nem csupan technoldégiai
Ujdonsagként kezelik, hanem valddi Uzleti, tarsadalmi és kreativ
értéket teremtenek vele. A verseny ipardgakon ativelden keresi

a legjobb hazai AI-projekteket, bemutatva, hogy a mesterséges
intelligencia miként alakitja a4t az egészségiigyet, a gyartast,

a marketinget, telekommunikaciot, a pénzigyi szektort, az oktatast
és a kreativ ipart vagy éppen a vallalati mikodést.

.
R

A palyazatok értékelésében a hazai AI-szakma elismert szerepldi

b
vesznek részt, biztositva, hogy a dij elnyerése valoédi presztizst rﬁ-
jelentsen. E

2026. NOVEMBER 16.
2026. NOVEMBER 23.
2026. NOVEMBER 26.

WWW.STRIXAWARD.COM



https://strixaward.com/

BRAND/ Mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

LJAKI TUD BIZNI ES KITARTANI, AZ MINDIG KEPES MEGUJULN]
ES UJ EROT MERITENI”

AZ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, AZ ALTALUK KEDVELT DOLGOKON
KERESZTUL LEHET MEGISMERNI. EGY NEVJEGYKARTYAROL MEGTUDHATJUK, KI MILYEN POZIiCIOBAN
DOLGOZIK, DE ARROL MAR JOVAL KEVESEBBET, HOGY MI INSPIRALJA, MI AD NEKI EROT, VAGY EPPEN

HOGYAN LATJA A VILAGOT. VIZUR GABOR LASZLO SZAMARA A KUZDOSPORT A KITARTAST
ES AZ UJRAKEZDES LEHETOSEGET, A HIT A STABILITAST, A ZENE ES AZ ALKOTAS A KREATIVITAST,

AZ OKTATAS A FOLYAMATOS FEJLODEST, A CSAPAT PEDIG A KOZOS SIKEREK EREJET JELENTI.

A SOFIDEL HUNGARY KFT. CATEGORY MANAGEREROL OT OLYAN SZEMELYES DOLGOT
ISMERHETUNK MEG, AMELYEK UGYAN NEM SZEREPELNEK A NEVJEGYKARTYAJAN, FONTOS RESZEI
A MINDENNAPJAINAK ES A SZEMELYISEGE FEJLODESENEK.

VIZUR GABOR LASZLO

Category Manager (Regina marka)

MUNKAKORI FELADATAI:
Adatvezérelt marketing. A Regina brand novekedésének

egylttmlkodve a lokalis és regionalis csapattal.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

A munka és a maganélet kozotti egyensuly megteremtése
(80% is tokéletes), valamint a folyamatos alkalmazkodas
a mai, gyorsan valtozo6 kornyezetben.

EGY

HIT ES KOZOSSEG: STABIL ALAP

A Szent Antal Esztergomi Ferences
Gimndzium és Kollégium évei maig
elkisérnek. A ferences szemlélet és az
ottani kozosség egy olyan stabil pontot
adott, amirél azéta sem mondtam le: az
érzést, hogy van mire tamaszkodni akkor
is, amikor épp nem minden gy alakul,

AMIRE A LEGBUSZKEBB:
A csalddomra, a tudatossagra valo folyamatos
torekvésemre és a kitartasomra.

ahogy terveztem. Szamomra fontos
gondolat, hogy aki tud bizni és kitartani,
az mindig képes megujulni és 4j er6t

ISKOLAI VEGZETTSEG: meriteni (Ezsaids 40:31).

Széchenyi Istvan Egyetem - Kereskedelem és marketing
(BSc), Vezetés és szervezés (MSc).

NYELVISMERET:
angol

KETTO

ZENE ES KREATIVITAS

Hat évig zongoraztam, és bar ma mar ritkdbban {ilok le a hangszer mellé, a zene
szeretete velem maradt - egy koncerten, néha egy autés uton. A zongora volt

az elsé talalkozasom azzal, hogy a kreativitds nemcsak elmélet, hanem valami,
amit a kezed alatt lehet megformdlni. A nagypapdm festett és faragott, és
gyerekként csodalattal figyeltem, ahogy a miihelyében egy festmény vagy egy
faragds lassan kibontakozik a keze alatt. Valdszintileg ez a szemlélet ragadt ram,
és belekeriilt abba is, ahogy ma a munkdmrdl gondolkodom. Hiszem, hogy az
izleti dontések mogott is helye van a kreativ gondolkodasnak, még akkor is, ha
épp szamokkal és piaci részesedéssel dolgozunk.
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HAROM

KUZDOSPORT - KITARTAS ES UJRAKEZDES
Hobbiszinten (izom - és néha szenvedem - a muay thai-t és
a kick-boxot. Edzés utan, amikor még a fiilemben diibérog
a sajat szuszogasom, sokszor vildgosabban latom a dolgokat,
mint egy egész napos meetingsorozat utan. A sport megta-
nitott arra, hogy a hibak nem kudarcok, hanem lehetdségek
arra, hogy jobb emberré valjak - a ringben és az életben is.

SR

NEGY

GONDOLKODAS A KERETEKEN ES A KOMFORT-
ZONAN TUL

Mindig keresem az j megolddsokat és a fejlédési lehe-

téségeket. Harmadik éve jarok vissza el6adni az alma
materembe, a Széchenyi Istvan Egyetemre, ami nemcsak
inspirdlé, hanem tudatosan fejleszti az el6adéi készsé-
geimet is, és segit jobban megérteni a jelenlegi gene-
racié gondolkoddsat, motivacidit és elvardsait. Ez pedig
visszahat a munkamra is: néha masképp nézem a piacot,
masképp nézem a sajat dontéseimet.

oT

A CSAPAT

Az 6t6dik dolog valdjaban nem ,valami”, hanem ,valakik”.
A j6 csapat nem attél csapat, hogy egyiitt lilnek le egy
meetingre, hanem attdl, hogy meg lehet egymasban bizni
akkor is, amikor nehézségek meriilnek fel. Hogy ma itt
lehetek, sok ember tdAmogatdsanak koszonhet6: a veze-
t6im, a kollégdim és a Sofidel Magyarorszag jelenlegi és
volt csapata mind hozzatettek ehhez az tthoz. Ezért ez az
egyetlen pont, ami valéjaban nem fér ra a névjegykartydra
- mert nem rélam szdl, hanem réluk.
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EGESZSEGUGYI KOMMUNIKACIOS
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CUSTOMER/Innovacidok

Termékajanlo

BORSODI SORGYAR KFT.
Friss+Relax (Oszibarack),
Frisst+Active (Granatalma-

meggy)

Fedezd fel a felfrisstlés élményének Uj dimenziodjat az
alkoholmentes, alacsony kalériatartalmu Friss+ termék-
csaladdal. A Friss+ Relax Oszibarack izzel, citromf(ivel,

C-, B7- és B12-vitaminnal hozzajarul az idegrendszer normal
mukoédéséhez. A Friss+ Active Granatalma-meggy izzel, B6-
és B12-vitaminnal, valamint hozzaadott természetes eredetu
koffeinnel, hozzajarul a faradtsag és kifaradas csokkentéséhez.

T:+36 202200310
E: vevoszolgalat@borsodi.hu
W: www.borsodisorgyar.hu

GRANATALMA
& MEGGY

ITROMFOVEL i
§ VITAMINOKKAL f
= |c-87-B12 o |J

== | vimammion | =

MARKA UDITOGYARTO KFT.
Marka Erdei Gyiimolcs Tea
1,5L

Frissitd tea és zamatos erdei gylimolcsok talalkozasa egy
igazan nyari izélményben. Kdnnyed, gylimolcsos és tokéletes
valasztas a meleg napokra.

E: kereskedelem@markaudito.hu
W: https://adrenalinenergydrink.com/

PICK SZEGED ZRT.

PICK PICKSTICK Clean Choice
Snack, tobbféle izben

Megujult a PICKSTICK termékcsalad. Ujra gondoltuk a recepteket,
kivettiik a tartésitoszert, nincs hozzaadott izfokozo vagy glutamat
sem a termékekben, és a hustartalmat is megemeltik. A népszert
csemege és csipés mellé 3 Uj iz érkezik. A chili-lime, bazsalikom-
paradicsom és high protein, nem csak izgalmas, de természetes
fehérjeforras is. A PICKSTICK Clean Choice egy praktikus, azonnal
fogyaszthatd, tudatos valasztas a snackkelni vagyoknak.

T:+36 62 567 045

E: rendeles@bonafarm.hu
W: www.pick.hu
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CUSTOMER/Innovacidk

BEIERSDORF KFT.

NIVEA Derma Control
Clinical Ultra Comfort
termékcsalad

Akar 100 6ran at tarto6 fokozott izzadas elleni hatékony védelem
és gondoskodd bdrapolas. Innovativ 6sszetevikkel, kompro-
misszumok nélkiil: erés izzadasgatlé hatast nydjt, mikozben

a mikro- és makro hialuronsav és B5-provitamin révén segit

hidratalni, regeneralni az irritadciénak kitett érzékeny bérfelliletet.

Bdrbarat hatasa bérgyogyaszatilag jovahagyott. Etil-alkohol
mentes. Gyengéd viragos illattal kényezteti az érzékeket.

T:+36 14573900
E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu

BEIERSDORF KFT.

NIVEA MEN Anti-Age
Hialuron Arckrém SPF30
50 ml

Arcapolé férfiaknak, amely Q10 koenzim hatdéanyaganak
koszonhetben serkenti a bér sajat kollagén termelését,
valamint hatékonyan csdkkenti a mar kialakult rancokat.
Akar 48 6ran at tarto6 hidratalast biztosit. Az SPF30 fényvédo
védelmet nyujt a nap kdros UVA és UVB sugarai ellen.

Az egészséges és fiatalos megjelenésii bérért.

T:+36 1457 3900
E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu

NIVEA |
MEN

ANTI-AGE
POWER

48H" Moisturizer

BEIERSDORF KFT.

T:+36 14573900
E: info@nivea.hu
W: www.nivea.hu

NIVEA MEN Sensitive
Bornyugtato Esszencia 100 ml

Egy multifunkciondlis termék: After Shave-ként vagy hidratalé arcapolé-
ként is hasznalhaté. Az ultrakdnnyd, illatanyagmentes folyékony formula
védelmet nyujt a borirritacio f6 tlineteivel szemben: irritacio, feszulé és
égetd érzés, borpir és bérszarazsag. Bérbarat hatdsa bérgydgyaszatilag
igazolt érzékeny bord férfiak esetében is.
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KOSZONJUK PARTNEREINK TAMOGATASAT!

5 Reiffeisen ﬁm of PROMOLAB.AI  R®ESSMANN  TESCO

ITT VASAROLO®
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MELLEKLET/AZ EV BOLTJA 2026

A DIJAZOTTAK BEMUTATASA

Ok lettek AZ EV BOLTJA 2026
verseny gyoztesei

MAGYARORSZAG LEGNAGYOBB SZAKLAPKIADOJA, A PPH MEDIA ALTAL KIADOTT STORE INSIDER
MAGAZIN IDEN ISMET MEGHIRDETTE AZ EV BOLTJA VERSENYET. AZ IMMAR 12 EVE FUTO VERSENY
KIIRASABAN AZ AZ ELMULT EVEKBEN FOLYAMATOSAN IGYEKEZTUNK LEKOVETNI AZ FMCG-
KERESKEDELMI SZEKTORBAN VEGBEMENO VALTOZASOKAT. iGY IDEN A MAR HAGYOMANYOS
ERTEKESITESI CSATORNAKBA SOROLT BOLTOKON KiVUL A ZSURI KULONDIJJAL ERTEKELTE AZ EGY
EVNEL ,FIATALABB” UZLETEK KOZUL A LEGIGERETESEBBET, AMELY A JOVOBEN HASZNALHATJA AZ EV
UJ BOLTJA 2026 CIMET. EBBEN AZ EVBEN SZINTEN UJDONSAG, HOGY AZ IDEI VERSENYRE SPECIALIS
KATEGORIAKENT MAR GYOGYSZERTARAK IS JELENTKEZHETTEK. A KOZELMULTBAN LEZAJLOTT
DIJATADON A SZAKMAI ZSURI DONTESE ALAPJAN OSSZESEN 23 DiJ LELT GAZDARA.

verseny célja az, hogy megtalaljuk a palyazok

koziil Magyarorszag legkivalébb FMCG-ter-

mékeket kinalé tizleteit, felhivjuk azokra

a figyelmet, amelyek miikodésiikkel, hozzadl-
lasukkal hozzdjarulnak, illetve éllovasai a kereskedelmi
kulttra fejlédésének a hazai piacon.

A KIEMELKEDO MEGOLDASOKAT KERESSUK

A verseny kiiréjaként tovabbra is az a szandékunk, hogy
a piac szerepldinek teret adjunk annak lattatasdra, hogy
iizletiik mennyire vasarlobarat, az arukindlatuk, portfé-
liéjuk, illetve annak kihelyezése miként alkalmazkodik

a valtozé fogyasztéi igényekhez, szolgdltatasaik, innova-
ciéik miként segiti a fogyasztok ligyfélélményének nove-
1ését, a belsé tereik kialakitasa miként koveti a trendeket,
meglattatni azt is, hogy hogyan érvényesiilnek a fenntart-
hatésdgi szempontok az iizletek miikédése soran, hogy

a kiilonleges, innovativ megoldasok és szolgaltatasok
figyelembevételével felhivjuk a figyelmet a kiemelkedden
magas szinvonalon miikodd kiskereskedelmi egységekre,
amivel szandékaink szerint a fogyasztdkat is tudjuk segi-
teni a mindségi valasztdsban.

A kereskedelmi ldncok esetében is azokat a megolddsokat
kerestiik, amelyek egy-egy lanc erésségei, amelyek altal
kiemelkednek a t6bbi kereskedelmi lanc koziil, és dltaluk
megkiilonboztethetévé valnak a piacon az adott kategdri-
dban. Ok a stratégidjuk lefrasaval, illetve azok gyakorlati
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megvaldsuldsaval bebizonyithatjak a szakmai zstiri szdmara,
hogy az adott kategéridban kiemelkedden teljesitenek.

Altaldnos tapasztalat, hogy a hazai retail piac folyamatos
atalakuldsa mellett egyre nagyobb szerepet kapnak azok
a boltkoncepcidk, amelyek nemcsak a vasarléi igények
gyors kiszolgaldsara, hanem élményalapt, innovativ és
fenntarthaté miikodésre is épitenek. AZ EV BOLTJA ver-
seny révén évek 6ta igyeksziink minél tobb j6 gyakorlatot
bemutatni, legyen sz6 modernizdlt hipermarketekrdl,
prémium delikatiizletekrdl, convenience formatumokroél
vagy digitalis megoldasokat alkalmazé franchise-haléza-
tokrol, valamint az idei évtol gydgyszertarakrol.

SZAKMAI PARTNEREINK

AZ EV BOLTJA verseny zs(irijében idén is részt vett
szakmai partnerként, timogatoként a Nemzeti
Elelmiszerldnc-biztonsagi Hivatal (Nébih). Az dllami
hivatal elsésorban a Kivalé Magyar Elelmiszer védjeggyel
ellatott termékeket forgalmazo boltokat, illetve a kereske-
delmi lancok KME-kin4latat értékelte kiilondijaval.

A korabbi évekhez hasonldéan tdmogatéként vett részt
a zsUri munkajaban az innovativ és digitalis megolda-
sokat keresé Raiffeisen Bank is.

Koszonjiik szakmai partnereinknek a tdmogatast, vala-
mint a szakmai zstri tagjainak is a munkajat!



YRIAGYOZTESEK

KISBOLT

PALYAZAT: Gavavencsello - Kez
és térj vissza 6rom

PALYAZO: Kispatak-2000 Ker.

Gavavencselldn nyilt Redl-lzlet 400 négyzetméteres, modern
eladotérrel és széles termékvalasztékkal varja a telepiilés és
a kornyék vasarléit. A napi frissaru-ellatast sajat logisztikai
hattér biztositja, mikézben a kérnyezetbarat megoldasok és
a vasarloi élmény egyarant kiemelt szerepet kapnak.

SZUPERMARKET

PALYAZAT: Buda Gourmet Mar
Ahol a minéség ner

PALYAzO: CBA-Grand Gourme

A Buda Gourmet Market by Prima a prémium mindség és a min-
dennapi bevasarlas talalkozasi pontja. Tobb mint 150-féle friss
z6ldség és gyimolcs, sajat pékség, minéségi husaru, valamint
széles hazai és nemzetkozi valaszték varja a vasarlokat.

SZUPERMARKET | AZEV UJ E

PALYAZAT: Aholidét is nyersz: é
és fenntarthatosag ¢

PALYAZO: Vorosvar Kft.

Az Aranyhegyi Prima-lzlet az innovaciora, a vasarloi élményre
és a fenntarthato miikddésre épiti koncepciéjat. A gyors és ké-
nyelmes bevasarlast modern technolégiai megoldasok, széles
valaszték és kornyezettudatos mikodés tamogatja.
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MELLEKLET/AZ EV BOLTJA 2026

NAGYMERETU SZUPERMARKET JA

PALYAZAT: Szupermarket-méret, hi szték
- Uj SPAR Extra Szenten

PALYAZG: SPAR Magyarorszag Kft.

A szentendrei SPAR Extra modern kérnyezetben, széles fris-
saru-kinalattal, kényelmi termékekkel, grillpulttal és 6nki-
szolgald kasszakkal varja vasarloit. Az Uj aruhaz a varos egyik
fontos kereskedelmi fejlesztéseként jott létre.

S\ WL HIPERMARKET

ﬁé‘ S'E GE P Y PALYAZAT: Elmény- és prémiumgas

Csu
. n‘nNOMSAG s Gk egy modern hipermarke
1‘“!.— P P az Allee INTERSPAR me;

PALYAZO: SPAR Magyarorszag Kft.

A megujult Allee INTERSPAR a prémiumkinalatot és a modern
bevasarlasi élményt helyezi kozéppontba. Friss halpult, sushi-
bar, steakérlel6 és széles borvalaszték egésziti ki a korszerl
Uzletkialakitast.

DISZKONT

PALYAZAT: Lidl Magyarorszag - Vac iut
PALYAZO: Lidl Magyarorszag Kere:

Avaci Lidl-tzlet modern lzlettérrel, friss termékkinalattal és
kedvezd arakkal szolgalja ki vasarloit. A bolt célja, hogy gyors,
kényelmes és magas szinvonall bevasarlasi élményt biztositson.
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MELLEKLET/AZ EV BOLTJA 2026

DROGERIA

PALYAZAT: Arkad Budapest - a 250.
Rossmann-iizlet

PALYAZO: Rossmann Magyarors:

Az Arkadban talalhaté tzlet mérféldké a Rossmann hazai tor-
ténetében, hiszen ez volt a vallalat 250. magyarorszagi boltja.
A modern kialakitas és a széles termékkinalat mélté modon
jelképezi a haldzat fejlédését.

SZAKBOLT | PEKSEG

PALYAZAT: Buda Gourmet Markef
Ahol a minéség nem k

PALYAZO: CBA-Grand Gourmet K

A Buda Gourmet Market by Prima a prémium min&ség és a min-
dennapi bevasarlas talalkozasi pontja. Tébb mint 150-féle friss
z0ldség és gylimolcs, sajat pékség, mindségi husaru, valamint
széles hazai és nemzetkdzi valaszték varja a vasarlokat.

FRANCHISE SZAKBOLT

PALYAZAT: Gyér, Baross Gabor ut
Egyéni szakbolt -Pék

PALYAZO: Fornetti Kft.

A gy6ri Fornetti-lizlet a klasszikus pékarukinalat mellett street
food termékekkel is bdvitette valasztékat. Az lizlet a marka
modern koncepciodjat és a valtozo fogyasztoéi igényeket egya-
rant sikeresen 6tvozi.

LANCHOZ TARTOZO EGYENI G'

®, MEGFAZAS. ®, MEGFAZAS,

S P A O R PALYAZAT: A jovo patikaja az okos
Vasarlasi élmények fe almu
gyoégyszertarban

PALYAZO: Siker-Pharma Kft.

Atokoli gydgyszertar innovativ megoldasokkal, 6nkiszolgald fize-
tési lehetéségekkel és magas szinvonald szakmai szolgaltatasok-
kal igyekszik Uj szintre emelni a gyogyszertari vasarloi élményt.
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AZ EV FRISSHUSARU-KERESKEDOJE

-

PALYAZAT: Sajat husiizemekkel a mindsé
a hazai frisshus-piacon

PALYAZG: SPAR Magyarorszag Kft.

RESZLET A PALYAZATBOL: ,A SPAR Magyarorszag legnagyobb eréssége a vertikalisan SPAR @

integralt modell: a beszerzéstél a feldolgozason és csomagolason at az aruhazi értéke-
sitésig egy kézben tartja a teljes folyamatot. A SPAR sajat hdstizemekkel rendelkezik, és
aruhazait kozvetlenil a nagyrészt hazai termel6ktél beszerzett, ellendrzott alapanya-
gokkal, huskészitményekkel latja el orszagosan, igy egységes mindéségi standardokat
és stabil ellatast tud garantalni a teljes halézatban.”

AZ EV FRISSPEKARU-KERESKEDOJE

-

PALYAZAT: Lidl- Az Ev Frisspékaru-keres
PALYAZG: Lidl Magyarorszag Keresked

RESZLET A PALYAZATBOL: ,Piacvezetéként figyeliink arra, hogy az arérzékeny szeg-
mensto6l a prémium termékeket és pékaru kilonlegességeket keres6 vasarlékig minden
igényt kielégitslink. 2025-ben havi szinten atlagosan 75 db kiilénb6z6 allando friss
pékaru termék volt elérhetd nalunk, tovabba ez kiegésziilt az évben 105 db idészakos
termékkel, reagdlva a vasarloi igényekre, a szezonalitasra és a trendekre.

Stratégiai prioritasként kezeljiik a hazai beszallitéi bazis megerdsitését: a pékaru
termékportfoliénk tobb mint 80 szazaléka magyarorszagi forrasbol szarmazik.”

AZ EV ZOLDSEG- ES GYUMOLCSKERE

:

PALYAZAT: Lidl - Az Ev Z6ldség- és Gyiin
PALYAZO: Lidl Magyarorszag Keresked

RESZLET A PALYAZATBOL: ,Piacvezetéként elkdtelezettek vagyunk a frissesség, miné-
ség és alegjobb ar-érték arany felé. Kinalatunkban 2025-ben 6sszesen 208 kiilonb6z6
terméket listaztunk, amelyekbdl a vasarlok naponta atlagosan 160-féle friss aru koziil
valaszthattak, a kiemelt id6szakokban pedig ez 170-re is bovilt. Ennek 10 szazaléka
bio, tovabbi 10 szazaléka pedig egzotikus kilonlegesség. Bluiszkék vagyunk ra, hogy bio
aruink tobb mint 50 szazalékat magyar beszallitoktdl szerezziik be, ezaltal tamogatva
a hazai termel6k biztos piacat.”
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AZ EV GYORSFAGYASZTOTT-TERMEI

PALYAZAT: Innovaciébél forgalom, val
A SPAR gyorsfagyasztott sik

PALYAZG: SPAR Magyarorszag Kft.

RESZLET A PALYAZATBOL: , A SPAR gyorsfagyasztott kategoériaja a széles és strukturalt

valasztékra, a fejlett logisztikai hattérre és a szigord élelmiszerbiztonsagi standar-
dokra épll. A kozel 600-féle terméket magaban foglalo portfolio a teljes felhasznalasi
spektrumot lefedi: a z6ldségektdl és gylimolcsoktol kezdve a hal- és hiskészitménye-
ken at a kész- és félkész ételekig, pizzakig, desszertekig és jégkrémekig minden fé6bb
fogyasztoiigényt kiszolgal. A mintegy 50 beszallitoval kialakitott egylittm(ikédésben
meghatarozo6 szerepet kapnak a hazai gyartok, mikézben a sajat markas termékek ara-
nya meghaladja a 37 szazalékot, erdsitve a versenyképes arpozicionalast.”

AZ EVVEVOBARAT KERESKEDOJE :

PALYAZAT: A dm tevékenységének koz
PALYAZO: dm Kft.

RESZLET A PALYAZATBOL: ,A legfontosabb cél, hogy a dm az innovéaciot és ar-érték
aranyt is figyelembe véve a leginkabb vevébarat kinalattal rendelkezzen a piacon. Par-
beszédet folytatnak a vasarlokkal, és fejlesztik az active beauty torzsvasarldi programot.
Kiemelt a kivalé ar-érték arany, a Mindig megéri stratégia jegyében négy honapig nem
emelkednek az arak. Latvanyos vizualis elemekkel tdmogatjak az eligazodast, mikoz-
ben letisztult dm-specifikus légkdrt teremtenek a nyugodt vasarlashoz. A vasarlok
tajékozddasat a munkatarsak szakkompetencidja segiti, ezt belsés képzésekkel is
tamogatjak, és mara a legtjabb Al alapu technologidkat hasznaljak, hogy naprakész
informaciokat adjanak.”

AZ EV MUNKALTATOJA AZ FMCG KI

PALYAZAT: A Rossmann a Legjobb Munk
PALYAZG: Rossmann Magyarorszag Kft.

RESZLET A PALYAZATBOL: ,Ertékesitési osztalyunk rendszeresen tart tréningeket bel-
s6 trénereink altal, nem csak a mar meglévd, de az Uj belépd értékesitésben dolgozo
kollégaknak is. A kdzpontban dolgozdk, illetve barki, akinek a munkakore megkoveteli
ingyenes angol és/vagy német nyelvoktatason vehet részt, de kdzvetlen felettessel
egyeztetve szinte barmilyen szakmai tovabbképzés, tréning, fejlesztés igénybe veheté.
Nem csak a szakmai fejl6désrél, de a munka-maganélet egyensulyrol, a lelki egészségrél
is igyeksziink gondoskodni, nemrég indult Gtjara a belsé tamogatdsi rendszeriink,
mellyel anyagi tdmogatast is igénybe lehet venni, de kiilsé fliggetlen partnerrel akar
tanacsadast, coach segitségét is lehet kérni.”

S PARICY

—

R&SSMANN

Dragéria Famfaméria
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NEBIH-KME-KULONDIJ | EGYENI BOLT

PALYAZAT: Ahol idét is nyersz: élmény, innov
PALYAZO: Vorosvar Kft.

INDOKLAS: A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (Nébih) a Kivalé Minéségii Elelmiszer (KME)
védjegy - amely az egyetlen elismert nemzeti minéségrendszerilink - [étrejotte 6ta kiemelt felada-
tanak tekinti a védjegy ismertségének novelését, népszerisitését. igy fontosnak tartja azt is, hogy
kiilén elismeréssel jutalmazza AZ EV BOLTJA versenyben azt az iizletet, amely a kinalatdban elérhetd
KME-védjegyes termékek mellett a kérnyezet-, és vasarlébarat megoldasokra is hangsulyt fektet.

NEBIH-KME-KULONDIJ | KERESKEDELMI L

—

PALYAZAT: SPAR Magyarorszag Kft.

INDOKLAS: A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (Nébih) a Kivalé Minéségli Elelmiszer (KME)
védjegy - amely az egyetlen elismert nemzeti mindségrendszeriink - létrejotte 6ta kiemelt feladatanak
tekinti a védjegy ismertségének novelését, népszerlsitését. igy fontosnak tartja azt is, hogy kiilén elis-
meréssel jutalmazza AZ EV BOLTJA versenyben azt a kereskedelmi ldncot, amely a kinalataban elérhetd
KME-védjegyes termékek mellett hangsulyt fektet a proaktiv minéségbiztositasi és fenntarthat6sagi
megoldasokra.

RAIFFEISEN-KULONDIJ / KIEMELKEDO IN

—

PALYAZAT: Rossmann Magyarorszag Kft.

INDOKLAS: A Raiffeisen Bank sajat szolgaltatasaiban is folyamatosan nagy hangsulyt fektet a techno-
l6giai innovaciok minél szélesebb kéri alkalmazasara, ezért az AZ EV BOLTJA verseny tamogatoéjaként
hasonlé szemléletet keresett. A Rossmann palyazatdban megitélésiik szerint kiemelt szerepet kaptak az
innovativ és digitalis megoldasok ami végsé soron mind az lizlet, mind a vasarlok szdmara eldnyt jelent.
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A ZSURI KULONDIJA - TOBB MINT BOLT

—~

PALYAZAT: Szérakozohelybdl fenntarthato, koz 5Z
PALYAZO: Tesco-Global Zrt.

INDOKLAS: A palyazatbol kideriilt, hogy a mindéssze 3 hénap alatt megtjuld bolt aktiv résztvevéje lett

a helyi kozosségi életnek: szoros kapcsolatot dpol a helyi 6nkormanyzattal, és folyamatos élelmiszer-
mentd programja mellett tdmogatta mar tobbszor a varosi Magyar-Angol Tannyelvi Gimnaziumot, vala-
mint a 2025-6s balatonalmadi kardcsonyi autos felvonuladst. Emellett egyike azon Tesco Ulzleteknek, ahol
a Start a jovéért programban a vasarlok szavazhatnak a korzetben versengé helyi kdzdsségi projekteknek
biztositott pénzligyi tamogatas mértékérdl. Az aruhdz dolgozoi rendkivil befogaddak és dsszetartdak,
példaul élen jarnak a raszoruld kollégakat tdmogatd Tesco Angyal Alapitvany munkajaban.

EGYENI BOLTOK - KOZONSEGSZAVAZAS | K ET

' h
PALYAZAT: Lidl Magyarorszag - Vac, Balassagya

PALYAZO: Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.

INDOKLAS: Az online kdzdnségszavazason a Vacon, a Balassagyarmat Gton miikodd Lidl kapta a legtébb
kézonségszavazatot, igy ez az Uzlet nyerte el a kdzonségdijat.

GYOGYSZERTARAK - KOZONSEGSZAVAZAS

' h
PALYAZAT: Tiiskevar Patika - Egészségmegorz
PALYAZO: Tiiskevar Patika Kft.

INDOKLAS: A palyazé gyogyszertarak koziil az online kozénségszavazason a Tiiskevar Patika kapta a leg-
tobb szavazatot, igy ez a gyogyszertar nyerte el a kézénségdijat.

EGYENI BOLTOK - KOZONSEGSZAVAZAS |

' N
PALYAZAT: Gavavencselld - Kezdd a napot nalun

PALYAZO: Kispatak-2000 Ker. Kft.

INDOKLAS: A palyazé fiiggetlen kisboltok kozétt az online kézénségszavazason a gavavencselldi lizlet
kapta a legtobb szavazatot, igy ez az lizlet nyerte el a kézonségdijat.
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MELLEKLET/AZ EV BOLTJA 2026

Gratu
W AZ EV BC w
verseny idei

Koszonjuk, hogy palyazataikkal bemutattak, milyen kitarté és magas szinvonalu
mindségi munkat végeznek a vasarloik kiszolgalasa érdekében.
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