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Uj termék-
okoszisztéma
épiil?

int ahogy arrdl az el6z6 lapszamunkban besza-
moltunk, a kdzelmultban zajlott le az FMCG
PIKNIK rendezvénylink, ahol a kék zéndk és

a longevity szemlélet keriilt a k6zéppontban.
Az eseményen elhangzottak béven adtak még municiét

a mostani szamunk néhany cikkéhez is.

Tobbek kozott érdekes volt a keresked6i kerekasztalunk,
amelyben a hazai kiskereskedelem jeles képviseldi be-
szélgettek arrdl, hogyan latjak, miként formalja a keres-
kedelmet az egyre er6s6d6 egészségre ,,optimalizald”
fogyasztdi szemlélet.

»A longevity Uj palyara allitja az FMCG-t” cim{ irasunkbdl
példaul kidertil, a kereskeddk alapvetGen egyetértettek
abban: mara az a szemlélet, hogy az egészségmegl6rzés
elsésorban csak az egészségligy feladata, alapvetGen
megvaltozott. Egyre vildgosabb a piaci szerepldk sza-
mara is, hogy az egészség nem kizardlag az orvosi ellatd
rendszerben dél el, hanem a term4f6ldon, az élelmiszer-
ipari fejlesztéseknél, a bolti kindlatban, nem beszélve

a fogyaszt6i dontésekrdl. Es ezt kells felelésséggel kezeli
a kereskedelem is. Anndl is inkabb, mert a cikkben meg-
sz6lald keresked6k ugy latjak, nemcsak egy-egy egész-
séget timogatod kategoéria névekszik, hanem altaldban
megfigyelhet6 a tendencia, miszerint hatdrozottan né az
egészségesebb alternativak irdnti kereslet is.

Mint ahogy a bécsi Free From Exp6rodl késziilt szakmai
beszamoldban is az olvashatd, hogy az elmult években

a ,free from” kategéria csendben, de alapjaiban alakult at.
Ez a piac egykor hianyok hangsulyozasardl szolt - glutén-
mentes, laktézmentes, cukormentes -, ma mar sokkal
inkdbb hozzdadott értékekrdl, komplex megolddsokrol.

A kérdés tobbé nem az, hogy mit vesznek ki a gydrtok egy
termékbél, hanem az, hogy mit tesznek bele - és miért.

Természetes, hogy mindannyian egészségesebben,
fenntarthat6bban, tudatosabban szeretnénk élni. Ebben
a kontextusban a funkcionalitds mdr nem kiilon kate-
goria, hanem alapelvaras: hogy példdul egy ital ne csak
hidrataljon, hanem tdimogassa az immunrendszert; egy
snack ne csak ,blintudatmentes” legyen, hanem valédi
tdpértéket is hordozzon. A bio, a n6vényi alapu, a fermen-
talt vagy éppen a személyre szabott taplalkozasi megol-
désok, fejlesztések pedig mind ezt az igényt igyekeznek

kiszolgalni. Kézben egyre hangsulyosabba valik a fenn-
tarthatdsag kérdése is: honnan jon az alapanyag, hogyan
késziil a termék, milyen hatdssal van a kérnyezetre. Es tigy
tlinik, egyre tobb piaci szerepld ,fel is il erre a vonatra”,
vagy éppen maga szeretné mutatni az irdnyt.

Ezért inditottuk el évekkel ezel6tt a specialis FMCG-ter-
mékek szamara kiirt versenyeinket azzal a céllal, hogy
teret adjunk azoknak a fejlesztéseknek, amelyek a mentes,
funkcionadlis, bio-, és tavaly 6ta a kdser és halal termékek
korében kimagaslanak a piaci atlaghdl. A verseny idén is
elindult. Ha 6nnek van olyan terméke, amelyet szivesen
megmérettetne a szakmai zstri el6tt, varjuk a palyazatat.

Ezzel parhuzamosan nemrég zarult le sajat markds
termékversenyiink, amelynek dijazottjait kiilon mellék-
letben mutatjuk be. A private label szegmens fejlédése is
jol jelzi, mennyire gyorsan reagdl a kereskedelem a valtozé
fogyasztdi igényekre' ma mar ezen a piacon is megje-

.....

korabban inkabb a gyartéi markak sajatjai voltak.

A kép tehat sokszin( és folyamatosan alakul. A free from,
a funkcionalis termékek mar nem feltétlen szlik niche
piacok, hanem egy ujfajta gondolkodasmad jelei, amelyek
lassan tjradefinialjdk az élelmiszeripart. Igy vélhetden
egyre pontosabb védlaszok sziiletnek termékek formajaban
a jovo fogyasztdi elvardsaira.

16 olvasast kivanok! Hl
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ALAP/[/Longevity az ellatasi lancban

A longevity uj palyara allitja
az FMCG-t

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A képen balrél jobbra:
Bokor Rita fiiggetlen kereskedelmi tandcsadd, moderdtor; Nagy Attila, az Auchan Magyarorszdg Kft. értékesitési és miikédési igazgatdja;
Perger Jilia, a PwC Magyarorszdg szakértdje; dr. Kaibinger Tamds, a Lidl Magyarorszdg Bt. véllalati kapcsolatokért felelds vezetdje;
Maklari Gébor, a Kifli.hu Kft. senior category managere

A LONGEVITY NEHANY EV ALATT AZ EGESZSEGIPAR EGYIK DIVATOS KIFEJEZESEBOL AZ ELELMISZER-
GAZDASAG EGYIK LEGFONTOSABB STRATEGIAlI FOGALMAVA VALT. MA MAR NEM CSUPAN ARROL
SZOL, MILYEN OSSZETEVOKET KERESNEK A FOGYASZTOK AZ ELELMISZEREKBEN, HANEM ARROL
IS, HOGY MILYEN IRANYBA FEJLODIK A MEZOGAZDASAG, HOGYAN GONDOLKODNAK A GYARTOK
AZ INNOVACIOROL, MILYEN FELELOSSEGET VALLAL A KERESKEDELEM, ES MIKENT VALTOZNAK
A VASARLOI DONTESEK. AZ FMCG PIKNIK KEREKASZTAL-BESZELGETESENEK RESZTVEVOI
EGYETERTETTEK ABBAN, HOGY A LONGEVITY NEM KULONALLO TERMEKKATEGORIA, HANEM OLYAN
SZEMLELET, AMELY ELOBB-UTOBB AZ ELLATASI LANC MINDEN PONTJAT ATALAKITJA.

élelmiszeripari fejlesztéseknél, a bolti kindlatban és
végs6 soron a bevasarlékosarban is.

z egészségmegOrzés sokdig elsésorban

az egészségligy feladata volt, mikézben

a megel6zés csak korlatozottan jelent meg

a mindennapi fogyaszt6i dontésekben.
Madra ez a szemlélet alapvetGen megvaltozott: egyre
vildgosabb, hogy az egészség nem kizardlag az orvosi
elldtérendszerben dél el, hanem a term6f61don, az

A beszélgetés résztvevdi - Bokor Rita fiiggetlen keres-
kedelmi tandcsadd, moderator; Nagy Attila, az Auchan
Magyarorszag Kft. értékesitési és miikodési igazgatdja;
Perger Julia, a PwC Magyarorszag szakértéje;
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Bokor Rita,
fliggetlen
kereskedelmi
tanacsado,
moderator

Perger Julia,
a PwC
Magyarorszag
szakértbje

dr. Kaibinger Tamas, a Lidl Magyarorszag Bt.
véllalati kapcsolatokért felelds vezetéje;
Maklari Gabor, a Kifli.hu Kft. senior category
managere - azt jartak koriil, miként valhat

a longevity az FMCG egyik j szervezdelvévé.
Azaz hogyan tud érvényesiilni a longevityhatds
az ellatasi ldinc minden pontjan? A beszélgetés
kozos tanulsaga az volt, hogy az egészségesebb
élet nem valdsulhat meg kizarélag a fogyasztok
dontésein keresztil. A mezbégazdasdgnak,

a gyartoknak, a kereskedelemnek és maguknak
a vasarloknak egyszerre kell alkalmazkodniuk.

A LONGEVITY MAR NEM PREMIUMTREND
»Hidba szeretnénk egészségesebb termékeket
fejleszteni, hiaba szeretnénk, hogy ezek ott
legyenek az lizletek polcain, ha az ellatasi lanc
barmely pontjan elakad a folyamat, akkor

a longevity sem tud érvényesiilni” - inditotta el
a beszélgetést Bokor Rita.

»A longevity sokaig pré-
mium réspiacnak tant”

Néhany évvel ezel6tt még sokan ugy tekintettek
a longevityre, mint a magasabb jovedelmd
fogyasztdk életmédtrendjére. A funkciondlis
élelmiszerek, a fermentalt termékek, a bioalap-
anyagok vagy a magas fehérjetartalmu készit-
mények elsGsorban a prémiumkategérids kina-
latban jelentek meg. Ma azonban egyre inkdbb
az latszik, hogy nem egy-egy termékkategéria
novekszik, hanem 4altaldban az egészségesebb
alternativak iranti kereslet.

»T1z magyarbol
mindossze egy fogyaszt
naponta legalabb

ot adag zoldséget

és gyiimolcsot.”

»A longevity nem arrdl szdl, hogy egyszer
impulzusszinten mit vasarolunk a boltban, hanem
arrél, hogy ha egyszer egy honap soran lefot6zzuk,

sorra vessziik, mit ettiink, abbdl milyen mintd-
zatok rajzolédnak ki” - fogalmazott Perger Julia.

A fogyasztok ma mar tudatosabban olvassak
az Osszetevllistakat, figyelnek a cukor-,
s6- és zsirtartalomra, keresik a magasabb

fehérjetartalmu termékeket, ugyanakkor
tovabbra is er6sen arérzékenyek. Magyaror-
szagon ezért a longevity legnagyobb kihivdsa
nem Uj prémiumszegmensek létrehozasa,
hanem az, hogy az egészségesebb termékek
a tdmegpiac szamara is elérhet6vé vdljanak.

Perger Julia ramutatott: ,,2035-re az egészséges
élelmiszerek szegmense lehet a vildg leggyor-
sabban névekvd élelmiszerpiaca, megkozelitéleg
800 milliard dollaros méretben. Ugyanakkor
Magyarorszagon jelenleg tiz emberbdl csak egy fo-
gyaszt naponta elegendé z6ldséget és gytimolesot.”

A PwC szakértéje szerint nemzetkozi szinten mar
jol lathatdk azok a trendek, amelyek az egészség-
tudatos taplalkozast timogatjak. A convenience
és a longevity egyre inkabb egyiitt jelenik meg:

a szeletelt, el6készitett zoldségek, az egész-

séges snackek vagy a funkcionalis élelmiszerek
egyszerre szolgaljak a kényelmet és a tudatos va-
lasztast. Emellett olyan Uj jelenségek is formadljak
a piacot, mint a GLP-1 fogyaszt6 gyogyszerekhez
kapcsolddo specialis élelmiszerek vagy a fehérje-
dus termékek gyors térnyerése.

A BOLTI POLCOKON MAR LATSZIK A VALTOZAS
A beszélgetés egyik legfontosabb tanulsaga az
volt, hogy a valtozas a kereskedelmi adatokban
gyakran hamarabb megjelenik, mint a piac-
kutatasokban. ,Lehet, hogy nem is terméket,
hanem gondolkoddsmédot kellene eladni?”

- vetette fel Bokor Rita.

Dr. Kaibinger Tamds valaszként megemlitette,
hogy a kereskedelmi lancok nap mint nap t6bb
milli6 vdsarldsi dontést ldtnak, ezért rendkiviil
gyorsan érzékelik a fogyaszt6i szokdsok valto-
zdsat. A Lidl szdmdra a longevity nem egysze-
rlen Uj termékek bevezetését jelenti, hanem
szemléletvaltast is. A Lidl néhdny évvel ezel6tt
csatlakozott a Planetary Health kezdeménye-
zéshez, amely t6bbek kozott arra irdnyitja ra

a figyelmet, hogy az ember okozta kdrnyezeti
zavarok - mint példdul a klimavaltozas, a bio-
l6giai sokféleség csokkenése és a szennyezés

- hogyan veszélyeztetik kozvetleniil az egész-
séget és a jolétet.

»A Planetary Health Diet szamunkra azt jelenti,
hogy egyszerre szeretnénk egészséges termékeket
kinalni, mik6zben a bolygé erdforrasait is meg-
Orizziik” - fogalmazott. A véllalat szerint az egész-
ségtudatos kindlat fejlesztése csak akkor lehet
hiteles, ha a vallalati kultdra is tdimogatja azt. Nem
elegendd 4j termékeket piacra vinni; hinni kell
azokban az értékekben is, amelyeket képviselnek.
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»AZ, hogy milyen termé-
keket kinalunk, vallalati
dontés kérdése. Ezzel
hatassal vagyunk arra
is, hogyan étkeznek az
emberek.”

A kereskedelmi tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az egészségtudatossag mar nem kizarodlag
egy szlk fogyasztoi réteg sajatja. Gyakran

a gyermekvallalas iddszaka jelenti az els6
fordulépontot, amikor megjelennek a bio-
élelmiszerek, a cs6kkentett cukortartalmu vagy
természetesebb Osszetételli termékek a csa-
ladok bevédsarlékosardban. Késébb ezek a don-
tések az egész haztartds fogyasztasi szokasait
atalakitjak.

A férfi vasarlok korében is egyre erésebb az
érdeklédés a sportteljesitményt, regeneraciot
vagy kiegyensulyozott taplalkozast timogatd
termékek irant.

Dr. Kaibinger Tamas szerint ugyanakkor az ar
tovdbbra is meghatdrozé kérdés. Ezért a keres-
kedelem feladata nem csupan a kindlat bévi-
tése, hanem az is, hogy a jobb min8ségti ter-
mékek minél szélesebb fogyaszt6i kdr szamara
elérhet6vé valjanak, mikézben receptekkel,
Otletekkel és edukdcids tartalmakkal is segitik
a vasarlokat.

A KERESKEDELEM SZEREPE MAR TULMUTAT
AZ ERTEKESITESEN

A modern kereskedelem ma mar nem egy-
szerlien drukat értékesit. Az iizletekben és az
online feliileteken keletkez6 adatok pontos
képet adnak arrél, hogyan valtoznak a vasarléi
szokasok, mely kategéridk ers6dnek, és milyen
élethelyzetekben jelennek meg az egészség-
tudatos dontések.

Nagy Attila szerint az Auchanban végzett fel-
mérések azt mutatjak, hogy a vdsarldk jelentGs
része mar tisztdban van az egészséges taplal-
kozds jelentdségével, ezért a kereskedelem
feladata ma méar nem pusztdn a kindlat biztosi-
tdsa, hanem a megfelel6 bemutatasa is.
»Nagyon nem mindegy, hogy amikor valaki
betér hozzdnk, akkor mit 14t, és onnantdl
kezdve kell tudni navigalni, hol mit taldl”

- fogalmazott.
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Dr. Kaibinger
Tamas,

a Lidl
Magyarorszag Bt.
vallalati
kapcsolatokért
felelds vezetdje

Nagy Attila,
azAuchan
Magyarorszag Kft.
értékesitési
és mukodési
igazgatdja

Az aruhdzak kialakitdsa, a polckép, a katego-
ridk logikdja és a termékinformacidk egyarant
befolyasoljdk a vasarléi dontéseket. Emellett
egyre nagyobb szerepet kapnak a sajat markas
fejlesztések, a helyi beszallitéi programok és
az olyan egyiittmiik6dések is, mint az Auchan
és a Magyar Dietetikusok Orszdgos Szovetsége
kozott 1étrejott életmdd-tandcsadasi program.
A panel résztvevli egyetértettek abban, hogy
a kereskedelem ma mar nem passziv kozve-
tit6je az egészségesebb termékeknek, hanem
aktiv formaldja is a fogyasztdi szemléletnek.

AZ EGESZSEGES TERMEK NEM ATTOL DRAGA,
HOGY EGESZSEGES

A longevity egyik legnagyobb kihivasa tovdbbra
is az ar. Bar a fogyasztok egyre nyitottabbak az
egészségesebb termékekre, a vasarlasi don-
téseket Magyarorszdgon tovabbra is erésen
befolyésolja a pénztarca.

A résztvevik egyetértettek abban, hogy a ma-
gasabb ar onmagdban nem az egészségesebb
Osszetételbdl fakad. Sok esetben a kisebb gyar-
tasi volumen, a specidlis alapanyagok, az 0sz-
szetettebb technoldgia és a szigoribb mindség-
biztositds noveli az eléallitds koltségeit. Ahogy
azonban né a kereslet és a gyartasi volumen,
ezek a termékek is fokozatosan elérhetébbé
valhatnak.

»AZ egészségesebb
valasztasokat kozelebb
kell vinni a vasarlokhoz.”

Ebben a folyamatban a kereskedelem szerepe
kulcsfontossagu. A sajat markas fejlesztések,
a beszallitéi egylittmikodések, a kategoria-
menedzsment és az akciés mechanizmusok
egyarant hozzajarulhatnak ahhoz, hogy

az egészségesebb alternativak ne csupdn

a prémiumszegmensben legyenek elérhetdk.

A panelbeszélgetés egyik legfontosabb tizenete
az volt, hogy az egészségesebb taplalkozas
hosszu tdvon nem vélhat luxuscikké. A longevity
csak akkor lehet valédi tarsadalmi vdltozas, ha

a jobb mindségl élelmiszerek egyre szélesebb
fogyasztdi réteg szamara is hozzaférhet6k.

AZ ONLINE KERESKEDELEM FELGYORSITJA
A VALTOZASOKAT

A digitalizdci6 alapjaiban alakitja at azt is, ho-
gyan jutnak el az 4j termékek a fogyasztékhoz.

ALAP/Longevity az ellatasi lancban

»A mi vasarlokoriink
kicsit tudatosabb.”

Az online kereskedelem ma mar nem pusztan
kényelmi szolgaltatds, hanem a trendek egyik
legfontosabb indikatora.

Maklari Gédbor szerint az e-kereskedelem egyik
legnagyobb el6énye a gyors alkalmazkodd-
képesség. Az online platformok azonnal
érzékelik a valtozé fogyasztdi igényeket, és
joval gyorsabban tudnak reagdlni rdjuk, mint

a hagyomanyos kereskedelmi modellek. Mint
mondta, a Kifli.hu hazdnkban ma hivatalosan
14-17 000 terméket kinal, ennek kb. 2 szdzalé-
kara foghaté ra, hogy valamilyen szempontbdl
longevitytermék.

»A vasarloink egyre tdjékozottabbak. Fontos,
hogy a feltlintetett kinalat valéban elérhetd
legyen, emellett az edukdcié elengedhetetlen.
A kérdés ma mdr inkdbb az, hogy a vevék
honnan szerzik az informaciéikat.”

A szakember tapasztalatai szerint a kisebb,
innovativ gyartok termékei ma mar sokkal
gyorsabban taldlhatnak piacra, mint kordbban.
Egy sikeres Gjdonsag néhany hét alatt orszagos
ismertséget szerezhet, ami jelentGsen leréviditi
az innovacid utjat.

A digitalis csatorndk ugyanakkor Gj kihivdsokat
is teremtenek. A kozosségi médidban villam-
gyorsan terjednek az egészséggel kapcsolatos
informacidk, de ugyanilyen gyorsan jelennek
meg a félrevezet6 allitasok is. Ezért a hiteles
kommunikacié minden kordbbinal nagyobb
jelentGséget kap.

Edukdcid nélkiil nincs longevitygazdasag

A beszélgetés egyik legtobbszor visszatérd
kulcsszava az edukacié volt. A résztvevik sze-
rint a longevity sikere nem kizarélag technolé-
giai vagy termékfejlesztési, hanem els6sorban
bizalmi kérdés.

A fogyaszték ma mar nem elégednek meg az
olyan altaldnos allitasokkal, mint a ,magas
fehérjetartalmu”, ,természetes” vagy ,funkcio-
nalis”. Egyre inkabb elvarjak, hogy ezek mogott
tudomanyos hattér, hiteles szakmai kom-
munikaci6 és valddi fogyasztdi el6ny alljon.

Az edukacié ezért nem korldtozddhat reklam-
kampadnyokra. A gyartoknak, a keresked6knek,

a szakmai szervezeteknek és a tudomany

Maklari Gabor,
a Kifli.hu Kft. senior
category managere

Megjegyzés:

A cikk a 2026. mdjus
27-én lezajlott FMCG
Pikniken elhangzott
kerekasztal-beszélgetés
alapjdn késziilt.

képviseldinek kozosen kell segiteniiik a fogyasz-
tékat abban, hogy megalapozott dontéseket
hozzanak.

A cimkék egyszeribb értelmezése, a recept-
ajanldk, az druhdazi tandcsadds, a digitalis
tartalmak vagy akar az online vasarlési feliile-
teken megjelend informaciék mind hozzajarul-
hatnak ahhoz, hogy az egészségesebb vdlasztds
a mindennapok természetes részévé valjon.

A résztvevdk szerint hosszu tavon azok a vélla-
latok lesznek sikeresek, amelyek nem csupan
termékeket fejlesztenek, hanem bizalmat is
épitenek.

NEM UJ KATEGORIA SZULETIK, HANEM UJ
SZEMLELET

A kerekasztal-beszélgetés egyik legfontosabb
tanulsaga az volt, hogy a longevity nem egy
Ujabb divathulldm az FMCG-ben. Sokkal inkdbb
olyan szemléletvaltds, amely fokozatosan atfor-
malja az elldtasi lanc egészét.

A mezégazdasagban a jobb mindségti alap-
anyagok irdnti igény jelenik meg, a gyartoknal

Uj termékfejlesztési iranyokat nyit, a kereskede-
lemben Uj kategériamenedzsmentet és edukdcios
feladatokat teremt, mig a fogyasztéknal a minden-
napi valasztdsok tudatosabba valdsat 6sztonzi.

A panel résztvevéi egyetértettek abban, hogy
a valtozds csak akkor lehet tartds, ha az érték-
lanc szerepldi nem egymastol fliggetleniil,
hanem egyiitt gondolkodnak.

Ahogy Bokor Rita fogalmazott: ,,Az lenne

a jo, ha hdrom év mulva mar nem misztikus,
dréaga vagy uri huncutsdgként gondolndnk az
egészséges életmddra, hanem a mindennapok
természetes részévé valna.”

Ez taldn a longevity legfontosabb iizenete is.
Nem egy Uj termékkateg6ridrdl, nem egy

Uj marketingtrendrél és nem is egy sziik fo-
gyasztoi rétegrdl szol, hanem arrdl, hogy az
egészségesebb életmdd egyre inkabb beépiil az
élelmiszer-gazdasag miikodésébe.

A kovetkezd években azok a vallalatok ke-
riilhetnek valédi versenyelénybe, amelyek
képesek Gsszehangolni az innovacidt, a fenn-
tarthatdsdgot, a kereskedelmi stratégiat és a hi-
teles fogyasztéi kommunikaciét. A longevity
ugyanis nem egyetlen szerepld feladata, hanem
kozos felelGsség — a term6foldtdl egészen

a bevdsdrlokosdrig. B
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ALAP/PwC E-toplista 2025

TOVABB EROSODIK A PIAC KONCENTRACIOJA

Uj korszakba 1épett
a magyar e-kereskedelem

SZOVEG: PWC-FELMERES

A MAGYAR E-KERESKEDELEM TORTENETENEK UJ SZAKASZABA ERKEZETT: A PWC LEGFRISSEBB
E-TOPLISTAJA SZERINT A PIAC 2025-BEN MAR 2100 MILLIARD FORINTOS FORGALMAT ERT EL,
MIKOZBEN A LEGNAGYOBB SZEREPLOK TOVABB NOVELTEK RESZESEDESUKET. AZ ELMEZONY
STABIL MARADT, DE A VERSENY GYOKERESEN ATALAKUL: A HAZAl WEBARUHAZAKNAK MA MAR

NEM EGYMASSAL, HANEM A GLOBALIS PIACTEREKKEL ES HATAROKON ATNYULO KERESKEDOKKEL

KELL FELVENNIUK A VERSENYT. A SIKER KULCSA EGYRE INKABB A MERET, A LOGISZTIKAI

HATEKONYSAG, A TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK ES A NEMZETKOZI SKALAZHATOSAG.

e -

L

ALAP/PwC E-toplista 2025

PwC 2025-6s e-toplistajanak élén
valtozatlanul az Alza all, a masodik
helyet ismét a Kifli.hu, a harmadikat
pedig a MediaMarkt szerezte meg.
A rangsor tizenegyedik alkalommal mutatja be
a Magyarorszdgon m(ik6d6 legnagyobb online
kereskeddk teljesitményét, az dsszesitett lista
mellett kiilon értékelve az FMCG-szegmenst,
a magyar tulajdont webdruhazakat és a legis-
mertebb e-kereskedelmi markdkat.

STABILABB PALYARA ALLT AZ
E-KERESKEDELEM

A PwC szerint a hazai e-kereskedelem uj, éret-
tebb szakaszba 1épett. A top 15 online kereskedd
2025-ben 6sszesen 622 millidrd forintos bruttd
forgalmat ért el, 32,2 szazalékkal t6bbet, mint
egy évvel kordbban. Az elmult tiz évben igy

a szektor mintegy tizszeresére nétt.

»Kevés szektor mondhatja el magardl, hogy
tiz év alatt tizszeresére nétt. A 2015-ben

még alig 200 millidardos piac a PwC adatai
szerint 2025-ben mar elérte a 2100 millidrd
forintos méretet, amellyel a gazdasdg megha-
tdrozo teriiletévé valt” - fogalmazott Radvanyi
Laszld, a PwC vezérigazgatdja.

A korébbi robbandsszerti béviilést kiegyensu-
lyozottabb névekedés valtotta fel, ahol a siker
kulcsa mér nem csupan a termékkinalat, hanem
a logisztika, a technoldgia és a vdsarldi élmény.
A 2025-6s e-toplista a piaci koncentraci6 eré-
s6dését is jelzi: a harom legnagyobb szerepld

a teljes online kiskereskedelmi forgalom 13
szazalékat, a top 10 pedig mar a piac negyedét
adja. Ugyanakkor a top 15 valamennyi szerepléje
névelni tudta arbevételét, ami azt mutatja, hogy
a vasarlok egyre inkabb a széles valasztékkal,
erés mérkaval és magas szolgaltatasi szin-
vonallal rendelkezé kereskeddk felé fordulnak.

A PwC szerint a nemzetkozi platformok térnye-
résével a hazai keresked6k szdmdra a méret-
gazdasagossag, a markaépités és a skalazhatd
miikodés valt a versenyképesség legfontosabb
feltételévé.

A PwC szakértdi szerint a platformvezérelt
nemzetk6zi versenyben a hazai webaruhazak
szamdara ma mar nem elegendd az online
jelenlét. A hosszu tavi névekedéshez méret-
gazdasagossagra, skdlazhaté miikodésre, export-
képességre és tudatos markaépitésre is sziikség
van ahhoz, hogy a magyar szerepldk tartésan
versenyképesek maradjanak.

TOVABB KONCENTRALODIK A MAGYAR
E-KERESKEDELEM

A 2025-6s Osszesitett forgalmi rangsor elsé 6t
helyén az Alza, a Kifli.hu, a MediaMarkt, az IKEA
és a Telekom all. Az élmez4ny 13,5 millié online
rendelést szolgalt ki, a 622 millidrd forintos
forgalom pedig a teljes e-kereskedelmi piacnal
gyorsabb béviilést jelzi.

A Wolt Gj belépbként régton a 6. helyen jelent meg,
és a mez6ny legnagyobb marketplace-szerepléje
lett; kindlataban tobbek kozott a MediaMarkt,
a SPAR és a Brendon termékei is elérhetdk.

A Modivo Platform harom webaruhézdval -
eCipé, CCC, Modivo - keriilt a top 15-be, az

OTP Fizz 2025-6s teljesitménye alapjan szerepel
a rangsorban, de a platform 2026 majusaban
lezarta miikodését. A sorrend egyszerre tiikr6zi
a klasszikus nagy webaruhdzak erejét és a piac-
téri modellek gyors eléretorését.

»A top 15 bdviilése azt mutatja, hogy a méret
6nmagédban operacios elényt jelent: ezeknél

a szerepl6knél a rendelési volumen mar olyan
szintet ér el, ahol a logisztikai kihaszndltsag, az
automatizdcid szintje és a beszerzési feltételek
fokozott mértékben javulnak. Ez a kiilonbség

a kisebb webshopok szamdara mar nehezen

AVERSENY MAR NEM A HAZAI PIACON DL EL

A magyar e-kereskedelem 2025-ben atlépte a 2000 milliard
forintos forgalmat, de a piac mikodését ma mar egyre kevésbé

a belfoldi verseny hatarozza meg. A PwC Online Retail Big Picture
elemzése szerint a ndvekedés Uj szakaszba lépett.

A kilfoldi webaruhazak részesedése folyamatosan n6: a hataron
tuli rendelések mar a teljes online forgalom kozel 18 szazalékat
adjak, a tranzakciok kozel egynegyede pedig nemzetkozi szerep-
[6knél realizalédik. A Temu 6nmagaban a magyar e-kereskedelmi
piac kozel egytizedét fedi le, mikdzben a fogyasztok szamara egyre
kevésbé szamit, hogy egy termék hazai vagy kiilfoldi keresked6tél
érkezik - az ar, a valaszték, a gyors kiszallitas és a kényelmes va-
sarlasi élmény valt donté szempontta.

A PwC szerint a kovetkez6 években a hazai webaruhazak sikerét
nem az online vasarlok szamanak novekedése, hanem a vasarlasi
gyakorisag, a logisztikai szolgaltatasok fejlesztése, a lojalitas eré-
sitése és a nemzetkozi versenyképesség javitasa hatarozza meg.
A piaci szerepl6k 2026-ra atlagosan 11-12 szazalékos arbevétel-
novekedéssel szamolnak, mikézben az automatas csomagatvétel
mar a vasarlok kozel felének els6 szamu valasztasa.
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ledolgozhaté, raadasul a technolégia fejlédésével a mi-
kodéshez egyre inkdbb specialis szaktuddsra, szakem-
berekre is sziikség lenne ahhoz, hogy ne maradjanak le”
- emelte ki Cserjés Kopandi Ildiké, a PwC szakértdje, az
eredményeket kihirdetd esemény hazigazdaja.

AZ FMCG-BEN A GYORS ES RUGALMAS KISZOLGALAS
DONT A VASARLOI LOJALITASROL

A PwC 2025-6s online FMCG-rangsoranak élén tovabbra
is a Kifli.hu all, mogotte a Tesco és a Wolt végzett. A tiz
legnagyobb szerepl6 - a top 10-es mezényben a Kifli.hu,
Tesco és Wolt mellett a dm, a Rossmann, az Auchan,

a Pelenka.hu, az iDrinks, a Petissimo és a Fressnapf
kapott helyet - egyiittesen 192 milliard forintos forgalmat
bonyolitott le, mikGzben a rendelések szima meghaladta

a 8,1 milliét, ami kozel 40 szazalékos éves novekedést jelent.

A szektorban a verseny egyre kevésbé az arakrol, sokkal
inkabb a szolgéltatas szinvonalardl szol. A vdsarlok szamara
a friss termékek elérhetésége, a pontos idéablakos kiszal-
litas, a készletinformacidk megbizhat6sdga és a gyors tjra-
rendelési lehet8ség vélt a legfontosabb dontési szempontta.
Az FMCG-piacon ezért kiilonosen felértékel6dott a logisz-
tikai hattér és a rendelési folyamat gordiilékenysége.

A PwC Digitalis Kereskedelmi
Korképe szerint a mintegy

4,4 millio online vasarlo koziil
csupan minden negyedik
vasarol rendszeresen, mégis ez
a réteg adja a csomagforgalom
kozel 80 szazalékat.

Ebben a szegmensben a verseny egyik legfontosabb ténye-
zGje a szolgaltatds mindsége: a friss termékek megbizhaté
elérhetGsége, a pontos idésavos kiszallitas és a kényelmes
Ujrarendelés kozvetlentiil befolydsolja, hogy a vasarlok
melyik platformhoz térnek vissza rendszeresen.

ERGSODO HAZAI SZEREPLOK

A 100 szazalékban magyar tulajdonu online kereskeddék
mezdnyét az Euronics vezeti, a masodik helyen a Pepita,
a harmadikon pedig az iPon szerepel. A 17 vallalatbél
allé rangsor 6sszesen 240 milliard forintos arbevételt

A 10 legnagyobb forgalmu Magyarorszagon miikodo online FMCG kereskedo

2. (0) ~ 3
o (+2) ap
4. +2) ~ 5. NE
gm R@&SSMANN
Degn oo
Kategéria: Drogéria Kategoria: Drogéria
Kategoria: Szupermarket Kategoria: Hatorszag:  Német Hatorszag:  Német
izt gl i Hibrid kereskedd Hibrid kereskedé
Hibrid kereskedd Piactér és bevasarlé dedikalt online dedikalt online
aruhazi raktarkészlettel szolgaltatas raktarkészlettel raktarkészlettel
6. () v 7.0 ~ 8. (+2) ~ 9. (+2) ~ 10, +2 ~
Yy M/, 1 . °
#Zuchan N7~z (@) iDrinks (Qretedime  fressnapf
A TUDATOS VALASZTAS Pelel’lka.hu

Kategéria: Szupermarket
Hétorszag:  Francia

Hibrid keresked6
aruhazi raktarkészlettel

Kategéria: Babaapolas
Hatorszag:  Magyar

100%-ban online
kereskedd

Kategéria: Ital
Hatorszag:  Magyar
Hibrid kereskedd

dedikalt online
raktarkészlettel

Kategéria: Kisallat
Hatorszag:  Magyar

100%-ban online
kereskedd

Kategoria:  Kisallat
Hatorszag:  Német
Hibrid kereskedd

dedikalt online
raktarkészlettel

2025-ben brutté 192 milliard forint online forgalom és 8,1 millié darab online rendelés

A Wolt Marketplace helyezése az FMCG értékesitési forgalma alapjan keriilt meghatarozasra.
Jelmagyarazat: zaréjelben a tavalyi helyezéshez képesti valtozast, a nyilakkal az éves forgalom novekedését/csokkenését jeleztiik.
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és mintegy 6 millié rendelést ért el, ami 23 szdzalékkal
haladja meg az egy évvel kordbbi szintet.

Kiilon figyelmet érdemel a BioTech USA bekeriilése a top
10-be. A vallalat elsésorban sajat markas termékportfélio-
jéra és kozvetlen online értékesitési modelljére épitve valt
a hazai e-kereskedelmi piac meghatdrozo szerepldjévé.

A PwC szerint a magyar tulajdonu e-kereskeddk erdso-
désének jelentdsége nem az import csokkentésében,
hanem abban rejlik, hogy a hozzaadott érték, a profit,
az adébevétel és a munkahelyek nagyobb része itthon
marad. Emellett a hazai logisztikai és szolgaltatéi 6ko-
szisztéma is er6sodik, ami javithatja a magyar vallalatok
regiondlis versenyképességét.

GLOBALIS MARKAK VANNAK A VASARLOK FEJEBEN

A PwC ismertségi rangsora szerint a magyar online vasarlék
top of mind mezdnyében a Temu 4ll az els6 helyen. A 10
legismertebb online kereskedd sorrendje: Temu, Alza,
eMAG, Allegro, AliExpress, Notino, Zooplus, Pepita, Shein,
Vinted. A Temu ugyan hivatalos adatszolgaltatds nélkiil nem
szerepelhet az Gsszesitett forgalmi e-toplistan, piaci stlya
igy is latvanyos: 2025-ben kozel 15 millié rendelést teljesitett

A tamogatasaval:

Magyarorszagon, az EU-n kiviilrél érkezé rendelések pedig
a teljes forgalom kozel 18 szazalékat, a tranzakciok csaknem
24 szazalékat adtak. Az ismertségi és a forgalmi rangsor
eltérése jelzi, hogy a vasarlok fejében erésen jelen vannak

a nemzetkozi platformok, a helyi operaciéval miikédé nagy
webaruhézak pedig tovabbra is meghatarozé forgalmat
generalnak. A hazai kereskedGknek tehdt a globalis markdk
mellett kell lathatonak maradniuk, és olyan kiszolgalast
nyUjtaniuk, amelyben az ar, a valaszték, a fizetés, a kézbe-
sités és a visszakiildés egyardnt megbizhatéan miikédik.

SZUK VASARLOI KOR MOZGATJA A PIACOT

A PwC Digitdlis Kereskedelmi Korképe szerint a mintegy
4,4 millié online vasarlé koziil csupan minden negyedik
véasarol rendszeresen, mégis ez a réteg adja a csomag-
forgalom kozel 80 szazalékat. A piac tovabbi béviilését
ezért elsGsorban a vasarlasi gyakorisdg novelése és

a meglév ligyfelek megtartdsa hajthatja. A vasarldk
tovébbra is drérzékenyek, de egyre fontosabb szamukra
a vasarldsi élmény is. A gyors és megbizhatd kiszallitds,
valamint a csomagautomatdk térnyerése - amelyeket
mar csaknem minden masodik vasarlé valaszt - j6l mu-
tatja, hogy a verseny ma mar legaldbb annyira a szolgal-
tatds minéségérdl szél, mint az drakrél. ]

35. BUDAPEST
BORFESZTIV/

2026. szeptember 9-12.
Budavari Palota

www.aborfesztival.hu

l

Vasarolj 15 000 forint felett augusztus 27. - szeptember 9. kozott a SPAR, INTERSPAR,
City SPAR, SPAR partner vagy SPAR market lizletekben, hogy a blokk mellé kapott kuponnal
50% KEDVEZMENNYEL valthass BELEPOJEGYET a 35. Budapest Borfesztivalra. Jegyvasarlaskor
a kupon leadasaval érvényesitheted kedvezményedet a Borfesztival pénztaraiban.

Az ajanlat 2026. augusztus 27. és szeptember 9. k6z6tt érvényes a SPAR, INTERSPAR, City SPAR, SPAR partner és SPAR market
tizletekben. Az OMV-SPAR express és ORLEN-DESPAR iizletek, valamint a Wolt feliiletén leadott online rendelések (aruhazi atvételek)

nem vesznek részt a proméciéban.

Vasarlasonként csak egy kupon jar. A sérult vagy olvashatatlan kupon érvénytelen. Kizarélag eredeti kuponnal veheté igénybe a
kedvezmény. Egy kupon csak egy kedvezményes jegyvasarlasara jogosit. Egy kupon csak egyszer hasznalhat6 fel. Elveszett kupont nem

potolunk. 18 év alatti személyeket alkohollal nem szolgalunk ki.




MIT UZEN A PWC IDEI E-TOPLISTAJA?

A gyorskereskedelem nagykoru lett

Az online kereskedelem néhdny év alatt latvanyos dtalakuldson ment keresztiil.
Mig korabban az e-kereskedelem szinte kizardlag a klasszikus webdruhdzakat jelentette,
ma madr egyre nagyobb szerepet kapnak azok a platformok, amelyek a kereskeddket,
a logisztikat és a digitalis vasarloi élményt egyetlen 6koszisztémdba kapcsoljak dssze.

Ezt a valtozast jol tiikrozi a PwC idei E-toplistaja is. A Wolt
elsé alkalommal keriilt be Magyarorszag legnagyobb

online kereskeddinek rangsoraba, rogton a hatodik helyen.
Mindekdzben a Wolt Market az FMCG-kategoriaban tovabb
folytatta latvanyos el6retorését: két évvel ezel6tt még a he-
tedik, tavaly az 6t6dik, idén pedig mar a harmadik helyen
végzett. Ez azonban nem csupan egy vallalati sikertorténet.
Sokkal inkabb azt mutatja, hogy az e-kereskedelem fogalma
alapjaiban valtozik.

MAR NEM WEBSHOPOK VERSENYEZNEK EGYMASSAL
Az online vasarlas elsé id6szakaban az e-kereskedelmet
elsésorban a sajat készlettel, sajat raktarral és néhany
napos kiszallitassal mikodé webaruhazak hataroztak

meg. Ma azonban a fogyasztok egészen mas logika szerint
gondolkodnak. Nem az érdekli 6ket, hogy egy rendelés

marketplace-rél, webaruhazbol vagy gyors-
kereskedelmi platformrol érkezik. Azt varjak
el, hogy gyorsan, egyszer(ien és megbizha-
téan jussanak hozzd ahhoz, amire éppen
sziikséglik van - legyen sz6 egy vacsorarél,
drogériai termékekrdl, elektronikai eszko-
z6krél vagy akar a heti nagybevasarlasrol.

Ennek megfeleléen az iparag szerepldi is
kozelednek egymashoz. A hagyomanyos web-
aruhazak egyre gyorsabb kiszallitast kinalnak,
mig a platformok folyamatosan bdvitik
termékkinalatukat és szolgaltatasaikat. A kii-
l6nbség egyre kevésbé a termékkategoridkban,
sokkal inkabb a vasarléi élményben rejlik.

AZ AZONNALISAG UJ VERSENYELONY

A magyar fogyasztok elvarasaiis jelentésen
atalakultak az elmult években. Ami korabban
prémiumszolgaltatasnak szamitott - példaul
az aznapi kiszallitds -, ma egyre tobb kategbri-
aban valik természetes elvarassa.

Ez kiilonosen jol latszik a napi fogyasztasi cikkek piacan.
Egyre tobben valasztjak azt a megoldast, amely nemcsak
széles kinalatot biztosit, hanem akkor is rendelkezésre all,
amikor valdban sziikség van ra: egy elfelejtett hozzavalo,
egy varatlan vendégség vagy egy siirgésen szlikséges haz-
tartasi termék esetén. A gyorsasag igy mar nem dnmagaban
érték, hanem a vasarléi élmény szerves része.

EGY PLATFORM, TOBB UZLETI MODELL
A platformalapu kereskedelem fejlédését jol mutatja, hogy ma
mar nem csupan egyetlen mikodési modell létezik.

A marketplace-megoldasok mellett egyre nagyobb szerepet
kapnak azok a szolgaltatasok is, amelyek a kereskeddk sajat
értékesitési csatornait tdmogatjak. A Wolt Drive példaul

SZPONZORALT
TARTALOM

A WEBSHOPOK, MARKETPLACE-EK ES GYORSKERESKEDELMI PLATFORMOK
KOZOTTI HATAROK FOKOZATOSAN ELMOSODNAK, MIKOZBEN A VASARLOK
SZAMARA EGYRE KEVESBE A CSATORNA, SOKKAL INKABB AZ ELMENY SZAMIT.

lehet6vé teszi, hogy a partnerek sajat weboldalukon vagy
alkalmazasukban leadott rendeléseiket is a Wolt logisztikai
halézatan keresztul kézbesitsék. A Wolt Storefront pedig olyan
online kirakatot biztosit, amelynek segitségével akar 6nallé
webaruhaz nélkiil is gyorsan elindithaté a digitalis értékesités.
A platform szerepe igy egyre inkadbb tulmutat az értékesitésen:
digitalis infrastruktarat kinal a keresked6k szamara.

A JOVO KERESKEDELME MAR ITT VAN

A PwC idei E-toplistaja j6l mutatja, hogy az online kereske-
delem Uj szakaszba lépett. A webshopok, marketplace-ek és
gyorskereskedelmi platformok kozotti hatarok fokozatosan
elmosodnak, mikdzben a vasarlok szamara egyre kevésbé

a csatorna, sokkal inkabb az élmény szamit.

A Wolt elékeld helyezése a legnagyobb hazai e-kereskedelmi
szereplék kozott, valamint a Wolt Market folyamatos el6re-
|épése - a hetedik helyrél két év alatt a dobogd harmadik
fokara - j6l mutatja, hogy a gyorskereskedelem mara a magyar
e-kereskedelmi piac meghatarozo részévé valt.

A kovetkezd évek nagy kérdése mar nem az lesz, hogy ezeknek
a platformoknak van-e helylik az e-kereskedelemben. Sokkal
inkabb az, hogyan alakitjak at a teljes kereskedelmi 6koszisz-
témat - a keresked6k miikodésétél kezdve egészen a vasarlok
mindennapi elvarasainak valé megfelelésig. (x)

A PLATFORMOK A KERESKEDOK SZAMARA IS UJ
LEHETOSEGET JELENTENEK

Az online platformok térnyerése nem kizarélag
a vasarloi szokasok valtozasardl szol. A keres-
ked6k szamara is Uj novekedési lehetdségeket
teremt.

Egy digitalis platform ma mar joval tébbet
jelent egy Uj értékesitési csatornanal. Egyszerre
biztosit online lathatésagot, Uj vasarlok elérését,
fizetési infrastrukturat és logisztikai hatteret.

Ez kiilondsen értékes lehet azoknak a vallal-
kozasoknak, amelyek szeretnének jelen lenni

az online térben, de nem kivannak sajat, teljes
e-kereskedelmi infrastrukturat kiépiteni vagy
mukodtetni. Ekozben a nagyobb kereskedelmi
lancok szamara is Uj lehet6ségeket nyit meg arra,
hogy a meglévé miikodésiiket rugalmas, gyors
kiszallitassal egészitsék ki.




ALAP/So6rfogyasztas a foci-vb alatt

NEM MINDEN SORGYARTO NYERT UGYANANNYIT A VILAGBAJNOKSAGON

A palyan dolt el
a sorpiaci verseny (is)

ALAP/[SoOrfogyasztas a foci-vb alatt

A Carlsberg ezekben az orszagokban erds piaci pozicidval
rendelkezik, igy a nemzeti csapatok tovabbjutdsaval egytitt
a mérkézésekhez kapcsolddo fogyasztasbol is nagyobb
aranyban részesiilhetett. Az elemzGk szerint a torna
késbbbi szakaszai - kiilondsen a negyeddont6ktd] kezdd-
déen - kiemelkedben fontosak a sérpiac szamadra, hiszen
ilyenkor a televizids nézettség, a k6z0s mérkdézésnézés és
az italfogyasztds is jellemzGen tet6zik.

BRAZILIA KIESESE ERGS HATASSAL BiRT

Az AB InBev a vildgbajnoksdgtol végiil kisebb tizleti elényre
tett szert, mint azt az elemzGk kordbban valdszinisitették.
Ennek legf6bb oka Brazilia vartnal korabbi kiesése volt,
hiszen az orszdg Latin-Amerika egyik legjelentGsebb
sOrpiacanak szamit. A vallalat ugyanakkor hivatalos sor-
szponzorként tovabbra is jelentds marketingel6nyt élvezett.

A Morgan Stanley elemzése felhivta ra a figyelmet, hogy
a Heineken és a Royal Unibrew esetében 6sszességében
nem varhat6 érdemi elmozdulds. Mig egyes piacokon

a vildgbajnoksdg érezhetéen novelte az értékesitést, ezt
mas orszagok gyengébb teljesitménye és a korai kiesések
hatdsa nagyrészt ellensulyozta.

KESZLETKORREKCIO IS JOHET

Az elemzdk arra is felhivjak a figyelmet, hogy a sorgyartok
a vilagbajnoksag el6tt sok piacon jelentGsen feltoltotték

a kereskedelmi készleteket, szamitva az élénkebb keres-
letre. Mivel azonban a fogyasztds tobb orszdgban elma-
radt a varakozdsoktdl, a harmadik negyedévben készlet-
korrekcidkra lehet sziikség. A legnagyobb kockdzatot
Brazilidban, Németorszagban, Portugalidban és Hollandia-
ban 14tjak, ahol a beszallitok hosszabb ideig tartd, ersebb
vilagbajnoki keresletre késziiltek. Ez r6vid tdvon vissza-
foghatja a gyartok kiszallitasait, még akkor is, ha a tény-
leges fogyasztas a szezonalis dtlagndl magasabb maradt.

NEM CSAK A SOR FOGYOTT JOBBAN

A kiskereskedelemben érdekes fogyasztdi trend rajzolo-
dott ki: a szurkoldk szivesen vélasztottak olyan italokat,
amelyek a palyan szerepl6 nemzetekhez két6dnek. Az
Egyesiilt Allamok egyik legnagyobb ital-kiskereskedd-
jénél példaul a kolumbiai aguardiente irdnti online kere-
sések 52,9 szazalékkal emelkedtek a csoportkor idején, az
argentin mérkézések alatt a Fernet irdanti érdekl6dés 35,2
szazalékkal n6tt, mig Norvégia szereplése alatt az akvavit
keresése 33,6 szdzalékkal ugrott meg. Hl

Forrds https://www.thedrinksbusiness.com/2026/07/carlsberg-emerges-as-world-cup-winner-despite-smaller-than-expected-beer-boost/

SZOVEG: KIBELBECK MARA

Ingyenes

A FUTBALL-VILAGBAJNOKSAG MINDEN ALKALOMMAL A KERESKEDELEMBEN IS EREZTETI HATASAT:
NO A VENDEGLATOHELYEK FORGALMA, ELENKUL AZ ITALERTEKESITES, ES A KISKERESKEDELEM
IS PROFITAL A MERKOZESEKBOL. A 2026-0S TORNA UGYANAKKOR AZT IS MEGMUTATTA, HOGY
A SORGYARTOK SZAMARA AZ UZLETI SIKER ATTOL IS FUGG, MEDDIG JUTNAK EL A SZAMUKRA

KULCSFONTOSSAGU ORSZAGOK VALOGATOTTJAL. ) - ' 4

23. labdarigé-vilagbajnoksdg nemcsak a pa-

lyan, hanem a sérpiacon is komoly téttel birt.

A The Drinks Business 0sszefoglaldja alapjan

elmondhatd, hogy bér a torna ismét élénkitette
az értékesitést, a globalis sorforgalom névekedése elmaradt
az elemz6i varakozdsoktdl. A Morgan Stanley szerint ennek
oka, hogy tobb jelentds sérpiacnak szamit6 orszag valoga-
tottja a vartnal korabban kiesett a versenybdl, igy a fogyasz-
tast 6sztonz szurkoldi aktivitds is hamarabb alabbhagyott.

MERSEKELTEBB HATAS A GLOBALIS SORPIACRA

A Morgan Stanley elemz6i a vilagbajnoksag elétt még ugy
szamoltak, hogy a torna éves szinten 24 bazisponttal noveli
a globdlis sérvolument. Az elérejelzést azonban a mérkés-
zések alakuldsa utan lefelé médositottak: jelenleg mind-
Ossze 17 bazispontos novekedést varnak. Példaként a FIFA
szervezdi szerint a szurkoldk Gsszesen 290 000 liveg sort
ittak meg a philadelphiai stadionban hat mérké4zés alatt.
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Az elemzés szerint a vartndl korabbi kiesések jelentGsen
visszafogtak a fogyasztast azokban az orszagokban, ahol ha-
gyomanyosan kiemelkedd a futball iranti érdeklédés. Brazilia,
Németorszag és Kolumbia kiesésével rovidebb ideig tartottak
azok a kozOsségi fogyasztasi alkalmak - a szurkoldi Gssze-
jovetelek, vendéglatohelyi mérk6zésnézések és linneplések -,
amelyek rendszerint jelentds sorforgalmat generalnak.

2026. szeptemb
AZ EUROPAI SIKEREK AZ EUROPAI GYARTONAK A T r——
KEDVEZTEK g
A Morgan Stanley elemzése szerint a vezetd nemzetkozi sor-
gyartok koziil egyértelmiien a Carlsberg profitalt a legtébbet

a vilaghajnoksaghdl. A dan véllalat teljesitményét az elemz6-

Sl i

i Bdapst, SZabadségtér

Vasarolj 15 000 forint felett augusztus 13-26. k6zott a SPAR,

h4z a torna egyik pozitly meglepetésekent értékelte, ami AKCIO INTERSPAR, City SPAR, SPAR Partner vagy SPAR Market
els_osorba; aml.‘f"llt(;‘,’sézlonlfe;o’ h;gy le,gerose,b];e“rgp?_l%‘a' augusztus Gizletekben, hogy a blokk mellé kapott kuponnal 50%
cain - az es 1ralysagban, Franciaorszagban, svajcban = s » e = = =
és Nowégiﬁﬁan“_ avéloygatittak D Szefeplése o 13-26. KEDVEZMENNYEL vasarolhass exkluziv poharat a jubileumi,
élénkitette a mérkdzésekhez kapesoléds fogyasztdst. kozott 10. Belvarosi Soérfesztivalon. A kupon leadasaval érvényesit-

heted kedvezményedet a sorfesztival poharpontjain.

www.sorfesztival.hu
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ALAP/Shelf placement

S KISKERESKEDELMI POLCSI
MERHETO NOVEKEDES! M

g\
8

olcai
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SZOVEG: TOTH KRISZTINA

A POLCOK MERHETO®, OPTIMALIZALHATO, A MARKETINGTEVEKENYSEG SZEMPONTJABOL IS IGEN
HASZNOS ESZKOZZE VALTAK A KISKERESKEDELEMBEN. A BOLTOK POLCAI MA MAR NEM STATIKUS
TAROLOHELYEK, HANEM STRATEGIAI ESZKOZOK, AMELYEK AKTIVAN TAJEKOZTATJAK NEMCSAK
A VEVOT, DE A KERESKEDO ES A MARKAK SZAMARA IS FONTOS INFORMACIOT HORDOZNAK. A MARKAK

SZAMARA A SIKERES ELHELYEZES NEM ARROL SZOL, HOGY ,MINDENKI MASNAL HANGOSABB VAGYOK?”,

HANEM ARROL, HOGY ,,JO HELYEN, JO IDOBEN ES JO MEGJELENESSEL VAGYOK JELEN”. NEZZUK,
HOGY TUD EROS POS-STRATEGIAVA VALNI A POLC AZ ELADOTERBEN!

markdk marketingkoltségeikben egyre nagyobb

hangsulyt kapnak azok az eszkézok, amelyek

a vasarlas helyszinén, kézvetleniil az tizletben,

a polcok kozott prébéljak megragadni a fogyasz-
tokat - erGsitette meg ezt a vildgszerte érzékelhet6 trendet
egy, az amerikai marketingszovetség lapjaban publikalt ta-
nulmdny is. A tanulmdanyt készit6k egy szemmozgdskovetd
kisérlet sordn arra jutottak, hogy a vevdi nézel6dések
szama erésen meghatdrozza, mi keriil végiil a kosarukba.

Amikor a gyanttlan vasarld belép egy szupermarket eladd-
terébe, nemcsak szimplan termékeket lat, hanem egy na-
gyon tudatosan megtervezett matrixba cséppen. A boltok
polcai valésagos harcmezdk, ahol a brandek a vasarlok
figyelméért kiizdenek. Ez egy gondosan megtervezett
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kérnyezet, ahol minden polc, a kozottiik 1évé folyosé és
kihelyezés befolydsolja a vasarlasi dontéseket és formalja
a vevlk viselkedését, legtobbszor anélkiil, hogy 6k ezt
észrevennék.

A kutatdsok kivetkezetesen azt mutatjak, hogy a legtobb
vasdrlasi dontés az lizletben sziiletik meg, nem pedig a be-
1épés el6tt. A vésarldsok kozel kétharmada impulzusbél
torténik, igy a lathatdsag igen erésen meghatdrozza, mit
valasztanak a vev6k. Az impulzusvasarlasok maximaliza-
lasanak egyik legjobb eszkoze a hatékony kiskereskedelmi
polcelhelyezés (merchandising) és a logikus termék-
kihelyezés. Egy jol megvalasztott bolti elrendezési stratégi-
aval jelentdsen novelhetd az eladds és javithat6 a vasarloi
élmény és elégedettség.

ALAP/Shelf placement

A kiskereskedelmi polcok elhelyezése mara stratégiai tudomannyd valt. A mdrkdk
és a kiskeresked@k adatalapu planogramokat hasznalnak a fiiggéleges és vizszintes
iizletteriiletek elosztdsdra a természetes emberi érzékelési mintdkra alapozva.

A stratégia 6tvozi a fogyasztoi pszicholdgiat, a méarka lathatsagat és a helyop-
timalizdldst. Befolydsolja, hogy a vasdrldk észreveszik-e és megvasaroljak-e

a termékeket.

POLCSTRATEGIA VS. POLCOPTIMALIZALAS

Bar gyakran felcserélik, a polcstratégia és a polcoptimalizalds a kiskereske-

delmi druértékesités kiillonb6z6, de egymadst kiegészité megkozelitéseit jelenti.

A polcstratégia meghatdrozza a termékelhelyezés, a kategdriamenedzsment és

a hosszu tavu pozicionalds atfogd keretrendszerét egy iizleten beliil. Ez jellemzéen
hénapokig vagy szezonokig véltozatlan. A polcoptimalizdlas ezzel szemben a tak-
tikai végrehajtasra 6sszpontosit, és a kiskereskeddék egyre inkdabb adatvezérelten
tervezik meg a polcok elrendezését és finomitasat a teljesitmény javitdsara. A stra-
tégia tehat a hosszi tava dontésekrdl, a termékelhelyezés pszicholégidjardl és

a markapozicionalasrdl szdl, mig az optimalizalds a folyamatos kiigazitasokrdl az
értékesitési adatok, a készletszintek és a szezonalis trendek alapjan.

AFOGYASZTOI PSZICHOLOGIA KULCSTERULETE

A polcstratégia a neuromarketing és a fogyasztdi pszicholégia egyik kulcsteriilete.
A kiskereskedelmi termékmegjelenités mogott allé pszicholdgia arra épit, hogy
az emberi agy hogyan dolgozza fel a vizudlis informacidkat és hogyan hoz gyors
dontéseket zstfolt kbrnyezetben. Tény, hogy a vasarldk azokat a termékeket része-
sitik el6nyben, amelyeket gyakrabban latnak. A szemmagassagban 1év4 polcokon
elhelyezett termékek kapjak a legtobb figyelmet, és mara kideriilt, a polcok jobb
oldaldn 1év6 termékek gyakran jobban teljesitenek.

A termékelhelyezés az egyszer(i lathatésagon tul is erésen befolydsolja a vasarlasi
dontéseket. A kiskereskedelmi termékmegjelenités szandékos és tudatos. A fo-
gyasztdi viselkedés bevilt alapelveire épitve a polcok elrendezését és elhelye-
zését mérhetd értékesitési tényezdvé alakitja. A Goulding Media témaban k6zolt
cikke kiemeli, hogy a szemmagassdgban 1év6 polcok, az egymast kiegészitd
termékek és a merész csomagolds felkeltik a vasarlok figyelmét. Kulcsszé a szem-
magassag, ugyanis az itt elhelyezett termékek 17 szdzalékkal nagyobb vasarlast
vonzanak mas poziciékhoz képest, a vevék ugyanis a latokoriikben 1év6 termé-
kekre koncentralnak. Mds adatok szerint a szemmagassdgban torténd elhelyezés
akdr 30-35 szazalékkal magasabb eladdst is eredményezhet az alsé polcokon
elhelyezett termékekhez képest. A szakma szdmdra ma mar az is evidencia, hogy
a vev@k kiszamithaté médon, fentrdl lefelé, balrdl jobbra pasztazzdk a polcokat,
ahogy az is, hogy a tobbség 4-7 perc alatt hozza meg a vasarléi dontéseket.

Helyes végrehajtas esetén ezek a stratégiak tehat jelentGsen novelhetik az el-
addsokat. Ez kiilondsen fontos az FMCG-kiskereskeddk szamara, ahol a gyorsan
forgo termékek a polcok lathatdsagatol, a gyors készletforgalomtdl és az lizleten
beliili kovetkezetes végrehajtdstol fiiggenek.

Az elhelyezés a tagabb vasarldsi élményre is hatdssal van. Az optimalis helyen elhe-
lyezett termékek befolyasoljak a szomszédos termékek teljesitményét, a kategdria
megitélését és az lizlet forgalmi mintdit, kaszkadhatast keltve az egész tizletben.

Nagyon fontos a termékmegjelenités: a szin, a design és az érzékelt érték befo-
lyasolja a vasarlasi dontéseket. Az, hogy egy termék melyik polcra kertiil, utal

a termék minGségére is. A szemmagassagban elhelyezett termékek jobb ar-érték
aranyt, jobb mindéséget sugallnak tudatalatt. Egy jol eltalalt stratégiai elhelyezés
ezért erGsitheti a marka hitelességét a versenytdrs termékével szemben, még
akkor is, ha a rivélis brand ugyanazt a minéséget képviseli.

,'Oﬂ o

a mindseg jegyében

Kornyezettudatossag
Innovativitas
MinGség

{e]\\[p]0]
HULLAMKARTONGYARTO KFT.
Telefon: +36 1 289 2300
budapest@rondo-ganahl.com

www.rondo-ganahl.com
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Kulcsszo a szemmagassag, ugyanis az itt el-

helyezett termékek 17 szazalékkal nagyobb

vasarlast vonzanak mas poziciokhoz ké-
pest, a vevok ugyanis a latokoriikben 1évo
termékekre koncentralnak.

KIHELYEZESI TIPPEK

igy maximalizalhatja a kiskereskedelmi eladasokat a polcok elren-
dezése a fogyasztoi pszicholégiahoz valo igazitasaval. Helyezze

a magas haszonkulcsu, bestseller termékeket szemmagassagba
(,vasarlasi szint”), a gyerekeknek szant termékeket tegye lejjebb, és
hasznaljon keresztmerchandisinget (pl. tészta a sz6sz mellé) a kosar-
méret novelése érdekében. Csoportositsa a hasonlé termékeket flig-
gblegesen, ne pedig vizszintesen a jobb vizualis aramlas érdekében.
A rendkivil hatékony polctermék-elhelyezési stratégia meghataro-
zott fizikai zonakra és bevalt pszichologiai elvekre tamaszkodik.

Szemmagassag (vasarlasi szint): 4ltalaban 119 és 153 cm kdzott
a padlotél. Ez a leglathatdbb teriilet, ezért érdemes ebbe a ma-
gassagba helyezni a prémium markakat és a magas haszonkulcsu
arukat, igy 6sztonozhet6 az impulzus- vagy kényelmi vasarlas.

Felsé polc: leginkabb niche, prémium vagy specialis termékek
szamara fenntartott hely. Azok a vasarlok, akik kifejezetten ezeket
a markakat keresik, természetesen felfelé néznek, mig az altalanos
forgalom elkerdili ezt a szintet, kivéve, ha az attraktiv csomagolas
kifejezetten vonzza 6ket.

Alsé polc: nehéz, nagy tételben kaphat6 termékek, sajat markas
termékek és akcios termékek szamara fenntartott polc.
Gyerekszemmagassag: a kozvetlenil gyerekeknek szant terméke-
ket (gabonapelyhek, édességek és jatékok) nagyjabol 30-90 cm-re
érdemes elhelyezni a talajtél.

Fiiggéleges blokkolas: keriilje a hasonlé termékek hosszu,
vizszintes sorokban valé elhelyezését. Csoportositsa a cikkeket
fliggbleges blokkokba, hogy a vasarlok egy pillantassal attekint-
hessék a teljes marka- és termékvalasztékot.

Impulzus- és promdciés teriiletek: szezonalis, magas haszon-
kulcsu vagy impulzusvasarlasi termékekhez hasznaljon gondol-
avégeket és/ a pénztarpult korili terlleteket.

POLCOK ELHELYEZESE MINT FINOM REKLAM
Egy j6l megvalasztott polcstratégia ugy mikodik,
mint a filmes, tévés termékelhelyezések, vagyis

a vasarld vizudlis élményébe integralja a terméket
vagy a brandet. A markaintegracié ezen formaja
a digitdlis termékmegjelenitést tiikkrozi, ahol ez

a megjelenés természetesnek és nem zavarénak
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tlinik. Ha j6l csindljdk, a polcfeliilet a képernyén
valé megjelenés valés és hiteles alternativajava tud
valni, és ugy befolyasolja a vélasztast, hogy nem
veszi azt erGszakos nyomuldsnak a célcsoport.

OMNICHANNEL MEGKOZELITES

Sokan arra hivjak fel a figyelmet, hogy mivel

a vasarldk 81 szazaléka online tdjékozodik,
mield6tt lizletben vésarolna, a j6 termék- és fizikai
elhelyezés mar nem elegendd az eladdsok fellen-
ditéséhez. Manapsag a markdknak olyan nyerd
digitalis polcstratégiat kell kidolgozniuk, amely
tokéletesen illeszkedik a hagyomanyos iizleteik-
ben val6 elhelyezkedésiikh6z, hogy megszdlitsdk
a modern fogyasztékat. Sok marka a polcok elhe-
lyezését egy tagabb, omnichannel megkozelités
részeként kezeli, amely az lizletben térténé meg-
valdsitast 6tvozi a digitalis polcstratégiakkal, igy
a termékek minden vasarldi érintkezési ponton
lathatéak maradnak.

JOVOBELI POLCTRENDEK

A kiskereskedelmi polcrendszerek jovéje gyorsan
fejlédik a mesterséges intelligencia és az auto-
matizalt druellaté rendszerek révén. A fejlett gépi
tanuldsi algoritmusok most valés idében elemzik
a vasarlok viselkedését, lehet6vé téve a dina-
mikus polcbedllitdsokat a valtozo fogyasztoi
preferencidk és készletszintek alapjan. Kovet-
kezG 1épésként az intelligens polcrendszerek
technoldgiaja jelenik meg, amely mér ,feloko-
sitott” érzékelSkkel és szoftverekkel felszerelt
IoT-eszkozoket hasznal a termékek teljesitmé-
nyének és az tigyfelekkel vald interakcié nyomon
kovetésére. Ezek a rendszerek automatikusan
képesek a készletfelt6ltési riasztasok kivaltasara,
a prediktiv elemzések segitségével pedig képesek
optimalizdlni a termékelhelyezést is. Ahogy zajlik
a kiskereskedelem digitélis atalakuldsa, a fizikai
és online vasarlasi adatok integracidja atalakitja
a hagyomadnyos polcrendszereket, igy az adat-
vezérelt polcoptimalizalds ma mar elengedhe-
tetlen a versenyel6ny megérzéséhez.

KONKLUZI6

Egy erds kiskereskedelmi polcstratégia a polc-
feliiletet mérhetd névekedési motorra alakitja.

A stratégiai elhelyezés, az atlathato tervrajzok, az
adatokkal kapcsolatos informdcidk és az egységes
uzletvezetés kombindldsdval a kiskeresked6k
javithatjdk a termékek lathat6sagat, csokkent-
hetik a készlethianyt, és novelhetik a kategdria
teljesitményét a kiilonb6z6 helyszineken. @]

Forrds:

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1509/jmkg.73.6.1
https://www.fieldpie.com/blog/retail-product-placement-psychology/

https://www.fieldpie.com/blog/retail-shelf-strategy-qguide/
https://tastewise.io/blog/retail-shelf-strategy

S PAR(Y

A FELELOS KERE

SKEDELEM UJ MERCEJE

igy épiti be a SPAR
az ESG-szempontokat a napi miikédeésbe

A fenntarthatésdg ma madr nem csupdn elvdrds, hanem a hosszi tavd versenyképesség egyik
alapfeltétele. A SPAR Magyarorszag a kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitdsi (ESG) szempontokat
mikédésének minden teriiletébe integrdlja - az energiahatékonysdgtol és az élelmiszer-biztonsagtol

kezdve a munkavallaléi jélléten at a kbzdssé

gi szerepvdllalésig. Igy a kiskereskedelmi vdllalatndl

a hatékonysdg és a fenntarthatésdg kéz a kézben jar.

A SPAR az elmult években jelentds fejlesztéseket valositott meg
energiahatékony mikodése érdekében. Az (jj beruhazasoknal
megujuléenergia-hasznositasi lehetdségeket vizsgal, folya-
matosan bdviti elektromosautd-tolté haldzatat, és egyre tobb
lzletében alkalmaz elektronikus polccimkéket. A csomagolo-
anyag-felhasznalas csokkentésében is kézzelfoghatd eredmé-
nyeket ért el: a Regnum huslizemben alkalmazott flow-pack
technolégia a daralt sertéshis csomagolasanal mintegy 70
szazalékkal mérsékli a felhasznalt mianyag mennyiségét.

AZ ELELMISZER-BIZTONSAG STRATEGIAI KERDES
Avallalat miikodésének egyik alappillére az élelmiszer-
biztonsag. A sajat markas termékek rendszeres laboraté-
riumi vizsgalatokon esnek at, a logisztikai folyamatokat
pedig nemzetkdzi szabvany szerint miikodtetett rendszer
tdmogatja. Ennek célja, hogy a vasarlokhoz kizardlag ellendr-
z6tt, nyomon kovethetd és megbizhatd termékek keriiljenek.

TOBB MINT MUNKAHELY

Az orszag egyik legnagyobb foglalkoztatojaként a SPAR kiemelt
figyelmet fordit munkatarsaira. Csaladbarat megoldasokat, ru-
galmas munkavégzési lehetéségeket, fejlett képzési rendszert és

SZPONZORALT

széles kor( juttatasi csomagot biztosit. A SPAR Online Akadémia
valamennyi munkavallalé szamara elérhetd, tdmogatva a folya-
matos szakmai fejlédést és az utdnpotlas-nevelést.

AZ ESG MINT MUKODESI MODELL

A SPAR fenntarthatésagi szemlélete tulmutat a kdrnyezet-
védelmen. A vallalat tobb mint harminc éve miikodik egyiitt

a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal, kozos élelmiszerment6
programokat, adomanygy(jtéseket és kozosségi kezdeménye-

zéseket megvaldsitva. A fenntarthatésag a SPAR szamara nem
kiilonallé projekt, hanem a mindennapi miikodés alapelve:
olyan lizleti dontésekben jelenik meg, amelyek egyszerre szol-
galjak a vasarlok érdekeit, a munkatarsak jollétét és a hosszu
tavua versenyképességet. A vallalat eredményei is ezt tiikrozik:
2022 és 2025 kozott tobb mint 1,1 millié élelmiszermentd
csomag talalt gazdara a Munch egylttm(ikodés keretében.

A SPAR célja, hogy a jovében is olyan kereskedelmi szerepléként
mUikodjon, amely a gazdasagi eredményességet a tarsadalmi és
kornyezeti felelésségvallalassal 6sszhangban éri el. (x)

Tovabbi informaciok a SPAR fenntarthatésagi programjairdl:
https://www.sparafenntarthatojovoert.hu/
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ALAP/Eltintek a j6 szakmunkasok?

MUNKAEROHIANY 2.0: MINDEN MASODIK CEG UGYANAZOKERT
A SZAKEMBEREKERT VERSENYEZ

A j6 szakmunkas ma mar

stratégiai eroforras

SZOVEG: JOBTAIN KEKGALLEROS BENCHMARK-KUTATAS

MIKOZBEN A VALLALATOK TOVABBRA IS NEHEZEN TALALNAK FIZIKAI DOLGOZOKAT, EGYRE NAGYOBB
GONDOT JELENT, HOGY A KIVALASZTOTT JELOLTEK KOZUL SOKAN VEGUL NEM ALLNAK MUNKABA.
A JOBTAIN HR SZOLGALTATO ORSZAGOS KEKGALLEROS BENCHMARK KUTATASA SZERINT A MUNKAEROPIAC
EGYRE INKABB JELOLTVEZERELT: A CEGEK UGYANAZOKERT A TAPASZTALT SZAKMUNKASOKERT
VERSENYEZNEK, MIKOZBEN A GYORS KIVALASZTAS ES A POZITIV JELOLTELMENY UZLETI ELONNYE VALT.

Mihalyi Magdolna,
a Jobtain
HR Szolgaltato
lgyvezetdje
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munkaltatok szamara messze a meg-
bizhatdsag a legfontosabb kivalasztasi
szempont: a cégek 90 szazaléka ezt je-
16lte meg elsé helyen. Ezt koveti a fizikai
alléképesség (57%) és a szakmai tapasztalat (56%),
mikozben a gyors tanuldsi képesség jelentGsége is
folyamatosan nd, mar a véllalatok fele tekinti meg-
hatdrozd tényezdnek a felvételi dontések soran.

»A kutatasbdl egyértelmiien latszik, hogy a vél-
lalatok stabilitdst keresnek egy kiszamithatatlan
munkaerdpiaci kornyezetben. A cégek ma mar
elsGsorban olyan munkavallalokat alkalmaznanak,
akikre hosszu tdvon lehet épiteni. A szakmai

tudas fejleszthetd, a munkdhoz valé hozzaallas

és a megbizhatdsag viszont az elsé pillanattdl

meghatdrozza a sikeres egylittm(ikodést” - mu-
tatott rd az egyik legfontosabb trendre Mihalyi
Magdolna, a Jobtain HR Szolgaltaté iigyvezetGje.

AMEGLEVO DOLGOZOK HOZZAK A LEGTOBB
UJ MUNKATARSAT

A fizikai munkaerd felkutatasaban tovabbra is

a munkavallaléi ajanlasok bizonyulnak a legerd-
sebb eszkoznek. A cégek 90 szazaléka hasznal
belsé ajanlasi rendszert, mig az alldsportalokon
torténd hirdetést 81 szdzalék, a Facebookot pedig 76
szazalék alkalmazza. A TikTok jelenléte tovabbra is
minimélis, minddssze 4 szazalék emlitette a plat-
formot a legfontosabb toborzasi csatornak kizott.
Az operatori és szakmunkas pozicik esetében
ugyanaz a hdrom csatorna vezeti a listat: a belsé

ALAP/Eltlintek a jé szakmunkadsok?

ajanlasok, a kozosségi média és az alldsportalok. Ez azt
mutatja, hogy a kékgalléros munkavallalok megszolitasdban
tovabbra is a kozvetlen kapcsolatok és a gyorsan elérhetd
online feliiletek hozzak a legjobb eredményt.

SZUKUL A SZAKMUNKASPIAC

A szakmunkasokat érint6 kihivasok tovabbra is stlyosak.

A kutatdsban résztvevék kozel 55 szdzaléka a bérigényeket

és a kindlt fizetés kozotti kiillonbséget tartja a legnagyobb
akadalynak, emellett kevés a megfeleld tapasztalattal
rendelkez6 jelentkezd. A vallalatok kozel fele szerint a szak-
munkdsokbdl egyszertien nincs elegendd, ezért ugyanazért

a sziik jel6ltkorért tobb munkaltatd is versenyez. Az operatori
munkakoroknél ugyanakkor inkdbb a megbizhat6sag hianya,
amunkdhoz vald hozzadllas és a magas fluktuacié okoz prob-
lémat. A vallalatok 40 szazaléka a jel6ltek megbizhatatlan-
sagat nevezte meg els6 szamu kihivasként. A munkdahoz vald
hozzaallassal kapcsolatos nehézségeket 38 szazalék, a magas
fluktuaciét pedig 36 szazalék emlitette. Tovabbra is gyakori,
hogy a jelentkez6k mar az interjura sem érkeznek meg, vagy
az allasajdnlat elfogadasa utan 1épnek vissza.

ALEGNAGYOBB VESZTESEG A FOLYAMAT VEGEN

A kutatds ramutat: a vallalatok sokszor nem a toborzas elején,
hanem a kivédlasztasi folyamat utolsé szakaszaban veszitik el
ajelolteket. Az elhtiz6dé dontések, a versengd ajanlatok vagy
alassu adminisztracié miatt sok palyazé mésik munkaltatét
valaszt. A jeloltélmény ezért stratégiai jelentdségiivé valt.

A vélaszaddk 74 szazaléka szerint a gyors visszajelzés a legfon-
tosabb tényez6, ezt kéveti az elvarasok egyértelmd kommu-
nikdcidja (65%) és a toborzdok hozzaallasa (61%). A személyes
interju tovabbra is a legfontosabb kivalasztasi eszkoz, a val-
lalatok kozel fele tartja a leghatékonyabb szlirének. Emellett
egyre tobb cég alkalmaz gyakorlati teszteket, probafeladatokat
vagy valés munkakGrnyezetben végzett prébamunkat is.

A szakmai vezetGk bevondsa szinte dltaldnos gyakorlatta valt.

A KUTATASROL

A Jobtain és a DTC Solution 2026-o0s Kékgalléros
Benchmark kutatasa 115 vallalat részvételével ké-
szllt. A felmérés a fizikai munkavallalok toborzasi és
kivalasztasi gyakorlatat, a legfontosabb kihivasokat
és a jovobeli fejlesztési iranyokat vizsgalta a gyarto-
ipar, a kereskedelem, a logisztika, a szolgaltatasok
és a mezOgazdasag tertiletén.

VAN MEG TARTALEK

Pozitiv valtozds, hogy egyre tudatosabba valik a toborzasi
folyamatok mérése, ugyanakkor a korabbi jeloltek adat-
bazisat még mindig kevesen hasznaljék ki teljes mér-
tékben. A véllalatok kozel fele csak alkalmanként aktivalja
Ujra korabbi palyazoéit, 14 szdzalék pedig egyaltalan nem
épit erre a lehetGségre.

DIGITALIZACIO ES A MUNKAVALLALGI ELMENY

A mindennapi gyakorlat is azt mutatja, hogy a j6v6 toborzasi
gyakorlata egyre inkdbb a digitalizaciéra és a hossza tavi
szemléletre épiil. A véllalatok mind nagyobb figyelmet fordi-
tanak a digitdlis jelentkezési folyamatokra, a korszerd jutta-
tdsokra és a munkavallaléi élmény fejlesztésére, mikézben

a valaszadok 59 szazaléka mar tudatosan keresi a hosszu
tavon fejleszthetd potenciallal rendelkezd jelolteket.

»A vallalatok egyre kevésbé kész munkaerdét keresnek.
Sokkal nagyobb hangsulyt kap annak felismerése, hogy kik
azok a jel6ltek, akikbd6l megfelel tamogatdssal és fejlesz-
téssel hosszu tavon értékes munkatdrs valhat. Ez a szem-
lélet a kovetkezd években varhatéan tovabb erdsédik”

- 6sszegezte Mih4lyi Magdolna. H]

Lemorzsolodasi pontok a kékgalléros toborzasban - hol veszitik el a legtobb jeloltet a vallalatok?

Nem Kozepes Nagy Nem Kozepes Nagy
probléma probléma probléma probléma probléma probléma
20% 57% 23% _ 15% 40% 45%
4
18% 67% 15% — 17% 67% 16%
v
10% 55% 35% 14% 60% 26%
v
1% 42% 67% Alkalmas jelltek 2% 43% 55%
aranya
A 4
60/0 41% 530/0 Sikeres munkavallalék 80/0 480/0 440/0
aranya
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BESZAMOLO A SZAKEMBER SZEMEVEL

Mit uzen a Free From piac
a magyar élelmiszeriparnak
és kereskedelemnek?

SZOVEG: DR. NEMEDI ERZSEBET, COMPESSA PLATFORM

A MAR KET EVE BECSBEN MEGRENDEZETT FREE FROM & SPECIALTY FOOD EXPO EVROL EVRE JOVAL TOBB,
MINT EGY SZAKKIALLITAS. AZ ESEMENY MARA OLYAN TALALKOZASI PONTTA VALT, AHOL A GYARTOK,
FEJLESZTOK, ALAPANYAG-BESZALLITOK, KERESKEDOK ES INNOVACIOS SZAKEMBEREK KOZOSEN KERESIK
AVALASZT ARRA, HOGY MILYEN TERMEKEK KERULNEK A FOGYASZTOK ASZTALARA A KOVETKEZO EVEKBEN.
EZ EDDIG TELJESEN HASONLO MINDEGYIK MASIK ELELMISZERIPARI KIALLITASHOZ. A RENDEZVENY
KULONLEGESSEGE AZONBAN AZ, HOGY EGY EDDIG NICHE PIACNAK GONDOLT TERULETET SORAKOZTAT FEL
TELJES DIMENZIOJABAN: PELDAUL EGYUTT KEZELI A PREMIUM TERMEKEKET A MENTESEKKEL, AMI NEM
VELETLEN, ES AMIKROL EDDIG SZAKMAI KOROKBEN SEM EGYUTT GONDOLKODTUNK. TOVABBA
AZ EXPO NEM CSUPAN KESZTERMEKEKET MUTAT BE, HANEM AZ INNOVACIO TELJES OKOSZISZTEMAJAT:
AZ ALAPANYAG-FEJLESZTESTOL ES A SZABALYOZASI KERDESEKTOL KEZDVE EGESZEN A PIACI BEVEZETESIG.

e hogyan is kezdddott? A free from termékek piaca

sokat valtozott és szélesedett az utébbi id6ben.

A Compessa Platformként két éve miikodiink

egylitt a szervezdkkel intenziv szakmai konfe-
renciaprogramot biztositva a rendezvény ideje alatt. Mond-
hatnam, hogy elsédleges feladatom mindkét exponapon az
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el6adédsaim finomitasa vagy a kerekasztal-beszélgetések lebo-
nyolitdsa. Ez persze nem azt jelenti, hogy nincs id4 ezekben
az intenziv napokban a gyartdkkal kapcsolddni, tigyfelekkel
targyalni, a termékeket zslirizni vagy egy gyors interjut adni.
Idén rengeteg nemzetko6zi gyartd képviseltette magat a ki-
allitdson. Tobbek kozott jottek gyartok Horvatorszaghol,

Finnorszagbol, Ukrajndbdl, Németorszaghol,
Szlovakiabdl, és természetesen kisebb 1ét-
szamban Magyarorszagrol is.

A gluténmentes kategdridban a tésztatermékek,
s6t a pizzalisztek is megjelentek az expo kina-
lataban, mig az édesipari termékek piacdn nem
csak gluténmentes édességeket, de el6re cso-
magolt croissant-t, édesitészeres csokiontetet is
lehetett késtolni.

Az idei, 2026-0s expo egyik kiemelked6 eseménye
volt az exp6t lebonyolit6 cég és a Compessa Plat-
form kozos szervezésében létrejott két kerekasz-
tal-beszélgetés. Az els6 napon gyartashoz kapcso-
16d6 torténetekrol (Stories from the Production),
a masodik napon pedig retail-sztorikrdl (Stories
from the Retail) esett sz6.

FONTOS A FOGYASZTOI KULTURA EPITESE

A gyartékat megkérdezve az ipari nehézségekrol
és sajatossagokrdl, minden vélasz egyértelmtien
azt erdsiti, hogy a hozzajuk érkezd visszajelzések
szerint a fogyasztok nem csupan egészségiigyi
problémaik miatt valasztjak az Gjabbnal Gjabb
free from megoldasokat, termékeket, hanem
azért is, mert egyre inkdbb el6térbe helyezik

a tudatos tapldlkozast. Ezt a piaci trendek alaku-
lasa és a forgalom novekedése is folyamatosan
visszaigazoljak. A szakmai beszélgetésekbdl
viszont az is kidertilt, hogy dridsi kihivas ilyen
terméket stabilan, egyenletes minGségben
gyartani. A minéségiigyi kihivasok megolddsai,
az automatizdlds relevancidja fokozott ezeken

a teriileteken.

A kerekasztal-beszélgetések résztvevsi egyhan-
guan azt erGsitették, hogy a fogyasztdi kultura
épitése rendkiviil fontos. Ma mar nemcsak az ar
donti el egy termék polci kihelyezését, hanem

a fogyasztéi szokdsok atalakuldsa is nagyban
befolyasolja. Talan még inkabb ez a helyzet

a mentes kategdria esetében a t6bbi kommersz
kategdriahoz képest.

A Compessa egyik alapit6 tagjaként személyesen
azt tapasztaltam a két nap alatt, hogy ez a ter-
mékcsoport mar a vasarlok tudatos dontését is
képviseli, mindazonaltal élvezeti értékben is
kozel all a nem mentes termékekhez. Az ipar
fejlédése szamottevs termékben megmutatko-
zott. Személyes kedvencem a steviaalapu édesi-
tészeres ,nutella” volt, illetve a barackmagbdl
elééllitott isteni upcycled magkrém, amely
nem csak izében, de dllagdban, minéségében,
biztonsagossagaban és élvezeti értékében is
hozta az elvarasokat. Az innovacidk kozott tobb

fermentalt termék is megjelent, hiszen a fer-
mentacio6 az egyik leghatékonyabb struktira-
alakité technoldgia, amellyel teljesen mds al-
lagok, textirak és technofunkciés tulajdonsagok
érheték el.

Az idei kiallitds egyik legfontosabb tanulsaga az
volt, hogy a free from kategdria mara teljesen
4j jelentést kapott. Ezt még tavaly nem lattunk
ennyire egyértelmien. Néhdny évvel ezel6tt

a glutén-, tej- vagy cukormentesség énma-
gaban is elegendd megkiilonboztets jegynek
szamitott. Ma azonban a fogyaszték ennél joval
tébbet varnak. Nem azt kérdezik, mit nem
tartalmaz egy termék, hanem azt, milyen hoz-
zaadott értéket nyujt szamukra. Ez a szemlé-
letvaltas a kiallitas szinte minden csarnokaban
érezhet6 volt.

A FUNKCIONALIS ELELMISZEREK UJ KOR-
SZAKBA LEPTEK

Talan a legszembet(inébb trend a mentes- és
prémium kategdrian beliil a funkcionalis élel-
miszerek eléretorése volt. A hangstly mar nem
egyszerlen az egészségesebb alternativikra
helyez6dik, hanem azon van, hogy egy termék
milyen konkrét fogyasztoi igényre ad valaszt.

Az immunrendszer tdmogatasa, a bélfléra
egyensulya, az energiaszint novelése, a mentalis
teljesitmény, az egészséges dregedés vagy éppen
a ndi egészség olyan témdk, amelyek szinte
minden masodik standon megjelentek vala-
milyen formdban. A funkciondlis 6sszetevék —
példdul névényi fehérjék, prebiotikumok, rostok
vagy természetes bioaktiv komponensek - mar
nem kiilonlegességnek szamitanak, hanem a fej-
lesztések kiindulépontjai, melyeket az allergi-
aval, érzékenységgel él6k is elvarnak.

Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb szerepet kap
a tudoményos megalapozottsag. A gydrtok ma mar
nem elégednek meg jol hangzé marketingiize-
netekkel; a hitelességet kutatasi eredményekkel,
szabalyozasi megfeleléssel és bizonyitott hatdsme-
chanizmusokkal igyekeznek aldtdmasztani.

Dr. Némedi
Erzsébet,
Compessa
Platform,
tudomanyos és
innovacios vezetd,
élelmiszeripari
mérnok,
biotechnologus
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A CLEAN LABEL MAR ALAPELV

A kiallitas masik fontos lizenete az volt, hogy a clean
label szemlélet méra alapelvarassa valt. A természetes
eredet(i 6sszetevlk, az egyszeriibb recepturak, az atlat-
haté cimke és a fenntarthaté alapanyagok hasznalata
mar nem versenyelény, hanem belépé a piacra. Nem
helyettesiteni kell valamivel a kivett §sszetev6t, hanem
a teljes terméket tjra kell keretezni, mds szemlélet
szerint 6sszerakni, ami jéval innovativabb és egyben
joval nehezebb feladat.
Azonban ez teszi ezt

a kategdriat az egyik
leginnovativabb kategé-
riava és leginkdbb egész-
ségre torekvd iranyzatta
az élelmiszeriparon
beliil.

Ehhez szorosan kapcso-
16dik a fenntarthatdsdg
Uj értelmezése is.

A hangsuly nem kiza-
rélag a csomagoldson
vagy a kdrnyezetbarat
kommunikacién volt,
hanem az elldtasi lancok

A LEGNAGYOBB TANULSAG: AZ INNOVACIO
CSAPATMUNKA

Ez a gondolat jelent meg mindkét altalunk szervezett
szakmai panelbeszélgetésben a kiallitason. A diskurzus
kézéppontjaban nem egy-egy konkrét termék 4llt, hanem az
a kérdés, hogy miért jut el olyan kevés innovacié a sikeres
piaci bevezetésig. A résztvevik kiilonb6z6 nézépontbdl

- termékfejlesztési, minGségbiztositasi és kereskedelmi
oldalrdl - kozelitették meg ugyanazt a problémat.

Az egyik legfontosabb
iizenet az volt, hogy a si-
keres innovacié ma mar
nem egyetlen szaktertilet
teljesitményén mulik. Egy
kivalé receptira 6nma-
gaban nem elegendd, ha
nem felel meg a szabalyo-
zasi kovetelményeknek,
vagy ha nem illeszkedik

a kereskedelmi lancok és
a fogyasztok valds elvara-
saihoz. Ugyanakkor egy
kival6 piaci koncepcié sem
lehet hosszu tavon sikeres

_ PALYAZZON
ON IS TERMEKEVEL!

A mentes, bio, funkciondlis, késer
és halal termékek megmérettetése idé
is varja a nevezéseket.

x K ¥
SPECIALIS

FMCG
TERMEKEK

VERSENYEI
2026

Mutassa meg termékét a szakmai zsdrinek,

és szerezzen elismerést a piacon!

megfeleld tudomanyos és
technoldgiai hattér nélkil.

Laczd Ddniel, Opex Solutions Kft., élelmiszeripari mérnék, auditor; Dr. Csinger Bence,

IREKS-STAMAG Ltd., vezetdi asszisztens; Turéczi-Németh Ildiké, élelmiszer-biztonsdgi

és mindségligyi tandcsadé; Dr. Némedi Erzsébet, COMPESSA Platform, tudomdnyos és
innovdciés vezetd; De Gereczné Rudnai Eva; Real Nature Kft., beszerzési és marketingvezetd

atlathat6sagan, a felelGs
beszerzésen és a hosszu

z ’ 26 @
tavon fenntarthat6 ter- e 2028

mékfejlesztésen. A bio-,

n6vényi alapu és természetes Gsszetevikre épiilé megol-
désok tovabbra is meghatarozo szerepet toltenek be, de
ma mar ezek is egy komplexebb innovaciés gondolkodas,
Osszetett stratégiai rendszer részét képezik.

A KERESKEDELEM SZEREPE IS ATALAKUL

Erdekes volt megfigyelni azt is, hogy a ki4lliték kommu-
nikdciéjaban egyre nagyobb hangsulyt kapott a keres-
kedelem. Mdr nem elegendd egy jé terméket fejleszteni;
legalabb ilyen fontos megérteni a kategériamenedzsment
szempontjait, a vasarléi dontéseket és azt, hogyan illesz-
kedik egy innovacié a kereskedelmi partnerek stratégia-
jaba. Ennek megértésében sokat segitett az expo masodik
napjan lezajlott kerekasztal-beszélgetés, ahol a retail
szektorbdl jelentGs véleményvezérek, beszerzési vezetSk
iiltek és rangattak ki mindenkit a naivitdsdbdl, konkrét
szakmai hattérinfékat, kulisszatitkokat elarulva a belista-
zasi folyamatokrol, dontésekrdl.

A sikeres termékfejlesztés ma mar nem linearis fo-
lyamat. Nem arrdl szél, hogy elkésziil egy receptura,
majd késébb megprobaljak értékesiteni. Sokkal inkdbb
arrdl, hogy a piaci igények, a technoldgiai lehetGségek,
a szabdlyozasi kornyezet és a kereskedelmi elvarasok
mar a fejlesztés legels6 szakaszdban taldlkoznak, és

a fejlesztés a szerepl6k kozott spiral iranyba fut korbe,

akdar tobbszor is.
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gyobb jelentsége van
azoknak az egyiittmiik6dési modelleknek, amelyek mar
a fejlesztés korai szakaszaban 6sszehozzdk a kiilonb6z6
szakteriiletek képviseldit. A kidllitason szerzett tapasz-
talatok is azt erGsitették meg, hogy az élelmiszeripari
innovacid j6véje nem kiilonallé szakteriiletekben, hanem

integralt gondolkoddsban rejlik.

MIT JELENT MINDEZ A MAGYAR GYARTOK SZAMARA?

A bécsi Free From Expo idei lizenete egyértelmi: a jové
nyertesei nem azok lesznek, akik csupan 4j termé-

keket fejlesztenek, hanem azok, akik képesek egyszerre
figyelembe venni a fogyasztdi igényeket, a tudomdnyos
megalapozottsdgot, a szabélyozasi megfelelést és a keres-
kedelmi realitdsokat, nem szégyellnek segitséget kérni,
koltenek tudasra, és dobozon kiviil is tudnak gondolkodni.

A free from piac mar régen tulnétt a ,mentesség” fo-
galman. Ma az egészség, a funkcionalitds, a fenntartha-
tésdg és az egylittmikddés hatdrozza meg az innovacio
iranyét. A kérdés mar nem az, hogy milyen Gsszetev6t
hagyunk ki egy termékbél, hanem az, hogy milyen értéket
adunk hozza, hogyan értékeljiik azt Gjra egy bonyolult
technoldgiai és taplalkozastudomanyi 6sszefliggésben,
majd hogyan tudjuk beilleszteni a fogyasztd, a kereske-
delem és végsd soron az egész élelmiszeripar szdmaéra. ]

A kerekasztal-beszélgetésrdl késziilt foté forrdsa: : https://vienna.freefromfoo-
dexpo.com/event-gallery/
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BRAND/Adatgyljtés promocioval

A PROMOCIOK UJ KORSZAKA

Mi kovetkezik a klasszikus

KOZOSEN KONNYEBB
A TANEVKEZDES!

A gyUjtés 2026. augusztus 1-31. kozott zajlik
az aruhazakban.

,wasarolj és nye

b

modell utan?

SZOVEG: GONETH JACINT, PROMOLAB

AZ ELMULT KET EVTIZEDBEN A PROMOCIOS PIAC MUKODESE VISZONYLAG KISZAMITHATO VOLT.
A MARKAK KAMPANYOKAT INDITOTTAK, A FOGYASZTOK VASAROLTAK, FELTOLTOTTEK A BLOKKOT
VAGY REGISZTRALTAK, MAJD VARTAK A SORSOLASRA. A KAMPANY LEZARULT, AZ EREDMENYEK
ELKESZULTEK, ES NEHANY HONAPPAL KESOBB MINDEN KEZDODOTT ELOLROL.

z a modell hosszu ideig jol szolgalta az FMCG- és

a retail piacot, azonban a marketingkornyezet alap-

vetéen megvaltozott. A vasarlok megszerzésének

koltsége folyamatosan emelkedik, a third-party coo-
kie-k szerepe csokken, mikozben a first-party adatok straté-
giai jelent6sége minden korabbindl nagyobb lett. Ebben az 4j
koérnyezetben mér nem elegendd egy-egy sikeres kampany.
A kérdés ma mar az, hogy mit hagy maga utan egy promocio.

A KAMPANYKOZPONTU GONDOLKODAS KORLATAI
A legtobb vallalat ma is kampdnyokban gondolkodik.
Minden aktivitas kiilon projektként indul, sajat adatbazissal,

sajat kommunikacidval és sajat mérészamokkal. A kampéany
végén azonban a kapcsolat gyakran megszakad, az dssze-

gyujtott adatok egy része torlésre keriil, vagy egyszertien
nem épiil be egy hosszu tavu tigyfélkapcsolati rendszerbe.

Ennek tzleti kovetkezményei jol ismertek: ugyanazokat

a fogyasztdkat Ujra és Ujra meg kell szélitani, Ujra meg kell
szerezni, mikozben a korabbi aktivitdsok soran megszer-
zett tudas nem hasznosul. A marketing optimalizaldsa igy
sok esetben nem az ligyfélre, hanem kizarélag az adott
kampany teljesitményére koncentral. Pedig a fogyaszték
nem kampanyokban élnek. Szamukra minden vasarlas,

A promociok evolucidja
A KAMPANYKOZPONTU PROMOCIOKTOL A FOLYAMATOS UGYFELKAPCSOLATOKIG

2022 eldtt 2022-2025 2026 utan

PROMOTION 1.0

PROMOTION 2.0 PROMOTION 3.0

VASAROLJ ES NYERJ!
SORSOLASKOZPONTU KAMPANYOK

REGISZTRALJ ES MARADJ VEGYEL RESZT FOLYAMATOSAN

KAPCSOLATBAN! ES SZEREZZ GARANTALT ERTEKET!

CRM ES FIRST PARTY ADATOK

PONTGYUJTES, GARANTALT JUTALMAK,
Nagy értékii nyeremények LOJALITAS
Blokkfeltoltés

A szerencse motival

Révid tavi forgalomnévekedés

Kampany végén lezarul

Regisztracio és profil

Célzott kommunikacié Pontgyiijtés

Sorsolasos nyeremények Garantalt jutalmak és kuponok

CRM adatbazis Személyre szabott ajanlatok

Ujravasarlas 6sztonzése Folyamatos kommunikacié
Hosszu tavi engagement

TRANZAKCIO PROFIL KAPCSOLAT ERTEK
‘A Vvasarlas igyfél hosszu tavu kapcsolat adatvagyon

Forrds: Promolab

Vegyél részt Te is a Magyar Maltai Szeretetszolgalat

MAGYAR MALTAL | INTERSPAR]
@ SZERETETSZOLGALAT INTERS PARIY

Goneth Jacint,
head of business
development,
PromoLab

minden regisztracié és minden interakcié ugyan-
annak a kapcsolatnak a része. Természetesen

ez a megkozelités kizardlag korszert, ISO 27001
informaciébiztonsagi szabvany szerint miik6dé
rendszerekkel, valamint az Eurépai Unié GDPR-
eléirasainak megfeleld, tlathaté hozzéjarulas-ke-
zelés és adatfeldolgozds mellett valdsithatd meg.

A CRM-EK SZEREPE ALAPVETOEN ATALAKUL

A CRM-et sok vallalat még mindig elsésorban
marketing-adatbazisként kezeli, valdjdban azonban
egyre inkdbb a vallalat memdridjavd valik. Minden
promdcié tjabb informaciét ad a fogyaszt6rol:
milyen termékeket vasarol, milyen mechanikdkra
reagdl, milyen gyakran aktivizalhatd, mely id6-
szakokban aktiv? Ezek az informdcidk kiilon-kiilon
kevés értéket képviselnek, de éveken keresztiil
épitve olyan ligyfélprofilt rajzolnak ki, amelyre
mar valddi lizleti dontések alapozhatdk. A jové
promdcidinak egyik legfontosabb feladata ezért
nem pusztan a részvétel 6szténzése lesz, hanem
az Ugyfélprofil folyamatos gazdagitasa.

A SZERENCSE MELLE MEGERKEZIK

A GARANTALT ERTEK

Legalabb ekkora valtozas figyelhetd meg a pro-
méceiés mechanikdkban is. A klasszikus ,,vasdrolj
és nyerj” kampanyok tovdbbra is fontos szerepet
toltenek be, hiszen a nagy értékii nyeremények

ADNI OROM!

TANSZERGYUJTO AKCIO

és a SPAR Magyarorszag
kozos tanszergyijto akcidjaban!

i ——

Vasarolj Adni Oréom! adomanykartyakat az INTERSPAR aruhazakban,
és tedd konnyebbé a tanévkezdést a raszorul6 gyerekeknek!

Segits, hogy nekik is 6rommel kezdédjon az iskola!

Az akcidban részt vevé aruhazak listajat megtalalod
a www.adniorom.hu weboldalon.

er(s figyelemfelkelt$ hatdssal rendelkeznek.
Ugyanakkor egyre tobb piaci szerepld ismeri fel,
hogy a kizarélag szerencsealapu jutalmazas 6n-
magaban nem 6szt6n6z hosszud tdvu aktivitdsra.

Ennek eredményeként vildgszerte egyre nagyobb
teret nyernek a folyamatos jutalmazasi modellek.
Ezekben a fogyaszté nem csupan egy esetleges
nyeremény reményében vesz részt, hanem minden
aktivitdsért kézzelfoghato értéket kap. Vasarla-
sokért, termékregisztracidért, blokkfeltoltésért,
értékelésekért vagy egyéb engagement aktivitaso-
kért pontokat gytijt, amelyeket késébb garantdlt
jutalmakra vagy exkluziv elénydkre valthat be.

Ez a szemlélet nem levaltja a klasszikus nyere-
ményjatékokat, hanem kiegésziti azokat. A sor-
solds tovabbra is izgalmat és figyelmet general,
mig a garantalt jutalmazds folyamatos kapcso-
latot és rendszeres visszatérést épit. A két mecha-
nika egyiitt joval stabilabb fogyasztéi aktivitast
eredményezhet, mint barmelyik 6nmagaban.

A SZAMOK NYELVEN - MIT JELENT EZ

A GYAKORLATBAN?

+ <0,02 szazalékos éves lemorzsolédas megfe-
leléen miikodtetett torzsvasarléi programok
esetében.

+ FMCG-markaknal: 5000 -> 15 000 - 30 000 ->
akdr 100 000 aktiv vasarldi profil négy év alatt.
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A promocio mar nem kampany,
HANEM EGY FOLYAMATOS ADAT- ES KAPCSOLATEPITO KORFORGAS

VASARLAS
Belép a rendszerbe

REGISZTRACIO

Azonosithato fogyasztd

CRM PROFIL

Minden aktivitas ugyanahhoz
a profilhoz kapcsolddik

ERTEKTEREMTO KORFORGAS

VISELKEDESI ADATOK
Megismerjiik a vasarlasi
szokasokat

SZEMELYRE SZABOTT
AJANLAT

Relevansabb kommunikacio

UJ VASARLAS

Magasabb visszatérési arany

v A kampany véget ér. Az iigyfélkapcsolat nem.

6

.Obb Magasabb
first-party engagement
adat

Forrds: Promolab

+ Retail ldncokndl: 80 000-450 000 aktiv felhaszndld
kozos CRM-rendszerben.

« Minden 4j promdcié ugyanazt az ligyféladatbdzist gaz-
dagitja, igy nem minden kampannyal kell Gjra megsze-
rezni a fogyasztdkat, hanem folyamatosan névekszik
a marka sajat adatvagyona.

Az eddigi tapasztalatok szerint a fogyasztdk 17 szazaléka
legalabb két kiilonb6zé méarka promdciéjdban vesz részt,
mig 6 szazalékuk harom vagy t6bb marka aktivitdsahoz
is csatlakozik. Ez j61 mutatja, hogy a vasarlok nyitottak
az egységes, tobb markdt 6sszekapcsold torzsvasarloi és
engagement programokra.

AZ ADATOK UJ TORTENETEKET MESELNEK

Ahogy egyre t6bb promdcié kapcsolédik ugyanahhoz az
iigyfélprofilhoz, olyan viselkedési mintdk rajzolédnak ki,
amelyek korabban lathatatlanok voltak.

Jol megfigyelhetd példdul, hogy a részvételi aktivitds nem
egyenletes a hét soran. A retail akciévaltasokhoz kapcso-
16d6 napok rendszeresen kiemelked6 forgalmat gene-
ralnak, mig mas idészakok alulhasznaltak maradnak.
Hasonldan érdekes, hogy a fogyasztok jelentds része az
esti 6rakban is aktiv online, amikor a fizikai boltok mar
zarva tartanak. Ez olyan lehet8ségeket teremt, amelyek
webshopos 6sztonzékkel vagy digitalis promdcidkkal
hatékonyan kihasznalhatdk.

A f6ldrajzi adatok szintén arnyaljdk a korabbi feltéte-
lezéseket. Sok orszagos kampanyban nem Budapest
dominal, hanem a vidéki nagyvérosok adjak a fogyasztdi
bazis jelentds részét. Ez arra utal, hogy a kommuni-
kacié és a médiatervezés sordn is érdemes Gjragondolni
a hangsulyokat.
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Nagyobb Fenntarthaté
CLv névekedés

A KREATIVITAS IS ADATVEZERELTTE VALIK

Nemcsak a médiaoptimalizdlds, hanem a kreativ stra-
tégia is jelentds valtozas el6tt all. A kampanyok jelentds
része ma is ugyanazzal az lizenettel fut heteken keresztiil,
mikozben a fogyasztdi motivacié folyamatosan valtozik.
Az adatvezérelt miik6dés lehetévé teszi, hogy a kommu-
nikacié alkalmazkodjon az aktudlis vasdrlasi ciklusokhoz,
szezonokhoz vagy akdr napszakokhoz is. A relevans tize-
netek nemcsak magasabb engagementet eredményeznek,
hanem javitjak a promécidk hatékonysagat is.

A KOVETKEZO EVTIZED PROMOCIOI

A promdcios piac fejlédése jol leirhaté harom egymast

kovetd korszakon keresztiil.

+ Az els6 korszakot a klasszikus, szerencsealapu kampa-
nyok jellemezték, ahol a f6 cél az azonnali értékesités
Osztonzése volt.

+ A miasodik korszakban a digitalizacio kertiilt el6térbe:
megjelentek az online regisztraciok, a first-party
adatok és a CRM-rendszerek.

+ A harmadik korszak, amelynek elsé jelei mar ma is lat-
hatdk, a folyamatos tigyfélkapcsolatokrél szdl. Ebben
a modellben a promdcié nem egyszeri aktivitds, hanem
egy hosszu tavu kapcsolat része. A szerencsealapt nye-
remények mellett megjelenik a garantalt jutalmazas,

a kampdnyok helyét pedig fokozatosan atveszik az
allandé engagement programok.

A kovetkez6 évek nyertesei varhatéan nem azok lesznek,
akik t6bb kampanyt inditanak, hanem azok, akik minden
promdcidbdl tartds ligyfélkapesolatot és folyamatosan
béviils adatvagyont épitenek. Mert a jovében a promécid
legnagyobb értéke mar nem 6nmagdban a nyeremény
lesz, hanem az a kozdsség, amelyet a méarka képes kiala-
kitani és hosszi tdvon fenntartani a fogyasztéval. Hl
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kezelik, hanem va

A verseny iparagakon ativelden keresi

STRIX AWARD
AI/MI MEGOLDASOK
VERSENYE

eti, tarsadalmi és kreativ értéket teremtenek vele.

legjobb hazai AI-projekteket,

bemutatva, hogy a mesterséges intelligencia miként alakitja at az

egészségigyet, a gyartast, a marketinget, a telekommunikaciot, a pénzigyi

Auchan GO

»A Nagyvdllalati stratégia alkategoria aranyérmese,
az Auchan GO egy teljesen automatizdlt, személyzet
nélkili Uzletkoncepcio. A 18 négyzetméteres mobil
egység AI-alapu kamerarendszerrel, szenzoros polcok-

kal és digitdlis hdttérrendszerekkel mikodik.

A vdsdrloé az OkAuchan alkalmazdssal 1ép be, leveszi
ivdlasztott termékeket, majd egyszerien kisétdl.
A rendsze omatikusan azonositja a kosdr tar
és elvégzi a fizetést. ejlesztés nemcsak
egy Uj vdsdrldsi élményt hozott 1étre, hanem egy Uj
Uzemeltetési modellt is. Az automatizdlt adatkezelés,
a tdvoli feligyelet és a digitdlis folyamatok

a kisebb alapterileti convenience-ilizletek mikodteté-
sében is értékes tapasztalatokat nyujtanak. A pilot-
projektet mar tobb mint ezren haszndltdk, a hibaardny
2 szdzalék ala csokkent, mikézben ipari parkokbol

és potencidlis franchise-partnerektol is komoly

érdeklodés mutatkozik.”

Nevez6: Auchan Magy

Fokategoria: AI innovacio a kereskedelemben

ELSO NEVEZESI HATARIDO:
MASODIK NEVEZESI HATARIDO:
UTOLSO ESELY NEVEZESI HATARIDO:

szektort, az oktatast és a kreativ ipart vagy éppen a vallalati mikodést.

palyazatok értékelésében a hazai AI-szakma elismert szerepldi vesznek
iztositva, hogy a dij elnyerése valodi presztizst jelentsen.

PAR Régiok Kincsei AI Tartalomgyar

»A Projektek alkategoria eziistérmese, SPAR Régiok
Kincsei AI Tartalomgydr a hazai kisvdllalkozdsok
marketingkommunikdciojat tdmogatja. /A SUPER11 Crea-
tive fejlesztése néhdny perc alatt/professziondlis
kozosségimédia-posztot készit: a felhaszndlo kivd-
lasztja termékfotdéjdt, megadja d kivdnt stilust

és a fo Uzeneteket, a rendszer/ pedig automatikusan

léirdsainak megfelelden. platform egyszerre
konnyiti meg a kis beszdllitok mindennapjait
és biztositja a SPAR mdrnkakommunikdcidjdnak egységes-
ségét. A program résztyevdi szdmdra dijmentesen
elérheté megoldds nem' csupdn technoldgiai fejlesztés,
hanem stratégiai eszkoz is: erdsiti a beszdllitodk
elkotelezodését, noveli ldthatésdgukat és tovdbb
emeli a Régiok Kincsei program értékét.”

Nevez6: SUPER Creative 7Zrt

Fokategoria: AI innovacié a kereskedelemben

2026. NOVEMBER 16.
2026. NOVEMBER 23.
2026. NOVEMBER 26.

VAN EGY,J0 Al-PROJEKTETEK?
MEGVALOSITOTTATOK EGY
OLYAN FEJLESZTEST. AMIRE

L1 4

BUSZKEK VAGYTOK? MUTASSATOK

AZ A-MEGOLDASOK
VERSENYEN!

22))

WWW.STRIXAWARD.COM
KONTAKT: IKLODY PETER

IKLODY.PETER@PPHMEDIA.HU sy PPH/M=DI/A



BRAND/Ez mend best practice

A fagyival toltott
rizsgombocok kiilonos esete

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

A KULONBOZO ELELMISZEREK KOZOSSEGI MEDIABOL, KOZELEBBROL A ROVID VIDEOS
PLATFORMOKROL KIINDULO, VIRUSSZERUEN FELLANGOLO NEPSZERUSEGENEK EGYIK TANKONYVI
ESETE A LITTLE MOONS FAGYIS MOCHIJA LETT AZ EGYESULT KIRALYSAGBAN. A GYARTO SZERINT

CSODAS A HIRTELEN JOTT HIRNEV, A FO KERDES MEGIS, HOGY MI KOVETKEZIK UTANA!

ragacsos rizslisztb6l késziilt ujévi japan rizs-
siitemény, a mochi el6szor '90-es években aratott
sikert Nyugaton, de a csemege csak a 2010-es
években valt igazan ismertté széles korben.
A fagyival toltott valtozat kiilonosen kanyargés fejezet a ful-
laszté rizssiitemény torténetében.

MOCHIKISERLETEK

Az els6 fagyis mochi jellegli terméket a dél-koreai Lotte
dobta piacra 1981-ben. Ez rizskeményit6bdl és rizstejbol
késziilt. A komplikacidk igazdn akkor jottek eld, amikor
az amerikai Mikawaya prébalta a célpiac izlésének és

a helyi jégkrémfogalmaknak megfelel6en megvaldsitani
az Otletet: az alapanyagok kozott nem kivant kélcsénha-
tasok 1éptek fel, példdul szétmallott a dongolt tészta.

A probléma végiil egy évtizedes termékfejlesztést
igényelt, megolddsahoz mikrobiolégusra és kiilonleges
épitészeti megoldasokkal tamogatott gyarra volt sziikség.
Mindez nem volt hidbaval6: az 1994-ben bemutatott ame-
rikai jégkrémes mochi kedvelt és sikeres termék lett.

Mas hely, mas évtized: a Little Moons fagyis mochi viralis
sikere egy masik azsiai virus, a Covid vilagméret jar-
vanyaval esik egybe. A britek az ismétl6dé lezarasok és

kijarasi korlatozasok utan, 2021-ben kiszabadulva nya-
kukba vették a boltokat, minél kiilonlegesebb desszerteket
keresve és videdzva. Ekkor valt TikTok-trenddé a Little
Moons, elsGsorban a Tescéban, illetve a Waitrose-ban, az
Amazon Freshben és mds boltokban.

KIS CEG, NAGY OTLET

A figyelem 342 millié vide6megtekintést generalt és
legalabb 1400 szdzalékkal emelte meg a forgalmat, de ez
csak a tankonyvi példa kiinduldpontja. A Little Moons
markafelel6se, Milly Tuck elmondta, hogy az igazi kihivas
a hirtelen ndvekedés utan a k6zonség megtartdsa. Célul
tlzték ki, hogy a platformon beliil kialakitanak egy sajat
kozosséget, amit folyamatosan szdrakoztaté tartalmakkal
latnak el. Ehhez a WhatsApp csevegé6platformon 1étre-
hoztak egy sajdt ,,hirszobat”, ahol minden tartalmi Gtletet
megfuttatnak és a jobbakat atemelik a hivatalos csatornara.
A végeredmény azt mutatja, hogy aki szorgalmasan és
kreativan foglalkoztatja a fogyasztokat, az kicsiként is
versenyben tud maradni a nagy markékkal szemben. H

Forrds:
https://www.thegrocer.co.uk/analysis-and-features/how-fmcg-brands-are-
turning-tiktok-buzz-into-business/714071.article
https://en.wikipedia.org/wiki/Mochi_ice_cream
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Az év markaépito
trendjei
az FMCG-ben

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

AZ IDEI EVET (IS) A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALTAL VERT
HULLAMOK TESZIK KULONLEGESSE, AMI NAGY ELVARASOKAT

ES NEM FELTETLENUL NEPSZERUSEGET TAKAR. ENNEK EGYIK
VARATLAN KOVETKEZMENYE, HOGY EROSODNI KEZD A BRANDEK
EMBERI OLDALA. MIKOZBEN A MARKAKAT FORMALO FOLYAMATOK
EGYRE INKABB GEPESITETTEK ES KONNYEN KEZELHETOVE
VALNAK, A FOGYASZTOK A SZEMELYESSEGET, KOZVETLENSEGET
ES ERZELMEKET KERESIK.

Forras:

https://www.bpc.works/en/news/trend-brand-collaborations-co-branding-as-the-key-to-more-success/
https://www.reddit.com/r/branding/comments/1npbrc2/what_trends_in_modern_branding_do_you_think_will/
https://www.vml.com/insight/the-future-100-2026-fmcg-trends
https://en.wikipedia.org/wiki/Generative_engine_optimization






BRAND/ Mutasd meg, ki vagy

HAROM

LISSZABON

Amikor felmondtam a berlini munka-
helyemen (az N26 fintech cég globdlis
kommunikdciés csapatdban dol-
goztam) tartottam egy hénap sziinetet,
és teljesen spontan Lisszabonban
kotottem ki. Eredetileg egy hénap
pihenést terveztem. A harmadik
naptdl mar egy intenziv portugal
nyelvtanfolyamon iiltem egy hénapon
keresztiil napi négy éraban. A portugal
nyelv, a fado, a lehetetlen macska-

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

LEGYSZERUEN SZERETEM, HOGY NEHA VALAMI NEM AZONNAL
TORTENIK.”

K

AZ EMBER."EKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, A,Z ALTALUK KEDVELT DOLGOKON kvek és az emberek végiil teljesen beszippantottak. Azéta {X Y 4
KERESZTUL LEHETII’GAZAN MEGISMERI}II.'EZT :I'ELJES EGES'ZIEBEN IGAZ"OLJA MAJOR EfIAI\!KA, minden évben visszatérek, heti két 6rdban ma is portugalul DEO
A WOLT AUSZTRIAERT, MAGYARORSZAGERT ES SZLOVENIAERT FELELOS KOMMUNIKACIOS tanulok, és ha valaki azt mondja, hogy a legjobb pastel de SHORT VI
MENEDZSERENEK SZUBJEKTIV BEMUTATKOZASA, AKINEK A DIGITALIZACIO, CSUCSMINOSEGU nata Belémben van, teljesen 8szintén kikérem magamnak.
SZOFTVEREK ES APPLIKACIOK PORGETIK MUNKAJA REVEN A MINDENNAPJAIT, SZABADIDEJET TERC LASS
VISZONT SZAMOS MODON ATHATJA AZ ANALOG ELETERZES A MAGA TOKELETLENSEGEVEL. MAS
AHOGY BIANKA IRJA, EZ NEM NOSZTALGIA, HANEM - UGY TUNIK - EPPEN AZ ANALOG DOLGOK ' o s e e .
KISZAMITHATATLANSAGA HOZZA MEG SZAMARA A TOKELETES KIKAPCSOLODAST. ES ELHISSZUK NEKI. (qué]I:;:goYRT TIKTOK / REELS / SHORTS:
fGyerekként Stratégia és pszicholégiaa trendek .
74 ociztam . aaott
MAJOR BIANKA KETTO és kézilab- és hype mogot J‘\/(
A Wolt Ausztriaért, Magyarorszagért és ' KAVE ddztam, ma
Szlovéniaért felelés kommunikaciés menedzsere A kévé iranti rajongdsom odaig fajult, pedig a tenisz, R KULTC NSl 2026 SZEPTEMBER 22.
MUNKAKOR| FELADATAI: hogy még tetovalasom is van réla (egy a Forma-1 PREMIE
A Wolt vallalati kommunikaciéjanak és PR- kotyogds a jobb bicepszemen), augusz- és fleg a néi
tevékenységének iranyitasa Ausztriaban, tusban pedig elvégzem a Madal Barista labdarugas
Magyarorszagon és Szlovéniaban. Akadémia képzését. A j6 kavéban pont kapcsol ki a tévé elétt. Jélesik l4tni, ahogy a néi sport évrél
LEGNAGYOBB KIHIVAS: azt szeretem, hogy néhdny gramm, par évre egyre tobb embert mozgat meg: minden telt hazas
Megtalalni azokat a torténeteket, amelyek egyszerre mdsodperc vagy néhdny fok h6mér- stadion egy tjabb bizonyiték arra, hogy egyre tobb kisldny
erdekesek az Ujsagiroknak, értékesek a vallalatnak és séklet is teljesen meg tudja valtoztatni nd fel tigy, hogy eszébe sem jut megkérddjelezni, van-e
elevansak azembereknek. a végeredményt. Kicsit bosszant6, de helye a palyan. Eletem egyik legnagyobb élménye az volt,
AMIRE A LEGBUSZKEBB: leginkdbb lenytigtzd. hogy a helyszinen szurkolhattam végig kedvenc csapatom,

Arra, hogy még mindig nem néttem ki a kivancsisagomat.

ISKOLAI VEGZETTSEG:
Egyetem, kommunikacio- és médiatudomany
mesterszak

NYELVISMERET: B
magyar, angol, portugal l

az Arsenal néi csapatanak Bajnokok Ligdja-gy6zelmét

a Barcelona ellen. A londoniak éridsi meglepetésre nyertek
- a fogaddiroddknal kozel tizszeres odds volt rajuk. Az pedig
mar csak hab a tortdn, hogy mindez Lisszabonban tortént.

oT

ANALOG ELETERZES

Valamiért kiilonosen kozel dllnak hozzam azok a dolgok,
amelyeket nem lehet siettetni. Egy bakelitlemez (lasd
fent), amit a legjobb résznél meg kell forditani. Egy anal6g
fényképezGgép, ami nem arulja el, hogy egy egész teker-
csen keresztiil véletleniil végig a hiivelykujjamat fotdz-
tam-e. Vagy egy kavé (szintén lasd fent), aminek elkészi-
tése tovabb tart, mint maga az ivds. Ez nem nosztalgia.
Nem feltétleniil vaigyom vissza a betdrcsdzos internet vagy
a kazettds magnok kordba. Egyszertien szeretem, hogy
néha valami nem azonnal torténik. Hogy nem tokéletes.
Hogy nem lehet azonnal kijavitani vagy Ujra megcsinalni.
Es f8leg, hogy nem keriil fel 6t percen beliil az internetre.

EGY

LEMEZEK

Az els@ lemezemet 12 évesen egy gyulai bolhapiacon vettem az édesapammal.
A The Rolling Stones Tattoo You-ja volt az - kizdr6lag azért, mert tetszett

a borit6. Nem ez volt életem legmegalapozottabb dontése, de utdlag egészen
jol 6regedett. Azota szépen, lassan né a gy(ijteményem, koztiik igazi kiilon-
legességekkel is: a tripla lemezes Radiohead OK Computere mellett ott van
Patti Smith Horses albumdnak 50. évfordulés kiaddsa is. Utazas kdzben szinte
0sztonosen keresem a helyi lemezboltokat: New Yorkban a For The Recordot,
Amszterdamban a Circo Recordst, Bécsben a Substance Record Store-t, mig
itthon a Wave Records a térzshelyem. Van, aki hlitémagnest hoz haza egy uta-
z4asrél, én inkabb egy lemezt. Es htitémagnest. Nekem egy varos karakteréhez
ugyanugy hozzatartoznak a lemezboltjai, mint a mizeumai vagy a kavézoi.

kontakt: Nagy Zsombor
38//STORE INSIDER nagy.zsombor@pphmedia.hu
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Termékajanlo

Gyarto: ROYAL UNIBREW | Forgalmazé: FOODNET ZRT.

Fonti Di Crodo Lemon Soda

e T ——

- f"' '
SRS

A Fonti di Crodo Lemon Soda Olaszorszag kedvenc limonadéja.
Frissit6 limonadéink a Fonti di Crodo forras kristalytiszta vizé-
bél, valamint kizarélag Olaszorszagban érlelt, lédus citromok-
bol és narancsokbdl késziilnek. Az italok nemcsak az autentikus
olasz életérzést hozzak el, hanem magas, 12%-os gylimolcstar-
talmukkal és a valddi gyiiméleshdssal valnak igazan természe-
‘ N tessé. Fedezd fel a klasszikus citromos Lemon Sodat, a naran-

el AT - -
-i\-l H I'J WM T . csos OranSodat, vagy a menta és lime frissességével héditd
* '

LG

Lemon Soda Mojito-t! A Lemon Soda eredeti citrusos izét most
) P mar kompromisszumok nélkil, cukormentes valtozatban is

o | élvezheted: megérkezett az Uj Lemon Soda ZERO!

Egy korty Italia, kostolj bele!

T:+36 14671724
E: info@foodnet.hu
W: www.foodnet.hu

Gyartd: ALKA TRADING CO. | Forgalmazd: FOODNET ZRT.

Elephant perec darabok

Fedezd fel az Elephant perecdarabok uj, izgalmas formajat!
A ropogo6s perecdarabokat szdndékosan térték meg, hogy
az izesités még jobban megtapadjon rajtuk, igy minden falat
intenziv élményt kinal. A praktikus csomagolasnak kdszon-
hetéen a nassolads még egyszer(ibb és kényelmesebb - csak
nyisd ki, és mar indulhat is a ropogtatas, akar egyediil, akar
barati tarsasdgban. Valaszd kedvenc izedet: az ellenéllhatat-
lan Sriracha sajt pikans, sajtos kombinaciojat vagy a flistds
BBQ szdsz gazdag, grillezett izvilagat. Egy igazan kilonleges
snack, amely garantaltan feldobja a nassolés pillanatait.
Elephant perecdarabok - amikor a ropogas 0j dimenziéba lép.

T:+36 14671724
E: info@foodnet.hu
W: www.foodnet.hu

Gyarté: ARLA FOODS | Forgalmazd: FOODNET ZRT.

STARBUCKS Frapuccino 250 ml:
klasszikus, karamella, vanilia,
brownie & karamell

A Frappuccino a jellegzetes Starbucks eszpresszo és krémes tej
talalkozasa. Vidd magaddal a kavéhazi élményt palackba zarva
barmikor, barhova a klasszikus, karamell és vanilia iz(i Starbucks
Frappuccinokkal, és vedd fel a nyar felszabadult ritmusat a brownie
& karamell iz(i Sip of Joy nyari, limitalt jegeskavénkkal. Finoman
razd fel a palackot, és 6 is felraz téged. Maris egytt razhatjatok.

T:+36 1467 1724
E: info@foodnet.hu
W: www.foodnet.hu
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2026 OSZEN IS MEGJELENIK
A TOBACCO SELECTION+ KATALOGUS!

A Tobacco Selection+ katalogus az egyetlen tobacco és
non-tobacco termékeket bemutaté katalogus, amely az orszag

osszes Nemzeti Dohanyboltjaba eljut!

Tovabbi informacio:
Marfoldi Zsanett

_ . . _ +36 20 926 2940
TOBACCO STOREinsider PPHM=DIA marfoldi.zsanett@pphmedia.hu
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STABILIZALODO NOVEKEDES, EROS HAZAI POZICIOK

Merre tartanak a sajat
markak?

SZOVEG: HEGEDUS JUDIT, SENIOR ANALYTIC INSIGHT ASSOCIATE; KOMISZAR VANDA, SALES SPECIALIST, NIQ

A SAJAT MARKAK TOBBEVES FOKOZATOS EROSODESET KOVETOEN A PIAC JELENLEG STABILIZALODNI
LATSZIK, A RESZESEDESEK ALAKULASA GLOBALISAN ES REGIOS SZINTEN IS CSAK MINIMALIS
ELMOZDULAST MUTAT. A MERSEKLODO LENDULET REGIONALIS KULONBSEGEKKEL PAROSUL.

A HAZAI PIACON A GLOBALIS ES REGIOS ATLAG FELETTI A RESZESEDESUK.

globalis trendeket nézve az NIQ adatai sze-

rint a sajat markak globalisan 3,7 szdzalékkal

tudtak értékben béviilni a 2026 mérciusaval za-

r6d6 12 hénapos periédusban az egy évvel ko-
rabbi id6szakhoz képest. A novekedést elsGsorban Afrika,
a Kozel-Kelet és Latin-Amerika hajtotta, ahol a magasabb
inflaci6 erGsebb sajaitmarka-keresletet eredményezett, és
két szamjegyl emelkedést regisztraltak. Ezzel szemben
Eszak-Amerikdban mdr lényegesen visszafogottabb, kozel
2 szazalékos volt a dinamika.

A globalis adatok alapjan a sajat markédk részesedése
Osszeségében valtozatlan (23,3%), és a legtobb régidban

Sajat markak régios értékbeli részesedése

40.3% 40.6%

37.3% 37.5%

23.3% 23.3%

I 2024. aprilis - 2025. marcius

Forrds: NIQ RMS adat
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21.3% 21.4%

Globalis Eurdpa Nyugat-Eurépa Kelet-Eurépa

is csupan minimalis elmozdulasok ldthaték. Mindez
arra utal, hogy a piac egy érettebb szakaszba lépett,
ahol a korabbi gyors terjeszkedést egy stabilabb noveke-
dési palya valtja fel.

MAGYARORSZAG: TOVABBRA IS AZ ELMEZONYBEN
Nemzetkozi 6sszehasonlitishan Magyarorszag tovdbbra is
erds pozicidban van a sajat markak tekintetében. A hazai
FMCG-piacon részesedésiik meghaladja a 30 szdzalékot,
amivel a globdlis és régids atlag feletti mutatékkal rendel-
keznek. A magyar piacot jellemz6en azok a nyugat-eurdpai
orszagok elézik meg, ahol a sajat markdk hagyomanyosan
is kiemelked6en magas sulyt képviselnek.

18.1% 18.1%

11.5% 11.8%
6% 6%
- - 3.4% 3.6%

Eszak-Amerika Azsia-Pacific  Afrika és K6zép-Kelet Dél-Amerika

I 2025. aprilis - 2026. marcius

BRAND/A private labelek megitélése

ELELMISZER VS. VEGYI ARU: ELTERG DINAMIKAK

A magyar piacon tovabbra is az élelmiszer kategéria a sajat
markak {6 terepe: itt az értékbeli részesedés 35 szazalék fe-
letti, mig vegyi aruban alacsonyabb, koriilbeliil 23 szdzalékos
a2025. 4prilis és 2026. marcius kozotti éves idészakban.

A legfrissebb adatok alapjan ugyanakkor mindkét cso-
portndl megfigyelhetd, hogy a gyart6i markak novekedési
iteme meghaladja a sajat markakét. Az élelmiszereknél

a gyart6i markak 6,2, mig a sajat markak 5,7 szdzalékkal b6-
viiltek értékben. Hasonl6 trend figyelhet$ meg a vegyiaru-
szegmensben is, ahol a gyartéi markdk 3,3, a sajat markdk
pedig 2,3 szazalékkal novekedtek.

Az értékesitési csatorndkat véve alapul a sajat markas
élelmiszerek esetében a novekedést elsGsorban a diszkont-
lancok generdljak, mig a vegyi aruknal a drogériak for-
galma mutat kiemelkedd béviilést.

KATEGORIASZINT( ERGVISZONYOK A SAJAT MARKAK
PIACAN

A kategériaszinti elemzés jelentds kiilonbségeket mutat.
Magyarorszagon tobb olyan termékkor is van, ahol a sajat
markak kifejezetten domindns szerepet toltenek be, pél-
ddul a szdraztészta, a jégkrém és a tejtermék kategéridban.

A vegyidru-kategdridkon beliil a hdztartasi papirtermékek
és egyes babadpolasi cikkek esetében a legerdsebb a sajat
markds termékek jelenléte.

ELTERG NOVEKEDESI TRENDEK
Az elmult id6szakban szamos kategdéridban nétt a sajat
markds termékek jelentésége. Az élelmiszer-kategdriak

koziil értékbeli forgalomndvekedés tekintetében a sajat
madrkds kavé emelkedett ki 30 szdzalékos béviiléssel,
amelyet a ss snackek (+21%) és a gylimolcslevek (+13%)
kovettek.

A vegyi arukon beliil a sajat markak értékbeli forgalma

7 szdzalékkal tovabb erés6dott a nedves babatorlékendd
kategéridban, mig a nedves WC-papirok esetében kiemel-
kedd, 20 szazalékos novekedés volt tapasztalhatd.

Ugyanakkor t6bb olyan kategéria is akad, ahol a sajat
markék pozicidja gyengiilt az elmult idészakban.

Az élelmiszer-kategéridkban a sajat markas termékek
értékbeli forgalma a tej esetében 7, mig a tejfol kate-
gbridban 4 szdzalékkal cs6kkent. A vegyi aruk korében
szintén visszaesést mért az NIQ: a papir zsebkendd,

a pelenka és a szappan kategériaban pedig egyarant 11
szazalékkal mérséklGdott a private label termékek érték-
beli forgalma.

HOGYAN VISZONYULNAK A FOGYASZTOK A SAJAT
MARKAS TERMEKEKHEZ?

Az NIQ 2025-6s kutatasanak (Private Label riport Magyar-
orszag, 2025) eredményei alapjdn a fogyasztok attitlidje

a sajat mdarkas termékek irant egyértelmuiien pozitiv
iranyba mozdult el az elmult években. A vésarldk elsé-
sorban a kedvezd ar-érték ardny miatt fordulnak ezek
felé: a megkérdezettek donté tobbsége szerint a sajat
markdk kivalé alternativat kindlnak a gyart6i markdkkal
szemben. A vasarléi dontéseket ez a tényezd, valamint az
alacsony ar hajtja a leginkabb. Ezt erdsiti, hogy t6bb mint
80 szazalékuk nagyon j6 minéséglinek tartja ezeket a ter-
mékeket, és jelentds ardnyban hajlando is vasarolni Gket.

Sajat markas termékek értékbeli részesedése élelmiszer- és vegyiaru-kategorianként

58% 57%

Tejfol Széaraztészta

60%
52%

Konyhai Papir zsebkendd
papirtérlé

53%

44%

Sajt Jégkrém

49% 44%
Nedves babatorl6- Pelenka

kendd

2025. aprilis - 2026. marcius

Forrds: NIQ RMS adat
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Attitadvaltozas a sajat markas termékekkel szemben

2025 24% 64% 9% 3%

2024 19% 67% 5% 9%

A sajat markas termékek minésége magasabb, mint a markazott termékeké
A sajat markas termékek mindsége dsszehasonlithatéd a markazott termékekével
A sajat markas termékek minésége alacsonyabb, mint a markazott termékeké

A sajat markas termékek minésége nem magas, de az aruk kedvezébb, és jelenleg
szamomra ez a legfontosabb

Forrds: NIQ Private Label riport Magyarorszdg, 2025

Sajat markas termékek vasarlasa

,

'8 2025 67% 33%
=%

1

-t

g 202 70% 30%
& 2025 75% 25%
7]

S

<

> 2024 81% 19%

igen nem

Forrds: NIQ Private Label riport Magyarorszdg, 2025
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A mindség megitélése kiilonosen sokat javult:

a fogyaszték tobbsége ma mar ugy véli, hogy

a sajat mdrkds termékek mindsége legalabb
Osszehasonlithatd, s6t egyre gyakrabban jobb is,
mint a hagyomanyos markaké.

Ugyanakkor még mindig 1étezik bizonyos foku
bizonytalansag: a vdlaszaddk egy csoportjaban
tovabbra is megjelennek a mindséggel kapcso-
latos fenntartasok, illetve az a percepcid, hogy
az alacsony 4r esetenként alacsonyabb mind-
séget is jelenthet. Emellett a szlikebb valaszték
és a termékek eredetének bizonytalansaga is
szerepet jatszik abban, hogy egyes fogyasztdk
6vatosabbak maradnak.

A trend azonban egyértelmi: a sajat markdk irdnti
bizalom és elfogadds folyamatosan erésodik, és
egyre inkabb versenyképes alternativat jelentenek
a markazott termékekkel szemben.

A SAJAT MARKAS TERMEKEKHEZ
KAPCSOLODO VASARLASI SZOKASOK

A sajat markas termékek vasdrlasa széles korben
elterjedt, ugyanakkor a fogyasztéi percepcié és
a valés vasarldsi viselkedés kozott tovabbra is
megfigyelhet6 eltérés: sokan nem mindig
azonositjak tudatosan, hogy ilyen termékeket
vasarolnak. Az adatok alapjan 2025-ben a sajat
markas termékek vasdrlasa kismértékben mér-
séklGdott az el6z6 évhez képest, mind észlelt,
mind tényleges szinten.

A sajat markat nem vasarlok esetében a legfonto-
sabb visszatart6 tényezd tovabbra is a bizalom hi-
anya és a minGséggel kapcsolatos kételyek. Emel-
lett kisebb mértékben megjelenik az alacsony

ar miatti gyanakvas, a termékek eredetének
bizonytalanséga, valamint a sziikebb valaszték is.
Ezek alapjan a vasarlasi szokasokat egyszerre
jellemzi a széles kori elfogadas és a még mindig
jelen 1évé, elsGsorban a minéséghez és az atlatha-
tésaghoz k6t6dé Gvatossag.

Osszességében tehédt elmondhatd, hogy a sajat
markdk piaca egy érettebb, kiegyensulyozottabb
novekedési szakaszba 1épett, ahol a korabbi
gyors béviilést fokozatos stabilizacié valtja fel.
Miko6zben a fogyaszt6i bizalom és elfogadds
tovabb er6sddik, a jov6beli névekedés egyre
inkabb differencialtan, kategdéridnként eltérd
moédon alakul. A sajat markak sikerét igy mar
nem csupan az ar-érték arany, hanem a miné6-
ségi percepcidk, a valaszték és a markakhoz valé
érzelmi kotddés egylittesen formadlja. H]
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KEMENYSA)T

NEVEZES: Auchan Collection Intensivo kérgében
érlelt extra kemény sajt - 180 g
NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft.

Az Auchan Collection Intensivo zsiros, 10 hénapig
kérgében, jegenyefenyd polcon érlelt, extra kemény
sajt. Olasz tradicionalis sajtgyartasi receptura alapjan,
magyar gazdalkodasbol szarmazo termék.

x*x% HUSKESZ K Yok *

SONKA

GYUMOLCSOS JOGHURT

NEVEZES: Karat Prémium Sertéssonka 95% - 100 g

NEVEZO: PENNY Magyarorszag Kft. )

NEVEZES: Gazdatdl az Asztalig Malnas Réteges
Joghurt - 200 g

A Karat termékcsalad 2024-ben WorldStar-dijas ;
NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft.

csomagolassal tjult meg, amely a Karat Prémium
Sertéssonka mingségét is tukrozi: 95% sertéscombbdl

késziil, glutén- és laktézmentes felvagott A Gazdatdl az Asztalig Malnas rétegzett, él6floras, pro-

biotikus joghurt GMO-mentes takarmanyboél szarmazo
tejbdl készll, és kiegyensulyozott 6mega-3/6 profillal
rendelkezik; malnas gyimaolcskészitménnyel.

VIRSLI

JOGHURT

NEVEZES: Regnum Hamozott Kély6k Virsli
NEVEZO: SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. N EVEZES: Pilos gérog krémes joghurt - 200 g
NEVEZO: Lidl Magyarorszag Kft.

84% hustartalmu, adalékanyag-mentes, glutén-,
laktdz- és széjamentes Regnum Hamozott Kolyok
Virsli, amely a megujitott recepturaval tébb mint

155 ezer darabos értékesitést ért el.

A Pilos gorog joghurt a Lidl adalékmentes, magas
fehérjetartalmu, krémes innovacioja. Autentikus
recepturaja és sokoldalisaga miatt a tudatos konyha
elengedhetetlen, prémium-alapanyaga.
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SPECIALIS KENYERFELE

NEVEZES: Lavakovén sult durumbagett - 150 g
NEVEZO: Lidl Magyarorszag Bt.

A Karat termékcsalad 2024-ben WorldStar-
dijas a Lidl I1avakévon sult durumbagettje 70%
durumliszttartalommal, alacsony glikémias
indexszel és magas rosttartalommal tamogatja
a tudatos étrendet, egyedi, rusztikus izélmény
mellett.

* %% FAGYASZTOT K ok x

DESSZERT

MAuchan *’ s, o
ﬁﬁ'ﬁﬁh"é - s NEVEZE;S: Auchan Kedvenc Macaron - 12 x 154 g
o g frh NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft.
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DELAPASSIDN.SPECULODS 3§

. Az Auchan Kedvenc gyorsfagyasztott macaron

@08 me an £ desszertvalogatas francia eredetU, apré édesség.
> e Buzaliszt helyett mandulaalapu készitménybdl
(mandulapor) készult, habcsdkszerd korong, krémes
toltelékkel.

JEGKREM

ﬁﬁ‘é’ﬁ*

salted
Caramel

NEVEZES: Tesco Finest Salted Caramel ice cream - 500 ml
NEVEZO: Tesco-Global Zrt.

A Tesco Finest Salted Caramel jégkrém tejszines
karamellalapbdl és enyhén sés karamellszészbél 4ll. Tzvilagat

a krémes alap és a visszafogottan sés karamell kiegyensulyozott
kombinacidja hatarozza meg.
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PIZZA

finest”

Prosciullo
& Mushroom

® Sk b s

NEVEZES: Tesco Finest Pizza
Prosciutto & Mushroom - 400 g
NEVEZO: Tesco-Global Zrt.

A Tesco Finest gombas pizzaja kovaszos, kézzel
nyujtott tésztabdl készll, paradicsomszdsszal,
mozzarellaval, olasz prosciuttoval és enyhén
fokhagymas gombakészitménnyel.

*%% KONZERVE} K ek

GYUMOLCSKONZERV

NEVEZES: Auchan Kedvenc Magozott licsi
- 560 g/250 g
NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft.

Az Auchan Kedvenc Magozott licsi cukrozott Iében
kiemeli a licsi természetesen édes, enyhén viragos
aromajat. A gondosan valogatott, magozott gyu-
molcsok 1édusak, puhak és kellemesen frissitd
izélményt adnak.
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GLUTENMENTES SUTEMENY

NEVEZES: Auchan Kedvenc gluténmentes kékuszos
stitemény kakads diszitéssel - 240 g
NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft.

Az Auchan Kedvenc gluténmentes kdkuszos sitemény
lagy, omlds allagu édesipari termék, amely a kékusz
természetesen édeskés, egzotikus izét 6tvozi a kakad
telt aromajaval.
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FUNKCIONALIS ITAL

[ZESITETT OSTYA

NEVEZES: Solevita Bio Gyombér-Mang6-Lime Shot - 150 ml
NEVEZES: Café Time sds karamellas ostyacsé - 280 g NEVEZO: Lidl Magyarorszag Bt.
NEVEZO: PENNY Magyarorszag Kft.
A Lidl Solevita Bio Shotja 100%-0s gyombér-mangé-lime
direktlé 6kolégiai gazdalkodasbol. SGritménymentes,
természetes energiabomba, amely kompromisszumok nélkil

_—— 6rzi a friss gyumolcsok zamatat.

A Café Time a PENNY egyik Uj sajat markaja, amely
kulénleges édességeket kinal. A sés karamellas
ostyacsovek omlds, ropogos tésztaja és barsonyos,
sos karamell tolteléke jol kiegészitik egymast.

*%x% ALKOHOI K Jekx

SZELETES CSOKOLADE

HABZOBOR

NEVEZES: Choco’la karamellas szelet foldimogyoréval
tejcsokoladéba martva - 50 g
NEVEZO: Penny Magyarorszag Kft.

NEVEZES: Tesco Finest Valdobbiadene
Prosecco Superiore DOCG

A Choco’la termékcsalad ujdonsagai a kilonleges csoko- NEVEZS: Tesco-Global Zrt.

ladéval bevont szeletek. A mogyords szelet egy igazi kom-
pakt energiabomba: nagyon jé valasztas rohanés munka-
napokra, kirandulashoz vagy edzés utan.

A Tesco Finest Valdobbiadene Prosecco Superiore
DOCG finom buborékokkal, friss gyumolcsos aro-
makkal és kiegyensulyozott izvilaggal rendelkezé, 2
kivalé minéségl olasz prosecco. e

VALDOBBIADENE
PROSECCO

CSOKIS GYUMOLCSDESSZERT

61y B
saBELEE

NEVEZES: Mia Bella csokoladéval bevont eper - 80 g

NEVEZO: Miiller Drogéria Magyarorszag Bt. EGETETT SZESZ

Kuldnleges nassolnivald, amely az egész, fagyasztva
szaritott epreknek kdszénhetben a valodi gyumolcs
intenziv izét 6tvozi a lagyan olvadé tejcsokoladéval.

NEVEZES: SPAR Chill&cheers! vodka-narancs - 250 ml
NEVEZO: SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.

A SPAR elsd sajat markas, 4,9% alkoholtartalmu vodka-narancs
koktélitala, amely modern dizajnnal és versenyképes ar-értékkel
kinal piacképes alternativat a ready-to-drink kategériaban.
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ASZALVANY

NEVEZES: Wellgood aszalt gyimolcsés magmix - 200 g
NEVEZO: PENNY Magyarorszag Kft.

A PENNY Wellgood markaja egészségtudatos
élelmiszereket kinal. Uj natir magmixében a di6,
mandula, mazsola és tézegafonya jol harmonizal
egymassal, természetes energiat, gazdag izt nyujtva.
Praktikus snack barmikor.

GLUTENMENTES CHIPS

anl ?
TiEeE

LENCSE

NEVEZES: SnackDay Lencsechips, Chimicurri iz(i - 50 g
NEVEZO: Lidl Magyarorszag Bt.

Sosiinicl Latin-amerikai fliszerezés(, vegan lencsechips, amely
magas rosttartalmaval és pikans izével modern alter-
nativa a nassolashoz. Mesterséges adalékoktél mentes

innovacio, kizardélag a Lidl kinalataban.

FUNKCIONALIS MAGVAS NASSOLNIVAB

NEVEZES: Alesto Protein Mix - 100 g
NEVEZO: Lidl Magyarorszag Bt.

Az Alesto Protein Mix magas fehérjetartalmu (32,3 g),
Nutri-Score A mindsitést noévényi snack a Lidltél.
Szarazon piritott magvak innovativ fuzidja a tudatos és
aktiv fogyasztok szamara.
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TESZTASZOSZ

finest NEVEZES: Tesco Finest Tomato & Mascarpone
ASCARPONE ~ PastaSauce340g
= NEVEZO: Tesco-Global Zrt.

A Tesco Finest Tomato & Mascarpone sz6sz zuzott pa-
radicsombol, mascarponébdl, tejszinbél, hagymabal és
fokhagymabdl készil. zprofilja krémes, visszafogottan
paradicsomos, enyhe zoldfliszeres jegyekkel.

TO GO HUSOS KESZETEL

NEVEZES: PENNY To Go Tokf6zelék
sertés husgolyéval - 320 g
NEVEZO: PENNY Magyarorszag Kft.

A PENNY To Go a gyors és izletes megoldasokat
kinalja. A Tokfézelék a hagyomanyos magyar izeket
idézi kaporral és szaftos sertéshusgolydkkal, ame-
lyet csak melegiteni kell.
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FUNKCIONALIS ITAL -

NEVEZES: PENNY To Go Ginger Shot - 150 ml
NEVEZO: PENNY Magyarorszag Kft.

A gydmbeéres PENNY To Go shot pikans frissességet ad, 150 ml-es
kiszerelésben gyors lenduletet kinal a hétkdznapokra. Biomindgsitésd,
igy ellen6rzott, természetes eredet(i alapanyagokbdl készul.

x%x% HAZTARTASIT ek

FELULETTISZTITO KENDO

NEVEZES: Domol Citrom Tisztitékendd - 50 db
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

ener®}
|

7,
BARISTA

ohne Zuckerzesalz™"

NOVENYI ITAL

A Domol tisztitokend§ praktikus és egyszerlen
hasznalhato, gyors és higiénikus tisztasagot biztosit
a konyhaban, a haztartasban és utkdzben is. Friss
citromillata tovabb erdsiti a tisztasag érzetét.

NEVEZES: ENER-BIO ZABITAL BARISTA - 1 liter
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

& AT

ik '.<.;.-

A Hafer Barista bioital 10% zabot és 2% szdjat tartalmaz,
vegan, laktézmentes, és nem tartalmaz hozzdadott cukrot.
Természetesen el6forduld cukrokat tartalmaz.

MOSOGATOSZER

NEVEZES: Blink All in 1 Ultimate
mosogatogép-tabletta - 40 db
NEVEZO: Maller Drogéria Magyarorszag Bt.

BIOOSTYA

Ez a mosogatdszer megbizhatd, erbteljes tisztitast
biztosit minden mosogatas soran, hatékonyan elta-
volitja a rdszaradt szennyez&déseket mar energia-
takarékos programokon is. A termék doboza 95%-ban
Ujrahasznositott anyagbol készult.

NEVEZES: Bio Primo biolencseostya rozmaringgal - 117 g
NEVEZO: Maller Drogéria Magyarorszag Bt.

A lencselisztbdl készult tallérok enyhén fliszeres, sds
izvilagukkal 6nmagukban is finomak, de krémekkel,
martogatdssal vagy feltéttel is kivaléan fogyaszthatok.
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TESTAPOLO

NEVEZES: Isana Med Milch Urea 10% testapol6 - 250 ml
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

Az Isana Med testtej 10% karbamiddal intenziv dpolast
nyujt a nagyon szaraz b6r szamara, csokkenti a feszulg,

ISANA'

MED
10%UREA

KORPER-

MILCH
Iteraspiegs
e
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*%x% BABA/

TORLOKENDO

NEVEZES: Babydream Extra Sensitive Torl6kend6 - 320 db
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

A Babydream Extra sensitive torl6kend6 gyengéd és alapos
tisztitast biztosit az érzékeny babab8r szamara. Parfim-,
szinezék-, paraffinolaj- és alkoholmentes, b6rsemleges
pH-értékd testapoldval atitatva.
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viszket§ érzést, és tamogatja a b6r természetes véddrétegét.
egymassal, természetes energiat, gazdag izt nyujtva.
Praktikus snack barmikor.

ISANA® HAJAPOLO SZER

TONIKUM

“f coFFEIN

szalu hajat.

x%x% SZEPSE(

TAPANYAGKOMPLEXUM

NEVEZES: Altapharma Kollagén 5000 + Hialuron 100 ivéampulla - 25 ml
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

Az Altapharma Kollagén+Hyaluron mangoéizd tdpanyagkomplex
hialuronsavval és vitaminokkal tamogatja a bér egészségét. A benne
talalhaté C-vitamin segiti a sejtek védelmeét az oxidativ stressz ellen.

NEVEZES: Isana Coffein tonikum - 150 ml
NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.

2l

RESSMANN

>

Az Isana Coffein hajtonik specialis formulaja hajaktivatorral
és AnaGain™-nel stimulalja a hajgyokereket, segit gatolni
az orokletes hajhullast, valamint erdsiti és vitalizalja a vékony

S Kkx

Kollagen 5000
3
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Ransaans

x%% MENTES, VEGAN

FELULETTISZTITO

domnl" { NEVEZES: Domol Oko Ecetes Lemosé - 1000 ml

ESSiG- | NEVEZO: Rossmann Magyarorszag Kft.
REINIGER

Hatékonyan oldja a zsirt, vizkdvet és szappanmaradékot

.S, konyhaban, firdében és WC-ben. Hasznalat: kb. 60 ml
& : tisztitoszert kell keverni 5 liter vizhez. Makacs szennyez6dés
il @ esetén higitatlanul alkalmazhaté.
:I i
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SZEMELYI HIGIENIA

NEVEZES: Terra Naturi Fresh Orange tusfiirdé bionarancs-
és bioborsmenta-kivonattal - 250 ml FRESH
NEVEZO: Maller Drogéria Magyarorszag Bt. ORANGE

FFLEGEDUSCHE

Bionarancs- és bioborsmenta-kivonattal gazdagitott formulaja gyen-
géden, mégis hatékonyan tisztitja a bért, mikézben citrusos-mentas
illataval frissitd érzetet kelt. 100% tanusitott natirkozmetikum.
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A ZSURI KEDVENCE KULONDIJAT KAPTA: '
Auchan Collection Intensivo kérgében érlelt extra kemény sajt - 180 g ' A HAZA'
NEVEZO: Auchan Magyarorszag Kft. HR-KOMMUNIKACIOS
| MEGOLDASOK
A szakmai zsUri fenntartja maganak a jogot, hogy ! ELSOSZAMU VERSENYE 2 0 2 6
a kategoriagy6ztes termékek kozul kivalasszon egy olyat,

amely még a dijat nyert termékek korébdl is kiemelkedik

a mezényben. A ZSURI KEDVENCE kiiléndijat elsé alkalom- . 10 E VES A HRKOMM
mal osztottuk ki a sajat markas termékek versenyén. 1‘

A 2026-ban palyazo termékek korébdl a szakmai zs(iri egyonte-
tlen kiemelked&nek értékelte az Auchan Collection Intensivo
kérgében érlelt extra kemény sajtot. A termék nemcsak

a harmonikus izvilaga, kellemesen roppands allaga, hanem

a rendkivul esztétikus csomagolasa miatt is a legnagyobb
kedvenc lett a palyazé termékek kozul.

ELSO NEVEZESI HATARIDO:
2026. SZEPTEMBER 7.

MASODIK NEVEZESI HATARIDO:
2026. SZEPTEMBER 14.

F6tamogatoé:

#7 PROHUMAN

hrkommaward.hrpwr.hu

|
- HRPYW:-R v
- Rakoczy Dorina

Gratulalunk a gy6zteseknek! VEZETES | HR | PSZICHOLOGIA Senior project manager 0O

rakoczy.dorina@pphmedia.hu
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