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Egyre tobb
a lecke

z idei nyaron (is) tapasztalt hosszan tartd
héhullamok, a riaszt6 vizhidny, az aszalyban
felperzsel6dott termdéfoldek, a fogyasztokat és
a vallalatokat is 6nmérsékletre, valamint meg-
fontoltsagra késztet6 id6szakos energiahiany okdn talan
a klimavaltozasban eddig kételkeddk szdmara is vildgossa
valt, mdr tényleg nem babra megy a jaték - a fenntartha-
tésaggal, kornyezeti valtozasokkal kapcsolatos kérdések
azonnali cselekvést igényelnek. Ez soha t6bbé nem lesz
opcionalis kérdés sem a vallalatok, sem a fogyaszték
szamara. A helyzet komolysdgat igazolja, hogy az elmult
években maguk a jogalkotdk is turbdra kapcsoltak, hogy
minél tobb tertiileten elére mozditsdk a fenntarthatdsagi
szempontok hatdsos kezelését az iizleti életben.

A kérdéskornek igazan nagy 16kést ado, sok teriiletet
egyszerre érint6 intézkedés az ESG-szabdlyozas bevezetése
volt, aminek talan a legfontosabb hatdsaként az emelhet6
ki, hogy a fenntarthatdsagot a vallalati kommunikdcié
szintjérol fokozatosan a vallalatirdnyitds, az adatminGség
megfeleld kezelése, a kockazatkezelés és az iizleti kapcso-
latok szintjére emelte.

A kozelmultban tovabbi két fontos teriileten is tovabb
folytatédott a fenntarthatdsagi szemléletre 6sztonzdé jog-
szabalyi kornyezet szigoritdsa, amelyekr6l mi is irunk
mostani lapszdmunkban.

Az egyik, az augusztus 12-én életbe 1épett, az Eurépai
Unié 1j csomagolasi és csomagolasi-hulladék rendele-
tének, a PPWR-nek az alkalmazasa, ami hosszu tavon sz6
szerint felforgathatja, s6t atformalhatja a csomagolasok
tervezését, gyartasat, hasznalatdt és kezelését. Hogy
hogyan, arrél ,A PPWR 1j pdlydra allithatja az eurépai
csomagolasi piacot” cimu cikkiinkbdl tdjékozddhat.

A masik fontos irdnyelv pedig a fenntarthatésaghoz kapcso-
16d6, fogyasztéknak sz6l6 kommunikacid szabalyozasara
iranyul, legyen szé termékekhez, szolgaltatdsokhoz vagy
vallalati kommunikdciéhoz kapcsolddé zold allitasokrol.

A zoldiizenetek hasznalatat szigorité EmpCo irdnyelvrdl
még a kozeljovében bizonydra sokat fogunk hallani, de
a legfontosabb teriileteirdl ,Bizonyiték kell, nem igéret
cimii anyagunkban olvashatnak egy kis 6sszefoglalét. Az Gj
szabalyozas célja nem a fenntarthatésagi kommunikacié

17

megszlintetése, hanem éppen az ellenkezéje. A jogalkotd
azt szeretné, hogy megteremtse azt a piaci kornyezetet,
amelyben valéban hinni lehet a z61d lizeneteknek, mert
azok hitelt érdemléen bizonyithatok dokumentumokkal,
adatokkal, hogy a fenntarthatdsagi kérdésekre szenzitiven
reagdl6 fogyaszték bizhassanak az allitdsokban.

Egyszéval koriilottiink egyre tobb minden emlékeztet

a természet torékenységére: nap mint nap szembesiiliink
a kovetkezményeivel, és az erre adott valaszok egyre tobb
szabalyban is megjelennek, amikhez érdemes és a sajat
érdekiinkben kell is alkalmazkodnunk.

Az elmult néhany hénapban azonban masfajta veszteségre is
figyelmeztetett minket az élet. Négy olyan kivételes szak-
embertdl kellett bicsiznunk, akik meghatarozé szaktekintélyei
voltak hosszu évtizedeken 4t a hazai FMCG-piacnak.

Gazsi Zoltantdl, aki évtizedekig vezette és sikerre vitte

az Eisberget, Vagyi Erikt6l, aki piackutatéként és az NIQ
ligyvezetGjeként profizmusaval hivta fel magara a figyelmet,
Széles Anikotdl, aki szertedgazo figyelemmel és fegyelmezett-
ségével tobbek kozott két évtizeden at egyengette szervezo-
ként tigynokségével a Coop Rally orszagjarasait és Bajai Ern6tdl,
aki a hajdani Elelmiszer szaklap alapité-fészerkesztéje volt,

és a névvaltozasunk utan a Store Insiderbe is évekig irt remek
cikkeket. Mds-mas teriileten dolgoztak, de egy valami k6zos
volt benniik: mind a négyen szemléletformald, inspirdlo
személyiségek voltak. A Store Insider szerkeszt6sége nevében
tisztelettel emlékeziink rdjuk.

16 olvasést kivanok! Bl
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KI ARAT AZ IDEI TERMENYARAKON?

AKAR SZERETED, AKAR UTALOD,
DE BIZHATSZ BENNE!

A PPWR UJ PALYARA ALLITHATJA
AZ EUROPAI CSOMAGOLASI PIACOT

HAGYOMANYBOL UZLETI KAPCSOLAT,
RALIBOL SZAKMAI PLATFORM

AZ EGESZSEG AZ UJ VAGYON

TELJES TERMEKPALYAKBAN KELLENE
INKABB GONDOLKODNI

INTERJU DR. DREXLER DORAVAL,

AZ OKOLOGIAI MEZOGAZDASAGI
KUTATOINTEZET UGYVEZETOJEVEL

BIZONYITEK KELL, NEM {GERET!
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K1 arat az idei
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ALAP/Agrarpiaci jelenségek

ermeényarakon?

A NYARI ARATAS VEGEVEL IDEJE SZAMOT VETNI.
A LEGFONTOSABB KERDES, HOGY A TERMES-
EREDMENYEK MILYEN MERTEKBEN ERNEK EL

A PENZTARCANKIG, ILLETVE AZ ERTEKLANCON
BELUL MILYEN HULLAMOKAT KELTENEK. E CIKK-
BEN MEGPROBALOM A TEMA OSSZETETTSEGET
FELVILLANTANI ANNAK ERDEKEBEN, HOGY AZ
OLVASO EL TUDJA HELYEZNI AZ ARATASI HIREK
JELENTOSEGET A MINDENNAPI ELETEBEN.

a globalisan kozelitjiik meg a témakdrt, akkor

megdllapithatd, hogy az északi félteke termés-

kiesései a déli féltekén messze korrigalédnak.

Tehat globdlis ellatdsi problémak kevéssé va-
16szintiek. Ugyanakkor, az orosz-ukran konfliktus ismét
zavart keltett az elldtasi lancokban. Azzal, hogy a felek
egymas termékszallitasi kapacitdsait pusztitjak, a termé-
nyek csapdaba estek a Fekete-tenger térségében, nyilvan
id6legesen. Ez azonnali daremelkedéseket okozott a t6zs-
déken. A kinalat sztkiilése azonban - ha idélegesen
dragabban is - p6tolhaté mas forrashdl, igy ezek az
emelkedések hamar korrigalédnak. A nagy kérdés, hogy
az orosz vagy ukrajnai gazdak, akik tarolasi, szallitasi
gondokkal szembesiilnek, a f5ldjiik végében boritjak-e
le a termést, és vajon mennyire lesznek lelkesek az Gszi
vetések idején.

A PROBLEMAK RENDSZERSZERUEK

Minden valsagnak vannak nyertesei. A mostani mez6-
gazdasdgi valsagban azok jarnak jol, akik rendszerben
tudnak gondolkodni, mivel rendszerszertiek a prob-
1émdk is. Egyszerre kell ugyanis a lanc minden egyes
pontjahoz hozzanyulni. Alkalmazkodni kell példaul

a fogyasztas - egyébként eldre jol kalkulalhat6 - ira-
nyaihoz, a fenntarthatésagi kovetelményekhez, a sza-
balyozasokhoz, a klimavaltozas és a talaj dllapotanak
kihivasaihoz. Ez nem fog menni mindenkinek. Erés
szelekcids, koncentracidés hullam kozeledik nagy se-
bességgel. A ,véres” idészak végén viszont egy szer-
vezettebb, ellenallébb agrarium alakul ki. A kitt nem
6nmagaban az agrariumé. Gondoljunk a vizkészletekkel,
a vizellatassal kapcsolatos problémakdrre, amit or-
szagos, s6t azon is tulmutatd szinten kell kezelni, még-
pedig azonnal, és nem holnap.

STORE INSIDER //5
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Az arpa, biza és a kukorica havi felvasarlasi atlagara, 2018. januir-2026. jinius, Ft/t buza
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E gondolatmenetre azért van sziikség, mert aktua-

lisan az idei nyari aratdsi eredményeket csak tagabb
Osszefiiggéseiben tudjuk értékelni. Amit most latunk, az
tobb folyamat (pl. klimavaltozds, talajallapot, kordbbi rossz
gyakorlatok, ismerethiany, piaci kiszolgaltatottsag) ered-
ménye. Julius végére a magyarorszagi nyari betakaritas

a legtobb térségben a befejezéshez kozeledett, vagy lezarult.
Az eddigi eredményeket erdsen befolyasolta a tavaszi
csapadékhidny és a nyar eleji h6hullam. A szdmadatok
felsoroldsa helyett maradjunk annyiban, hogy nagy foldrajzi
eltérésekkel, de kozepes termés volt idén. A biza mindsége
idén is kedvezden alakult. A kapdasok kilatasai azonban
naprol napra rosszabbak. A kukoricara és a napraforgéra
még sok forrd, szaraz nap var. A terméskiesés boritékolhato.

A TALAJJAVITAS, -MEGUJITAS KULCSKERDES

De hogyan lehetséges az, hogy a romlé id6jarasi viszo-
nyok ellenére is vannak termel6k, akik stabilan hozzak

a jo terméseredményeket? A valasz a talajban, annak
megujitdsaban van. Minden tudas és eszkoz rendelke-
zésre all ugyanis ahhoz, hogy talajaink leromlasat ne csak
megéllitsuk, hanem vissza is forditsuk. Ez persze id6- és
tuddsigényes feladat, de nincs alternativdja. Szakmai és
szemléletbeli kérdés, hogy ki mikor tér 4t a talajmegujitd
gazdalkodasra, hogyan javitja foldje vizgazdalkodasat, viz-
megtartd képességét, végeredményben termdéképességét.

Es itt dlljunk meg egy széra! A foldje kifejezés a kulcs.

A muvelt szant6foldek mintegy kétharmada ugyanis
bérlemény. Azt nem tudjuk megmondani, hogy mekkora
azoknak az aranya, akik - a szabalyozasok miatt - maguktdl
bérlik a foldet, de a bérld kevéssé motivalt mas foldjének
rendben tartasaban. A felel6tlen foldhasznalat sok-sok
évtizedes bline vezetett oda, hogy a humusztartalom
minimalisra csokkent, gyakorlatilag tdmasztokozeggé sila-
nyult a term6fold. Ha nem egészséges a fold, nem lesz az
anovény, az allat, az ember sem. Hat ekkora a problémal!
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A ,modern betegségek” jelentGs része innen eredeztethetd.
Es maris benne vagyunk a spirdlban: amit az egészség-
ligyre, az elrontott dolgok helyrehozatalara forditunk, for-
dithatndnk jorészt megel6zésre is. Ehhez azonban 6szintén
szembe kell nézniink azzal, hogy mivel védjiik, gondozzuk
a haszonnovényeket, mivel taplaljuk a haszonallatokat, mit
hogyan allitunk el6 beldliik, mekkora a fejlesztésekben,
példdul a forgalmazas (polcon tartas) érdekében tett komp-
romisszum. Végeredményben: az anyagi haszon miért
elébbre valé egészségilinknél, gyermekeink egészségénél???

AZ ELMOZDULAS KENYSZERE

Ez a dilemma naprdl napra nagyobb teret nyer az
élelmiszerpiacokon. Mdr a kozeljovo élelmiszer-fogyasztéja
is szamon fogja kérni, vasarlasi dontéseivel ki fogja fejezni
igényét az egészséges életmddot tdmogaté élelmiszerek
irant. E téren a magyar agrarértéklanc adottsagai - még

a fentiek ellenére is - kedvezébbek, mint a legtobb orszagé.
Az elmozdulds kényszere pedig még soha nem volt ilyen
erés. Ezt a helyes iranyt prébalom - immar évtizedek 6ta

- egyfajta vilagitétoronyként mutatni. Hétha, végre lesz ra
fogaddkészség! Vagy kell még néhdny pofon Nyuszikanak,
hogy megértse a koriilotte zajlé eseményeket?

Ami az egyik legfontosabb iizenet: a varakozasoktdl elma-
rad¢ aratasi eredmények kozvetlen drhatdsa jelentéktelen.
Ugy is mondhatnam, nulla. Mégpedig azért, mert a magyar
terménypiac régidsan arazédik. A nemzetkozi trendektdl
pedig csak rovid idére tudunk elszakadni, egyébként nem
jellemzd. A nemzetkozi piacokon pedig trendszertien tal-
kindlat van, magas készletekkel. A bizanal egy igen tanul-
sagos helyzet alakult ki. A nyari héségre a vilagon mindentitt
ugyanugy reagaltak a termel6k, az Gszi vetéstiek, jellemzéen
a kalaszosok teriiletének névelésével. Torvényszert a ki-
nalat névekedése, még az id6jarasi anomalidk ellenére is.
Nemhogy még ugy, hogy a déli féltekén sorra d6lnek a ter-
melési rekordok. A buzapiaci arak tehat trendszertien lefelé
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mozognak. Ami a julius végén tortént arhullamot
illeti, szintén nagyon tanulsagos. Mar a beveze-
tében emlitettem a készletek beszoruldsdt a két
nagy exportérnél. Vevdi oldalon - példaul a ko-
zel-keleti, észak-afrikai orszagokban - rovid tavon
EU-s buzaval helyettesitik az orosz, ukran ter-
ményt. A kovetkezmény tehat az, hogy révid tavon
emelkedtek az arak, de hamar visszarendezddés
varhato. Tartésabb emelkedésre a kovetkezd
szezonban szamitok, amikor varhatéan romlik

a termelési kedv, csokken a vetésteriilet az északi
féltekén. A mérték azon mulik, hogy a déliek lelke-
sedése ezt milyen mértékben ellenstlyozza.

A janudr-juniusi idészakban a buiza felvdsarlasi
ara 20, a kukoricaé 7, az drpaé pedig 14 szdza-
1ékkal csokkent az egy évvel kordbbihoz képest.
Az aszaly miatt az aratas korabban kezd6dott. Az
eredmények - ahogy mdr emlitettem - a gabona
esetében orszagosan nagy szorast mutatnak,

a termés kozepes lett.

A buizapiac rovid tavu kildtasai az drakat tekintve
pozitivak. A MATTF- és a CBOT-jegyzések ese-
tében jelenleg a fekete-tengeri exportkockdzat, az
eurdpai termékesokkenés és az amerikai kinalat
szikiilése aremelkedést idézett el6 a tézsdén.

A kovetkez6 hetek arfolyam-alakuldsat els6sorban
az hatarozhatja meg, hogy a fekete-tengeri logisz-
tikai problémék mennyire bizonyulnak tartdsnak,
illetve hogy az eurdpai és amerikai termésbecs-
lések tovabb romlanak-e. A jelenlegi informé-
cidk alapjan a globalis buzapiac kozéptavon
mérsékelten emelkedd képet mutat, ugyanakkor
a magas vilagkészletek miatt egy tartds, rendkiviili
arrobbanads valdszintsége egyeldre korlatozott.

A kukorica esetében mar most kedvezdtlenek
a kilatasok. Jelenleg mintegy 4,5 milli6 tonnas
orszagos termés valészintsithet6. Ha a sza-
razsag tartés marad, a kapds kultirdk veszte-
ségei tovabb néhetnek.

A repce esetében kozepes, helyenként j6 termés
igérkezik, ugyanakkor a virdgzds alatti csapa-
dékhiany miatt tobb tablan kevesebb bec6*
fejlédott. Sok gazda kukorica helyett napraforgét
vetett, mivel az jobban birja az aszalyt. Azonban
ilyen magas hémérséklet és csapadékhidny mar
ennél a n6vénynél is termésveszteséget okozhat.

Az olajos novények esetében szintén ala-
csonyabb az arszint, a repce felvasarlasi ara
jelenleg 11, a napraforgdé pedig 4 szazalékkal
alacsonyabb, mint az el6z6 évben.

A mostani mezogazdasagi valsagban
azok jarnak jol, akik rendszerben
tudnak gondolkodni, mivel
rendszerszeruek a problémak is.

ERGSODIK AZ INFLACIOMERSEKLO HATAS
Osszességében elmondhaté, hogy gyengébb
arakkal és bizonyos névények esetében gyen-
gébb hozamokkal szdimolhatunk. Ahhoz, hogy

a 2026-os felvasarlasi arak elérjék a 2025. évi
atlagot, a masodik fél évben a biiza esetében
atlagosan mintegy 91,9 ezer Ft/tonna, a kukorica
esetében 81,2 ezer Ft/tonna, mig az arpa ese-
tében 77,8 ezer Ft/tonna arszint lenne sziikséges.

*A bec6 egy névénytani szakkifejezés, amely a keresztesvirdgiak csalddjdba tartozé névények kiilonleges, szdraz termését jelenti.
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Repce- és napraforgémag felvasarlasi atlagar, 2016. januir-2026. jinius, Ft/t
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Ez az idei juliusi
arszintekhez viszo-
nyitva a buzanal és

az arpanal kozel 34
szazalékos, a kuko-
ricdndl ugyanakkor
minddssze 10 szaza-
1ékos aremelkedést
jelentene. A jelenlegi
nemzetkozi és hazai
piaci adatok alapjan

a vizsgdlt termények
kozil csak a kukorica
mutatja a leger6sebb
felértékelédési poten-
cialt, mivel az eurdpai
aszaly, a varhat6
terméskiesések és

a névekvé importigény
érdemben tdmo-
gathatjdk az arakat.

A buza és az arpa
esetében a 2025-0s
éves atlag eléréséhez
sziikséges dremelkedés 1ényegesen nagyobb mértékd,
ezért a bekovetkezése csak jelentésebb piaci zavarok vagy
tovabbi terméskiesések esetén tekinthetd redlisnak.

Mindez segitségiikre van a hazai élelmiszerdaraknak is
abban, hogy lefelé hiizzdk az inflaciét. Az elmult tiz
évben ez minddssze kétszer tortént meg. A csokkenésbe
fordulé nemzetkozi arak és az erds forint importar-
csokkent6 hatdsa 6sszeadddva hat ebbe az irdnyba, amit
a kereslet gyengesége is megerdsit.

Az év eddig eltelt id6szakaban a mezdgazdasagi arak 9,4
szazalékkal csokkentek, az élelmiszeripar belféldi arai
0,1, az élelmiszer-fogyasztéidrak 0,6 szazalékkal néttek,
vagy inkabb stagnaltak. Az elkovetkez6 hénapokban sem
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Minden tudas és eszkoz rendelkezésre
all ahhoz, hogy talajaink
leromlasat ne csak megallitsuk,
hanem vissza is forditsuk.
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szamitok érdemi
élelmiszerar-emelke-
désekre. S6t, inkabb
er6sodik az inflacio-
mérsékls hatds. Ehhez
azonban érdemes
tudni, hogy a kiskeres-
kedelmi élelmiszerarak
ennél még nagyobb
aranyban csokkentek,
de a vendéglatasi szol-
galtatasok visszafogtak
a folyamatot.

A héhulldm és az
aszaly a fentiek fé-
nyében csak kozvetett
hatassal van a hazai
élelmiszer-fogyaszto6i-
arakra, amennyiben
hatasuk nagy 1éptékd
nemzetkozi termés-
kiesés. Errél azonban
nincs szd. A kontinens
aszalytérképe a korabbi évekénél kisebb, és leginkabb

a térséglinkre korlatoz6dé aszalyt mutat. Sokkal inkabb
az alacsony terménydrak és az emelked6 koltségek azok,
amelyek a mezdgazdasagi termelGket a termelés vissza-
fogdsara 0sztonzik, aminek a kovetkezd szezonban mar
lehet kindlatmérsékld hatasa.

A jelenlegi helyzetre a hormuzi konfliktus okozta ellatdsi
zavarok koltségemel6 hatdsa lehetne még hatassal, de
ezek is enyhtiilnek immar. A tavaszi mutragyaigényeket

a gazddk tobbsége id6ben beszerezte, igy az aremelke-
dések kevésbé tudtak realizalédni. Nehezebb elkertiilni

a Kinabdl érkezd takarmany-osszetevék aranak és szalli-
tasi idejének emelkedését. Ezek viszont az alacsony allat-
és éllatitermék-drak miatt nem jutnak el a fogyasztokig. Bl
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AZ EU KAMPANNYAL NEPSZERUSITI AZ ELELMISZER-BIZTONSAGOT VEDO SZABALYAIT

AKkar szereted, akar
utalod, de bizhatsz benne!

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

A FEKETE TIGRIS GARNELA (PENAEUS MONODON) A VILAG EGYIK LEGKEDVELTEBB ES LEGNAGYOBB
MERETU TENGERI RAKJA. EUROPABAN VISZONT NINCS BELOLE ANNYI, AMI A FOGYASZTOI IGENYEKET
FEDEZNE, iIGY HAT IMPORTALJUK, PELDAUL INDIABOL. AZ EUROPAI UNIOBAN (EU) SZIGORU
ELLENORZESI RENDSZER, UGYNEVEZETT IMPORTKONTROLL GARANTALJA, HOGY A TANYERUNKRA
CSAK OLYAN ETEL KERULJON, AMELY BIZTONSAGOS, ES MEGFELEL AZ UNIOS KOVETELMENYEKNEK.

z Eurépai Unid jelentds élelmiszer- és takarma-
nyimportdr, ahova naponta érkeznek élelmi-
szerek és allati takarmdnyok a vilag minden
tajarél. Az Eurépai Bizottsag (EB) néhany
hénapja dontott arrél, hogy szigoritja és megerdsiti az
unidba érkez6 élelmiszerek, valamint az allati és novényi
eredetli termékek importellenérzését, és még komolyabb
hatdrellendérzésekkel vizsgdlja a kiils6 orszagokbdl be-
hozott élelmiszerek és takarmdnyok biztonsagat. Ennek
érdekében a Bizottsag idén év elején egy yj kiilonleges
unids munkacsoportot - az in. Task Force szervezetet - is
létrehozott a munka hatékonyabbd tételére. A vizsgalatok
kiemelten figyelik a n6vényvéddszer-maradvanyokat
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(peszticideket), az élelmiszer-biztonsagi és az allat-
joléti szabalyok betartasat. Emellett a veszélyesebbnek
itélt élelmiszerek és takarmdnyok listajat folyamatosan
frissitik, és szigorubb, strtibb hatdrellen6rzést irnak el
ezekre a kategéridkra. Az intézkedések célja az unids
fogyaszték védelme, a névényvéddszer-maradvanyok
szigoru szlrése, valamint az uniés termel6k verseny-
elényének biztositdsa a globalis piacon.

NAGYIiTO ALATT AZ IMPORTELLENGRZESEK

Nemrég az Eurdpai Bizottsag Egészségiigyi és Elelmi-
szer-biztonsagi Féigazgatésaganak (DG SANTE) szerve-
zésében, unids Ujsagirdk tarsasdgaban az antwerpeni
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kikotében jartam, ahol 1épésrol 1épésre, az ad-
minisztrativ ellen6rzéstd6l a konténernyitason
at a laborba kiildésig lathattam, milyen szigoru
ellen6rzési proceduran kell atesnie egy élel-
miszernek ahhoz, hogy beléphessen az EU
teriiletére.

A Schelde foly6 torkolatdnal talalhat6 12 ezer
hektdros antwerpen-bruges-i kikété Eurépa
masodik legnagyobb kikdtdje, és rengeteg
élelmiszer és takarmdny ezen a kapun jut be az
Eurdpai Unié teriiletére, vagy éppen nem jut
be, ha nem felel meg a szigoru elvarasoknak és
eléirasoknak. Ez egy igazi vildgkikots, amely
20 milliard eur6 hozzdadott értéket termel, és
Osszekoti az eurdpai kontinenst a vilag tobbi
részével. Elhelyezkedésének koszonhetéen
kozuti, vasuti és csatorna-osszekottetésben all
egész Eurépaval, tébb mint 300 hajézdsi és 800
kozuti atvonal fut ide be.

A kikotében torténnek azok az importellendr-
zések, amelyek az EU magas szintli élelmi-
szer-biztonsagi szabvanyaira épiilve biztositjak,
hogy a tanyérunkra csak olyan étel keriiljon,
amely biztonsagos, és megfelel az uniés
kovetelményeknek.

KOCKAZATALAPU MEGKOZELITES

Az EU kockdzatalapu megkozelitést alkalmaz az
importellendrzéseknél. Ez biztositja, hogy a har-
madik orszdgokbdl az Eurépai Unidba érkezé
aruk ne jelentsenek veszélyt a fogyasztok egészsé-
gére, a kornyezetre vagy a gazdasag biztonsdgéra.
A hatésagok nem ellendrizhetnek minden egyes

szallitmanyt, ezért szamitégépes adatelem-
zéssel szlrik ki a magas kockdzatu tételeket,
mikdzben a biztonsdgos aruk gyorsan atlép-
hetik a hatart. A magas kockazatu élelmiszerek

- idetartoznak pl. az allati és novényi eredett
termékek - behozatala el6tt kotelez6 a K6zos
Egészségligyi Beléptetési Dokumentum (CHED)
kidllitdsa a TRACES rendszerben. Az utébbi az
Eurdpai Bizottsdg online webalapt, a hatdsagi
ellenérzések informacidkezelésére szolgald rend-
szerének egyik eleme, amely nyomon koveti az
€16 allatok, élelmiszerek, allati eredeti mellék-
termékek, takarmanyok, novények és novényi
termékek, az 6koldgiai termékek, illetve a vets-
magok és a szaporitéanyagok mozgdsat az Eu-
répai Unién kiviilrél érkezoé kereskedelem sordn.

De mit jelent ez a vallalkozasok szintjén? Ha
valaki arut szeretne importdlni az EU-n ki-
viilrél, a kovetkezoé 1épésekkel kell szamolnia:
az adatszolgdltatasi kotelezettség keretében
pontosan meg kell adni az &rumegnevezést

és a vamtarifaszamot, még az dru fizikai
érkezése el6tt. A fokozott ellenérzés ala esé
termékek csak kijelolt beléptetéhelyeken, azaz
jovahagyott hatdrallomdsokon (BCP) keresztiil

Foték: Toth Krisztina

STORE INSIDER //11



ALAP/[Elelmiszer-biztonséagi kontroll

A kampany, amely atmutatokat, informativ
videokat és kozosségimédia-tartalmakat
foglal magaban, elsosorban a nagykozon-
séget célozza meg, de értékes informaciokat
nyujt az élelmiszeripari vallalkozasok és az
élelmiszeripar érdekelt felei szamara is.

Foto: Téth Krisztina
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hozhaték be az EU-ba. Az élelmiszerek esetén
mintavétellel és laborvizsgélattal is szamolni kell,
mert magas kockazatu besorolds esetén a vam-
hatdsag visszatarthatja az arut fizikai vizsgalatra.
Itt hatdsagi allatorvosokbdl és egyéb magasan
képzett szakemberekbdl all6 teamek végzik el az
alapos ellen6rz6 vizsgalatokat.

ITTIS SEGITAZAI

Marcius 6ta egy mesterségesintelligencia-
platform is segiti a magasabb szintd uniés
élelmiszer-biztonsag garantdldsat. A TraceMap
célja, hogy felgyorsitsa az élelmiszercsalas, az
élelmiszer-szennyezés és az élelmiszer-eredet(i
betegségek kitorésének felderitését az Eurdpai
Unidéban, amit az agrar-élelmiszeripari ellatasi
lancok feltérképezésével és a kereskedelmi
adatok valds idejli elemzésével ér el. Képes arra,
hogy pl. az olivaolaj, a tejtermékek és a tenger
gyiimolcsei esetében rejtett kapcsolatokat azono-
sitson az élelmiszer-forgalmazdk, a gyanus szal-
litmanyok és a sebezhetd aruk kozott, valamint
alkalmas a platform arra is, hogy felgyorsitsa az
élelmiszercsaldsokkal kapcsolatos nyomozasokat.

LOVE IT. HATE IT. TRUST IT!

Az élelmiszer-biztonsag a kozegészségligy
kritikus eleme, és az EU magas szintd szabva-
nyai vildgszerte példaértékiinek tekinthetSk.
Mégis sok eurdpai nincs tisztaban azzal, milyen
védelmet nytjtanak szdmara azok a szabvanyok,
amelyek az adalékanyagoktdl kezdve a csomago-
lason, cimkézésen at a higiénidig a teljes termék-
lancot feliigyelik és szabalyozzak.

Eppen ezért inditott idén tavasszal az eurépai
élelmiszertermékekbe vetett bizalom megerd-
sitését célz6é kampanyt az Eurdpai Bizottsdg.

Az ,Imadom. Utdlom. Bizom benne!” szlogent
kampany az Eurépai Elelmiszer-biztonsagi Ha-
tésaggal (EFSA) egylittmikodve jott 1étre az unid
#SafeToEat kezdeményezésével sszhangban.

A kommunikacié az uniés polgaroknak - kiilo-
nosen az élelmiszer-mindség és -biztonsdg irant
érdekl8dé fogyasztoknak - szdl, és célja, hogy
felhivja a figyelmet az EU szigoru élelmiszer-biz-
tonsagi szabalyaira, de a tekintetben is edukalni
kivanja a polgarokat, hogy tisztaban legyenek
azzal, hogy az EU kovetkezetes szabvanyai hogyan
és mivel védik a mindennapi étkezéseinket.

LETFONTOSSAGU A TUDATOSSAG FENNTAR-
TASA, NOVELESE

A novekvé élelmiszer-fogyasztds és a globdlis
kereskedelem kordban létfontossagu az élelmiszer-
biztonsaggal kapcsolatos tudatossag fenntartasa
és novelése. A kampany igy azokat a viselkedési
mintakat is célozza, amelyek esetleg figyelmen
kiviil hagyjak az élelmiszer-biztonsagi el6irasok
fontossagat. A kommunikacié egyuttal folyamatos
éberségre is biztat benniinket, fogyasztékat, mert
ez sziikséges és fontos az egészségiink és jollétiik
védelme érdekében.

A kampany, amely utmutatékat, informativ
videdkat és kozosségimédia-tartalmakat foglal
magaban, elsésorban a nagykozonséget célozza
meg, kiilondsen a 20-50 év kozotti fogyasztokat,
de értékes informdcidkat nyujt az élelmiszeripari
vallalkozasok és az élelmiszeripar érdekelt felei
szamadra is, akiknek az a céljuk, hogy az élelmi-
szer-biztonsagi el6irasokat jobban megértsék és
megértessék, illetve hatékonyabban kommuni-
kaljak a fogyasztoik, vasarloik felé.

A kommunikacié talan két legfontosabb tize-
nete, hogy az eurépai élelmiszerek nemcsak
izletesek, de biztonsagossagukat szigoruan
ellendrzik, a gydrték forgalmazdk szempontjabol
pedig az, hogy a szigord unids szabvanyok ver-
senyeldnyt biztositanak az eurépai élelmiszerek
szémdra vildgszerte. Hl



TOBB MINT 400 UJ MUNKAHELY JOTT LETRE A TERSEGBEN

Kiskunfélegyhazan mar iizemel
a Lidl ij logisztikai kozpontja

A Lidl Magyarorszdag kézel hatvanmilliard forintos beruhdzds eredményeként megnyitotta uj logisztikai
kézpontjat Kiskunfélegyhazan. A fejlesztés mar eddig is tobb mint négyszdz munkahelyet teremtett
a térségben, ezzel az orszag egyik legnagyobb munkaltatéjandl 10 500-ra nétt a munkavadllalok szama. Az dj
kézponttal elsésorban orszagos ellatdsi halozatat fejleszti az druhdzldnc. A tébb mint 83 ezer négyzetméteres
létesitmény a vallalat eddigi legnagyobb hazai raktdra, a jovében hetven druhdz ellatasat tamogatja.

A kozel két év alatt megépiilt komplexum a Lidl Magyar-
orszag legnagyobb raktara. Méretét j6l érzékelteti, hogy
teljes tertiletén 36 komplett Lidl druhaz is elférne.

HATEKONYSAGNOVELG ES KORNYEZETBARAT
MEGOLDASOK

»Vallalatunk tobb mint hisz éve fejleszti logisztikai halé-
zatat annak érdekében, hogy biztos hatteret teremtsen az
aruhdzak kiszolgalasahoz. A kiskunfélegyhazi kézpont ennek
a fejlédésnek egyik fontos
mérféldkdve. Olyan mo-
dern, a legmagasabb fenn-
tarthatosagi és energiata-
karékossagi elvarasoknak
megfeleld, A+++ besorolasu
- azaz szinte nulla energia-
igény( és kdrnyezetbarat -,
emellett a munkavallalok
jollétét és kényelmét

szem el6tt tarto épiletet
hoztunk létre, amely hosszu
tavon tamogatja a val-

lalat és a térség fejlédését
is” - mondta Rakonczai
Robert, a Lidl Magyarorszag
értékesitési és halozat-
fejlesztési igazgatodja.

Magat a létesitményt a legkorszerlibb raktartechnolégia és
a fenntarthatésag 6tvozése hatarozza meg. A folyamatos
arudramlast 194 berakodérampa biztositja. A 24 ezer
négyzetméteres h(itott részleg kdrnyezetbarat CO,-hité-
kozeggel miikodik, az épiilet miikédésében pedig kiemelt
szerepet kapnak az energiahatékony megoldasok. A tet6-
szerkezeten mintegy 9000 négyzetméteres napelemrendszer
lzemel, a hité6hazban keletkezd veszteséghd a padlé
fltését szolgdlja, a kdzpont korll tizezer négyzetméteres
biodiverz zéldterdilet létesilt.

SZPONZORALT

TARTALOM

Aképen szerepldk balrdl jobbra: Veres Rébert, a logisztikai kézpont ligyvezetd igazgatdja;
Takdcs Dorottya, HR igazgatd; Szlavikovics Zita, a Lidl Magyarorszdg igazgatésagdnak elnéke;
Rakonczai Robert, értékesitési és hdlozatfejlesztési igazgato

ALEGFONTOSABB ALAPOT AMUNKAVALLALOK JELENTIK
»Egy ilyen léptékil beruhazas sikeréhez a legkorszerlibb infra-
strukttra mellett a legfontosabb alapot a kollégaink jelentik.

A 2025 juliusdban indult toborzasunkra érkezett csaknem 5800
jelentkezés is igazolja, mekkora igény van a térségben a kisza-
mithaté munkalehetéségekre. Eppen ezért kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy stabil hatteret, fair bérezést, egyenlé esé-
lyeket és valodi karrierutat biztositsunk munkavallaléinknak”

- tette hozza Takacs Dorottya, a Lidl Magyarorszag HR-igazgatdja.

A dolgozdkat az irodakkal

és targyalokkal egyiitt

egy kozel 1600 négyzet-
méteres szocialis blokk
varja, amelyben modern
étkezd, konyhak, 6ltoz6k és
melegeddk kaptak helyet.

A munkaba jards megkony-
nyitése érdekében a cég
sajat buszjaratokat inditott
a dolgozdk szamara, a gép-
jarmuvel érkez6ket pedig
egy tobb mint 300 féréhelyes
személygépkocsi-parkolo,
biciklitaroldk és kiépitett
elektromosauté-tolték
varjak. A fejlesztés mar eddig
is tobb mint 400 munka-
helyet teremtett a térségben, a kdzeljovében azonban tovabbi,
mintegy 6tven fével tervezik béviteni a csapatot.

A Lidl Magyarorszag célja, hogy vasarléi mellett munkavallaloi
szamara is elsé valasztas legyen. A véllalat ebben az évben
minden eddiginél tobbet, 6sszesen 103 milliard forintot fordit
a munkavallalok bérkoltségére. A tudatosan kialakitott, egy-
séges bérezési rendszernek készonhetden a Lidl lakéhelytdl
fliggetleniil az orszag minden pontjan azonos bérszintet
biztosit az azonos munkakérben dolgozéknak. (x)
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SZOVEG: KIBELBECK MARA

AUGUSZTUS 12-EN MEGKEZDODOTT AZ EUROPAI UNIO UJ CSOMAGOLASI ES CSOMAGOLASI-
HULLADEK-RENDELETENEK, A PPWR-NEK AZ ALKALMAZASA. A SZABALYOZAS HOSSZU TAVON
ALAPJAIBAN ALAKITHATJA AT A CSOMAGOLASOK TERVEZESET, GYARTASAT, HASZNALATAT
ES KEZELESET, A VALLALATOK SZAMARA AZONBAN A VALTOZAS NEM EGYETLEN HATARIDOHOZ
KOTOTT SOKK, HANEM FOKOZATOS ATALLASI FOLYAMAT.

csomagolds az FMCG-ben egyszerre marketin-
geszkoz, logisztikai kellék és koltségtényezl - az
Uj unids szabalyozassal azonban egyre inkabb
megfelelségi és adatmenedzsment-kérdéssé
is valik. A PPWR (Packaging and Packaging Waste Regu-
lation), azaz az EU 2025/40 rendelete a csomagolas teljes
életciklusara egységes eurdpai keretet teremt, célja tobbek
kozott a csomagoldsi hulladék visszaszoritdsa, a nyers-
anyag-felhasznalds mérséklése, valamint az Gjrahasznalat
és az Ujrafeldolgozas dsztonzése.
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NEM MINDEN KOTELEZETTSEG INDUL EGYSZERRE
Ahogy a Storeinsider.hu-n is tobbszor beszamoltunk mar
rdla, a PPWR alkalmazasa 2026. augusztus 12-én kez-
dédott, de a kévetelmények fokozatosan 1épnek életbe.
Az egységes csomagolasi cimkézés varhatdan 2028-tdl,
szamos, a hulladékcsokkentést, ijrahaszndlatot, Gjra-
feldolgozottanyag-tartalmat és Gjrahasznosithatésagot
érintd eldiras pedig 2030-tdl valik meghatdrozdva.

A jelenlegi szakaszban ezért a vallalatoknak elsé-
sorban azt kell tisztdzniuk, milyen szerepet toltenek be
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a csomagoldsi ldncban, milyen kotelezettségek

vonatkoznak rajuk, és rendelkezésre 4ll-e PPWR - AMI MOST FONTOS

a megfelel§ség igazoldsahoz sziikséges doku-

mentdcid. Az augusztustdl alkalmazandé els- » 2026. augusztus 12. - megkezd6dott a PPWR altalanos alkalmazasa;
irdsok kozott kiemelt szerepet kap a csomago- » Mar most: megfelel6ség, dokumentacio, azonositas, beszallitoi adatok;
lasok azonositdsa, a miszaki dokumentacio és » PFAS: korlatozas az élelmiszerrel érintkezé csomagolasokban;
- ahol sziikséges - a megfeleléségi nyilatkozat. » 2028: harmonizalt uniés csomagolasi cimkézés;

« 2030: szamos fontos hulladékcsokkentési, Gjrahasznalati
Ez az FMCG-szerepl6k szdmdara komoly adat- és és korforgasossagi kovetelmény;
beszallitéi feladatot jelenthet, hiszen egyetlen » A kovetkezd években: tovabbi végrehajtasi szabalyok, szabvanyok

termék csomagoldsa mogott tobb komponens és és iranymutatasok varhatok.
beszallité is allhat. A kérdés igy mdr nemcsak az,
milyen legyen a csomagolds, hanem az is: igazol-
hat6-e a megfelel6sége?

kotelezettségekhez. A két szerepkor tehat nem

A bizottségi el6irdsok értelmezése egy feltétleniil ugyanahhoz a vallalathoz kot6dik.
masik fontos gyakorlati problémadra is fel-

hivja a figyelmet: a magyar széhasznalatban Ez kiilonGsen Osszetetté teheti a helyzetet a nem-
ugyanis konnyen 6sszekeveredhet az ,eléal- zetkozi ellatasi lancokban. Mas lehet ugyanis

lit6” és a ,gyart6” fogalma. A PPWR szerinti a csomagolas tényleges eléallitéja, az importdr, az
manufacturer, vagyis el8allité a csomagolas EPR szempontjabdl érintett gyartd és az a vallalat,
megfelelGségéért felelds szerepld, mig a pro- amely a végs6 terméket piacra viszi. Ezért a felelds-
ducer a kész termék gyartasaért felel, igy az 6 ségi térkép elkészitése a PPWR-re vald felkésziilés
neve kapcsolddik az EPR-rendszerhez, regiszt- egyik elsé 1épése lehet, s6t, ha ugy tetszik, kulcse-
racidhoz, adatszolgéltatashoz és finanszirozdasi leme a kés6bbi félreértések elkeriilése végett.

A CHEP kék raklapok
tulajdonosa a CHEP.

Vallald a rad esé felel6sséget a korkoros ellatasi lancban.

CHEP lzemelteti a vildg legnagyobb raklapbérleti rendszerét a megosztas és Ujrahasznositas
jegyében. Ennek koszdnhetben jelentds gazdasagi és kornyezeti megtakaritast ériink el a
teljes ellatasi lanc minden szerepldje szdmara.

A CHEP raklapok és konténerek mindig a CHEP tulajdondban maradnak, és soha nem
vasarolhaték vagy adhatok el legalisan.

Egyiitt valositjuk meg a korforgasos ellatasi lancot.
Ingyenes raklapbegyujtést igényelhet a collect. CHEP.com oldalon vagy a 06 1 319 2721
telefonszémon.

Senki nem jogosult a CHEP raklapok megvasarlasara, értékesitésére, eladasara, hasznalatara vagy kezelésére a CHEP tulajdonjogaval ellentétes moédon. A CHEP
raklapok eltulajdonitésa, hasznalata vagy barmilyen jogosulatlan felhasznalasa szigoruan tilos. Eurpa-szerte a CHEP raklapok kék szintek, a CHEP haromnyilas
logéval (védjegyoltalom alatt) és a ,Property of CHEP” vagy ,Owned by CHEP" felirattal vannak ellatva angolul vagy mas eurdpai nyelveken, ami egyértelmden
jelzi, hogy a raklapok a CHEP tulajdonat képezik.

[=] ey [=]
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ALAP|PPWR - Uj szabalyok, Gj felelbésség

Ha egy vallalat nem kapja meg idoben

a sziikséges miiszaki vagy anyagosszetételi
adatokat, az nem pusztan beszerzési prob-
1éma lehet, hanem a megfelel6ség igazo-
lasat is megnehezitheti.

CSAOSZ: KESZULNI KELL, DE NINCS OK PANIKRA

A PPWR alkalmazasa 2026. augusztus 12-én megkezd6dott, de ez
nem jelenti azt, hogy egyik naprél a masikra minden gyakorlati
kérdés lezarult. Az Eurépai Bizottsag jelenlegi allaspontja szerint
az alkalmazas els6 id6szakdban a hatésagoknak elsésorban

a vallalkozasok megfelelését kell segitenilik: tadjékoztatassal, az
esetleges hidnyossagok feltarasaval és a kijavitasukra biztositott,
észszer( id6vel, nem pedig azonnali szankcionalassal.

A végrehajtasi rendszer tobb eleme még formalodik, az értelmezési
kérdések tisztazasa és a tagallami piacfeliigyeleti gyakorlat 6ssze-
hangolasa is folyamatban van. A Bizottsag Utmutatéja és a kapcso-
16d6 FAQ a gyakorlati tapasztalatok alapjan tovabb frisstlhet.

A CSAOSZ ezért azt javasolja tagvallalatainak, hogy folytassak

a PPWR-re valo felkésziilést, rendezzék a rendelkezésre allo
adatokat és dokumentaciot, valamint kovessék az unios és hazai
végrehajtasi iranymutatasok valtozasait. A PPWR alkalmazandé,
a felkészuilés nem halaszthaté, ugyanakkor a jelenlegi helyzetet
érdemes bevezetési és 6sszehangolasi id6szakként kezelni.

PFAS: AZ ELSO KEZZELFOGHATO VALTOZAS
A cégeknek érdemes csomagoldsi egységenként

az ellatasi ldncban, milyen kotelezettségek vonat-
koznak rajuk, és mely adatokat kell beszerezniiik
partnereiktél. A javasolt els6 lépések kozott sze-
repel a csomagolasok és Gsszetevéik jegyzékének
elkészitése, a beszallit6i megfelelségi igazolasok
Osszegyujtése, a dokumentdcié kialakitasa, vala-
mint az esetleges hidnyossagok és azok megsziin-
tetésének tervszerd rogzitése.
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felmérniiik, hogy milyen szerepben jelennek meg

A besz4llitdi egylittmiikodés emiatt felértékelédik.
Ha egy véllalat nem kapja meg id6ben a sziikséges
miuszaki vagy anyagosszetételi adatokat, az nem
pusztan beszerzési probléma lehet, hanem a meg-
felel§ség igazoldsat is megnehezitheti.

Az 1] szabalyozds egyik mdr alkalmazandé
eleme az élelmiszerrel érintkezd csomagoldsok
PFAS-tartalmdnak* korldtozdsa. Augusztus 12-
t6l a meghatarozott hatarértékeket meghaladé
PFAS-tartalmi csomagoldsok nem hozhatdék
forgalomba az EU-ban.

A viz- és zsirtaszité tulajdonsaguk miatt kordbban
alkalmazott ,,6rok vegyi anyagok” tobbek kozott
takeaway edényekben, gyorséttermi csomagola-
sokban, pattogatott kukorica tasakjaiban, pékipari
papirokban és pizzadobozokban fordulhatnak elé.

A PFAS-korlatozés j6l mutatja, hogy a PPWR nem
pusztan a hulladék mennyiségérdl sz6l: az anyag-
haszndlatra, a csomagoldstervezésre és a beszal-
lit6i dontésekre is kozvetlen hatdssal van.

A CSOMAGOLAS UZLETI KERDESSE VALIK

A PPWR alkalmazdsanak kezdeti id6szakdban az
Eurdpai Bizottsag fokozatos és aranyos piacfeliigye-
letet szorgalmaz. A hatdsagoknak elsGsorban a val-
lalkozasok megfelelését kell segiteniiik, mikézben
a cégektdl elvarjak a folyamatos felkésziilést. Ez
ugyanakkor nem jelent dltaldnos tiirelmi idét.

Az augusztusi indulés ezért inkabb rajtvonal,
mint célvonal. A kovetkez6 idGszakban tovdbbi
végrehajtasi szabdlyok, iranymutatdsok és szab-
vanyok varhatok tobbek kozott az Gjrafeldolgozot-
tanyag-tartalom, a cimkézés, az Gjrahaszndlat és
az tjrafeldolgozhatésdg teriiletén.

A Deloitte szerint a PPWR hosszabb tdvon

a csomagoldssal kapcsolatos lizleti dontéseket is
atirhatja. Egy Uj megoldas értékelésénél a jo-
v6ben nemcsak az ar, a megjelenés és a termék-
védelem szamit, hanem az anyagosszetétel, az
Ujrahasznalhatdsag, az djrafeldolgozhatdsag és
a megfelelGség igazolhatdsaga is. A vdallalatok
szdmadra ezért mar most indokolt a csomagoldsi
portfdlié attekintése, a kockazatosabb megol-
dédsok priorizaldsa, a beszallit6i adatok rendsze-
rezése és a dokumentaci6 kialakitdsa.

A szabalyozas ugyanakkor lehetGséget is te-
remthet: az Uj anyagok, tjrahasznadlati rendszerek
és hatékonyabb csomagoldsi konstrukciok felgyor-
sithatjak az innovdciét. A csomagolds tehat egyre
kevésbé pusztan a termék ,kontose” - stratégiai,
megfelelési és tizleti kérdéssé vélik. H]
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ALAP/[/Coop Rally-beszdmolé

COOP RALLY: 20 EVE A MAGYAR ELELMISZERIPAR SZOLGALATABAN

Hagyomanybdl iizleti kapcsolat,
ralibol szakmai platform

SZOVEG: KIBELBECK MARA

A JUBILEUMI HUSZADIK COOP RALLY EZUTTAL KELET-MAGYARORSZAG ELELMISZERIPARI SZEREPLOIT,
GYARTOIT ES KERESKEDELMI PONTJAIT JARTA VEGIG, MIKOZBEN A HAZAI TERMEKEK MELLETT
A FELDOLGOZOTTSAG, AZ INNOVACIO ES A PIACI EGYUTTMUKODES IS FOKUSZBA KERULT.

Coop Rally mara a magyar élelmiszeripar sajdtos

szakmai talalkozépontjava valt. Az idei program

Ot megyén keresztiil, hat élelmiszeripari vallal-

kozas és két Coop-iizlet érintésével mutatta be,
milyen fejlesztések, technoldgidk és iizleti dontések allnak
a boltok polcaira kertiil6 termékek mogott.

20 EV, 167 VALLALKOZAS

A 20. Coop Rallyt beharangozo orszagos sajtétdjékoz-
tatéon Béna Szabolcs agrar- és élelmiszer-gazdasdgért fe-
lelés miniszter megemlitette: ,A magyar agrargazdasag
kovetkezd nagy lehet6sége a magas hozzdadott érték,
ezért nem a minél t6bb alapanyag, hanem a minél ma-
gasabb mindség eldallitasa a legfontosabb.”

Az idei mezdny rajt-
janak 2026. szeptember
9-én a Nyarlérincen
miikodé Maspex
Olympos Kft. adott
otthont, ahol a hazai
élelmiszeripar jovéje is
szoba keriilt: a maga-
sabb hozzaadott értéki
termékek, az innovacié
és kutatas-fejlesztés,
valamint a termeldk,
feldolgozdk és keres-
keddk egyiittmiikodése
egyarant fontos téma-
ként jelent meg.

Az eseményen részt
vevo dr. Gal Bence, az
Agrér- és Elelmiszergazdasagért Felel¢s Minisztérium he-
lyettes allamtitkdra szerint az élelmiszernek nagyobb sze-
repet kellene kapnia a fogyaszto6i értékrendben. A vasarléi
dontésekben az ar mellett a mindség, az alapanyag eredete
és az egészségre gyakorolt hatds is egyre fontosabb,
mikdzben a hazai élelmiszeripar versenyképességéhez
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A XX. Coop Rally nyertesei

technolégiai fejlesztésekre, innovaciora és az élelmiszer-
lanc szerepl6inek partnerségére van sziikség.

A Coop 2006-ban inditotta utjara a ,Coop Rally a mi-
ndségi magyar termékekért” rendezvénysorozatot. Az
elmult két évtizedben 159 vallalkozas mutatkozott be, az
idei résztvevokkel egylitt pedig mar 167 magyarorszagi
vallalkozds keriilt a rali és a fogyasztok fokuszaba.

A hazai beszallitéi hattér a Coop kindlatdban is megha-
taroz6: a forgalmazott termékek tobb mint 80 szazaléka
Magyarorszagon késziil, a tobb mint ezer sajat markas
terméknél pedig 90 szazalék feletti ez az arany.

Pekd Laszld, a Co-op Hungary Zrt. igazgatdsaganak

elnoke a kezdeményezés fejlédését igy értékelte: ,,Amit
husz évvel ezel6tt
elkezdtiink, az ma mar
egy brand lett. Idén
is meggy6z6dhettiink
arrél, hogy a magyar
élelmiszeriparban
kival¢ vallalatok dol-
goznak, kival termé-
keket allitanak eld.”

A GYARTOSORTOL

AZ OKOSBOLTIG

Az idei Gtvonal jél
érzékeltette a hazai
FMCG-ipar sokszint-
ségét. A mezony

a Maspex Olympos
nyarldrinci lizemétdl

a Fornetti kecskeméti
gyaran és a Sole-Mizo szegedi tejlizemén 4t a Hell Energy
szikszoi gyartéhelyéig, majd a Varda-Drink kisvardai iize-
méig és a Hajduhts 2000 debreceni huslizeméig jutott.

A kereskedelmi oldalrél a Coop Szeged hibrid okosbolt-
ként m(ik6d6 Szuper Plusz lizlete és az Unié Coop tarcali
boltja kapcsolédott a programhoz.



ALAP/Coop Rally-beszamolé

A két évtized alatt a Coop Rally olyan szakmai plat-
formma vélt, amely a gyartok, beszallitok és keresked bk
kapcsolatat is erdsiti. A program az aktudlis piaci kihi-
véasokra is ravilagitott. Pekd Laszld az drrésstop kapcsan
ugy fogalmazott: ,Ma a Coop-rendszer nincs konny
helyzetben: minél kisebb egy bolt, annédl magasabb az
arrésstopos termékek ardnya. Van olyan tizletiink, ahol
ezen termékek ardnya 40 szazalékot tesz ki.” Az elnok
hozzatette: ,,Annak vagyok a hive, hogy a piac szaba-
lyozza magat. Reméljiik, hogy e téren lesz véltozas.”

EGYUTTMUKODES NELKUL NINCS ERGS
ELELMISZERIPAR

A rendezvényen az agrartarca képviseldi is az élelmiszer-
lanc egylittm(ikodésének jelentGségét hangsulyoztdk.
Simon Erika, a minisztérium féosztalyvezetdje szerint
ynagyon fontos a Coop Rally lizenete, amely a magyar élel-
miszeripar értékeinek bemutatasarol szol. Minden termék
mogott ott van a gazda munkdja, a feldolgozoipar szakér-
telme, a véllalkozdsok beruhdzdsa, a keresked6k dontése
és nem utolsésorban a fogyaszték bizalma.”

A Coop oldalardl ugyanez tizleti megkozelitésben is megje-
lent. ,Oriiliink annak, hogy az agrartdrca mellénk 4llt, hisz
ugy gondolom, k6zos az érdekiink: erés magyar élelmiszer-
ipar nélkiil nincs erds magyar gazdasag” - hangsulyozta
Pekd Laszl6. A mezbgazdasagi alapanyag minGsége, a fel-
dolgozds technoldgiai szinvonala, a beruhdzdsok, a keres-
kedelmi jelenlét és a fogyasztdi bizalom egymdsra épiilé
elemek. A Coop Rally értéke ezért nem csupén a gyartok
bemutatdsdban rejlik, hanem abban is, hogy kapcsolatot
teremt az ellatdsi lanc kiilonb6z6 pontjai kozott.

A 20. COOP RALLY GYOZTESE

Idén a rendezvényen kozel szdz hazai véllalkozas
mintegy 300 versenyzdje vett részt. A Coop Csoporttal
egylitt a résztvevék tobb mint 30 ezer munkavallalét és
mintegy 2200 millidrd forintos éves forgalmat képvi-
selnek. A 20. Coop Rallyt a Patria Zrt. csapata nyerte, az
Agrér- és Elelmiszergazdaségért Felelds Minisztérium

A 20. Coop Rally o6t kelet-magyaror-
szagi megyét érintett (Bacs-Kiskun,
Csongrad-Csanad, Borsod-Abatij-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Hajdu-Bihar)

ALLOMASOK:

MASPEX OLYMPOS KFT. - NYARLORINC

Kilenchektaros tizem, tobb mint 200 munkavallalé; az
elmult 6t évben a vallalkozasnal 14 szazalékkal csokkent
a cukor-, kozel 30 szazalékkal az ipari gazfelhasznalas.

FORNETTI CSOPORT - KECSKEMET

14 orszagban, 3500 értékesitési ponton van jelen, tobb
mint 1000 munkavallaléval; a Coop-halézatban 996
lzletben kaphatok a termékei.

SOLE-MIZO ZRT. - SZEGED

Négy lizemben évi 400 millié liter tej feldolgozasara
képes; a Mizo termékeihez sziikséges tejalapanyag
100 szazalékban hazai.

COOP SZEGED ZRT. - SZEGED

23 telepiilésen 41 uizletet miikodtet, kdzel 500 munka-
vallaloval; kinalatanak tobb mint 80 szazaléka hazai
termék.

HELL ENERGY - SZIKSZO

100 szazalékban magyar tulajdond vallalat, tobb mint

60 orszagban van jelen termékeivel; a 83 hektaros szikszoi
komplexumban évente akar 6 milliard késztermék késziil.

UNIO COOP ZRT. - TARCAL

119 lzlet harom megyében, kdzel 1700 munkavallaléval
és 2025-ben 56,2 milliard forintos nett6 arbevétellel;

a tarcali lizlet eladdtere 337 m?.

VARDA-DRINK ZRT. - KISVARDA

Tobb mint 100 éves multra tekint vissza, kozel 100
munkatarssal és évi 70 millié palackos termeléssel;
kinalataban kozel 400 termékkel.

HAJDUHUS 2000 KFT. - DEBRECEN

2025-ben kozel 15 millidrd forintos arbevételt ért el,
mintegy 200 munkavallaléval; évente kozel 170 ezer
sertést dolgoz fel.

kiléndijat pedig a Hajduhus 2000 Kft. kapta. A hagyoma-
nyokhoz hiven idén is kiilon elismerésben részesiiltek
azok a beszallitdk, amelyek valamennyi eddigi Coop
Rallyn részt vettek: igy serleget kapott a Sole-Mizo Zrt.,
a Nestlé Hungaria Kft., a Pick Szeged Zrt., az Univer
Product Zrt., a Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. és

a FrieslandCampina Hungéria Zrt. Q]
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ALAP|Egészséges szemléletvaltas

ITT A LONGEVITY-KORSZAK, ES ALAPOSAN ATIRJA AZ FMCG SZABALYAIT

Az egészség az ij vagyon

A HOSSZU ELET TUDOMANYA EVEK OTA A SZILICIUM-VOLGY KULONC MILLIARDOSAINAK TEREPE
VOLT - MARA AZONBAN TOMEGPIACI JELENSEGGE, SOT UJ STATUSZSZIMBOLUMMA VALT.
A DEMOGRAFIAI FORDULAT, A TUDOMANY ES A MEDIAFIGYELEM EGYUTTES HATASARA
A LONGEVITY NEM HYPE, HANEM SZEMLELETVALTAS, AMELY ALAPJAIBAN iRJA AT A FOGYASZTOI
DONTESEKET. DR. UJHELYI NELLI LONGEVITY- ES TAPLALKOZASKULTURA-KUTATO ELEMZESEVEL
AZT JARTUK KORUL, MIT JELENT MINDEZ A HAZAI ES NEMZETKOZI FMCG-SZEKTOR SZAMARA
- ESHOL HUZODIK A HATAR A VALODI EGESZSEGTAMOGATAS ES AZ URES MARKETING KOZOTT.

éhany éve még kuriézumnak szdmitott, ha va-
laki tudatosan tervezte meg, hogyan éljen minél
tovabb, minél jobb egészségben. Ma mdr a repii-
16téri konyvesboltok kirakataban, a Super Bowl
rekldmsziineteiben és a legnagyobb divathazak kampa-
nyaiban is taldlkozni a longevity-szemlélettel. , A longevity,
vagyis a hosszu, egészségben eltoltott élet gondolata mara
6nall6 tudomanyteriiletté és egyre inkabb 6nallé iparagga
is valt” - mondja dr. Ujhelyi Nelli longevity- és taplalko-
zaskultura-kutato, kulturdlis antropolégus, aki a hazai
egészségkommunikacid egyik meghatarozé szakértdje.

Szakért6i elemzése szerint a jelenség nem véletleniil
robban be éppen most. A demografiai atalakulds

- az id6s6d6, ugyanakkor egyre aktivabb tarsadalom -,
az orvosi és életmoédkutatdsok rohamos fejlédése, a kék
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zénak (vagyis a vilag leghosszabb élett kozosségeinek)
népszerd narrativaja, a globalis médiakornyezet és a mes-
terséges intelligencia térnyerése egyiittesen teremtették
meg azt a talajt, amelyen a tudomanyos felfedezések és

a tartalomgyartdk keze alatt a longevity piaci kategdriava
formalddott. ,,A kapitalizmus logikdjaba is j6l illeszkedik:
a longevity ma mdr nem csupan tudomanyos paradigma,
hanem 6nall6 piac” - fogalmaz a szakérté.

AZ EGESZSEG LETT AZ UJ STATUSZSZIMBOLUM

A longevity-korszak egyik legizgalmasabb hozadéka,
hogy az egészség lathatdvd, mérhetdvé és egyfajta ,visel-
het6” értékké valt. A 2026-os Met-gala ,Fashion is Art”
tematikdja a megujuld, id6vel valtozo testet linnepelte,
mikézben a Super Bowl legdragabb reklamidejében is
sorra tlintek fel az ultrafeldolgozott élelmiszerek elleni
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Névjegy - Dr. Ujhelyi Nelli longevity- és taplalkozaskultara-kutaté, kulturalis
antropoldgus, aki a hazai egészségkommunikacioé egyik meghatarozo szakértdje.
Nelli kordbban 14 honapon at egy longevity-tematikaju magazin fészerkesztéjeként
dolgozott, ma egyetemi oktatoként és kommunikacios-PR szakemberként segiti

a longevityvel és egészségfejlesztéssel foglalkozé vallalatokat, nemrég pedig a TEDx

szinpadan is a témat képviselte, és a Harvard Medical School képzésén mélyitette
tudasat. Kutatdi és kommunikaciés munkajat tudatosan 6tvozi: célja, hogy a tudo-
manyos eredmények ne maradjanak az akadémiai vilag falai k6z6tt, hanem érthe-
tévé, vonzéva és a mindennapokban is alkalmazhatéva valjanak. Misszidja, hogy

a hosszu, egészséges élet lehetésége minél tobb ember szamara elérhetévé valjon,
és Magyarorszagon létrejohessenek egy Uj, egészségtudatosabb kultura alapjai.

kampdnyok, a funkcionalis italok és a vérteszteket kindld
telemedicina-szolgaltatok. Dr. Ujhelyi Nelli szerint ez a for-
dulat mélyen kulturalis: ,,A stdtusz Gj koncepciéja a felszin
alatti energia, a vitalitds és az onmenedzselt egészség
felszin feletti lathat6va valasardl szol. Ezért er6sodnek

fel a wellness- és biohacking-szolgaltatdsok, a hordhat6
egészségtechnoldgidk, az alvasoptimalizdlas és az egészség-
tudatos étkezés is.” A gyors, esztétikumkoézpontu fogyaszt6i
logikat egyre inkdbb felvaltja egy tudatosabb, hosszu tdvra
tervez$ magatartas - ez pedig kozvetlentl alakitja azt is,
milyen termékeket keresnek a vasarlék a boltok polcain.

AZ EZUSTGAZDASAG: A VILAG EGYIK LEGGYORSABBAN
NOVEKVO PIACA

A longevitykorszak legkomolyabb gazdasagi motorja

a demografia. A 60 év felettiek szama vildgszerte meg-
haladja az 1,2 milliardot, és a becslések szerint 2050-re
eléri a 2 millidrdot. Ez a korosztaly - szemben a kordbbi
évtizedek passziv, visszavonult nyugdijasképével - ma

a legstabilabb anyagi hattérrel, a legtobb szabadidével és

Miért most jott el a longevity ideje?

Demografiai fordulat
id6s6d6, ugyanakkor egyre aktivabb, vasarloképes tar-
sadalom

A ,,kék z6na” narrativa
A leghosszabb életli kozosségek torténete sikertorténete
termékké alakul

Globalis médiakdrnyezet
Eletmodkompatibilis tartalmak és az Al térnyerése

Forras: Dr. Ujhelyi Nelli, FMCG Piknik el6adas)

egy meglepden fejlett digitdlis fogyasztéi attitiddel rendel-
kezik. Nem véletlen, hogy az igynevezett silver economy
mérete vilagszerte mar meghaladja a 4000 millidrd dolldrt.
Magyarorszagon és a régidban az 50 év felettiek a lakossag
kozel 40 szazalékat teszik ki, és ez az ardny folyamatosan
emelkedik - ez a szegmens tehat itthon sem elhanyagol-
haté vasarléerd, hanem az egyik legfontosabb célcsoport.

MIT JELENT MINDEZ AZ FMCG-SZEKTOR SZAMARA?

A longevity-szemlélet begytirtizése az élelmiszeriparba és

a napi fogyasztdsi cikkek piacdra mar nem jévékép, hanem
jelenkori realitas. A funkcionalis élelmiszerek és italok,

az alvasminGséget tamogatd termékek (sleep economy),

a bélmikrobiomra hatd 6sszetevik (gut health), az aktiv
idéskort szolgalé megoldasok, a biomarker-alapu, személyre
szabott tapldlkozasi ajanldsok és a clean label, vagyis az
atlathato, egyszerd Gsszetevé-listaju termékek mind ugyanazt
a trendet erdsitik. Emellett egyre nagyobb hangsulyt kap az
ultrafeldolgozott élelmiszerek (UPF) visszaszoritdsa is. ,A
fogyasztdk egyre tudatosabban nézik meg a feldolgozottsdgot,

Tudomanyos attérések
A kutatasi eredmények a tartalomgyartdkkal karoltve
terjednek

Longevity mint piac
Jolilleszkedik a kapitalizmus logikajaba: az egészség
eladhato

Egészség = statuszszimbdlum
Mérhetd, lathato és ,viselhetd” érték lett a vitalitas
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Eziistgazdasag szamokban

1,2 milliard

60 év feletti ember vilagszerte - 2025-re 2 milliard

~40%

az 50+ korosztaly aranya Magyarorszagon és a régiéban

4000 milliard dollar

74,3 év

Forras: Dr. Ujhelyi Nelli, FMCG Piknik el6adés

az Osszetevilistat, a természetességet és a mérhetd
egészségligyi hatdst” - hivja fel a figyelmet dr. Uj-
helyi Nelli. Ez a fajta tudatossag az élelmiszeripari
innovacié egyik legfontosabb hajtéereje: az elmult
években sorra jelentek meg a bio-, mentes, vegan,
fehérjével dusitott és rostban gazdag termékek,
mikézben a diskurzus folyamatosan valtozik, ahogy
4j kutatasok és hype-ok kovetik egymast.

VALODI LONGEVITY, VAGY CSAK MARKETING?
A novekvl kereslet ugyanakkor kockdzatokat is
hordoz: minél népszeribb egy kategdria, anndl

Mi szamit ultrafeldolgozottnak?

Feldolgozatlan / minimalisan feldolgozott
pl.: zoldség, gyimolcs, gabona, tej, tojas, friss hus stb.

Feldolgozott konyhai alapanyagok
pl.: névényi olaj, vaj, cukor, sé stb.

Feldolgozott élelmiszerek
pl.: zoldségkonzerv, sajt, fiistolt hus, befétt stb.

Ultrafeldolgozott élelmiszerek (UPF)
pl.: chips, cukrozott Gditd, instant étel, tomeggyartott péksiitemény stb.

A FoodProX gépi tanuldsi modell (Barabdsi-Albert lGszl6 - Giulia Menichetti) ennél arnyal-
tabb, adat alapu becslést ad a feldolgozottsag mértékérdl - ezt a megkozelitést vezeti be
Eurépdban elséként Magyarorszagon az a kutatécsapat, amelynek Dr. Ujhelyi Nelli is tagja.

Forras: Dr. Ujhelyi Nelli, FMCG Piknik el6adas
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a globalis silver economy becsiilt mérete

hazai varhaté élettartam - EU atlag: 81 év (23. hely)

nagyobb a csabitds, hogy a marketing megel6zze
a valédi tudoményos aldtdmasztdst. ,Att6l, hogy
valami az egészséget szolgdlja, még nem lesz
longevity-termék vagy -szolgaltatas - kell hozza
az a plusz, ami ténylegesen a healthspant, vagyis
az egészségben eltoltott életéveket timogatja,
nem csupan lires marketingfogds” - figyelmeztet
a kutatd. Az igazi longevityirdnyt olyan tényezdk
jelzik, mint a mikrobiomot tdmogaté dsszetevik,
az alacsony UPF-tartalom, a stabil vércukor- és
energiaszint, a regeneracidt és alvést segitd for-
mulék, valamint a tudomédnyosan megalapozott,
mérhetd hatdsu, transzparens 6sszetevéji ter-
mékek. Ezzel szemben a ,csak marketing” kate-
goriaba tartozik a fehérjével vagy rosttal dusitott,
am alapvetGen egészségtelen termékek kore, az
egyetlen kiemelt 6sszetevire épiild, valdjaban
tobb negativumot elfed6 kommunikdcid, a mini-
malis hatéanyaggal reklamozott ,funkcionalis”
termékek, a tudomanyosan ald nem tdmasztott
»science-washing”, illetve a valddi egészségligyi
hattér nélkiili anti-aging szépségipari narrativa.
A gyartok és forgalmazok szamadra ez egyben le-
het8ség is: aki hitelesen, mérhet hatdssal tud ki-
allni a longevity-igéretei mellett, versenyelénybe
keriilhet egy egyre tudatosabb vasarl6i bazisnal.

ULTRAFELDOLGOZOTT ELELMISZEREK:

A KORSZAK LEGNAGYOBB KIHIVASA

A longevity-szemlélet és az FMCG-piac viszonyaban
az egyik legégetSbb kérdés az ultrafeldolgozott élel-
miszerek (UPF) szerepe. Ezek - a csomagolt péksii-
teményektdl a cukros tidit6kon 4t a felvagottakig és
az instant ételekig - ma sokak étrendjében a napi
energiabevitel jelentds részét adjak, mikzben
egyre tobb kutatds koti ket anyagcsere-betegsé-
gekhez, a bélmikrobiom kedvezétlen elvaltozésa-
ihoz és egyéb egészségiigyi kockazatokhoz.

A besoroldsukra hasznalt NOVA-rendszer ugyan
négy jol elkiilonithetd kategdriaba sorolja az
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élelmiszereket a feldolgozottsag mértéke szerint, a valo-
sagban a hatdrvonalak sokszor elmosddnak. ,Jelenleg egy
olyan kutatdcsapat tagjaként dolgozom, amelyet Ruppert
Péter vezet, és amely a Barabdsi Albert Laszl4 és Giulia
Menichetti nevéhez kotheté FoodProX gépi tanuldsi meg-
kozelitést Eurépaban els6ként szeretné bevezetni Magyar-
orszagon” - meséli a kutatd. A FoodProX nem egyszertien
a NOVA-kategéridk egyikébe sorolja be a termékeket,
hanem a tdpanyag-0sszetételi adatok alapjan azt is meg-
becstili, mennyire all kozel egy-egy élelmiszer az egyes
csoportokhoz - vagyis sokkal drnyaltabb, adatvezérelt
képet ad a feldolgozottsdgrdl, mint a jelenlegi besorolasi
gyakorlat. Ez a fajta 4tldthatésag a fogyasztoknak és a gyar-
téknak egyardnt érdekiik: kiilfoldi példa erre a norvég
Renvare rendszer, amely z6ld logéval jel6li a nem ultra-
feldolgozott termékeket, ezzel egyszerre segitve a tudatos
vasdrlast, és 6sztonozve a gyartdkat a receptirdk atdolgo-
zdsara. ,Magyarorszagon is sokat segitene egy hasonld je-
161és, amely az adott termékkategdrian beliil megmutatna
a feldolgozottsag mértékét” - teszi hozzd.

KULTURALIS ES UZLETI PARADIGMAVALTAS

Dr. Ujhelyi Nelli hangstlyozza, hogy a longevity semmi-
képpen nem sziikithet6 le egyetlen termékkategériara vagy
egészségligyi trendre. ,,A longevity nem pusztan bioldgiai,

[ SPARY

hanem kulturdlisan meghatéarozott teriilet: a génjeink

csak kis szazalékban felel§sek az élethosszunkért és
életmindségilinkért, a fennmaradd rész az életmédunk és

a tarsadalmi-kdrnyezeti tényezdk fiiggvénye.” Eppen ezért
érinti a jelenség az egészségligytdl a biztositdsokon és

a munkaerGpiacon at egészen a turizmusig szinte az 6sszes
iparagat - és ezen beliil kiemelten az FMCG-szektort, hiszen
a mindennapi vasarlasi dontések azok, amelyeken keresztiil
a fogyasztok nap mint nap megélik ezt a szemléletvaltdst.
Nemzetkozi példdk - Szingapur allami longevitystratégia-
jatdl Izrael biotech-6koszisztémajan 4t a svajci ,,Longevity
Valley-ig - azt mutatjak, hogy azok a piacok jarnak élen,
amelyek id6ben felismerik: a longevity nem mulé hype,
hanem hosszu tavu piaci realitds. A kérdés a szektor szdmara
tehat nem az, hogy csatlakozzon-e a longevitytrendhez,
hanem az, hogyan teszi ezt hitelesen. Ahogy dr. Ujhelyi Nelli
fogalmaz zaré gondolatként: a termékek és szolgdltatdsok
vagy csupan eladjdk az egészség érzését - vagy valéban
hozzajarulnak a hosszu, funkciondlisan egészséges élethez.
Az FMCG-szektor szerepldi szamara ez a kiilonbségtétel

a kovetkezd évek egyik legfontosabb versenytényezdje lehet,
és feleldsségiik jelentds a tarsadalom egészségligyi jovéje
szempontjabdl. Ezt érdemes felismerni és felelGs, hossza
tavon kifizetdé tizleti dontéseket hozni, olyanokat, ame-
lyeket a fogyasztok egészsége is meghaldl. |l

utécéljaidhoz minden infét és edzéstervet megtalalsz a nestle.hu/fussunknekiegyutt
és a sparafenntarthatojovoert.hu/fussunknekiegyutt oldalakon.
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AZ OKOLOGIAI GAZDALKODASNAK KULCSSZEREPE VAN
TERMESZETES KORNYEZETUNK ELLENALLO KEPESSEGENEK JAVITASABAN

Teljes termékpalyakban
kellene inkabb gondolkodni

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

Névjegy - Dr. Drexler Déra az Okologiai Mezégaz-
dasagi Kutatdintézet ligyvezetdje egyetemi tanulma-
nyait a volt Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen

(ma Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem) végezte,
ahol 2004-ben tajépitészmérndki diplomat szerzett. Ezt
kovetéen a Technische Universitat Miinchen Tajokologiai
Tanszékén doktoralt. 2010 decemberétdl fél évig a svajci
Okolégiai Mezégazdasagi Kutatéintézet (FiBL Svajc)
munkatarsa volt, majd 2011-ben részt vett az OMKi meg-
alapitdsaban, melynek 2011 juniusatél az tigyvezetdje.
Drexler Déranak 2013-ban a Debreceni Egyetem cimzetes
egyetemi docensi cimet adomanyozott. 2017-ben okle-
veles novényorvosi diplomat szerzett Godollén. 2020-t6!
az Okoldgiai Gazdalkodasi Mozgalmak Eurdpai Szévet-
sége (IFOAM Organics Europe) alelndke, 2026 juliusatol
pedig a szervezet elnokévé valasztottak. Mindemellett
Drexler Déra szakértelmével zstrielnokként segiti a Store
Insider mindségi biotermékek korében meghirdetett
versenyének biralatait is.
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JULIUS OTA MAGYAR ELNOKE VAN AZ OKOLO-
GIAl GAZDALKODASI MOZGALMAK EU-

ROPAI SZOVETSEGENEK (IFOAM ORGANICS
EUROPE). DR. DREXLER DORA, AZ OKOLOGIAI
MEZOGAZDASAGI KUTATOINTEZET (OMKI)
UGYVEZETOJE AZ ELELMISZERRENDSZEREINK
JOVOJE SZEMPONTJABOL MEGHATAROZO
IDOSZAKBAN, A 2026-2029-ES CIKLUSBAN
IRANYITHATJA AZ OKOLOGIAI TERMEKPALYA
SZEREPLOIT KEPVISELO SZERVEZETET.

Az idén 15 éves fennallasat iinneplé Okolégiai Mezd-
gazdasagi Kutatdintézet (OMKi) iigyvezetdjeként, és az
IFOAM eddigi alelnokeként mar sokat tett a bioszektor
pozitiv megitéléséért. Meglepte, hogy az eurdpai erny6-
szervezet juniusi kozgytulésén elnokké valasztottak?

Az el6z6 elnbk mandatuma lejdrt, kitoltdtte a maximalis
idét, én pedig mar hat éve alelnokként dolgozom a szer-
vezetben. Az IFOAM szamadra - az eddig elért eredményei
miatt - fontos volt, hogy olyan vezetét valasszon, aki bizto-
sitja a folytonossagot. Az elkGvetkez6 hénapok, évek ugyanis
stratégiai szempontbdl rendkiviil fontosak: uniés szinten
most sziiletnek meg azok a koltségvetési, agrarfinanszi-
rozast érinté dontések, amelyek késGbb nemzeti és regio-
nalis szinteken is meghatdrozzak az 6koldgiai gazdalkodds
jovéjét. Fontos, hogy tovabbra is kovetkezetesen képviseljitk
a szempontjainkat, pl. a kovetkez4 KAP-ciklus tervezésekor,
annak érdekében, hogy az 6kolégiai gazdalkodds Magyar-
orszagon és Eurépaban is tovdbb erds6djon. Ez a torekvés
nemcsak 6nmagaért a biogazddlkodasért zajlik, hanem
azért, mert az 6koldgiai gazdalkodassal versenyképesebb,
ellenall6bb és fenntarthatébb mezdgazdasagi termékpalydk
johetnek 1étre, ami a mai, sokféle kihivassal kiiszkodd élel-
miszer-termelés vilagaban kiilondsen idGszerd.

Ha mar kihivasok... Az 6koldgiai szemlélet miben,
mivel tudja tamogatni aszaly, vizhiany esetén a magyar
élelmiszer-ellatas biztonsagat?

Tudomanyos kisérletek sora bizonyitja, hogy az 6kol6giai
mddszerekkel mivelt talajok vizmegtart6 képessége kedve-
z6bb, mint a konvencionalis médon muvelteké. A szerves-
tdpanyag-utanpétlds, pl. az istallétragya vagy a komposzt
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alkalmazdsa, a valtozatos, pillangdsokat tartalmazo vetés-
forgd, a kémiai inputoktdl mentes, ma mar gyakran forgatas
nélkiili talajmtvelés és a nagyobb biodiverzitas mind-mind
segitik a vizmegtartast. Miért? Mert tAmogatjak az egész-
ségesebb talajéletet, a jobb talajszerkezetet, ezaltal pedig

a kedvezGbb beszivargasi és vizmegtartdsi tulajdonsagokat.
Tartamkisérletek tanulsaga szerint a csapadékbeszivargas
mértéke 6koldgiai miivelés mellett mintegy tizszerese

a konvencionalis teriileten mért értékeknek, mig a viz-
megtartas is szignifikdnsan, 17 szazalékkal kedvezdbb.
Emellett az 6koldgiai gazddlkodas a természetes vizeink
és vizbazisaink tisztasaganak mego6rzését is segiti, hiszen
nem alkalmaz mutragydkat és kémiai névényvédo
szereket, ezaltal pedig nemcsak a bioélelmiszerekben, de
vizeinkben is kevesebb a szermaradék.

Talan furcsan hangzik, de kutatéként azt kell mondjam,
az aszaly néha segitségiinkre van. Idedlis koriilményeket
biztosit az extrém szdrazsagtlirést és ellenallé képességet
vizsgald kisérleteinkhez. Valds koriilmények kozott lat-
hatjuk, mit bir ki egy-egy faj vagy fajta 6kolégiai miive-
lésben - bevaltja-e a hozza fliz6tt reményeinket. A sz616
és gylimolcsiiltetvények sorkoztakardsara fejlesztett,

Uj, szarazsagtlir6 magkeverékiink példaul garantdltan
kiallja a prébat, hiszen a valaha volt legforrébb években
szelektdljuk.

R

Mit profitalhatunk mi magyarok az 6n elnoki ciklusabol?
Komoly lehet6séget tartogat ez a pozicid a kapcsolatok
kialakitdsara az Eurépai Unié meghatdrozé szakpolitikai
szerepldivel, dontéshozoival. Ez egyrészt elényos

abbdl a szempontbodl, hogy kozvetiteni tudom feléjiik

a kelet-kozép-eurdpai régio, és benne Magyarorszag
kihivasait és javaslatait. Mdsrészt elsé kézbdl kovethetem
az unids tervezés folyamatat, a prioritasok alakuldsat és

a meghatarozo diskurzusokat, ami segithet abban, hogy
élni tudjunk a jovében megnyilé lehetdségekkel, finanszi-
rozasi eszkozokkel, és a kezdetektdl aktivan részt vegyiink
a prioritasok meghatarozdsaban.

Magyarorszagon tavaly a mezdégazdasagi teriiletek
mintegy 8,5 szazalékan, mar tobb mint 400 ezer hek-
taron folyt 6kolégiai gazdalkodas. A teriiletbéviiléssel
parhuzamosan er6sodott a biotermékek iranti hazai

és nemzetkozi kereslet is. Hogy latja a biopiac hazai hely-
zetét, trendjeit?

A biotermékek kiskereskedelmi forgalma dinamikus no-
vekedést mutat Magyarorszagon, 2023 Gta évente mintegy
12-14 szazalékkal nd. A hazai fogyasztok egyre nyitottabbak
az 6koldgiai termékekre. Ugyanakkor a biotermékek ma
még csupan 1,2 szazalékat adjak a teljes hazai étel- és ital-
vasarlasnak. Ez mds orszagokkal Osszevetve elég alacsony.
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Egyes biotermékek FMCG forgalmanak teljes magyarorszagi eladasi értéke 2022, 2023, 2024 (millié Ft)

Biobébiételek és -italok
Bionemalkoholos italok

Bio sés snackek
Bioreggeliz6-termékek (miizli)
Biomeleg italok

Biozsiradékok

Bioédességek és -kekszek
Biotejtermékek

Biofeldolgozott z6ldségfélék
Biotészta, -liszt

Bioszészok, -ontetek
Biondvényialapu joghurtok
Biofeldolgozott hiiskészitmények
Biofélkész és -készételek, -savanyuisagok
Biofagyasztott termékek

Bioallateledelek

Forrds: OMKi -- Okoldgiai Mezégazdasdgi Kutatdintézet

Osszehasonlitdsképp, az unidban Dénidban a legmagasabb
az Okotermékek piaci aranya a kiskereskedelemben: 11,8
szazalék. Ott 362 eurdt kolt évente egy lakos bioélelmi-
szerre, mig ndlunk még csak 15-6t.

Milyen feladatok, kihivasok allnak a hazai bioszektor
elott? Milyen kitorési lehetoségeink vannak? Hol tart

a hazai termékfejlesztés?

Fontos feladat és kihivas a jovére nézve, hogy a béviil6 hazai
keresletet minél t6bb magyar druval elégitsiik ki. Ez egyrészt
biztos felvevépiacot jelentene a magyar 6koldgiai termelék
és biotermékeik szamara, masrészt helyben tartand a hozza-
adott értéket. A hazai szant6foldi biotermények java jelenleg
alapanyagként hagyija el az orszagot, ami nem fenntarthato.
Teljes termékpdlyakban kellene inkabb gondolkodni, és
ajelenleginél nagyobb aranyban eldallitani magasabb hozza-
adott értéki feldolgozott termékeket.

Sajnos meglepGen kevés az olyan hazai cég, amely feldolgo-
zott bioterméket 4llit el§ nagyobb mennyiségben. Csupan
néhany olyan vallalkozasrdl beszélhetiink, amelyek meg
tudnak jelenni az druhazldncok polcain, vagy a biotermékek
legnagyobb eurdpai vasaran, a BioFachon. Azt gondolom,
fontos mielébb elkezdeni a teljes termékpélyaban valé
gondolkodast, pl. lisztek, préselt olajok, méhészeti termékek
eldallitasaval. Ez a gazda szamadra is tobb ldbon allast, hosz-
szabb tavu értékesitési kapcsolatokat biztosithat. Kiemelten
fontos tovabbd a rovid elldtasi lancok szerepének novelése,
illetve, egyfajta vagyalomként, nagyon jé lenne, ha a bioalap-
anyagok és termékek bekeriilnének végre a kozétkeztetésbe,
elényt élveznének az élelmiszer-kozbeszerzések soran. Ez
nagyot lenditene a szektor fejlédésén, mikézben népegész-
ségligyi célokat is hathatésan tAmogatna.
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Eladas mértéke,
8000 millié Ft.

Korabban a piachdviilés egyik korlatjaként a biotermékek
magas arat jelolték meg. Mi a helyzet ma ezen a teriileten?
Ma madr ott tartunk, hogy sztikiil az oll6 a bio- és a nem
biotermékek dra kozott, vagyis csokken a koztiik 1évé
arkiilonbség. Az élelmiszerek inflaciéja a KSH adatai szerint
2023 és 2025 kozott megkozelitSleg 33 szdzalék volt, de az
Okoldgiai termékek atlagdra ennél alacsonyabb mértékben
(11%) emelkedett, vagyis a biotermékek joval kisebb
aranyban dragultak, mint a szokvdnyos médon elééllitottak.
A vasarlasi adatok azt mutatjdk, hogy a 20 szdzalékos vagy
anndl kisebb arkiilonbség az, ami a hazai fogyaszték tGbb-
sége szamara még elfogadhatd feldr a biotermékekért.

Milyen vallalasokat tett az IFOAM és 6n elnokként az uj
ciklusra vonatkozéan?

Az 6koldbgiai gazdalkodasnak kulcsszerepe van az olyan,
sokat emlegetett célok elérésében, mint az ellendllé képesség
javitdsa, az élelmiszer-6nrendelkezés fokozasa és a magasabb
hozzaadott érték elérése. A biogazdalkodas jelentGsen hozzd
tud jarulni a talajtermékenység fokozdsahoz, a vizmegtar-
tashoz, tomegtermékek helyett a minéségi élelmiszerek el6-
allitdsdhoz, és a gazdalkod4s jovedelmezdségéhez. Osszessé-
gében j6 eszkoz lehet a kihivdsok kezelésére. Nem tokéletes,
és nem kizdrélagos, de valds perspektivat jelentd eszkoz. Ezt
tamasztja ald az is, hogy az 6koldgiai gazdalkodas az unié
2040-ig kitlizott kutatas-fejlesztési stratégidjaban kozponti he-
lyen szerepel.Az Okolégiai Mezdgazdasagi Kutatdintézet veze-
téjeként, de IFOAM-elnokként is a tudomdnyos, tényeken
alapuld érvelés hive vagyok. Nem szeretném, ha az 6ko tigye
hitvita targya lenne. Mindenkinek jobb, ha objektiven tarjuk
fel az altalunk képviselt 6koldgiai mddszerek elényeit és
korlatait. Szerintem ez a korrekt Ut és hozzaall4s. Hl
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ALAP/EmpCo iranyelv

FLETBE LEPETT A ZOLDUZENETEK HASZNALATAT SZIGORITO EMPCO IRANYELV

Bizonyiték kell, nem igéret!

SZOVEG: ACS DORA

JELENTOSEN SZIGORODTAK A FOGYASZTOKNAK SZOLO ZOLDUZENETEK JOGSZABALYI
KOVETELMENYEI MAGYARORSZAGON. A 2026. SZEPTEMBER 27-TOL ALKALMAZANDO, ROVIDITETT
NEVEN CSAK EMPCO-KENT (,EMPOWERING CONSUMERS FOR THE GREEN TRANSITION”) EMLEGETETT
IRANYELV CELJA, HOGY A FOGYASZTOK MEGBIZHATOBB INFORMACIOK ALAPJAN DONTHESSENEK
FENNTARTHATOBB TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK MELLETT, ES HOGY A VALLALKOZASOK
NE HASZNALHASSANAK FELREVEZETO KORNYEZETI ES/VAGY TARSADALMI ALLITASOKAT
(GREENWASHING). A MOST ELETBE LEPETT KOVETELMENYEK ERTELMEZESE ERDEKEBEN
AZ EY MAGYARORSZAG AZ ,EMPCO: ZOLDET ALLIT? BIZONYITSA! CiMU WEBINAR KERETEBEN
FOGLALKOZOTT AZ IRANYELV ELOIRASAI KAPCSAN FELVETODO, FONTOSABB KERDESEKKEL.

int ahogyan az a webindron is elhangzott,

az EmpCo bevezetésének legf6bb oka, hogy

a fenntarthaté megolddsok iranti tdrsadalmi

igény folyamatos novekedésével a vallalatok
kommunikdciéja is egyre gyakrabban haszndl a fenntart-
hatdésaghoz kapcsol6do jelzéket és allitdsokat, melyek nem
feltétleniil megalapozottak, emiatt félrevezetSk lehetnek.
Az elvarasok szerint az EmpCo bevezetése 6sztonzi a tisz-
tességes versenyt, a fenntarthaté fogyasztast és a kor-
nyezeti terhelés csokkentését. Nem csupdn a termékekre
vonatkozé zoldéllitdsokat, hanem a véllalat egészére tett
fenntarthatésdgi kommunikécidt is lefedi, amennyiben az
a fogyasztok felé iranyul, és alkalmas a vasarldsi dontések
befolydsoldsdra. Tehat az EmpCo bevezetésének egyik
legf6bb célja a greenwashing visszaszoritasa.

Az EmpCo iranyelv négy kiemelt teriilete

ZOLD ALLITASOK

A tul altalanos vagy nem bizonyithaté kornyezeti
allitasok tilalma, jovébe mutato és karbonsem-
leges kijelentések szigoritasa.

CIMKEK ES LOGOK
Csak hitelesitett, ellendrizhet6 fenntarthatésagi
cimke és log6 hasznalhato.

MEGTEVESZTO KOMMUNIKACIO
Tilos a termékteljesitményérél és elényeirdl
megtéveszté médon kommunikalni.

TARTOSSAG, JAVITHATOSAG

A korai elavulds visszaszoritasa kevesebb
hulladékot és fenntarthatébb fogyasztast
eredményezhet.

Forrds: EY Hungary
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EL KELL FELEJTENI A NEM BIZONYiTHATO ALLITASOKAT
Az EmpCo jogszabdly bevezetése azt jelenti, hogy
ezentul a termékek kdrnyezeti vagy tarsadalmi hatasaira
vonatkoz6 explicit vagy implicit (pl. képi) utalasok csak
akkor alkalmazhatdk a termékek csomagoldsan, a hon-
lapon vagy egyéb marketinganyagban, ha azok egyér-
telmtien bizonyithaték, mérhet8k. Az olyan altalanos

és bizonyiték nélkiili jelzék, mint a ,,z61d” vagy ,eco”,
mar nem haszndalhat6k tobbé. Tovabbd a fenntarthato-
sagi teljesitményt jel6l6 cimkék koziil is csak fliggetlen,
harmadik fél vagy hatdsdg altal hitelesitettek alkalmaz-
haték. Mindemellett a klimasemlegességi allitdsokra is
4j szabalyok lépnek életbe.

A B2C KOMMUNIKACIO A FOKUSZBAN

Az irdnyelv hatékore kiterjed a B2C kereskedelmi kommuni-
kéciéra, minden iparagra és szektorra, minden értékesitési
csatorndra (online/offline), valamint a gydrtokra és kereske-
d6kre egyarant vonatkozik. A kommunikdcio alatt a fenntart-
hatdsdggal sszefiiggé mindenféle kommunikacié értendd,
tehat nemcsak a termékekre vonatkoz6 kampanyokat, hanem
a teljes véllalati kommunikéci6t is érinti az Gj rendelkezés. Igy
a rekldmkampdnyokat, online és print marketinganyagokat,
kiadvényokat, weboldalakat, webshopokat, sajtokozlemé-
nyeket, csomagoldsok, cimkék, termékmegjeldlések infor-
macidit, termékleirdsokat, ESG-informdacidkat, amennyiben
marketingre hasznaljak Sket, és a fogyasztékhoz szélnak.

Erdemes figyelni arra, hogy az irdnyelv nem tér ki a B2B
kommunikdcidra, a kételezd jogszabalyi kommunikdcidra,
valamint a befektet6i és fenntarthatdsagi jelentésekre.

Az irdnyelv alkalmazdsat a Gazdasdagi Versenyhivatal (GVH),
valamint a Nemzeti Kereskedelmi és Fogyasztévédelmi
Hat6sdg (NKFH) és az NKFH szakmai irdnyitdsa alatt 4116
kormdnyhivatalok ellenérzik. H]

Atémaérdl bévebben a Storeinsider.hu-n olvashatnak.



A VASARLOK HAROMSZOROSAN IS JOL JARTAK

Tobb mint 4600 termeék
arat csokkentette a dm

A Mindig megéri tartésar-stratégianak készonhetéen az arak a dm-ben négy honapig nem
emelkednek, ez biztonsdgot és kiszamithatésdgot jelent a vasarloknak. A vallalat tavasztol
nydr végéig 0sszesen tobb mint 4600 termék drdt csékkentette, dtlagosan 10,83 szdzalékkal.

A tartds arak mellett a vallalat folyamatosan torekszik
tovabbi arcsokkentésre, igy 2026. marciustél augusztusig
mar tobb mint 4600 termék ara lett kedvezébb, atlagosan
tobb mint 10,83 szazalékkal (a 2026. februar 28-i fogyasztéi
arakhoz viszonyitva). A dm folyamatosan djragondolja a po-
zicidjat, stratégidjuk alapja a hatékonysag és a szinergiak
kihasznalasa, ezaltal egyszerre tudnak magas mindséget és
kedvezd arakat biztositani.

KISZAMITHATATLAN AKCIOK HELYETT MEGBIiZHATOSAG
A kiadasoktol valo félelmek, az aremelések és a kiszamitha-
tatlan koltségek bizonytalansagot és stresszt okozhatnak
az emberekben. A dm igyekszik ezeket a hatdsokat ellen-
sulyozni: a folyamatosan valtoz6 ajanlatok és promédcidk
helyett megbizhatd, négy hénapon at nem emelked6 arakat
igérnek a teljes valasztékra. A stabil arak igy a fogyasztdk
szamara nemcsak pénzligyi kiszdmithatoésagot, hanem
mentalis tehermentesitést is jelentenek. A dm mintegy

SZPONZORALT

15 790 termékénél atlagosan 10,5 honapja
nem tortént aremelés. Az drgarancia lefedi
azoknak a mindennapi cikkeknek a korét,
amelyekre a haztartdsokban rendszeresen
szlikség van. A valasztékot az igényekhez
igazitjak, igy a leggyakrabban vasarolt

és legfontosabb termékek mindig stabil,
alacsony aron érheték el.

2025-BEN MAJDNEM MINDEN
MASODIK ELADOTT TERMEK

A 31 DM-MARKACSALAD
VALAMELYIKEBOL SZARMAZOTT.

A dm tartésar-garancidja csak tobb té-
nyezd 6sszehangolt mikodésével valo-
sulhat meg: a hatékony ellatasi lancok
és az intelligens logisztikai megoldasok
csokkentik a felesleges koltségeket.
A kozvetlen partneri kapcsolatok jobb
beszerzési feltételeket tesznek lehetdvé,
ugyanakkor a dm arainak stabilitasa alland6sagot, ezaltal
pedig tervezési biztonsagot is jelent a gyartok szdmara.

HAROM PILLER A KIVALO AR-ERTEK ARANYERT
Haromszorosan is jol jarnak a vasarlok, hiszen a kivald ar-érték
arany harom alappillére folyamatosan a rendelkezéstikre all: mi-
kozben a teljes kinalatra érvényes a tartésar-garancia, megbiz-
hat6é min6ségli dm-markas termékeket szerezhetnek be, és az
active beauty torzsvasarloi program tobbféle elényt is kinal sza-
mukra az év minden napjan. Mi sem mutatja jobban a vasarlok
bizalmat, mint hogy 2025-ben majdnem minden masodik el-
adott termék a 31 dm-markacsalad valamelyikébdl szarmazott.
Az active beauty torzsvasarléi program rdadasul folyamatosan
fejlédik, a dm App-ban hénaprol hdnapra vonzé ajanlatokkal
talalkozhatnak a torzsvasarlok, és extra lehetéségek is varnak
rajuk a dm kiilonb6zé kommunikacios csatornain. (x)

Mindig megéri a dm-ben vasarolni [ dm.hu
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https://www.dm.hu/services/torzsvasarloi-program/mindig-megeri
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UJ FOKUSZT KAP A FENNTARTHATO ELELMISZER-FOGYASZTAS AZ AEM-BEN

s~Tudatos fogyaszto nélkiil
nincs tudatos élelmiszeripar”

SZOVEG: ACS DORA

AZ AGRAR- ES ELELMISZERGAZDASAGERT FELELOS MINISZTERIUM (AEM) ELELMISZERGAZDASAGERT,
-FORGALMAZASERT ES -MUVELTSEGERT FELELOS ALLAMTITKARSAGA UJ, FENNTARTHATO ELELMISZER-
FOGYASZTASI FOOSZTALYT HOZOTT LETRE, AMELYNEK VEZETESERE SZEPTEMBER KOZEPETOL
DR. NEMEDI ERZSEBET ELELMISZERMERNOKOT ES BIOTECHNOLOGUST NEVEZTEK KI. A FOOSZTALY
MEGALAKULASA AZT EROSITI, HOGY AZ ELELMISZER-GAZDASAG CELJA A TERMELESEN ES ERTEKESITESEN
TUL A FOGYASZTOK EGESZSEGENEK, BIZALMANAK ES TUDATOS DONTESEINEK TAMOGATASA.

z Uj f6osztdly létrehozasa szemlé-
letvaltast jelez az agrartarca torté-
netében: a fogyasztok egészsége,
bizalma és dontései kordbban nem
kaptak ilyen 6néllé szakpolitikai hangsulyt.
A boviild kinalat és az Osszetett jelolések kozott
egyre nehezebb megbizhato, egészséges és kor-
nyezeti szempontbol is felelds dontést hozni.

FOKUSZBAN A FENNTARTHATO
ELELMISZER-FOGYASZTAS

Ennek alapja egyfajta élelmiszer-miiveltség
megszerzésének tdmogatdsa, vagyis az, hogy
a fogyasztok minél sokrétiibb tudast szerez-
hessenek az élelmiszerekkel kapcsolatban.
Ilyen hasznos informacidk, készségek példaul a cimkék

és OsszetevOk megértése, a hiteles allitasok felismerése,

a sajat sziikségletek mérlegelése és az eligazodas az ellent-
mondé informdcidk kozott. A tudatos vélasztas erdsiti

az egészséget és a bizalmat, tovabba a mindséget kinald
magyar vallalkozasok versenyképességét. Ezért a fosztaly
célja és szandéka hidat épiteni a szakpolitika, a tudomany,
az ipar, a kereskedelem és a fogyasztok kozott, illetve
erdsiteni a kiilonboz0 teriiletek kozotti kapcsolatot és
informdcidéaramlast.

SOKRETU KUTATOI ES PIACI TAPASZTALAT

A frissen kinevezett f6osztdlyvezetd, dr. Némedi Erzsébet
palyajat harom tapasztalat hatarozza meg. Kutatoként
megtanulta, hogy az élelmiszerekkel kapcsolatos allitasok
mogott mérhetd bizonyitéknak kell dllnia. A klinikai vizs-
galatok iranyitdsa a szabdlyozasi biztonsag, a mindség és
a felelGsség jelentGségét tanitotta meg szamara. Innové-
ciés vezet6ként, majd K+F-ligynoksége és a Compessa ala-
pitéjaként azt tapasztalta meg, hogyan valik a tudomanyos
oOtlet fogyasztdi értéket teremtd, piacképes megolddssa.
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Dr. Némedi Zsdka,
az AEM Fenntarthato Elelmiszer- .
fogyasztasi Féosztdlydnak vezetsje ALLJON

Az EIT Foodban, az EFSA tudomdanyos
kozosségében, valamint agrarinnovacios és
kamarai programokban végzett munkdja
megerdsitette: az élelmiszerrendszer kihi-
vésaira a tudomadny, a piac és a kozérdek
egylitt adhat valaszt. A Store Insider Specialis
FMCG-termékek versenyét a kezdetekt6l,
immar hét éve vezeti zstirielnokként. A neve-
zésekben is mindig ugyanazt keresi: innova-
ciét, bizonyithato fogyasztéi elényt és hiteles
kommunikdciét.

A FOGYASZTO NE A DONTESI LANC VEGEN

»A felkérést nagy megtiszteltetésnek és
komoly felel6sségnek tekintem. A motivaciém ugyanaz,
amely zstirielnokként is vezetett: az innovacié ne csak
dijat kapjon, hanem utat is a fogyasztdhoz, a fogyasztd
pedig ne a dontési lanc utolsd, passziv szerepléje, hanem
a teljes bizalmi rendszer résztvevéje legyen. Meggyo-
z6désem, hogy az élelmiszeripar nem csupdn a mez6-
gazdasag felvdsarlopiaca, hanem a magyar emberek
egészségének fontos biztositéka. Az egészségiigy egyik
legfontosabb varéterme valdjaban az élelmiszerbolt”

- nyilatkozta dr. Némedi Erzsébet a Store Insidernek.

»Az els6 id6szak harom irdnya az élelmiszer-muveltség,
a fogyasztdi bizalom és a fenntarthaté fogyasztasi
dontések erdsitése. A cél: még tobb hasznalhaté tuddst
eljuttatni a fogyasztékhoz, és segiteni az olyan {iizleti
kornyezet kialakulasat, ahol a mindség, az innovacio és
a hitelesség piaci értékké valik. Tudatos fogyaszté nélkiil
ugyanis nincs tudatos élelmiszeripar” - summazta gon-
dolatait az elkovetkezendd idGszak feladataival kapcso-
latban az uj f6osztalyvezetd.

Munkdjdhoz sok sikert kivinunk! ]



RIZSKASA

- Magyarorszag kedvencei

A NIELSEN IQ 4ltal végzett)piackutatési adatok szerint 2025-hen Magyarorszagon
a kdsa szegmensben (Zab és Rizs),
aTOP1,aTOP 2 és a TOP 3 termék is a Fit Rizskdsa.

Ertékesités
dsszesen
(Ft/év)

Mds brand

. Mdas brand
(o) (zabkdsa)

Piackutatasi adatok Magyarorszagon kasa szegmensben (Zab és Rizs), 2025.



https://fit-webshop.myshopify.com/

BRAND/Longevity a kommunikacidéoban

A LONGEVITY TERNYERESE UJ KOMMUNIKACIOS
ES JOGI KIHIVASOK ELE ALLITJA AZ FMCG-PIAC SZEREPLOIT

Hitelesség
a hosszu élet igéretében

A képen balrél jobbra:
Acs Déra, a Store Insider fészerkesztdje; Virdgh Miklés, a Fifty5Blue Hungary iigyvezetdje;
dr. Fazekas Ildiké, az Onszabdlyozé Reklémtestiilet (ORT) igazgatdja; R. Nagy Andrds, a PRBK Kommunikdcié iigyvezetd-tulajdonosa

A LONGEVITY NEHANY EV ALATT AZ FMCG EGYIK LEGGYAKRABBAN HASZNALT HiVOSZAVAVA VALT.
MIKOZBEN A FOGYASZTOK EGYRE TUDATOSABBAN KERESIK AZ EGESZSEGESEBB, HOSSZABB ELETET
TAMOGATO TERMEKEKET, A MARKAK SZAMARA A FOGALOM EGYSZERRE JELENT UZLETI LEHETOSEGET ES
KOMMUNIKACIOS KOCKAZATOT. HOL HUZODIK A HITELES TAJEKOZTATAS ES A TULZO iGERET HATARA?
AZ FMCG PIKNIK 2026 KEREKASZTAL-BESZELGETESE AZT VIZSGALTA, HOGYAN LEHET FELELOSEN
KOMMUNIKALNI EGY OLYAN FOGALOMROL, AMELYNEK JELENTESE MA MEG KORANTSEM EGYERTELMU.

marketing térténetében idérdl idére megjelennek

olyan hivészavak, amelyek szinte minden

termékkategoriat meghdditanak. A ,light”,

a ,natur”, a ,mentes” vagy a ,superfood” utdn
ma a longevity keriilt a figyelem kozéppontjaba. A hosszi,
egészségben eltoltott élet igérete jol illeszkedik az egészség-
tudatos fogyasztdi szemlélet er6sodéséhez és a demografiai
valtozasokhoz. A fogalom azonban ma mar jéval tobb egy
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marketingtrendnél: az élelmiszerektél és étrend-kiegé-
szit6kt6l kezdve a szépségapolason 4t a digitalis egészség-
ligyi megoldasokig szamos szerepl6 hasznalja.

A , Hiteles vagy kockazatos? Hogyan kommunikéljunk

a fogyasztokkal, fogyasztoknak a termékekrol, hogy ne
legyen megtéveszté? Ha minden longevity, akkor semmi
sem az. A tdlz6 allitdsok jogi és reputacids kockdzata” cimii
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Dr. Fazekas Ildiko,
az Onszabalyozé
Reklamtestiilet
(ORT) igazgatdja

kerekasztal-beszélgetésen - a Store Insider fészer-
kesztSje, Acs Déra moderalasaban Viragh Miklés,
a Fifty5Blue Hungary ligyvezet6je, R. Nagy
Andras, a PRBK Kommunikaci6 ligyvezetd-tu-
lajdonosa és dr. Fazekas Ildiké, az Onszabalyozé
Rekldmtestiilet (ORT) igazgatdja részvételével -
azt jartdk koriil, hogyan lehet a longevityrél gy
kommunikalni, hogy a marka ne csak figyelmet,
hanem bizalmat is épitsen.

AMIKOR EGY TRENDBOL BIZALMI KERDES
LESZ

Mar a nyit6 kérdés is kijelolte a beszélgetés
iranyat: ha ma szinte minden az egészségesebb
életet, a vitalitast vagy a hosszabb élet lehetdségét
igéri, hogyan tud kiilonbséget tenni a fogyasztd
avalodi érték és a jol hangzo marketinglizenet
kozott? Vajon a longevity haszndlata 6nmagédban
nem hordoz-e kommunikacids kockazatot?

A valaszokbol hamar kidertilt, hogy a longevity
mara globalis jelenséggé valt, ugyanakkor
orszagonként és ipardganként eltérd jelentéssel
bir. A k6z0s pont azonban mindeniitt ugyanaz:
a longevity pozitiv tartalommal biré hivdszd
lett, amelyhez a markak természetes médon
szeretnének kapcsolédni. Ez azonban kettds
helyzetet teremt. Minél szélesebb korben
haszndljak ugyanazt a fogalmat, annal nagyobb
a veszélye annak, hogy fokozatosan kiiiresedik.
»Tetszik, nem tetszik, 6regedd tarsadalomban
éliink. Ezért a pozitiv, az adott korosztalyt
célzo, egészséggel kapcsolatos marketingiize-
netek egyre fontosabbakka valtak” - fogalma-
zott R. Nagy Andras.

»S0kszor jobban hi-
sziink az influenszernek,
mint a dietetikusnak.”

A marketing torténete szdmos hasonlé példat
ismer. Egy id6 utdn szinte minden termék
stermészetes”, ,prémium” vagy ,,innovativ”’

lett, mikozben ezek a jelz6k egyre kevesebbet
mondtak a fogyasztéknak. A longevity konnyen
hasonlé palyara keriilhet. Nem azért, mert maga
a koncepcié értéktelen, hanem mert tilsagosan
sokféle jelentést probdl egyszerre hordozni.

A beszélgetés egyik fontos tanulsaga éppen az
volt, hogy a fogyasztok szamdra ma mar nem
elegendo egy jol csengd kulcsszé. A longevity
6nmagaban nem jelent versenyelényt. A kiilonb-
séget az teremti meg, hogy egy marka milyen
valds tartalommal tolti meg ezt az igéretet.

A FOGYASZTO BIZALMA MA A LEGERTEKE-
SEBB MARKAESZKOZ

Az egészséggel kapcsolatos informacids kor-
nyezet néhdny év alatt alapvetéen dtalakult.

A koz6sségi média, az influenszerek és a mes-
terséges intelligencia altal generalt tartalmak
koraban a fogyaszték minden korabbinadl tobb
egészségligyi allitassal taldlkoznak. A valaszték
béviilésével azonban nem nétt automatikusan

a bizalom. ,Példaul iszonyu pénzek mennek el
az influenszerek szaimara, mikozben nehezen
elhihetd, hogy egy influenszer egyik nap még az
autékhoz ért, masnap meg az egészséges élelmi-
szerekhez” - jegyezte meg dr. Fazekas I1dikd.

A résztvevlk egyetértettek abban, hogy ma mar
nem az informacidhiany, hanem az informaciék
tulkinalata jelenti a legnagyobb kihivast. Ebben
a zajban a vasarl6 egyre nehezebben tud kii-
I6nbséget tenni a tudoméanyosan megalapozott
allitasok és a jol megfogalmazott marketing-
igéretek kozott.

A hitelesség nem pusztan kommunikaciés

kérdés, hanem {izleti érték. Egy tulzé allitds rovid
tavon ugyan figyelmet hozhat, hosszabb tdvon
azonban kénnyen alddshatja a fogyasztdi bi-
zalmat. Minél érzékenyebb témardl - egészségrol,
életmindségrdl vagy hosszu életrdl - beszél egy
marka, anndl nagyobb felelGsséggel tartozik azért,
hogy igéretei valés tartalomra épiiljenek.

AHITELESSEGNEK JOGI KERETEI IS VANNAK
A fogyasztdi bizalom ugyanakkor nem csupan
kommunikaciés vagy etikai kérdés. Az egészségre
utal¢ allitdsok mogott egész Eurépaban szigord
jogi szabalyozasok allnak, amelyek kiilonosen
fontossa valnak egy olyan, még formalédoé fogalom
esetében, mint a longevity. , Egy termékre csak ugy
rahdzni a longevityt egyre inkabb a megtévesztés
kategoridja lesz” - hangsulyozta dr. Fazekas Ildiké.

Az Onszabalyozé Reklamtestiilet igazgatdja szerint
a vallalatok sokszor nem rossz szandékbol 1épik

at a hatarokat. Sokkal inkabb azért, mert a fo-
gyasztok szamdra egyszerd, konnyen érthetd lize-
neteket szeretnének megfogalmazni, mikézben

az egészségre vonatkozo allitasok szabalyozasa
rendkiviil pontos és kevés mozgasteret enged.

A longevity rdadasul jelenleg nem rendelkezik
egységes jogi definiciéval. Eppen ezért kiilonosen
fontos, hogy a hozza kapcsol6dé kommunikacio

ne sugalljon tébbet anndl, mint amit hitelesen ald
lehet timasztani. A fogyaszté szamadra ugyanis nem
az szamit, mit szeretett volna mondani a marka,
hanem az, milyen benyomast kelt benne az iizenet.

STORE INSIDER //33



BRAND/Longevity a kommunikacidéoban

»A markaknak nagyon
nagy hatasuk van
arra, hogyan gondol-
kodnak a fogyasztok.”

»Mar ott kezdddik egy hamis 4llitas, hogy
»egészséges snack«” - hozott egy szemléletes
példat dr. Fazekas I1dikd. Egy-egy sz6 mogott
ugyanis konkrét jogszabalyi hattér allhat, ezért
az egészséggel kapcsolatos kommunikdcidban
egyre kisebb a teriik a pontatlan vagy tulzé
megallapitasoknak.

A JOGI MEGFELELES MEG NEM EPiT BIZALMAT
A szabalyok betartdasa ugyanakkor 6nmagéban
még nem jelent sikeres kommunikaciét. Ahogy
Acs Déra felvetette: ,A fogyasztd egyszerre lett tu-
datosabb és bizalmatlanabb. Melyek azok az tize-
netek, amelyek nem csapjdk be a fogyasztokat, de
mégis mikodnek?” A beszélgetés egyik legfonto-
sabb tanulsaga éppen az volt, hogy a jogi megfe-
lel6ség és a fogyasztdi hitelesség nem ugyanaz.
Lehet egy reklam minden eldirasnak megfeleld,
mégsem biztos, hogy bizalmat ébreszt. Ahogyan
ennek az ellenkezéje is el6fordulhat.

R. Nagy Andrés szerint a marketing és a PR ugyan
koz0s célt szolgal - a marka erGsitését —, de eltérd
idétavban gondolkodik. A marketing természetes
moédon keresi azokat az lizeneteket, amelyek rovid
tavon képesek figyelmet kelteni és vdsarlasra 6sz-
t6nodzni, mig a reputaciéépités hosszabb folyamat,
amelynek alapja a kovetkezetesség és a hitelesség.

A longevity kommunikaciéja ezért kiilondsen érzé-
keny teriilet. R6vid tavon csabité olyan fogalmakat
hasznalni, amelyek pozitiv asszocidcidkat keltenek,
hosszabb tavon azonban konnyen visszaiithet, ha

a marka tobbet igér anndl, mint amit a terméke
vagy a szolgaltatasa valdban teljesiteni képes.

A koz06sségi média koraban egy félreérthetd
allitas reputacids kockazata sokkal nagyobb, mint
korabban. Egy vitatott kampany kévetkezménye
mar nem csupan hatésagi eljaras lehet, hanem

a markaba vetett bizalom tartés megingasa is.

Az FMCG-piacon, ahol a fogyasztok egészséggel
kapcsolatos dontéseket is hoznak, ez kiilonosen
nagy felel6sséget jelent.

NEM A CSOMAGOLASNAL KEZDODIK

A HITELESSEG

»Amig nem arra kapjuk a bénuszunkat, hogy
valami értelmes, j6 dolgot csindljunk, addig nem
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Némedi Erzsébet

Viragh Miklés,
a Fifty5Blue
Hungary
lgyvezetdje

R. Nagy Andras,
a PRBK
Kommunikacié
ligyvezetd-
tulajdonosa

Megjegyzés:

A cikk a 2026. mdjus
27-én lezajlott FMCG
Pikniken elhangzott
kerekasztal-beszélgetés
alapjdn késziilt.

haladunk a jé iranyba” - adott hangot vélemé-
nyének Viragh Miklés, a Fifty5Blue Hungary
ligyvezetdje, amikor egy 1épéssel hatrébb lépett
a kommunikacids kérdésektol.

Szerinte a vallalatok gyakran til késén kezdik
el feltenni a megfelel§ kérdéseket. Mire egy
termék eljut a marketing- vagy kommunika-
cids csapathoz, a leglényegesebb dontések mar
megsziilettek. Ekkor mar arrél folyik a vita,
milyen allitdsok keriilhetnek a csomagoldsra
vagy a kampanyba, pedig a valédi kérdés joval
korabban dél el.

»Sokkal el6relatobbaknak és proaktivabbaknak
kellene lenniink” - vetette fel a Fifty5Blue
Hungary ligyvezetdje. A hitelesség ugyanis nem

a rekldmfilm vagy a csomagolds tervezésekor
kezdddik, hanem a vallalat stratégidjaban, az
innovaciéban és a termékfejlesztésben. Ha ezek
Osszhangban vannak, a kommunikaciénak nem
kell tulzé igéretekkel pdtolnia a valddi értéket. Ha
viszont hianyzik ez az 6sszhang, a legjobb kam-
pany sem képes hosszu tavon bizalmat épiteni.

A longevity jovdje aligha azon mulik, hogy hany
marka épiti be ezt a kifejezést a kommunika-
ciéjaba. Sokkal inkabb azon, hogy sikeriil-e
valddi tartalommal megtdlteni. A tudatosabb
fogyasztdk, a szigorodd szabdlyozas és a gyorsan
terjedd informdcidk vilagdban egyre kevésbé

a hangzatos igéretek, sokkal inkabb a bizonyit-
hat¢ allitasok és a kovetkezetes véllalati miikodés
kiilonbozteti meg egymastdl a markdkat.

»A fogyasztok eduka-
cidja nagyon fontos és
hasznos lehet alongevity
témarol.”

Az FMCG Piknik panelbeszélgetése végiil nem
kizardlag a longevity fogalmat prébalta defini-
alni, hanem ennél fontosabb felismerésre jutott:
az egészséggel kapcsolatos kommunikaciéban

a hitelesség nem pusztan elvaras, hanem {izleti
érték. A hosszu élet igérete 6nmagaban nem
versenyelény - azzd csak akkor valhat, ha valédi
tartalom, szakmai megalapozottsag és kovetke-
zetes vallalati mtikodés all mogotte.

Végs6 soron nem az lesz a kérdés, hogy melyik
marka beszél a leghangosabban a longevityrél,
hanem az, hogy melyiknek hisznek leginkabb
a fogyaszték. {]
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A LONGEVITYKOMMUNIKACIO KIHIVASAI

A vadnyugat vége

SZOVEG: R. NAGY ANDRAS

A PANELBESZELGETES APROPOJAN R. NAGY ANDRAS, A PRBK KOMMUNIKACIO UGYVEZETO-
TULAJDONOSA FELVEZETO PREZENTACIOJABAN ISMERTETTE ANNAK A MINIKUTATASNAK
AZ EREDMENYEIT, AMELYET GLOBALIS UGYNOKSEGHALOZATUK, A WORLDCOM PR GROUP

ELELMISZERIPARI KOMMUNIKACIOS SZAKERTOI KOREBEN VEGZETT. A VALASZADOK KOZOTT

EUROPAI, ESZAK-AMERIKAI ES AZSIAI PR-SZAKEMBEREK IS VOLTAK, iGY A VILAG MINDEN
RESZEBOL KAPHATTUNK IMPRESSZIOKAT ARRA A KERDESRE, MENNYIRE ES MILYEN FORMABAN

TERJED A LONGEVITY TEMAJU KOMMUNIKACIO, ILLETVE MELYEK A LEGFOBB KIHIVASOK ES

BUKTATOK VELE KAPCSOLATBAN. A SZERZO, R. NAGY ANDRAS EZEKBOL A VALASZOKBOL
ALLITOTTA OSSZE AZ ALTALA LEGERDEKESEBBNEK VELT GONDOLATOKAT.

»HosszU tavon mindenképpen tudomanyosan bizo-
nyitott tényekre lesz sziikség. A vadnyugati korszak
régen véget ért az élelmiszeripari kommunikacio-

ban” - javasolta az egyik valaszad6 svéd szakember,
amikor a longevity-témakorrel pozicionalt termékek
kommunikaciojarol kérdeztem. A hosszu, egészséges
élet témaja egyébként kétségkiviil felszalloé agban van.
Avalaszado PR-ligynokségek tobb mint fele rendszere-
sen vagy legalabb alkalmanként foglalkozik longevity
témaju kommunikaciéval. Alapvetéen egy gyorsan
novekvd szegmensként azonositottak ezt a kommuni-
kacios témakort, elsésorban lifestyle vagy fitnesz, OTC,
funkcionalis élelmiszer és ital termékkategoriakban.

Az egy dolog, hogy az 6reged6 nyugati tarsadal-
makban (és egyébként a keletiek egy részében

is) a marketingkommunikaciéban tjabban sok sz6
esik a hosszu életrél. Nem mindegy azonban, hogy mi-

lyen kontextusban és milyen érvekkel torténik mindez.

A beérkezett valaszokbol ugy tlnik, a legtobb piac
vegyes képet mutat: tudatosan, transzparensen, meg-
bizhaté médon kommunikalé és tulzé, megalapozat-
lan érveket hasznalé markak egyarant akadnak a piaci
szereplék kozott. Néhany orszagbol beszamoltak
slongevity-washingrél” és hasonlé problémas esetek-
rél, am gy tlnik, a piacok tobbségén ezek nem széles
korben eléforduld hibak.

Mindenképpen figyelmet érdemel, hogy szamos olyan
kommunikacios trendet is emlitettek a PR-szakembe-
rek, amelyek erésen 0sszefiiggenek a longevity témaju
kommunikaciéval, ugyanakkor erés reputacios kocka-
zatokat rejtenek:

az aktualis piaci szabalyoknak nem megfeleld
kommunikacié

slongevity-washing”, azaz az egészségipari trendek
alap nélkili kihasznalasa

Al-generalt, félrevezetd egészségligyi vonatkozasu
tartalmak

influenszervezérelt, megalapozatlan longevityallitasok
indokolatlan és tulzott tudomanyoskodas, nem
megfeleld kontextusban

kodos ,,anti-aging” allitdsok, minden tudomanyos
alap nélkil

Avaléban hiteles longevitykommunikacié szamos
kihivassal kiizd. Az egyik ilyen a bizonyitékhiany. Ez azt
jelenti, hogy szamos marka nem rendelkezik elegendd,
kell6éen megalapozott tudomanyos bizonyitékkal a kom-
munikacids érvek alatdmasztasara. A sok esetben rend-
kiviil bonyolult szabalyozas miatt igazi miivészet a sza-
balyoknak megfeleld, ugyanakkor szakzsargonmentes
és kozértheté kommunikaciot folytatni. A kulfoldi
kollégaim beszamoldi szerint sok esetben tapintha-

t6 a fesziiltség a minél hangzatosabb allitdsokat prefe-
ralé marketingesek, illetve a reputacios kockazatokra
egy fokkal érzékenyebb PR-osok k6zott. Ennek kezelése
sem tartozik a konny( feladatok kdzé. Mindezeket tetdzi
még, hogy a kiilonbo6z6 influenszerek és celebek altal
terjesztett, megalapozatlan longevityallitasok er6sen
romboljak a fogyasztéi bizalmat.

Osszességében elmondhato, hogy a longevity fontos
téma, de az ezzel kapcsolatos kommunikacié - nem-
csak nalunk, de a vildg minden részén - sok buktatot
rejt magaban.
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2030-RA A VASARLAS MAR NEM UGYANAZT FOGJA JELENTENI, MINT MA

Az Al egyre tobbszor dont
és vasarol helyettiink

SZOVEG: MASTERCARD-KUTATAS

AVASARLOK KOVETKEZO GENERACIOJA MAR MOST JOBBAN BiZIK A MESTERSEGES INTELLIGENCIABAN, MINT
A BARATAI VAGY SZULEI TANACSAIBAN - DERUL KI A MASTERCARD UJ, A SHORT HISTORY OF THE FUTURE
OF SHOPPING AND PAYMENTS (A VASARLASOK ES A FIZETESEK JOVOJENEK ROVID OSSZEFOGLALOJA) CiMU
JELENTESEBOL. A NEVES JOVOKUTATOKKAL EGYUTTMUKODESBEN KESZULT JELENTES SZERINT 2030-RA
AZ ONLINE VASARLOK TOBB MINT EGYTIZEDE RENDSZERESEN Al-UGYNOKOKKEL VASAROLTAT MAJD.

Mastercard kutatasaira, valamint az Egyesilt
Allamokban, Eurépéban és Azsidban dolgozé
négy vezetd jovokutaté meglatdsaira épiild
jelentés célja, hogy feltdrja a szlilék és tinédzser
gyermekeik Al-asszisztensekkel kapcsolatos attittidjeit,
valamint azok hasznalatat a vasarlas és a fizetések soran,
és azt, hogy mindez hogyan alakulhat majd az évtized
végére. A felmérésben a Mastercard kutatdsi partnere az
Opinium volt, az adatfelvétel idén juniusban és juliusban
zajlott. A felmérésben 13 ezer sziilé-tinédzser (13-18 éves)
paros, 0sszesen 26 ezer valaszado vett részt, 13 orszagban:
Bulgdridban, Csehorszdgban, Franciaorszagban, Német-
orszagban, Izraelben, Olaszorszaghan, Hollandidban,
Norvégiaban, Lengyelorszagban, Romdnidban, Svéd-
orszagban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kirdlysdgban.

ERDEMES MINDENKINEK FELKESZULNIE

A jelentés megallapitdsai szerint a jovében mindennap-
jaink részévé valhatnak az olyan Al-alapu iigynokok,
amelyek képesek lealkudni az drat; az olyan okosérak és
okosgytiriik, amelyek megmutatjak, hogyan teljesitenek
a megvasarolt termékek az értékesités utan.
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»Az Al egyre tobbszor segit az embereknek eldonteni, mit
vasaroljanak. Az olyan megoldasok, mint az Agent Pay, olyan
jovét tesznek lehet6vé, amelyben a technolégiara bizzuk,
hogy a neviinkben bonyolitsa le a tranzakcidkat is. A jelentés
arra hivja fel a fogyasztdk és a véllalkozasok figyelmét, hogy
mar ma tegyenek kisebb, gyakorlati lépéseket annak érde-
kében, hogy kozosen felkésziiljenek erre a jovére” - hang-
sulyozta véleményét Markus Gergely, a Mastercard country
managere a Mastercard kézleményében.

Avilag négy vezetd, az Al és a kereskedelem jovojével foglalkozd
szakértGjével - Magnus Lindkvisttel, Patrick Dixonnal, Katja
Forbesszal és Theodora Lauval - kzosen megfogalmazott elére-
jelzések feltarjdk azokat a valtozasokat, amelyekre Markus
Gergely is utalt. A kutatdk ugy vélik, varhatéan a minden-
napi vasarlasok - mint példaul az élelmiszerek, a gydgyszerek
vagy az el6fizetések - lesznek az elsd olyan teriiletek, amelyek
vasarlasat a fogyasztok egyre inkabb Al-ligynokokre biznak
majd a jovében. ,,2030-ra a vasarlds mar nem ugyanazt fogja
jelenteni - summédzza Magnus Lindkvist, a jelentés vezetd
jovékutatoja. — Az Al-ligynokok intézik majd a rutinszert
beszerzéseket, mikozben a shopping olyasmivé vélik, amit
felfedezés, inspiracié és élményszerzés céljabdl végziink.”



A STRIX Award célja, hogy a dij elnyerésével a vallalatok
megmutathassak, és osztonozzék a piac tovabbi szerepldit, hogy
a jelenlegi izleti kornyezetben az AI alkalmazasa nem csupan
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ség, a hatékonysag és az innovacio szempontjabol.

A versenyre minden olyan Magyarorszagon mikodé vallalat jelent-
kezhet, amely AI-alapU fejlesztést vagy projektet valdsitott
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A kutatas fobb megallapitasai

Minden negyedik (27%) tinédzser valdszintinek tartja, hogy
hasznalna egy teljes egészében Al altal mlkodtetett vasarlasi asz-
szisztenst - amely termékeket ajanl, valaszt az egyes lehet6ségek
kozott, és a felhasznald altal meghatarozott szabalyok alapjan le
is bonyolitja a vasarlast. A sziil6k kdrében ez az arany 16 szazalék.
A tinédzserek kétszer nagyobb valoszinliséggel hasznalnak
hetente Al-t a legjobb ar vagy kedvezmény megtalalasara, mint
szileik (18%, illetve 10%).
A bizalom is valtozik: a tinédzserek egyharmada (31%) inkabb
megbizna az Al termékajanlasaban, mint egy baratjaéban, és
minden negyedik (23%) valaszadé mar az Al tanacsat valasz-
tand a sajat szllei véleményével szemben.
A sziil6k 67 szazaléka szerint az Al-alapu vasarlas meghatarozé

szerephez jut majd.

A valtozas nem csupan a nemzedékek kozott zajlik: a 18-34 év
kozotti fiatalabb szilék hetente gyakrabban hasznaljak az Al-t
termékkutatasra, mint az 55 év felettiek (14%, illetve 10%).

AFIATAL FOGYASZTOK MAR MOST HASZNAL-
JAKAZ AI-T

A jelentés elérejelzéseit a Mastercard legfrissebb
kutatdsa is aldtamasztja, amely szerint mar most
valtozas zajlik a fogyasztdi hozzaallasban és visel-
kedésben. A 13 orszagban végzett felmérés szerint

hasznaljak az Al-t vasarldsi dontéseik timogata-
sara, mint sziileik, és gyorsabban veszik haszna-
latba az Al-alapti vasarldsi eszkozoket is. A fiatalok
tobb mint 60 szazaléka (62%) ugy véli, hogy az AI
jelentésen megvaltoztatja majd azt, ahogyan ge-
neracidjuk a jovében vasarol. Az eredmények arra

technol6giabdl egyre inkabb mindennapi gya-
korlatta valik, ahogy a fiatalabb generacidk egyre
nagyobb bizalommal ruhdzzak at a felfedezés, az
ajanlasok és a dontéshozatal egy részét az Al-ra.

A KERESKEDOKNEK AZ Al-UGYNOKOKET ES
AZ EMBEREKET IS KI KELL SZOLGALNIUK

A jelentésben szerepld eldrejelzések szerint a ke-
reskedGk szamara egy ujfajta vasarld jelenik meg:
egy olyan Al-ligynok, amely masodpercek alatt
hatalmas mennyiségi adatot képes feldolgozni,
ellendrzi a vallalatok allitasait, atnézi a vasarloi

dontést hoz, és lebonyolitja a vasarlast. Ennek
kovetkeztében a keresked6knek az AI-ligynokok
igényeihez is hozza kell igazitaniuk a htiség-
programjaikat, az ligyfélkapcsolati metédusaikat
és a digitalis feliileteiket. Ez a gyakorlatban azt
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a mai tizenévesek koriilbeliil kétszer olyan gyakran

utalnak, hogy az Al-alapt kereskedelem felt6rekvd

értékeléseket és visszajelzéseket, majd ezek alapjan

jelenti, hogy a termékinformacidkat, allitasokat és
szabalyokat a gépek 4ltal is olvashat6va kell alaki-
tani. A fenntarthatdsagi allitasoknak példaul olyan
tanusitvannyal kell rendelkezniiik, amelyet egy AI-
ligynok megtaldlhat, elolvashat és ellendrizhet.

VERSENYELONY: A BIZALOM
MINDENEKFELETT

A jelentés szerint a bizalom kulcsszerepet jatszik
az ligynoki kereskedelemre valé atalldsban.
Magnus Lindkvist gy véli: ,A kereskedelem
minden nagy atalakuldsa a bizalom véltozdsardl
sz6lt. A piactértél a bevasarlokézpontokon at

a katalégusig és az egyetlen kattintassal torténé
vasarlasig a kereskedelem minden torténelmi
fejlédési szakasza arra kérte az embereket, hogy
valami tijba helyezzék a bizalmukat.”

Az Al-ligynokok altal vezérelt kereskedelem ebben
a folyamatban az eddigi legmélyrehat6bb véltozas
lehet: az emberek ugyanis mar nem csupan abban
biznak, hogy a technolégia segit nekik tajékozédni
és donteni, hanem a technoldgiara bizzak magat

a dontést is. Theodora Lau szerint a kereske-
ddknek és pénziigyi intézményeknek egyértelmu
szabalyozasi és miikodési keretekkel kell elnyer-
nilik ezt a bizalmat, kiilondsen az identitas, a hoz-
zajarulas, a felhatalmazas és a felel6sség terii-
letén. Elérejelzése szerint 2030-ig legalabb harom
G20-orszag szabalyozé hatésdga adhat ki hivatalos
iranymutatast az Al-ligynokok nyilvantartasba vé-
telérdl és ellendrzésérdl. A fizetési szandék pedig
ugyanolyan értékessé valhat, mint maga a fizetés,
mivel a fogyasztok altal az Al-ligynoknek adott,

a neviikben torténd vasarlasra vonatkozé felhatal-
mazas mar a vasarlds megtorténte el6tt is lizletileg
értelmezhetévé valhat.

AZ AI-UGYNOKI KERESKEDELEM MAR
MAGYARORSZAGON IS

Bar a jelentés 2030-ra tekint el6re, az AI-ligynoki
kereskedelem korai példdi mar ma is megjelennek.
Az év elején a Mastercard és partnerei végre-
hajtottdk Eurdpa elsé éles, teljes kort tigynoki
fizetési tranzakcidjat, bemutatva, hogyan képesek
az Al-ligynokok biztonsdgosan tAmogatni a vsar-
lasi és fizetési folyamatokat, mikézben érvényben
maradnak a megfelel biztonsagi, atlathatdsagi és
fogyasztéi kontrollgarancidk. A Mastercard az OTP
Bank kozremiikodésével nemrég Magyarorszagon
is megvaldsitotta elsé éles, hitelesitett Al-ligynok
altal végrehajtott tranzakcidjat. A kezdeménye-
zéshez csatlakozott a Granit Bank, az MBH Bank
és a K&H Bank is. Mindez azt bizonyitja, hogy az
Al-alapt kereskedelem mar nem csupan jovébeli
lehet6ség, hanem fokozatosan elméleti koncep-
ciobdl kézzelfoghatd valésdgga valik. H]
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NAPI BEVASARLAS EGYETLEN MEGALLOVAL
Uj magyar strip mall épiil
az M3-as mellett

Uj, 6ndllé magyar kiskereskedelmi mdrka [ép piacra: a Faedra Group fejlesztésében épiilé MyRA Park M3
vdarhatéan 2026 negyedik negyedévében nyitjia meg kapuit az M3-as autépdlya 37-es, bagi lehajtéjandl.

A MyRA a klasszikus bevasarlokézpontok helyett a nyitott,
kozvetlenil a parkolobél megkozelithetd strip mall forma-
tumra épit. Ez a modell arra a vasarlasi szokasra valaszol,
amely az elmult években a napi cikkek piacat atformalta:

a fogyasztoé gyakrabban, kisebb kosarral, a lakéhelyéhez vagy
az Utvonalahoz kozel vasarol, és a bevasarlasra szant idé
rovidil. A parkolotol az lizletig vezetd néhany épés e logika
szerint nmagaban is versenyelény.

AFEJLESZTO HOSSZU TAVU SZEMLELETBEN
GONDOLKODIK: NEM EGYETLEN BEVASARLO-
PARKOT EPIT, HANEM EGY FORMATUMOT, AMELY
A KOVETKEZO EVEKBEN TOVABBI MAGYAR TELE-
PULESEKEN IS MEGJELENHET.

A MYRA PARK NEM KIZAROLAG UZLETEKNEK AD
OTTHONT

A park bérléi mixe ehhez igazodik. A horgonybérl6 szerepét egy
nemzetkdzi diszkontlanc élelmiszeriizlete tolti be, emellett dro-
géria, ruhazati és haztartasi lizletek, valamint vendéglatdegy-
ségek - koztlik gyorséttermi egység - kapnak helyet a tobb mint
tiz kereskedelmi egységnek otthont adé fejlesztésben. A MyRA
ugyanakkor nem kizarolag tizletekben gondolkodik: a szom-
szédos benzinkuttal egytitt olyan komplex megalléhelyet hoz
létre, ahol autdmosod, csomagautomatak, jatszotér és tovabbi
kényelmi szolgdltatasok is elérhetbk lesznek. A latogatdkat 215
féréhelyes parkolo és elektromosautd-tolték varjak majd.

A helyszin kettds vonzaskdrzetre épit. Az Asz6d-Bag tér-
ségben ma korlatozott az egy helyen elérhetd, modern
kiskereskedelmi kinalat, igy a kdrnyez6 telepllések lakéi
szamara a park Uj bevasarlasi célpontot teremt: az auté-
palya-lehajtétol és Bag vasutallomasatol egyarant mintegy
nyolc perc alatt elérhetd lesz. Emellett az M3-as atmend
forgalma is természetes vevokort jelent, elsésorban a gyors,
Utkdzbeni vasarlas és a vendéglatas kategdéridiban.

EGY UJ, GNALLO MAGYAR RETAIL BRAND SZULETIK

A MyRA Park M3 elsé (iteme kozel 6000 négyzetméteren valdsul
meg, a gyorséttermi egységgel egytt. A fejlesztés ugyanakkor
mar most teret hagy a kés6bbi bévitésnek is, igy a park kina-
lata a jovOben az Uizleti és vasarléi igényekkel parhuzamosan
tovabb béviilhet. A beruhdzas finanszirozasarél a Faedra
Group idén tavasszal kotott megdallapodast az OTP Bankkal.

A MyRA a Faedra Group szdmara egy Uj, 6nallé magyar retail
brand els6 projektje. A cél egy olyan, késébb mas lokaciokban
is replikalhaté koncepcié kialakitdsa, amely a helyi lakosok
és az autopalyan kozleked6k szamara egyarant gyorsan és
kényelmesen biztositja a mindennapi bevasarlas és ligy-
intézés lehetdségét. A fejleszté hosszu tavu szemléletben
gondolkodik: nem egyetlen bevasarléparkot épit, hanem
egy formatumot, amely a kovetkez6 években tovabbi ma-
gyar telepiiléseken is megjelenhet. (x)

SZPONZORALT

TARTALOM
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BRAND/ Mutasd meg, ki vagy

dolog, ami nincs
a névjegykartyamon

LA SZAKMAI SIKERHEZ NEMCSAK TUDAS ES KITARTAS, HANEM
KIVANCSISAG IS KELL”

AZ EMBEREKET, KOLLEGAKAT LEGINKABB A SZOKASAIKON, AZ ALTALUK KEDVELT DOLGOKON
KERESZTUL LEHET IGAZAN MEGISMERNI. EZZEL VALOSZINULEG PECSKOVI DIA, A MARKA UDITOGYARTO KFT.
MARKETINGVEZETOJE IS EGYETERT, HISZEN BAR MARKETINGVEZETOKENT A MUNKAJA NAGY RESZE
MARKAKROL, KAMPANYOKROL ES UZLETI DONTESEKROL SZOL, A HETKOZNAPJAIT NEM CSAK
A MEETINGEK ES HATARIDOK BUVOLETEBEN TOLTI. SOT, UGY VELI, HOGY PONT AZOK A DOLGOK TESZIK
OT JOBB SZAKEMBERRE, AMELYEKNEK ELSO RANEZESRE SEMMI KOZUK A MARKETINGHEZ.

PECSKOVI DIA
A Marka Uditégyarté Kft. marketingvezetéje

MUNKAKORI FELADATAI:

Avallalat markainak stratégiai iranyitasa,
marketingkampanyok tervezése és koordinalasa,
piackutatasok elemzése, termékbevezetések tamogatasa,
lgynokségek és a marketingcsapat munkajanak vezetése.

LEGNAGYOBB KIHIVAS:

Egyszerre kreativnak és zletileg is eredményesnek
maradni, mikdzben gyorsan valtozo piaci kornyezetben kell
hosszu tavon épiteni a markakat, és motivalni a csapatot.

AMIRE A LEGBUSZKEBB:

Arra, hogy az elmult években folyamatosan fejlédhettem
szakmailag, és marketingvezet6ként mar nemcsak
markakat, hanem embereket és csapatot is épithetek.
Biiszke vagyok arra is, hogy a tanuldst soha nem hagytam
abba, és mindig keresem a kovetkezd fejlédési lehetdséget.

ISKOLAI VEGZETTSEG:

Kommunikacio- és médiatudomany (BSc)

Executive MBA Stratégiai Marketing

Master of Business Administration MBA (folyamatban)

NYELVISMERET:
magyar, angol

KETTO

EGY

A CSALADOM A BIZTOS PONT

A munkdmat nagyon szeretem, de
szamomra mindig a csalad az elsé.

Ok azok, akik mellett igazan ki tudok
kapcsolni, feltoltédni, és akik emlé-
keztetnek arra, hogy a legfontosabb
sikerek nem feltétleniil a munkahelyen
sziiletnek. Szeretek k6zos programokat
szervezni, utazni, innepelni, vagy egy-
szerlien csak egyiitt lenni azokkal, akik
a legkozelebb allnak hozzdm.

SZERETEK TERVEZNI, DE MEGTANULTAM MEGELNI A PILLANATOT IS

A kornyezetem szerint legendas listakészit6é vagyok. Szeretem el6re megtervezni
a céljaimat, legyen sz6 munkardl, utazdsrél vagy a kovetkezd nagy kihivasrol.
Ugyanakkor az elmult években rdjottem, hogy az élet legjobb emlékei sokszor
nem a naptarban szerepelnek. Egy spontdn kirandulas, egy bardti vacsora vagy
egy nevetéssel teli este legalabb olyan fontos, mint egy kipipalt feladat.

Hiszek abban, hogy a szakmai sikerhez nemcsak tudds és kitartds kell, hanem
kivancsisag, nyitottsag és egy olyan élet is, amelybdl nap mint nap inspirdciét
lehet meriteni.
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HAROM

AZ UTAZAS INSPIRAL

Imdadok utazni, mert minden

Uj hely egy kicsit mas szemlé-
letet ad. Szeretek elveszni egy
varos utcain, beiilni egy helyi
kavézdba, vagy végignézni egy
szupermarket polcait - marketin-
gesként ez ut6bbi kiilon program
szamomra. Egy-egy utazds utan
mindig rengeteg Gtlettel és 1j
nézéponttal térek haza.

NEGY

RETRO LOVE

Mindig is kozel allt hozzam a retrd vildg. Legyen sz6 régi
reklamokrdl, csomagoldsokrol, zenékrél vagy ikonikus
markakrol, lenyligdz, hogyan tudtak évtizedeken ke-
resztiil emlékeket épiteni. Talan ezért is szeretek olyan
markakon dolgozni, amelyeknek torténetiik, karakteriik
van, és képesek érzelmi kotédést kivaltani az embe-
rekbdl. Szerintem a multbdl meritett inspirdcié a jové
kreativitasanak egyik legjobb alapja.

OT

NYOLC APRO LAB A LEGJOBB STRESSZOLDO

Fahéj és Datolya mindennap mosolyt csalnak az arcomra.
Akinek van kutydja, pontosan tudja, hogy milyen érzés,
amikor egy hosszi munkanap utdn kit6ré 6rommel fogadnak
az ajtéban. Sokat tanitottak tiirelemrdl, rugalmassagrol és
arrdl, hogy néha a legjobb dontés egyszertien az, ha megal-
lunk egy pillanatra, és élvezziik a jelent.

URBAN TECH
& SMART CITY
AWARDS ocoo

Technologia, innovacio
es fenntarthatdsag
a jove varosaiert

Elsd nevezési hatarida:. szeptember 21.
Masodik nevezési hatarido: szeptember 28.
Utolso esély nevezési hatarida: oktéber 1.

A verseny célja, hogy szakmai platformot adjon
azoknak a technoldgiai, Fejlesztési projekteknek,
amelyek a varosok és a varosi élet specialis kihivasai-
ra adnak hatékony, jol miikédé valaszokat - legyen
sz6 kdzlekedésrél, energetikardl, épiiletiizemeltetés-
rél, kozszolgaltatasokradl vagy a varoslakdk életminé-

ségének javitasaral.

Palyazhat minden Magyarorszagon tevékenykedd
szervezet, vallalat, vagy partnere kézremiikadésével
2020. januar 1. - 2026. augusztus 31. kozott Magyar-
orszagon megvaldsult projektjeivel. Amennyiben

a projekt tarspalyazo kézremiikodésével, szolgalta-
td/szakmai partner bevonasaval valosult meg,

a palyazatban abban az esetben is a megvalosulasi

hely adatait kell megadhni.

URBANTECHAWARDS.HU
oyarids
TECHNOLOGIAI MAGAZIN

KONTAKT: Kéfalvi Fillisz, event manager
kofalvi.fillisz@pphmedia.hu



https://urbantechawards.hu/

BRAND/Innovacidk

Termékajanlo

NASZALYTEJ ZRT.

Magic Milk Boo Collection

Rémesen finom Gjdonsag a Magic Milktél!

A Magic Milk idén &sszel limitalt Halloween-kollekcioval béviti
laktézmentes kinalatat. A Halloween Boo Collection harom
kilonleges izesitésu tejitala - a stit6tokés Pumpkin Boo,

a vérnarancsos Vampire Orange és a malna-szeder izli Bat
Berry - karakteres, jatékos csomagolassal érkezik. A szezonalis
koncepcio, a latvanyos csomagolas és a harom karakteres iz
erds polci jelenlétet és impulzusvasarlasi potencialt kinal.

T:+36 27518170
E: naszalytej@naszalytej.hu
W: www.naszalytej.hu, www.magicmilk.hu

USOVSKO HUNGARY KFT.
Fit Simply Nut magvas
miizliszeletek

A Fit Simply Nut muzliszeletekben a ropogés olajos magvak
és a gylimolcsos izek izgalmas parositasban talalkoznak.

A latvdnyosan magvas, karakteres szeletek egyszerre kinalnak
természetesebb izvilagot és valtozatos texturat.

Harom kilonleges izkombinacioban érhetdk el:

. Vorosafonya & mandula - gylimélcsdsen savanykas és ropogds
. Lime & magvak - friss, citrusos és lide

. Sargabarack & kesudié - lagyan gylimolcsos, kellemesen dids
A Fit Simply Nut azoknak szél, akik a hagyomanyos muizli-
szeletek mellett egy magvakban gazdagabb, karakteresebb
nassolnivalot keresnek.

T:+36 34 526 896
E: usovsko@usovsko.hu
W: www.usovskohungary.hu

PICK SZEGED ZRT.

PICK izoriokség nemespenészes
szalami két valtozatban: szegedi
paprikaval és makoi fokhagymaval

A PICK izérokség szalamik kivalé minéségii alapanyagokbol, biikkfan
fustolve és hagyomanyos, hosszu érleléssel késziilnek. Az egyik valtozat

a makoi térségbdl szarmazd fokhagymaval késziil. A fokhagyma a magyar
alapanyagok egyik ikonja: intenziv, mégis elegans karakter(. A masik valto-
zatot pedig az oltalom alatt allé szegedi eredetvédett paprika teszi kiilon-
legessé. Egyszerre Uj és kozben ismerds ize felidézi az otthon és a csaladi
étkezések hangulatat, amit sokan a magyar konyhaval azonositanak.

T:+36 62 567 045
E: rendeles@bonafarm.hu
W: www.pick.hu

42 [/ STORE INSIDER



BRAND/Innovacidk

Gyértc’): BOLTON HUNGARY KFT. | Forgalmazé: IN-FOOD 2000 KFT.
Rio Mare Insalatissime Autumn

A Rio Mare Insalatissime tonhalsalatdk az olasz konyha friss, konnyed izeit hozzék el.
Fenntarthaté forrasbol szarmazo Rio Mare tonhalbél és prémium mindségli alapanya-
gokbol késziilnek, valtozatos izvilaguknak koszénhetden pedig mindenki megtalalhatja
a hozza legkozelebb allé kedvencét. Az tjdonsagként érkezd Insalatissime Autumn az
Osz gazdag, harmonikus izeit idézi meg lencsével, hajdinaval, stitétokkel és gombaval.
Barhol, barmikor fogyaszthatd, igy idedlis valasztas a rohanoé hétkéznapokban is.

T:+36 20 557 5947
E: ddomotor@bolton.com
W: www.riomare.hu

Gyarto: BOLTON HUNGARY KFT. | Forgalmazé: IN-FOOD 2000 KFT.

Borotalco olasz dezodorok

A Borotalco dezodorok hatékony, extra szaraz védelmet nyujtanak az izzadas ellen, ikonikus, puderes illatukkal
pedig a konnyed olasz életérzés hangulatat hozzak el a mindennapokba. Alkoholmentes, uniszex formulajuk-
nak készonhetden tobbféle igényhez és élethelyzethez is jol alkalmazkodnak, legyen sz6 sportrél, munkarél
vagy utazasrél. A termékcsalad tobb valtozatban is elérhetd, és orszagszerte megtalalhat6 a drogéridkban és

a hipermarketekben.

T:+36 20 557 5947
E: ddomotor@bolton.com
W: www.borotalco.com

ESSITY HUNGARY KFT.

Libero Touch kis méretu
(1-3-as méret) nadrag-
pelenkak

A Libero Touch Uj szintre emeli a babak kényelmét:

a kisméretl (1-3-as méret) nadragpelenkak most még
puhabbak. A szuperprémium mindségl, bérbarat és
légateresztd anyagok az elsé pillanattél gyengéden dv-
jak a babak érzékeny boérét, mig a puha combgumirozas,
a szupernedvszivé mag és a hatoldali biztonsagi zseb
segitenek szarazon tartani a bababdrt és megbizhaté
védelmet nyujtanak a szivargasok ellen.

T:+36 80 180 049
W: www.libero.hu
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BRAND/Ez mend best practice

Egy kupak mind felett

SZOVEG: PAPDI-PECSKOI VIKTOR

A FELMERESEKBOL KIDERUL, HOGY A FOGYASZTOK FELET-HAROMNEGYEDET ERDEKLI A TERMEKEK
CSOMAGOLASANAK FENNTARTHATOSAGA. OLYANNYIRA, HOGY VANNAK OLYAN FOGYASZTOK, AKIK EGESZEN
MEGHOKKENTO ESETEKBEN IS ALKALMAZNANAK OLYAN MEGOLDASOKAT, AMELYEK VALAMILYEN FORMABAN

- MEG, HA VICCESEN IS - NAPI SZINTEN EMLEKEZTETNEK AZ EMBEREKET A KORNYEZETVEDELEM FONTOSSAGARA.

z Eurdpai K6zponti Banknal 2026. szeptember

21-ig nyitott a palydzat az eurébankjegyekkel

kapcsolatos grafikai Gtletekre. A kiildetés elsé

blikkre nem igényel szarnyalé kreativitdst: a pén-
zeken kozismerten uralkoddkat és torténelmi személyeket,
miivészeket, esetleg jellegzetes épitményeket vagy termé-
szeti értékeket szokds abrazolni. A huncut internetezék
azonban masként vélekedtek: az USB-C csatlakozd mellett
a muiianyag palackokhoz rogzitett kupakok abrazolasat is
felvetették lehetséges alternativaként, mint olyan grafikai
megolddst, amely bankjegyre nyomhato, 6rok és az eurépai
gondolkoddsra utalé emlék. A tréfa olyan jél sikeriilt, hogy
a kupakos eurdgrafikakbol tucatnyi valtozat késziilt.

AZ OK SOKKAL KOMOLYABB, MINT GONDOLNANK

A kupakok csomagoldshoz rogzitését megkovetel6 eurdpai
szabalyozas 2024 juliusdban lépett életbe. A fogyasztokat
kezdetben zavarba ejtette ez az el6irds, és féleg az Egyesiilt
Allamokban gtinyolni is kezdték ezt a megold4st, mint az
EU biirokratikus és felesleges mikromenedzserkedésének
jelképét. A jogszabaly létrejottének hatterérdl azonban
tudni érdemes, hogy nem arrdl szdl, hogy a térvényhozdok
a szelektiv hulladékgyjtés kihivasait megugrani képtelen
6vodasnak tekintik a fogyasztokat. Az igazi indok a tenger-
partokon végzett hulladékgytjtés eredményeire vezethet6
vissza. A korabbi tapasztalat ugyanis az volt, hogy a fiigget-
leniil sodr6do6 kupakok sokkal nagyobb utat tesznek meg

a nyilt vizekben, mint gondolndnk, és igy nagy eséllyel
kerililnek madarak, halak vagy tekndsok gyomraba, vagyis
fokozott veszélyt jelentenek az élévilagra.

HATRANY VAGY ELONY?

Nem lényegtelen, hogy a kupakok esete kivaléan illuszt-
ralja az eurépai gazdasagpolitikdval kapcsolatos nemzet-
kozi vitat. Az egyik markans alldspont szerint az évtizedek
alatt épitgetett (toldozgatott-foltozgatott) szabalyozdsi rend-
szerek okozzak az EU stagnalasat és versenyképtelenségét,
mikozben a masik vélemény szerint nincs olyan adat,
amely a két dolog Osszefiiggését hitelt érdemlben igazolna.
S6t, éppen maga az EU-ban fokozatosan formalédo jog-
szabalyi hattér biztositja az alapot a versenyelény megszer-
zéséhez, és terepe a fogyasztok megvédésének is.

A vita most - amerikai nyomdsra - az el6bbi érvelés
javara latszik eld6lni, aminek kovetkeztében egyes hirek
szerint az EU igyekszik lazitani és ritkitani a szigoritd
intézkedéseket. Ennek ellenére, a fogyasztok széles
tomegének mindennapjaiban jelen 1évé palackokhoz rog-
zitett kupakok - ha bankjegyeken nem is - megmaradtak,
és ha eltlinnének, taldin m4r hidnyozndnak is. ]

Forrds:
https://www.theguardian.com/commentisfree/2026/may/27/how-the-plastic-
bottle-cap-became-a-parable-for-the-value-of-eu-regulation
https://x.com/dedene/status/2081406253453254756
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UJ GENERACIOS
Mikellanoknek? N61 MELLEKLET INNOVACIG

AZ ELELMISZERIPARBAN
A NOK SZAMARA

Inspiralo noi vezetok
At tudjak-e torni az iivegplafont?

a noi kosarak?
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NGI MELLEKLET/Sikeres néi vezetdk

INSPIRALO NOI VEZETOK

Mit jelent ma cégvezetonek lenni?

SZOVEG: ACS DORA, KIBELBECK MARA

A SIKERES VEZETESNEK NINCS EGYETLEN RECEPTJE - DE VANNAK OLYAN ALAPERTEKEK, AMELYEK
HOSSZU TAVON MEGHATAROZZAK EGY VALLALAT MUKODESET. HITELESSEG, SZAKMAI KiVANCSISAG,
FELELOSSEGVALLALAS, BIZALOM ES AZ EMBEREK IRANTI FIGYELEM: NEGY KULONBOZ®O TERULETEN
TEVEKENYKEDO, AM MEGHATAROZO NOI VEZETOT KERDEZTUNK ARROL, MIT JELENT SZAMUKRA EGY
KERESKEDELMI ES ELELMISZERIPARI VALLALKOZAST IRANYITANI, MIBEN MERIK A SIKERT, ES HOGYAN
TEREMTENEK EGYENSULYT A FOLYAMATOSAN VALTOZO UZLETI VILAGBAN.

»Szdmomra

a vezetés legszebb
része az em-
berekben rejlo
lehetdségek felis-
merése és kibonta-
koztatasa.”

CSOKNYAINE HORVATH GERTRUD

dm Kft., iigyvezetd

Hitelesség, bizalom, felel6sségvallalas - Csoknyainé
Horvath Gertrud vezetdi szemléletében ezek az eredmé-
nyes miikodés alapjai. ,Ugy gondolom, hogy a vezetdi
szerep 6nmagaban is komoly felelGsséggel jar, nemtol
fliggetleniil. N6i vezet6ként talan nagyobb figyelem
irdnyul az emberre, ezért kiillondsen fontos szamomra
a hitelesség és a kovetkezetesség.”

A dm iigyvezetdje szerint a vezetés ma sokkal inkabb az
alkalmazkoddéképességrdl, az egylittmiikodésrol és a fo-
lyamatos tanuldsrél szdl, mint valaha. Ugyvezetéként
kiilonosen fontos szdmara a munkatarsak tamogatdsa
és fejlesztése. ,Szdmomra a vezetés legszebb része az
emberekben rejlé lehet6ségek felismerése és kibonta-
koztatdsa.” Szakmai sikerének pedig nem egyetlen pro-
jektet vagy lizleti eredményt tart, hanem a teljes vallalat
sikerét: ,Szamomra az az egyik legfontosabb siker, ha
olyan munkahelyet tudunk biztositani, ahol az emberek
fejlédhetnek, biztonsdgban érzik magukat és hosszu
tavon terveznek veliink.”

Vezet6i dontéseiben a hitelesség, a bizalom és a hosszu
tavi értékteremtés a meghatdrozé. ,Ugy vélem, hogy

a legjobb teljesitmény akkor sziiletik, ha az emberek
érzik, hogy szamit a véleményiik, és valddi felelGsséget
kapnak. A bevondsra épiilé dontéshozatal és a nyilt par-
beszéd szamomra nem vezet6i eszkoz, hanem alapvetd
mukodési szemlélet.”

A fenntarthat6 teljesitményhez pedig a munka és a magan-
élet egyensulya is hozzatartozik: ,Hiszek abban, hogy

a munka és a maganélet nem egymas ellenfelei, hanem
egymast er6sitd teriiletei. Szamomra az egyensuly nem-
csak a tokéletes idébeosztast jelenti, hanem azt, hogy jelen
tudjak lenni ott, ahol éppen vagyok.”

,,Fontosnak tar-
tom, hogy észintén
tudjunk egymassal
beszélni, legyen szo
problémakrol vagy
oromhirrél.”

HEISZLER GABRIELLA

SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.,
elnok-iigyvezet6 igazgatd

Heiszler Gabriella szerint a vezetdi kihivasok nem attdl
fliggnek, hogy nd vagy férfi tolti be a vezetdi pozicidt.
»Minden vezetének és minden életciklusnak - legyen
az emberi életciklus, vallalati életciklus, esetleg karri-
er-életciklus - megvan a maga kihivasa.” Az ligyvezet6i
munkdban azt értékeli, hogy szdmos teriiletre ralatdsa
lehet, és folyamatosan 1j kérdésekkel foglalkozhat. ,En
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egy rettenetesen kivancsi ember vagyok, szeretem, hogy
valddi generalista lehetek, és nagyon sokféle témaval
dolgozhatok egy adott idépillanatban.”

Vezetdi palyajanak egyik legfontosabb eredménye
szamara, hogy a SPAR az orszag masodik legnagyobb
élelmiszer-kereskeddjévé valt. A teljesitmény mogott
azonban els6sorban a kdzos munka eredményét latja:
»Az igazi bliszkeséget azonban az jelenti, hogy egy olyan
csapattal dolgozhatok egyiitt, amelynek tagjai mindezt
lehet6vé teszik.” A mindennapi vezetéi miikodésben

az Gszinte kommunikacidt tartja meghatdrozonak:
yFontosnak tartom, hogy 6szintén tudjunk egymassal
beszélni, legyen sz6 problémakrdl vagy 6romhirrél.”

A vezetdi felel6sség a maganélet szervezésére is hatdssal
van, ezért Heiszler Gabriella szamdara az egyensuly meg-
teremtése folyamatos feladat. ,,Az ember sokat dolgozik,

a zuhany alatt is a cégen gondolkodik. Ugyanakkor azért az
rendkiviil fontos, hogy az embernek a csalddjara és a baré-
taira is maradjon ideje. Es igen, ennek az a hdtranya, hogy
a sajat dolgaim sokszor hattérbe szorulnak.”

,»Taldn a legko-
zelebb hozzam
azarésze all

az iigyvezetoi
munkanak, amikor
egy otletbol vagy
egy szakmai elkép-
zeléshol valami kéz-
zelfoghato, valodi
érteék sziiletik.”

LUDWIG KLARA

Ludwig & Mentesi Kft. / Jokenyér, alapité-iigyvezetd

A névekvd vallalkozas irdnyitdsa mellett Ludwig Klara
szamara az egyik legfontosabb vezet6i kérdés, hogyan
Orizhet6 meg az a szemlélet és szakmai igényesség,
amelyre a Jokenyér épiilt. ,Egy csaladi vallalkozasnal
ugyanis a novekedés nem 6nmagdban vett cél. Fontos,
hogy ugy tudjunk nagyobbd, ismertebbé és szervezetileg
is er6sebbé vdlni, hogy kdzben ne veszitsiik el a szemé-
lyességet, a szakmai igényességet és azt a szemléletet,
amely meghatdrozza a munkankat.”

Az ligyvezet6i munkanak leginkabb azt a részét élvezi,
amikor egy elképzelésbol kézzelfoghato érték sziiletik.
,Talan a legkozelebb hozzdm az a része all az ligyvezet6i
munkanak, amikor egy 6tletbdl vagy egy szakmai elképze-
1ésbdl valami kézzelfoghatd, valddi érték sziiletik.” Ebben

a hagyomany és az innovacid egyensulydt is fontosnak tartja.
A szakmai sikert nem kizardlag iizleti eredményekben
méri. Biiszke arra, hogy a kovaszos kenyér kulturajat
szemléletként is kozelebb tudtak hozni a fogyasztékhoz,

mikozben a Jokenyér felismerhetd és megbizhaté markava
valt. Vezetdi dontéseinek alapja a hitelesség: , Egy veze-
tének természetesen felel6ssége, hogy iizletileg j6 don-
téseket hozzon. A véllalat miikodésének, fejlédésének és
eredményességének ez az alapja. De azt gondolom, hogy
egy dontés akkor igazan j6, ha hosszabb tavon is vallal-
haté. Ha nemcsak a mai szamokat nézziik, hanem azt is,
hogy milyen hatéssal lesz a kollégainkra, a partnereinkre,
a vasarléinkra és magara a vallalatra.”

Kulcsar Ildiko

az etikussdgot

és altalaban

az élet tiszteletét
tartja legfontosabb
vezetdi elvének.

KULCSAR ILDIKO

Cudy Future Kft. / NaturCleaning, alapité-iigyvezetd

»A legnagyobb kihivds szdmomra megtaladlni az egyen-
sulyt a ,tyukanyd” és a vezet6 kozott. Tizenoten dolgo-
zunk a védllalkozasban, a munkatarsaim gyerekei Ildiké
mamanak szo6litanak, ami sokat elmond a koztiink 1év6
kapcsolatunkrél. Oszténdsen szeretném mindenki
problémadjat megoldani, mikézben vezet6ként kovetke-
zetesnek és idénként szigortunak is kell lennem.”

Az ligyvezet6i munkdban Kulcsar I1diké a célok kittizését
és az ennek érdekében megvaldsitott fejlesztéseket kedveli
leginkdbb. ,Kiilonésen motivél, amikor egy otletbdl valédi
fejlesztés, termék vagy yj iizleti megoldas sziiletik.”

Eppen ezért tobbek kozott sokat jelent szamdra a kdzel-
mtltban kapott elismerés, az Ev Ipari Véllalkozdsa 2026 dij.
Ugy véli, néi vezetSként lathatévd valni és elismerést
kapni egy hagyomdnyosan férfiak uralta ipari kozegben
fontos visszajelzés. Mint ahogy biiszke az Eszak-Alfoldi
Innovéciés Dijra is, amit a markdjuk az els6 hazai fej-
lesztés tisztitdszerként nyert el, igy kétcsillagos GREEN
BRAND mindsitéssel rendelkezik.

Kulcsar I1diké az etikussdgot és altaldban az élet tiszte-
letét tartja legfontosabb vezetdi elvének. Meggydzidése,
hogy hosszu tavon csak etikus miikodéssel és fenntart-
haté gondolkoddssal lehet jé vdllalkozast épiteni.

A négygeneraciés csaladi vallalkozas vezet6jének életében

a munka és a maganélet egyelére még 6sszefonédik, hiszen
sziilei besegitenek a mindennapi munkaba, unokai pedig
mar érdekl6dnek a termékeik irant. ,Most kisiskolasok, ezért
szeretnék minél tobb minéségi idét veliik is tolteni. A klasz-
szikus »énidé« azonban taldn néhdny év mulva jon el.” H]
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A NOK MEG MINDIG ALULREPREZENTALTAK A VALLALATI DONTESHOZO POZICIOKBAN

At tudjik-e torni
az uvegplafont?

SZOVEG: TOTH KRISZTINA

A NOK KEPZETTEBBEK ES AKTIVABBAK A MUNKAEROPIACON, MINT VALAHA, ES EGYRE TOBBEN
EGYRE TOBB VEZETOI POZICIOT TOLTENEK BE. A POZITIV DINAMIKA ELLENERE A NOK ARANYA
AZ UZLETI ES POLITIKAI ELETBEN, VALAMINT A KOZELETBEN TOVABBRA IS ELMARAD A FERFIAKETOL,
HOLOTT MA MAR TUCATNYI ADAT IGAZOLJA, HOGY AZOK A CEGEK, AMELYEKNEL NOK VANNAK
DONTESHOZO POZICIOKBAN, SOK ESETBEN FELULMULJAK VERSENYTARSAIKAT.

z livegplafon-jelenség egy olyan lathatatlan, meg, igy rugalmas novekedést érnek el. A munkaaddk,
de 4ttorhetetlen akadalyt jelent a munkahelyi a befektetdk, illetve a teljesitmény és fejlédés irdnt elko-
hierarchidban, amely gatolja a néket és mas telezett tobbi szerepld szamadra a nék eldléptetése tehat
marginalizalt csoportokat abban, hogy elérjék nemcsak kivaltsag, hanem egyben kényszer is.

a legmagasabb vezetdi pozicidkat.
MEG HOSSZU UTAT KELL MEGTENNIUK

Egyre tobb bizonyiték tdmasztja ald, hogy azok a vélla- A nyilvanvalé elénydk ellenére a nék alulreprezentaltak
latok, ahol nék a vezet6k - akik erésebben, hatarozot- a véllalati dontéshozé poziciékban. Az iizleti vilag leg-
tabban és keményebb kézzel iranyitanak -, lepipaljak fels6bb szintjein, a vezetdi poziciékban és az igazgatd-

a versenytarsaikat, jelent6sebb innovdaciét valdsitanak tandcsokban sem sikeriilt még elérniink a nemek kozotti



NOI MELLEKLET/NGi vezeték a bizniszben

egyensulyhoz kozeli eredményt. Rdaddsul minél na-
gyobb egy vallalat, annal kisebb a valdszintisége annak,
hogy néket latunk a vezetéségben.

Az aktualis statisztikdk azt mutatjak, hogy vilagszerte
a vezetdi poziciok minddssze 30 szazalékat toltik be
ndk, fels6 vezetdi
pozicioét pedig csak
28 szazalékuk.

A n6k kisebbségben
vannak az igazgatd-
tandcsokban, az
igazgatétanacsi
helyek 27 szdzalékat
foglaljak el. Csak kis hanyaduk jut el a vezérigazgatoi
posztig: minddssze 6-10 szazalékuk tolt be ilyen poziciét
globdlisan az ENSZ N¢k adatai szerint.

Bdar 1991 6ta a nék gyorsabb litemben kapnak vezet6i
pozicidkat, mint a férfiak, kiilonGsen a magas jove-
delmi orszagokban, ennek ellenére a n6knek még
hosszu utat kell megtenniiik, hogy megkozelitsék

a férfiak szamat ezekben a feladatkorokben.

A JOTEKONY HATAS 30 SZAZALEK FOLOTT
JELENTKEZIK

A vallalatok kdzel 75 szazaléka rendelkezik esély-
egyenldségi vagy sokszintségi és befogadasi politikaval
vilagszerte. A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO)
kutatasa azonban azt mutatja, hogy az ilyen stratégiak
onmagukban nem elegenddk a vallalat legfelsé szint-
jein jelentkez6, nemek kozotti egyensulyhidny orvos-
lasahoz. Ez azért van, mert a hagyomanyos iivegplafon
nem az egyetlen akadaly, amellyel a n6k szembesiilnek
a karrierlétra megmadszasa sordn.

A ILO felmérése azt mutatja, hogy a nemek kozotti egyen-
16ség és a sokszintliség jotékony hatdsai akkor kezdenek
megmutatkozni, amikor a ndk a felsé vezetdi és vezet6i
poziciok legalabb 30 szdzalékat toltik be.

DOLLAROKBAN MERHETO A NEMEK K6ZOTTI
EGYENSULY

Es milyen elényei vannak a nemek kézotti egyensulynak
egy munkahelyen? Az ilyen szemléletet kovetd, képviseld
munkahelyek iizleti érvei egyre erésebbek. Az ILO altal

Az aktualis statisztikak azt mutatjak, hogy
vilagszerte a vezetoi poziciok mindossze
30 szazalékat toltik be nok, felso vezetoi

poziciot pedig csak 28 szazalékuk.

teret nyer a kreativitas, innovdci6 és altalaban a nyitottsag

a szervezetben. Amikor az igazgatétandcsok nemek szerint
kiegyenstlyozottak, a vallalatok kozel 20 szazalékkal na-
gyobb valdszintiséggel érnek el jobb iizleti eredményeket.

A legtobb vallalkozds nagy eréfeszitéseket tesz a profitmarzs
2-3 szazalékos novelése érdekében. Az ILO altal megkérde-
zett, a vezetéségben
a nemek kozotti
sokszintiség hatasat
nyomon kévetd
vallalatok t6bb

mint kétharmada
5-20 szazalékos
profitnévekedésrdl
szamolt be. A mai bizonytalan gazdasagi kornyezetben tehat
a nemek kozotti sokszintliség a vezetéségben elengedhe-
tetlen a versenyképes iizleti teljesitményhez - allapitja meg
a svajci székhelyli munkatigyi szervezet felmérése.

A nemek kozotti egyenldség elérése a politikai életben is
messzi alomnak tlnik, pedig a nék egyenlé részvétele és
vezetd szerepe a politikai és kozéletben elengedhetetlen

a Fenntarthato Fejlédési Célok 2030-ig torténd eléréséhez.
Az adatok azonban itt is azt mutatjdk, hogy a n6k vilag-
szerte alulreprezentaltak a dontéshozatal minden szintjén.

KI FIZETI AZ EMPATIAADOT?

Egy masik megfigyelhetd jelenség, hogy egy Uj trend is
feliitotte a fejét a fehérgalléros, azaz a vezet6i pozicidban
1év6 nék mindennapjaiban, amit a kutatdk ,,empatia-
adonak” neveztek el. A legfrissebb kutatasok szerint a n6i
vezetGk hetente egy teljes munkanapot munkatdrsaik
terapeutajaként toltenek.

A leépitések, a mesterséges intelligencia okozta fenna-
kaddsok, a gazdasagi bizonytalansag és a munkahelyi
lojalitas erézidja miatt az alkalmazottak ugyanis egyre
tobb érzelmi tdmogatast varnak a vezetdiktdl. Elmosddott
a hatar a vezeto6i felelGsség és a terdpias munka kozott, és
sokan egyfajta lathatatlan munkat végeznek, hogy tamo-
gassak a kollégakat a szorongas kezelésében a munkahelyi
jollét megbrzésének érdekében. Ez ardnytalanul nagy
terhet r6 a n6i vezetdkre.

Tavaly novemberben és decemberben a Harvard Business
School kutatdi tobb mint 350 vezet6i poziciéban 1évé néi

megkérdezett val- szakembert kér-
lalatok kétha];r;lada A legfrissebb kutatasok szerint a noi dﬁe:km}fg’ és a];t3
egyetértett abban, ,, . talaltak, hogy to
hogy a sokszintiségi vezetok hetente egy teljes munkanapot mint 80 szAzalékuk
Fez,‘tiet?i‘{yelz‘fek munkatarsaik ,terapeutajaként” toltenek. @ “L‘“;ldtt%’ h‘l’(gy
Javitottak uzietu munkanetene
eredményeiket. legaldbb 30 szazalékat

Amikor a cégek befogadé iizleti kulturaval és kiilonféle be-
fogadé stratégiakkal rendelkeznek, né a jovedelmezdség és
a termelékenység, de jobb mutatdk sziiletnek a tehetségek

vonzasdban és megtartasdban is. Emellett pedig nagyobb

gondoskod¢ feladatokra forditja: kollégdik szorongasainak
meghallgatasara, batoritasra vagy a koriilottiik 1év6 emberek
érzéseinek megfigyelésére. Mas széval, minden munkahéten
tobb mint egy munkanapot toltenek kvazi ,terapeutaként”. B]
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Kulcsfontossagu tényezék a munkahelyvalasztasban 2026-ban
Osszes valaszadok kontra néi munkavallalok (a hazai valaszaddkra vonatkoztatva)

versenyképes bérezés és juttatasok
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HR-elvarasok néi szemmel

A ndk esetében nemcsak vezetéként, de atlagos munkavallaloként
is érdemes megnézni, milyen egyedi jellemz6ik vannak HR-szem-
pontbol. Baja Sdndor, a Randstad cseh, magyar, roman tigyve-
zetdje a cég nyaron publikalt kutatasara hivatkozva azt allitja,

a nemek kozotti torésvonalak nem kiilonésebben mélyek, am némi
hangsulyeltolodas azért megfigyelhetd a tekintetben, hogy mi

a fontos egy néi vagy egy férfi munkavallalé szamara.

A Randstad Employer Brand Research a vilag legatfogdbb, leg-
mélyebb fliggetlen munkaltatoéi markakutatasa, amely 171 ezer,

a 18-64 éves korosztalybol kikeriil6 valaszado véleményét gydiijti
0ssze 34 piac 4252 vallalatarél. Magyarorszagon 7883 f6 vett részt
a 296 munkaltatoi markarol szolo kutatasban. Az elemzés bete-
kintést nyujt a potencialis munkavallalok munkahelyvalasztasi
szempontjaiba és motivacidiba. (A 2000 6ta végzett kutatast

a Randstad nemzetkozi kutatépartnere, a Kantar végezte. Az aktu-
alis kutatas lekérdezése 2026 januarjaban zajlott.)

A 2026-0s eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a munkaltatoi
markaépités mar nem épithet6 egyetlen erds lizenetre. Az idei
~recept” ezért tilmutat a versenyképes béren. Altalanossagban
elmondhato, hogy a munkavallalok nem csupan jobb fizetést
varnak, hanem kiszamithatosagot, rugalmassagot, fejlédést,

jo légkort, emberi kapcsolatot és olyan juttatasokat, amelyek
valéban segitik a mindennapi életiiket.

2026-ban ez az elvarasrendszer komplexebb a korabbinal:
a munkavallalok egyszerre szeretnének versenyképes fi-
zetést, kellemes légkort, biztonsagos munkahelyet, élhetd

munka-maganélet egyensulyt és olyan karrierutat, amelyben
latnak jovét. A magyar munkavallaléo ma mar karrierrél almodik,
de Ggy, hogy kdzben ne tlinjon el a csaladja életébdl, és olyan
cégnél dolgozzon, amely holnap is stabilan mikodik.

A munkahely biztonsaga a magyar munkavallalok szamara
tovabbra is kulcstényezd, de a kutatas alapjan érdemes pon-
tosabban értelmezni, hogy konkrétan mit is jelent. A biztonsag
része, hogy a fizetés kiszamithatéan megérkezzen, a juttatasok
vonzoak legyenek, a karrier(t ne esetleges dontéseken muljon,

a vallalat pénziigyileg stabil legyen, a foglalkoztatasi gyakorlatok
pedig korrektek és kovetkezetesek legyenek.

A kutatas adatai alapjan jol korvonalazédnak a generaciés kilonb-
ségek. A fiatalabbak nagyobb elvarast tdmasztanak a teljesitmény
elismerésével (kozel 47%) és a megbizhato fizetéssel kapcsolatban,
mig az id6sebb munkavallalok szamara er6sebb szempont a szerve-
zeti és pénzligyi stabilitas (kozel 51%). Ez azt jelenti, hogy ugyanaz

a ,biztonsag” sz6 mast jelenthet egy palyakezddnek, és mast egy
tapasztaltabb munkavallalénak. Az egyik azt kérdezi: latjak-e, amit
leteszek az asztalra? A masik azt: lesz-e még asztal jovére is?

A nemek kozotti torésvonalak nem kilondsebben mélyek, am
némi hangsulyeltolodas azért megfigyelhetd: mig a néknél a ki-
szamithaté bér és a juttatasi csomag a prioritas (77-74 aranyban),
addig a férfiak érezhetéen inkabb a teljesitményalapu mutatokra
fokuszalnak (49 szazalék a 45-tel szemben). Ez nem radikalis k-
6nbség, de jol mutatja, hogy a biztonsag sem univerzalis csomag:
mas élethelyzetekben mas elemei valnak igazan fontossa.
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VASARLOI ATTITUDOK ES PIACI TRENDEK

Mit uzennek

’” e

a noli
kosarak?

SZOVEG: VALENTIN VIVIEN, KOMISZAR VANDA, NIQ

AZ NIQ ADATAI (NIQ RETAIL PULSE MAGYARORSZAG, 2025) ALAPJAN A MINDENNAPI VASARLASOK
MEGHATAROZO SZEREPLOI TOVABBRA IS A NOK. MIND A HIPER- ES SZUPERMARKETEKBEN,
MIND A DROGERIAKBAN A MEGKERDEZETTEK TOBB MINT NEGYOTODE SAJAT HAZTARTASANAK
FOBEVASARLOJAKENT HATAROZZA MEG MAGAT, ES EBBEN A CSOPORTBAN A NOK VANNAK TOBB-
SEGBEN: ARANYUK AZ ELELMISZERUZLETEKBEN 72, A DROGERIAKBAN PEDIG 76 SZAZALEK.
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MELLEKLET/A nék a vasarlasok fészerepléi

korcsoportok szerinti megoszlas alapjan kiilonosen
a 35 év feletti nok jelenléte erds. A drogéridkban
a noi fébevasarlék kozel kétharmada a 35-49
éves, illetve az 50-65 éves korosztalybodl kertil ki.

KI DONTI EL, MI KERUL A KOSARBA?

Az NIQ-kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a mindennapi
fogyasztasi dontésekben, legyen sz6 a haztartds mikodé-
séhez szlikséges termékekrol vagy a személyes apolasi cik-
kekrél, a n6k tovabbra is meghatarozé szerepet toltenek be.

BOLTVALASZTAS N6I SZEMMEL

A ndi vasarlok boltvalasztasi szempontjai alapvetéen ko-
vetik az altalanos fogyasztdi preferenciakat. Mind a hiper-
és szupermarketek, mind a drogéridk esetében a széles
valaszték, a magas termékmindség és a j6 ar-érték arany
tartozik a legfontosabb elvarasok kozé.

A rangsorokat 0sszevetve tobb olyan tényez6 is azonosit-
hatd, amely a ndi vasarlok szamadra az atlagosnal fontosabb.
A hiper- és szupermarketek esetében a nék nagyobb hang-
sulyt helyeznek a jé ar-érték aranyra, a konnyi megkozelit-
hetGségre, a frissdru-kindlatra, valamint arra, hogy minden
szlikséges terméket egy helyen megtaldljanak. A drogéri-
akban ezzel szemben a konnytli termékmegtaldlas, az akciok
és promociok, a gyors vasarlds, a rendezett iizletkornyezet,
valamint az egészségestermék-alternativak emelkednek ki.

A ndk és férfiak vasarléi viselkedésének 6sszehason-
litasaban a legerdsebb kiilonbségek a vasdrlds prakti-
kussagahoz kapcsolédnak. A nék mindkét csatornaban
fontosabbnak tartjak a rendezett iizletkGrnyezetet,

a torzsvasarloi programokat és az egészségtudatos valasz-
tékot, mig a férfiak nagyobb jelentGséget tulajdonitanak
a technoldgiai megolddsoknak, példaul az érintésmentes
fizetésnek, a drogériak esetében pedig az 6nkiszolgald
kasszaknak is. Osszességében a néi vasarlék dontéseiben
a minGség és az ar mellett kiemelt szerepet kap a jol szer-
vezett, atldthat6 és kényelmes vasarlasi élmény.

VASARLOI ATTITGDOK - HOGYAN VASAROLNAK A NOK?
A n6i és férfi vasarlok kozott szamos hasonldsag figyelhetd
meg, ugyanakkor bizonyos teriileteken markans kiilonb-
ségek is kirajzolédnak a vasarldi attittidjeikben. Kiilonosen
a sajat markas termékek megitélése, az arakkal és promé-
cidkkal kapcsolatos attitlidok, valamint egyes kdrnyezet-
tudatossagi szempontok esetében mutatkoznak eltérd prefe-
rencidk. A sajat markds termékek irant a nék nyitottabbnak
mutatkoznak, mint a férfiak: nagyobb ardnyban novelték
ilyen termékek vasarlasat az elmult évben, elsGsorban azért,
mert azok minéségét egyre inkdbb a gyartdi markdkéval
egyenértékiinek tartjak. A sajat markak kiilonosen a papir-
aruk, a haztartdsi tisztitoszerek, a tejtermékek, a fagyasztott
élelmiszerek, valamint a kavé és tea kategéridjaban népsze-
riek a ndi vasarlok korében. A férfiak ezzel szemben els6-
sorban az alkoholos italok kategéridindl mutatnak nagyobb
sajatmarka-vasarlasi hajlanddsagot.

A ndi vasarlok esetében az arak és promocidk szerepe
erésebben jelenik meg a vasarlasi dontésekben. A férfi-
aknal nagyobb ardnyban vélasztanak iizletet az akciok
alapjan, tudatosabban kovetik a rendszeresen vasarolt
termékek arait, és az aremelkedésekre is aktivabban
reagalnak. Gyakrabban figyelik a teljes bevasarlékosar
koltségét, nagyobb mértékben tdmaszkodnak a hiiség-
programokra, és szlikség esetén nyitottabbak az akcids
vagy kedvezdbb aru alternativak valasztasdra is.

Fobevasarlok nemenkénti eloszlasa
a hiper- és szupermarketek,
valamint a drogériak esetében

Hiper- és szupermarketek

©® Nok
© Férfiak

Drogériak

© Nék
® Férfiak

Forrds: NIQ Retail Pulse Magyarorszdg, 2025

A kornyezettudatossiaghoz kapcsolddé attitlidok tobb
teriileten is eré6sebben jelennek meg a néi vasarldk ko-
rében. A kutatds alapjan nagyobb ardnyban haszndlnak
Ujrahasznalhat6 bevasarlotaskat, gyakrabban részesitik
elényben a természetes vagy kornyezetbarat termékeket,
és nyitottabbak az olyan életmddbeli valtoztatasokra

is, mint a htuisfogyasztds mérséklése. Bir nem minden
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Nem csak az aremelkedés all az arcapolas novekedése mogott

ERTEKBELI VALTOZAS - TELJES MAGYARORSZAG

Forrds: NIQ RMS, 2025. augusztus-2026. jilius idészak véltozdsai

fenntarthatdsagi szokds esetében figyelhetd meg jelentds
eltérés, 6sszességében a nék tudatosabban viszonyulnak
a kornyezeti szempontokhoz, és ezek a megfontolasok
gyakrabban jelennek meg vasdarlasi dontéseikben.

Az NIQ legtjabb szindikalt kutatdsa, a drogériapiac fo-
gyasztoit és trendjeit mélyebbrdl is megvizsgalé Drugstore
Insights 2026-os riportja szerint a drogéridkban is meg-
hatarozé szerepet toltenek be a holgyek, tobbek kozott

a hajdpolds, a bérapolas és a dekorkozmetikumok katego-
ridiban. Az alabbiakban ezek koziil néhany kiemelt kate-
goria piaci alakulasat vizsgaljuk meg részletesebben.

VALODI KERESLET ALL AZ ARCAPOLAS NOVEKEDESE
MOGOTT

Az NIQ 4ltal felmért arcapolasi termékkorok - arctisztito,
arcmaszk, arcradir, kozmetikai kendd, valamint arc- és
szemranckrémek - 0sszességében 14 szazalékos értékbeli
béviilést értek el a 2025. julius és 2026. junius kozotti peri-
6dus soran az el6z6 azonos id6szakhoz viszonyitva. Ezekre
a termékekre egylittesen tobb mint 45 millidrd forintot
koltottek a fogyasztok a vizsgdlt 12 honapban.

AZ ARC- ES SZEMRANCKREMEK HUZZAK A KATEGORIAT
Az arcépoldsi termékek kozott tovabbra is az arc- és
szemranckrémek adjak a legnagyobb részpiacot. A vizs-
galt idészakban az eladdsok mind értékben, mind
volumenben jelentésen emelkedtek: az arbevétel kozel
10 szazalékkal, az értékesitett mennyiség pedig 19 szdza-
lékkal nétt. Ennek eredményeként a termékkor forgalma
megkozelitette a 28 millidrd forintot. A kedvezd eredmé-
nyekhez a 8 szazalékos drcsokkenés is hozzajarult.

A tobbi alkategéria koziil az arctisztitok és az arcmaszkok
forgalma emelkedett ki jobban, hiszen nemcsak értékben,
hanem mennyiségben is bdviilni tudtak. Az arctisztitok
esetében a kereslet tovdbbra is er6snek bizonyult: az
arbevétel 16 szazalékkal emelkedett, mikozben a volumen
6 szazalékos novekedést mutatott. Mindez azt jelzi, hogy

a fogyasztok a magasabb arszintek ellenére is egyre tobb
terméket vasarolnak ebbdl a korbdl.

Kiemelkedd teljesitményt nyujtottak az arcmaszkok is. Az
értékbeli forgalom 35 szdzalékkal nétt, amit elsésorban

MENNYISEGBELI VALTOZAS - TELJES MAGYARORSZAG

EGYSEGAR VALTOZAS - TELJES MAGYARORSZAG

a kozel 24 szazalékos aremelkedés tamogatott. A béviilés
azonban nem kizdrélag ennek volt kdszonhetd, hiszen az
eladott mennyiség is tobb mint 9 szdzalékkal emelkedett,
ami a fogyasztéi érdeklédés erésodésére utal.

A nok és férfiak vasarloi viselkedé-
sének osszehasonlitasaban a leg-
erosebb kiilonbségek a vasarlas
praktikussagahoz kapcsolodnak.

A DEKORKOZMETIKUMOK TOVABB SZEPITENEK

A dekorkozmetikumok éves arbevétele 2025. julius és
2026. junius kozott 9 szdzalékos értékbeli novekedést
mutatott, igy meghaladta a 30 millidrd forintot. Az ala-
pozdk tovabbra is a legnagyobb egyedi termékkategériat
jelentik, a teljes dekorkozmetikai piac kozel egynegyedét
adva. A szempillaspiralok szintén meghatdrozd szerepet
toltenek be, 20 szazalékos részesedéssel. A koromlakkok
és a szemceruzdk egyarant 8-8 szazalékot képviselnek.

A novekedési litemet tekintve a szdjkontiurceruzak és

a szemoldokceruzak teljesitettek kiemelkedden.

A szépségapolas teriiletén a fogyasztok tovabbra is els6-
sorban a gyartdi markakat részesitik elényben: az NIQ
kiskereskedelmi indexe szerint ezek a termékek értékben
a teljes dekorkozmetikai piac kozel 88 szdzalékat adjak.

A szépségapolasi termékek értékesitésében még mindig
meghatarozéak a modern kereskedelmi csatornak.

A dekorkozmetikumok és az arcapolasi termékek bovii-
1ését elsésorban a drogéridk tamogatjak, mikézben a tobbi
értékesitési csatorna teljesitménye inkabb stagnal.

ANOK VASARLOI SZEREPE KULCSFONTOSSAGU

Az NIQ kutatasai alapjan a n6k tovabbra is a haztartasok
legfontosabb vasarlasi dontéshozoi, akik a mindennapi
fogyasztasi cikkek piacan meghataroz szerepet téltenek be.
Ennek eredményeként igényeik, elvardsaik és vasdrlasi pre-
ferencidik megértése tovabbra is kulcsfontossagu a keres-
kedok és a gyartok szamdra, hiszen jelentds hatassal vannak
a piaci trendek és a fogyaszt6i kereslet alakuldsara. H]
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Femvertising
kampany,

amely szemléletet
formalt

SZOVEG: KIBELBECK MARA

EVTIZEDEKEN AT AZ FMCG-MARKETING SZINTE KIZAROLAG

A TERMEKELONYOKROL, AZ AKCIOKROL ES A POLCHELYEKERT
FOLYTATOTT VERSENYROL SZOLT. MA MAR EGY HIRDETES
NEMCSAK ELADNI AKAR, HANEM HATNI IS. EZT BIZONYITJA

A FEMVERTISING, AMELY A NOK HITELES BEMUTATASAVAL,

A SZTEREOTIPIAK MEGKERDOJELEZESEVEL ES AZ ONBIZALOM
EROSITESEVEL VALT AZ ELMULT EVEK EGYIK LEGFONTOSABB
MARKETINGIRANYZATAVA. OSSZEGYUJTOTTUK AZT A Tiz
KAMPANYT, AMELY NEMCSAK SIKERES MARKAEPITEST HOZOTT,
HANEM VALODI SZEMLELETFORMALO EROVE IS VALT.

Forrés:
https://www.tlc-worldwide.com/asia/resources/blog/the-female-empowerment-campaigns-that-still-resonate/
https://campaignsoftheworld.com/
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L'Oréal - ,,Because I'm Worth It” (1971)

A ,,Mert megérdemlem” nemcsak egy legendas reklamszlogen, hanem a femvertising
egyik Uttordje is. Az 1971-ben sziiletett lizenet el6szor adott hangot annak, hogy egy
né sajat magaért valaszt - nem masok elvarasai miatt. Tobb mint fél évszazad utan is
a reklamtorténet egyik legismertebb mondata. A személyes vallomasbél univerzilis
lizenet lett: a ,,Mert megérdemlem” mar minden né dnbizalmat erdsitette.

2.

P&G - ,,Thank You, Mom” (2012)

Az olimpiai érmek mogott sokszor egy anya lathatatlan munkaja
all. A P&G ,Thank You, Mom” kampanya azokat a hajnali kelé-
seket, aldozatokat és mindennapi tdmogatast linnepelte, ame-
lyekbdl a nagy sikerek sziiletnek. A reklam egyszerre lett érzelmes
anyaknapi lizenet, és dijnyertes, lizletileg is sikeres kampany.

Pantene - ,,Labels
Against Women” (2013)

Ugyanaz a viselkedés, kétféle cimke: ami egy
férfinal ,hatarozott”, az egy nénél mar ,,féno-
kosk6d6”. A Pantene 2013-as, a Fiilop-szigeteken
inditott ,,Labels Against Women” kampanya
a femvertising egyik legismertebb példaja.
Always _ ,,Like A Gil‘ 1) (2014) Arfeklf;im rémutato’tta m.unkahe'lyi nem[kc?ttﬁs
mércére: ugyanazért a viselkedésért a férfi-
akat elismerés, a néket gyakran birélat illeti.
Arra biztatott, hogy ne a rank aggatott cimkék,
hanem a sajat képességeink hatdrozzanak meg
benniinket. Az lizenetet a #ShineStrong és
a #Whiplt hashtagek erésitették.

Az Always kampanya bebizonyitotta, hogy az ugy csinal
»mint egy lany” kifejezés, nemcsak sértés, hanem dicséret
is lehet. Egy egyszer(i tarsadalmi kisérlet megmutatta,
mennyire masként gondolkodnak errdl a felnéttek és a gye-
rekek - a vide6 pedig tébb mint 90 millié megtekintést ért
el. A virusvide6 nem a termékrél, hanem az énbizalomrdl
sz6lt: szembeszallt a tarsadalmi sztereotipiakkal, és egy
hétkoznapi kifejezés jelentését is 6rokre atirta. Bebizonyi-
totta, hogy egy marka nemcsak terméket adhat el, hanem
a tarsadalmi szemlélet formalasara is képes.

Whisper - ,,Touch the Pickle” (2014)

Erés kortdrs piaci trend a racionalitas erésodése: a j6 ar és minéség mellett
immar tudni kell egészséges, teljesitményt fokozd, immunrendszert ta-
mogaté terméket kindlni. Ez nemcsak a friss tudomanyos vivmanyokat és
Ujitast keresd kozonséget fogja meg, de a befektetoknek is kedves lehet.
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Ariel - ,,Share The Load” (2015)

Lehet egy termék j6 vagy még jobb, a kulcs mindig az élmény.
Az igazi mendség a felszin alatt is megkomponalt, kiilonb6z6
érzékszerveket tudatosan megcélzo, érzelmi rezgésre torekvo,
hangulatot és atmoszférat teremté kommunikacié, ami képes
a megcélzott demografiai csoport fantaziajat megérinteni.

Libresse/Bodyform -
,Blood Normal” (2017)

A Libresse torténelmet irt: a marka és anya-
vallalata, az Essity szakitott a menstruacios
hirdetések ,,kék folyadékos” hagyomanyaval,
és el6sz6r mutatta meg a menstruaciot ugy,
ahogy valéban létezik: valésaghii piros folya-
dékot abrazolt az egészségiigyi betéteken.

A #BloodNormal kampany ezzel nemcsak

a tabut déntotte le, hanem parbeszédet is indi-
tott, és azt lizente: a menstruacié természetes,
nem kell elrejteni - ideje Ggy is beszélni réla.

Tommee Tippee -
,,Boob Life”/,,Closer

to Nature” (2021/2023)

A Tommee Tippee nem egyszerlien baba-
termékeket reklamozott, hanem a sziil6 és

a gyermek kozotti természetes kotédést. A marka
dszintén, tabuk nélkiil beszélt a babak taplala-
sarél: szoptatas, fejés vagy cumisiiveg - a lényeg,
hogy a baba szeretetben és gondoskodasban
részesiiljon. A The Boob Life kampany az anyakra
nehezedd elvardsok helyett az elfogadast és

a blintudat nélkiili sziil6séget linnepelte. A Closer
to Nature kampany azt sugallta: a legjobb baba-
apolasi eszk6zok szinte a csalad részévé valnak

- és ett6l lesznek igazan nélkiilozhetetlenek.

Dove - ,,Reverse Selfie” (2021)

A Dove szakitott a tokéletesre retusalt szépségideallal, és

a ,valddi” néket allitotta a reflektorfénybe. Néhany évvel
ezel6tt fel is tette a kérdést: mi torténik egy tokéletes szelfi
el6tt? A Reverse Selfie kampany visszafelé porgette az ese-
ményeket, és megmutatta a filterek, retusok és megfelelési
kényszerek vilagat. Erételjes iizenete arra figyelmeztetett:

AT e K p h .. K o .
avalodlorjb[zalom ne”m.egy al aln?aza'ssal, anefn o[nT\ag}m LOVlllgle _ ,,Badhal Ho
elfogadasaval kezdodik. A Dove ismét a torz szépségidealok . o9y
ellen emelte fel a szavat: a Reverse Selfie a filterek mogétti Maa Hui1 Hax (2026)

valésagot mutatta meg. Aktualitasa azdta is él.

A Lovingle szakitott a konvencidkkal, és érzelmi
kapcsolatot épitett ki az anyakkal. ,,Gratula-

lunk, anya sziiletett!” - a gyarté RSPL pelenka-
markajanak kampanya emlékeztetett arra, hogy egy
Ujsziilott érkezésével nemcsak egy baba, hanem egy
édesanya is ,,megsziiletik”. A reklam a sziilés utani
iddszak kihivasaira irdnyitotta a figyelmet. Es bar

a termék az Ujsziiléttnek szél, a kampannyal fel-
hivtak ra a figyelmet, hogy az anyaknak is ugyanigy
sziikségiik van térédésre, mint a babaknak.
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MIT VESZNEK ESZRE A NOK A POLCOKON?

Szinek, markak, polcok
- amik megragadjak a figyelmet

SZOVEG: KIBELBECK MARA

EGY 2026-0S BRIT KUTATAS SZEMKAMERAS VIZSGALATTAL KERESTE A VALASZT ARRA,
M| RAGADJA MEG A NOK FIGYELMET VASARLAS SORAN EGY UZLETBEN. A FELMERESBEN
A KIHELYEZES, A SZINEK, AZ ISMEROSSEG ES MEG A POLC ZSUFOLTSAGA IS SZEREPET KAPOTT.

i az elsd, amit megldtnak a nék, amikor végig-
toljdk a bevasarlokocsijukat a szupermarketben?
Egy akcids terméket? Egy ismer6s markat? Egy
felt(ind, szines csomagoldst? Vagy éppen azt,
amit eredetileg fel sem irtak a bevasarldlistajukra? A BMC
Public Health* folydiratban megjelent tudoméanyos kutatas
szerint a n6i vasarlok figyelme meglehet6sen érzékeny
a bolti kornyezetre - mikozben az is kideriilt, hogy nem
feltétleniil az keriil a kosarba, amit els6ként észrevesznek.

A SZINNEK EREJE VAN

A nemek kozotti kiillonbségeket a szinpreferencidkban
mar a XX. szdzad elsé felében megfogalmaztak. A szin az
egyik legerdésebb figyelemfelkeltd tényez6: a feltling, élénk
csomagoldsok - példdul a piros, rézsaszin, narancssarga
vagy sarga - konnyebben megragadnak a vasarlék emlé-
kezetében. A latvanyos mdrkanév szintén segiti a termék
észrevételét, még akkor is, ha a marka nem ismert.

A KEVESEBB NEHA TOBB

A zsufoltsag nem feltétleniil segit: a n6k konnyebben em-
1ékeznek azokra a termékekre, amelyeket attekinthetébb,
kevésbé zsufolt kihelyezésben latnak. A figyelemért tehét
nem mindig t6bb termékkel, hanem t6bb ,levegdvel” is
lehet versenyezni.

ISMERGS MARKA, VARATLAN HELYEN
A néi vasarlék konnyebben észreveszik az ismert,
illetve korabban mar vasarolt termékeket. Ugyanakkor

a megszokott termék szokatlan helyen is felkeltheti

a figyelmet, mert kizokkenti a vasarlékat a szokasos
keresési utvonalbdl. A kiszamithatésdg azonban fontos:
a rendszeresen athelyezett termékek inkabb bosszusagot
okozhatnak, mintsem tovabbi nézel6désre 6sztonoznek.

AFIGYELEM MEG NEM VASARLAS

Tény: amit a vasarld észrevesz, azt nem feltétleniil veszi
meg. A nék nagyobb hajlandésdgot mutatnak az egész-
séges élelmiszerek valasztasara, mikézben figyelmiiket

a feltling, impulzusra épit6 kihelyezések is konnyen meg-
ragadhatjak. A figyelem tehat még nem jelent vasdrldst.

ALISTA EROSEBB LEHET A CSABITASNAL

Altaldban a néi vdsarlék bevasarlélistdval is kontrol-
laljak dontéseiket, és tudatosan kertilik az impulzus-
véasarldsra csabité kihelyezéseket. A polcon ezért
nemcsak az szdmit, mi kelti fel a figyelmet, hanem az

is, hogy a vésarlék milyen gyorsan tudjak eldonteni:
sziikség van-e a termékre. A szin, a csomagolas, a marka
és az elhelyezés felkeltheti a figyelmet, de a végsé don-
tést a vasarlé hozza meg. Hl

* A BMC Public Health folyéiratban idén publikdlt kutatdsban 201 brit
né vett részt, 71 résztvevd figyelmét pedig szemkamerds technoldgiaval
is vizsgdltak. A kutat6k egy szimulalt szupermarketben azt is nézték,
hogyan reagdlnak a nék a bejdratnal, a sorvégeken és a kasszdnal elhe-
lyezett kiilonb6z6 termékekre.

Forras:
https://link.springer.com/article/10.1186/s12889-026-27679-5
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